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Ozet

Bu aragtirma, Milli Egitim Bakanliginca yiirtitiilen dis kaynakli egitim
projelerinin egitim sistemi ve toplum tizerindeki etkilerini ortaya koymak ama-
ayla yapilmigtir. Arastirma, 1980 sonrasi diinyada egemen olan yeni liberal
politikalarin dig kaynakli egitim projeleriyle birlikte toplumsal dontistimii nasil
gerceklestirdigini incelemek agisndan 6nemlidir. Egitimin 6zellestirilmesinde
ve toplumsal doéntistimiin gergeklestirilmesinde Diinya Bankasi, Uluslararasi
Para Fonu, Avrupa Birligi gibi uluslararas: orgtitlerin dis kaynakl egitim proje-
lerindeki rolleri de arastirmanin kapsami iginde yer almaktadir. Calismada nitel
bir aragtirma modeli olan durum galismasi tiirlerinden durum analizi yontemi
kullanilmisg, veri toplanmasi i¢in alanyazin taramasi yapilmistir. Analiz edilen
egitim projeleri, Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 1985-2010 yillar1 arasinda
tamamlanmis ve devam eden 21 proje ile simirh tutulmustur. Arastirmada dis
kaynakl1 egitim projelerinin, “piyasa yonelimli davranis” sergileyen kapitalist
ideolojiyi benimseyen bireylerden olusan toplumsal yapin olusturulmasina
yoneldigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Sozciikler: Egitim projeleri, egitim planlamasi, egitim ekonomisi

Giris

Son otuz yildir kiiresellesmenin etkisi altina giren biittin tilkeler “ortak bir kiil-
tiire” dogru yolculuk yapmaktadirlar. Ekonomik yeniden yapilanmayla baglayan
kiiresellesme, etkisini sadece ekonomik alanda degil toplumsal, siyasal ve kiilttirel
alanlarda da gostermektedir. Ceken (2003), kiiresellesmeyi diinya genelinde mallarin,
hizmetlerin, finansal piyasalarin, yatirrmlarin, teknolojinin, tiretim fakt6rlerinin, bil-
ginin, egitimin, demokrasinin, kiiltiirtin, hukukun, siyaset ve gevresel faktorler gibi
ortak degerlerin, stirekli ve hizli bir bi¢cimde uluslararasilagsma stireci olarak tanimla-
maktadir (akt. Ceken, Okten ve Atesoglu, 2008). Ercan (1999: 30) ise kiiresellesmeyi,
sermayenin 1970’li yillarda igine girdigi krizden ¢ikmak igin “yeni toplumlar tiiket-
me egilimi” olarak nitelendirmektedir. Kiiresellesmenin temeli kapitalizmdir.
Kapitalist kiiresellesme, “gelismekte olan” ve “az gelismis” tilkeleri gittikce merkezi
kapitalist tilkelerin ekonomik ve siyasal egemenligi altina sokmaktadir. Bu hegemon-
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ya siirecinin bir sonucu olarak cevre tilkeler, merkez iilkelerde tiretilen kapitalist poli-
tikalarin sadik uygulayicilar: olmuslardir. Kapitalist kiiresellesme, iiretim, yonetim ve
ekonomik agidan farkliliklar ortaya ¢ikaran bir stiregtir. Bu stiregle birlikte tiretimde
“Post-Fordizme”, yonetimde “yonetisimci devlet” anlayisina, ekonomide ise “yeni
liberal” diizene gecilmistir (Soydan, 2006). Cevre tilkelerin tiretim bigimi, yonetim
yapist ve ekonomi politikasi agilarindan yeniden yapilandirilmalarinda Birlesmis
Milletler, Diinya Bankasi (DB), Uluslararas: Kalkinma Orgﬁtﬁ, Uluslararasi Para Fonu
(IMF) gibi merkezi kapitalist iilkelerin kontroliindeki uluslararast orgiitlerin kredi
destegi, uzmanlik becerileri, teknolojik yardimlari vb. faaliyetleri etkili olmustur.
Cevre tilkelerin kapitalist sisteme uygun sekilde yeniden yapilandiriimasinda ulus-
lararas1 orgiitlerin bu rolii, kapitalist kiiresellesmenin stirekliligini saglamakta ve
devletlerin kaginilmaz bir sekilde ortak kiiltiire girmesine zemin hazirlamaktadir. Bu
ortak kiiltiirtin gergevesi ise yeni liberalizm ile ¢izilmektedir.

Liberalizmin Degisen Yiizii: Yeni Liberalizm

Sermayenin etki alanin1 ulusal boyuttan kiiresel boyuta tasiyan yeni libera-
lizm, saglik, sosyal giivenlik ve egitim gibi hizmet alanlarin1 da piyasa ekonomisine
eklemlemistir. Onceleri daha cok sanayi ve tarim alanlarinda sermayeyi biriktirmeye
ve karimi artirmaya galisan kapitalist sistem, bir noktadan sonra tikanmis ve sermaye
birikimini saglayacak yeni alanlara (egitim, saglik, sosyal giivenlik vb.) yonelmisgtir.
Artik her sey bu sistemde alinip satilabilen bir mal olarak sermayenin konusu olmus-
tur. Yeni liberaller diinyay1 6ziinde devasa bir “stipermarket” olarak gortirken, tiike-
ticinin tercihi de demokrasinin garantorii niteligine biirtinmiistiir (Apple, 2004: 100).
Yani kapitalist sistemin toplumlari titketim toplumuna déntistiirme faaliyeti ve tiike-
tim toplumlarinin metalastirilan unsurlar: tiiketme egilimi, demokrasinin bir geregi
olarak goriilmiistir.

Bireysel yarari kamu yararindan daha 6nemli géren yeni liberalizm, ilgi ala-
nina giren tiim nesneleri tilketim mantigiyla ¢6ziimleyen, kamunun ihtiyaglarim
gormezden gelerek 6zel sektoriin ihtiyaglarim tek ilgi alam olarak goren, “serbest
piyasa” egemenligi altindaki bir diinya diizenini benimseyen hem ideolojik hem de
politik bir yaklagimdir. Klasik ve sosyal liberalizmin! devaminda gerceklesen ve
liberalizmin son asamasini olusturan yeni liberalizmin mesrulasmasi, 1970°li yillar-
da gergeklesen ekonomik bunalima ve hem kapitalizmin savunucusu roliinde hem
de etkisinde bulunan devletlerin bu bunalimdan zarar gérmelerine dayanmaktadir
(Yiiksel, 2007). Ekonomide devlet miidahalesini igeren sosyal liberallesme siireci,
yaganan krizin sorumlusu olarak goriilmiis ve “ekonomide devlet miidahalesinin
sinirlandirilmasi” tezi, yeni liberal olusumlarin basat propagandasi olmustur. Yeni
liberalizm, devletin ig sahalarindan g¢ekilmesini ve kiigiilmesini istemis, bu noktada

Yiiksel (2007), liberalizmi klasik, sosyal ve yeni liberalizmi kapsayan bir siireg olarak tanimlar.
1de010ji kavrami, “Siyasal veya toplumsal bir dgreti olusturan, bir hiikiimetin, bir partinin,
bir grubun davranglarina yén veren politik, hukuki, bilimsel, felsefi, dini, moral, estetik
diigtinceler biitiinii.” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2011). Fransiz diigliniir Louis
Althusser’e (1918-1990) gore ideoloji ise toplumsal yasantiy etkileyen, yagsamun icinde olu-
san bir pratiktir. O'na gore ideoloji bir simfin digerine kabul ettirdigi, diistinceler dizgesi
olmayip tiim smuflarin katildigi gecmisten gelecege uzanan yolda c¢ok yonlii gerceklesen
pratikler buttniidiir (Kazanc, 2006).
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da devleti kendisine bir engel olarak goérmiistiir. Devletin yan1 sira sosyal devlet
politikalarinin hedefi olan bireyleri ve toplumlar: da degistirilmesi ve doniistiiriil-
mesi gereken yapilar olarak nitelendirmis ve egitim de dahil tiim ideolojik araglar
devreye sokulmustur.

Sosyal, politik ve ekonomik dontistimlerle demokrasi, toplum ¢ikar1 ve sosyal
devlet kavramlarinn i¢i bogaltilmaktadir (Giroux, 2007: 15). Giinliik yagsantilarin dogal
bir sonucu olarak yeniden iiretilen sosyal yap1 ve kurumlar, ayn1 zamanda kendini
dontstiirme iglemini de gergeklestirirler (Ercan, 2009: 32). Ercan (2009: 206), toplumda
verili karmagik iligkilerin bulundugunu ve bu verili iligkileri hizla déniistiiriip, ardin-
dan egemenligi altina alan tek giiciin ise kapitalizm oldugunu ifade etmektedir.

Bu gercevede, sosyal gerceklik tizerinde belirleyici bir faktor olan yeni liberal

ideolojiZ , sosyal yapi ve kurumlarda déniisiimcii bir misyon tistlenmekte ve bu mis-
yon dogrultusunda politikalar tiretmektedir. Yeni liberal ideoloji, toplumsal yasami
“serbest piyasa” amacl etkileyen ve iginde felsefi, politik, bilimsel, siyasi, sosyal ve
kilttirel yonlii pratikleri barindiran bir olgudur. Toplumsal yasantiyr bu pratikler
yoluyla etkiler ve aym toplumsal yasantidan gti¢ alir. Liberalizmin bu yeni yfizii,
kendi sinirlarini agarak ve kiiresellesmeyi de kullanarak ¢ok hizli bir sekilde tiim dev-
letleri egemenligi altina almustir. Yeni liberal ideoloji, yeni liberal devletleri bu dev-
letler de yeni liberal toplumlar1 olusturmus ve olusturmaya da devam etmektedir.
Ideoloji, bu iglevini dncelikle politik araglarla yiiriitmiis, devletlerin kalkinma planla-
rina, hiikiimet programlarina, temel yasa, tiiziik ve yonetmeliklerine kadar etkisini
hissettirmistir. Kiiltiirel anlamda ise tilkeleri “ulusallik” boyutundan ¢tkararak “kiire-
sellik” ve “yerellik” boyutuna tagimistir.

Yeni Liberalizm ve Egitim

1970'1i yillarda yaganan petrol kriziyle yeni liberalizm artik her alanda etkile-
rini gostermeye baslamistir. Yeni liberal politikalar, kriz déneminden bunalan insan-
lik igin adeta bir kurtarici olarak gosterilmistir. Piyasa mekanizmasini tam olarak
isletmek amaciyla ortaya ¢ikan bu politikalarin son zamanlarda biiytik bir “sektor”
olarak goriilen egitime de el atmasi anlamlidir. insanin kiiltiirlenmesinde ve toplum-
sallasmasinda biiyiik 6neme sahip egitim de artik bir “meta” olarak goriilmeye bag-
lanmigtir. Egitim, sosyal/bireysel 6zelliklerinden arindirilarak egitim hizmetini tire-
tenler icin kar amaci, egitimden yararlanan agisindan da en yiiksek getiriyi elde
etmek 6n plana ¢ikarilmigtir (Ercan, 1998).

Ulkemizde 24 Ocak 1980 tarihinde agiklanan ve yiiriirliige giren Ekonomik
Istikrar Programi, ekonominin yaninda sosyal ve kiiltiirel alanlarda da birgok degi-
sikligi beraberinde getirmistir. Bu degisikligi gerceklestirmek igin de egitim ve dola-
yistyla egitim projeleri 6ncelikli olarak kullanilmaktadir. 2002 yilinda IMF'ye verilen
niyet mektubunda, kamu yonetiminde reform yapilmasi ve 6zel sektoriin kamu hiz-
metlerindeki etkinliginin artirilmas: hedeflenmis Hizmet Ticareti Genel Anlagmasi
(GATS) ¢ergevesinde piyasaya agilacak dokuz alandan birisi, egitim olarak belirlen-
mistir. Avrupa Birligi'ne uyum cercevesinde MEB tarafindan uygulamaya konulan
projelerin ana temasi egitimin 6zellestirilmesidir. 1980’lerin ortalarindan itibaren DB
ile birlikte ytirtitiilen projelerde de egitimin 6zellestirilmesi/metalagtirilmas: 6ncelik-
li hedefler arasinda yer almaktadir (Kiigiiker, 2010).
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Egitim alanindaki degisimi yalnizca bir metalagtirma siireci olarak gérmek
yamlgidir. Egitimde gerceklesen her degisim kisa vadede bireyleri, uzun vadede de
toplumlar etkiler. Bireylerin toplumlagsmasinda en 6nemli faktor olan egitime yapi-
lan miidahaleler, bireyler iizerinden topluma yapilan miidahalelerdir. Bireyin top-
lumsallagmasinda 6énemli bir yeri olan ve toplumun tizerinde ciddi anlamda gelisim-
sel ve dontistimsel etkisi olan egitimin alinip satilabilen bir tiiketim nesnesi gibi algi-
lanmas, ilk baglarda zor gibi goriinse de aslinda bu, halkin piyasa mekanizmasina
bakis agisiyla da yakindan ilgilidir. Kriz déneminden bunalan halk i¢in yeni liberal
politikalar baslangicta iyi bir ¢6ziim gibi gértinmiistiir. Zaten boyle bir algi, egitim
tizerindeki yeni liberal politikalarin ayakta durmasini saglayan sosyolojik gti¢ niteli-
gindedir. Egitimdeki yeni liberal ekonomik ve sosyal politikalarin altinda yatan, piya-
salarin temel adalet ve hakkaniyetine olan inangtir (Apple, 2004: 105). Yeni liberal
diistincede piyasa sistemi, tarafsiz ve esit bir gelir paylagimini saglayan tek ekonomik
sistem oldugu inanciyla desteklenmektedir (Yiiksel, 2007). Esit bir gelir paylasimi
saglayacagina inanilan yeni liberal ekonomik sistem dogrultusunda gergeklestirilecek
sosyal politikalarin, bu sistemi benimseyenler tarafindan islevsel ¢6ztimler tiretecegi-
ne dair kuskular bulunmamaktadir. Egitime ayrilan kaynaklarin arttirilmasiyla top-
lumdaki gelir dagilimindaki esitsizliklerin azalacag: iddia edilmektedir (Tezcan, 1985:
154). Oysa esitsizligi ortadan kaldiracagina inanilan yeni liberal politikalarin, tam ter-
sine bir sonug vererek esitsizligi artiran bir diizene yol a¢ti1 sdylenebilir.

Yeni liberal politikalar, toplumsal hayati olumsuz yonde etkilemekte ve
bireylerin, en temel haklari olan egitime ulagmalarinda engeller ortaya koymaktadir.
Keskin ve Demirci (2003: 57-58), egitimin artik ulusal degil, kiiresel ilkelere oturtul-
dugunu, egitim birliginin parcalandigini, egitimde “esitlik ilkesinin gz ard1 edildigi-
ni, egitimin ancak parasi olanin yararlanabilecegi bir piyasa unsuruna doéntistiigtinii”
belirtmisler, 6zellestirilen egitimin esitsizlikleri azaltmayacag1 aksine arttiracag: tes-
pitlerinde bulunmuslardir.

Yeni liberal politikalar, yapisal uyum politikalariyla daha iglevsel hale gelmis
ve esitsiz diinya diizeninde 6nemli bir rol oynamigtir. Ornegin Ekonomik Kalkinma
ve Igbirligi Orgiitii (OECD) raporlarima gére Ghana’da, yapisal uyum programlarmin
olumsuz etki biraktig1 ve asir1 biiytiyen biitce agigina yol actig belirtilmektedir. Oysa
yapisal uyum programlarini uygulamayip biiytiyen bir tilke olan Malezya’da durum
farklidir. Malezya, yabanci sermaye yatirimlarina sik1 denetim uygulayarak énemli
biiytime gosteren bir tilke konumuna gelmistir (Nartgiin, 2001).

Yapisal uyum programlari finansal dengelerin yeniden kurulmasina yardimci
olmak amaciyla yiirtitiilmektedir. Kisa vadeli istikrar programlarini IMF ytirtitiirken,
uzun vadeli istikrar programlarim1 da DB yiirtitmektedir. IMF'nin, yapisal uyum
programlariyla beraber yiiriittiigii istikrar programlarindaki temel amaci, kamu har-
camalarim kismaktir. DB ise daha ¢ok yoksullugu azaltici, yasam standartlarin artti-
ric1 bir politikaya sahiptir ve bu noktada egitimi bir arag olarak gormektedir (MEB,
2010). Hedeflerini ise yapisal uyum programlari araciligiyla gerceklestirmektedir.
Tiirkiye’de uygulamaya gegirilen yeni liberal politikalarin ilkin bu programlarla bas-
ladig1 soylenebilir.

Yapisal uyum programlar ile birlikte 1980 sonrasi dénemde uluslararasi
Orgiitlerin destegi saglanarak Tiirkiye’de degisim ¢alismalar1 hiz kazanmigtir. Bu
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degisim her ne kadar “ekonomik istikrar” amagh yapilmaktaysa da degisimin top-
lumsal y6nii de g6z ardi edilmemistir. Ozellikle bu dénemde dis kaynakli birgok pro-
jeye imza atilmistir. Yeni liberal politikalarin dis kaynakli projelerde toplumsal agidan
etkilerinin olup olmadigimin bilinmesi aragtirilmaya deger bir konudur. Toplumlar,
uzun dénemde egitim yoluyla bir doniisiim gerceklestirebilirler. Dis kaynakli proje-
lerin toplumsal dontistime etkilerini egitim projeleri tizerinden incelemek ise bu nok-
tada yerinde olacaktir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, dis kaynakli egitim projelerinin Tiirkiye egitim sistemi
ve toplum tizerindeki etkilerini tartismaktir. Bu amagla “Dis kaynakl egitim projele-
ri nasil bir toplumsal dontistimii gergeklestirmektedir? Bu dontistimde yeni liberal
politikalarin etkileri nelerdir?” sorularina yanit aranmaktadar.

Arastirma Yontemi
Aragtirmanin Modeli

Dis kaynakli egitim projelerinin egitim sistemi ve toplum iizerindeki etkileri-
ni konu edinen ve nitel bir ¢alisma olan bu arastirma, 6rnek olay ¢alismasi olarak da
bilinen durum ¢aligmas: tiiriinde desenlenmistir. Gall ve digerleri (1996), bir olay1
meydana getiren ayrintilar1 tanmmlamak ve gérmek, bir olaya iligkin olas1 actklamala-
11 gelistirmek ve bir olay1 degerlendirmek amaciyla yapilan aragtirmalarda durum
calismast kullanildigini belirtmiglerdir (akt. Akgiin, Biiytikoztiirk, Cakmak, Demirel
ve Karadeniz, 2010: 273). Aragtirma, dis kaynakli egitim projelerinin egitim sistemi ve
toplum {tizerindeki etkilerini inceleme amaci tasidig1 i¢in bir durum calismasi tiirti
olan durum analizi ile gerceklestirilmis, konu betimsel yolla incelenmis ve degerlen-
dirilmistir.

Aragtirmanin Kapsami

Aragtirma Tiirkiye’de 1985 yilindan bu yana uygulamaya konulan dis kay-
nakli egitim projelerini kapsamaktadir. Bu projeler, MEB Projeler Koordinasyon
Merkezi Bagkanligi'nin 20102014 yillarint kapsayan Stratejik Plani'nda siralanmuis 21
egitim projesinden olugmaktadir (Ek 1).

Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Aragtirmada verilerin toplanmasi icin 6ncelikle alanyazin taramas: yapilmis-
tir. Ayn1 zamanda egitim projelerini gesitli agilardan inceleyen bir tablo olusturul-
mustur. Arastirmacilar tarafindan olusturulan tabloda, MEB Projeler Koordinasyon
Merkezi Bagkanligi’'min 2010-2014 yillarim1 kapsayan Stratejik Plani’na gore
1985-2010 yillar1 arasinda MEB tarafindan tamamlanmis ve devam eden 21 egitim
projesi temel kaynak olarak alinmistir (Ek 1). Egitim projeleri betimsel bir yaklagimla
ele alinarak amaglari, hedefleri ve sonuglari bakimindan incelenmis; déniisiimsel
anlamda toplumu etkiledigi diistiniilen projeler iizerinden degerlendirmeler yapil-
mugtir. Bu ayrim yapilirken projelerin bir¢ok ogretim diizeyini kapsamasi, biitgesinin
biiyiikliigii, kurumsal ve mevzuat diizenlemelerine gitmesi, hedefledigi kitlenin top-
lum igindeki 6nemi gibi faktorler temel 6lgtit olarak belirlenmistir.
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Bulgular ve Yorum

Bu kisimda 6nce egitim projeleri genel olarak ele alinmakta, ardindan projele-
re iliskin temel bilgiler verilmekte ve son olarak aragtirmanin amaci dogrultusunda
projelerin etkileri degerlendirilmektedir.

Egitim Projeleri

Proje, “degisik alanlarda 6nceden plan ve programa alinmug, maliyeti hesap-
lanmig, kurum ve kuruluglarin y6netim organlar1 tarafindan onaylanmus, kisa ve
uzun vadeye baglanarak 6zel kurum veya devlet adina gergeklestirilmesi kabul edil-
mis bilimsel ¢aligma tasarisi.” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2011). Egitim projeleri
ise egitim siirecinde belli bir plan ve program dahilinde gerceklesen kisa ve uzun
vadede hedefler tagiyan calismalardir.

Egitim projeleri, amagclar1 ve gergeklestirdikleri faaliyetlerle toplumlarin
degerler sistemini etkilemekte ve degistirmekte, bu yeni degerler sistemini benimse-
yen bireyler de yeni davrams kaliplar1 edinmektedir. Boylece yeni degerleri benimse-
yen yeni bir insan tipi yetistirilmektedir. Bu “yeni insan tipi’nin 6zelliklerini Inal
(2010: 28) soyle ifade etmektedir: “Bu tipten beklenen, risk almasi, yonetismesi, kari-
yerini en ince ayrintilarina degin planlamasi, yenilesme pesinde kosmasi, girisimci
gibi davranmasi, rekabetci olmasi, gerektiginde tirettigini pazarlayabilme becerisi
gosterebilmesidir.”

Inal (2010: 28) ayrica, bu 6zellikleri gosteren bireylerin “piyasa yonelimli dav-
ranis” sergiledigini vurgulamaktadir. Piyasa yonelimli davranis sergileyen “yeni
insan tipi” aslinda piyasa yonelimli bir toplumun tirtintidiir. Toplum, ortaklasa ola-
rak benimsedigi beklenti ve isteklerini, deger sistemini bireye yani “yeni insan tipi-
ne” asilamakta, asilarken de bireye toplumsal roliinti -piyasa yonelimli davranisi-
dgretmektedir (Tezcan, 1985: 37). Kapitalizmin tarihsel gelisimine paralel gergeklesen
bir siirecin tiriinii olan egitim, vatandas tireten bir mekanizmadan ¢ikarak piyasa icin
donamimli vatandas (piyasanin gerekliliklerini yerine getiren vatandas) yetigtiren bir
mekanizma olmus ve bireyin toplumsal roliinti dontistiirmiistiir (Ercan, 1999: 29).
Boylece toplum, benimsedigi degerler cercevesinde egitimi orgiitlerken, egitim de bu
degerlere uygun bireyler yetistirmek suretiyle toplumu yeniden tiretmekte ve top-
lumsal dontisiimiin dinamigi olmaktadir.

Egitim projeleri, “yeni insan tipini” olusturmada tam anlamiyla “bi¢ilmis kaf-
tan” olmaktadir. Bu projeler ¢cogunlukla dis kaynak kullanilarak gerceklestirilmekte
ve toplumsal bir doniistimii saglamada bir gecis niteligi tasimaktadir. Keskin (2003),
dis kaynakli projelerin ashinda hem agik hem de gizli amaglarinin oldugunu ifade
etmektedir. Agik amacin anlasmalarla dile getirilen bir tarafi vardir: Egitimi iyilestir-
mek ve gelistirmek. Gizli amaci ise egitimin yerellesmesi, okullarin mali agidan
ozerklegtirilmesi ve bagimsizlastirilmasi, okul isletmeciliginin yayginlastirilmasidir.
Boyle bir durum egitimin yerellesmesini, 6zerklesmesini, bagimsizlasmasini dogal
olarak kabul eden ve isletmeci mantigina biirtinen okullarda egitim gorerek piyasa
yonelimli davranig gosteren bireylerin artmasini gerceklestirecektir.

Tiirkiye’de Uygulanan D1s Kaynakl1 Egitim Projelerine Genel Bakis

Tiirkiye’de MEB verilerine gore 1985-2010 yillar1 arasinda tamamlanmis ve
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devam eden 21 dis kaynakli egitim projesi bulunmaktadir (MEB, 2010). Asagida bu
projeler genel (acgik) amaglari itibariyle incelenmistir.

Endiistriyel Okullar Projesi (1985-1994), yetismis endiistriyel isgiiciiniin say1-
sin1 arttirma, kalitesini ytikseltme, mevcut program ve egitim malzemelerinin kalite-
sini ytikseltme, yeni meslek alanlar1 igin program gelistirmeye yardim etme ve Erkek
Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii'niin planlama ve idari kapasitesini arttirma amag-
larin tagimaktadir (RG, 08.07.1985).

Yaygin Mesleki Egitim Projesi (1987-1995) ile is¢i piyasast esas alinarak egitim
ihtiyaglarimin diizenli olarak belirlenmesi, modiiler egitim programlama ¢aligmalari-
nin yapilmasi, hizmetigi egitim faaliyetlerinin organizasyonu, ilgili uzmanlik hizmet-
leri ve egitim burslarinin saglanmasi dahil, beceri lgme ve belgelendirme usullerinin
gelistirilmesi amaclanmistir (RG, 21.03.1987).

Milli Egitimi Gelistirme Projesi (1990-1997) ile birlikte ilk ve ortadgretimde
yonetim ve igletmecilik agisindan verimliligi arttirmak, ilk ve ortadgretim ile bu
diizeydeki 6gretim i¢in 6gretmen egitiminin kalitesini gelistirmek amaglanmstir (RG,
10.07.1990).

Karayollar1 Guivenligi ve Trafik Egitimi Projesi (1996-2002) ile gevre, saglik ve
trafik derslerinin daha verimli hale getirilmesi icin, proje kapsamindaki illerde trafik
yogunlugunun fazla oldugu okullar bélgesinde bulunan égretmen, 6grenci ve halkin
bilinglendirilmesini saglamak amaclanmigtir (MEB, 2010).

Temel Egitim Projesi 1. Faz (1998-2002) ile 8 y1llik kesintisiz zorunlu ilkogreti-
mi yayginlagtirarak evrensel bir kapsama ulastirmak, ilkogretimin kalitesini arttir-
mak, ilkogretim okullarma ilgiyi ¢ogaltmak, okullar1 toplum icin birer 6§renme mer-
kezi haline getirmek amaglanmigtir (MEB, 2011).

Egitim Cergeve Projesi 1. (2002-2006) ve 2. (2006-2010) Faz'inda 3800 Bilgi ile-
tisim teknoloji sinufinin kurulmasi hedeflenmistir (MEB, 2011).

Temel Egitim Projesi 2. Faz'in (2002-2007) amaci, temel egitim politikasini des-
teklemek tizere, egitim kalitesini yiikseltmek, kapasitesini yayginlastirmak ve egitime
erisimi artirmaktir (MEB, 2011).

Temel Egitime Destek Projesi (2002-2007) ile Tiirkiye’de yoksulluktan en fazla
etkilenen kirsal alanlar ile kentlerin gecekondu boélgelerinde temel egitimin disinda
kalmis kiz cocuklari, yetigkinler ile risk altindaki cocuklar egitime kazandirmak
amaglanmigtir (MEB, 2011).

Mesleki Egitim ve C)gretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi (2002-2007) ile
Tiirkiye’deki mesleki ve teknik egitim sistemini sosyo-ekonomik gereksinimler ve
yasamboyu 6grenme ilkeleri dogrultusunda bitiinliiklii olarak gticlendirmek amag-
lanmigtir (MEB, 2011).

Mesleki ve Teknik Egitimin Modernizasyonu Projesinin (2003-2007) amaci,
meslek dersleri 6gretmen egitiminin niteligini ytikseltmeye yonelik ¢abalar1 destekle-
mek ve meslek dersleri 6gretmen egitim sisteminin Avrupa Birligi'ndeki gelismelere
uyumunu desteklemektir (MEB, 2011).
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Ortadgretim Projesi (2006-2011), degisen ve gelisen kiiresel yaklagimlara
uygun olarak, ortadgretimde ortak bir genel kiiltiir verilmesini, esnek ve modiiler
program cesitliligine sahip, dgrencilere ilgi ve yetenekleri dogrultusunda etkin reh-
berlik ve damigmanlik hizmetlerinin sunulmasini, kurumsal ve teknolojik altyapis
giiclii ve daha ¢ok talep edilebilen nitelikli ortaggretim yapisina ulasmayi amacgla-
maktadir (OOP, 2011).

Insan Kaynaklarin1 Mesleki Egitim Yoluyla Gelistirme Projesi (2008-2010) ile
Dogu ve Gliney Dogu Anadolu bolgesindeki 8 ilde mesleki egitimin kalitesini artira-
rak, mevcut ve gelecege doniik isgticti kalitesinin artirilmasi ve o bolgedeki Kiigtik ve
Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin gelisimine ve rekabet edebilirliligine katki saglanma-
s1 amaclanmistir (MEB, 2011).

MEB Kapasitesinin Giiglendirilmesi Projesinin (2008-2010) amaci, MEB’in
yeniden yapilandirilmas: siirecinde sistemi daha etkin ve verimli bir hale getirebil-
mek icin Bakanligin idari kapasitesini, yonetim ve organizasyon kapasitesini, mali
kaynaklar1 kullanabilme kapasitesini ve izleme-degerlendirme kapasitesini artirmaya
yardimci olacak eylem planlar gelistirmektir (MEB, 2010).

Okul Afet ve Acil Durum Y&netimi Projesi (2010-2011) ile okullarin afetlere
karg1 giivenliginin artirilmas: hedeflenmistir. Béylelikle egitimin stirekliligi ve 6gren-
cilerin korunmasi amacglanmigtir (MEB, 2011).

Hayat Boyu Ogrenmenin Gelistirilmesi Projesi (2010-2012) ile hayat boyu
O0grenme stratejilerine uygun, farkli yas grubu ve egitim seviyesindeki insanlara,
ozellikle kadinlara yonelik gelisen teknolojiye ve isglicti piyasasinin taleplerine
uygun nitelikli egitime erigimi artirmak ve AB standartlarina gore sertifikalandirila-
cak kurumsal bir ¢ati olusturmak amaglanmaktadir (MEB, 2011).

Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistirilmesi Projesi
(2010-2012), Kalite Giivence Cergevesi ile aym ¢izgide bilgi, yetenek ve yeterlilikleri
gelistirerek mesleki ve teknik egitimin kalitesinin arttirilmasi amact tagimaktadir
(MEB, 2011).

Ozellikle Kiz Cocuklarinin Okullagmastmin Arttirilmast Projesi (2010-2012), egi-
tim kalitesinin artirilmasi, egitim ve yerel is piyasas: arasindaki bagin gticlendirilmesi
ve tiim egitim seviyelerinde 6zellikle kiz cocuklarinin okullasma oranlarinin artirilma-
st yoluyla insan kaynagina yatirrmu giiglendirme hedefi tasimaktadir (MEB, 2011).

Okuléncesi Egitimin Giiglendirilmesi Projesi (2010-2013), sosyo-ekonomik
standartlar1 diisiik olan yerlesim yerlerindeki ¢ocuklarin sosyo-kiiltiirel ve zihinsel
gelisimleri agisindan 6nemli olan okuloncesi egitime erken kayitlarini tesvik etmek ve
okuldncesi egitimin sartlarinin iyilestirilmesini hedeflemektedir (MEB, 2011).

Demokratik Vatandaslik ve Insan Haklar1 Egitimi (DVIHE) Projesinin
(2010-2013) amaci, DVIHE konusunda yonetmelikleri, miifredat1 revize etmek ve
yeni miifredat gelistirmek; okul6ncesi ve ilkégretim okul topluluklarimn (6gretmen-
ler, 6grenciler, 6gretim digi personel, veliler ve topluluk énderleri) DVIHE konusun-
da kapasitelerinin, farkindaliklarinin arttirilmasini, egitim materyallerinin gelistiril-
mesini ve okuloncesinden ortadgretimin sonuna kadar demokratik okul kiiltiirtintin
benimsenmesini saglamaktir (MEB, 2011).

@ Milli Egitim  Say1194 @ Bahar/2012



@ Erdal Kiigiiker / Ahmet Giirbiiz

Ozel Egitimin Giiglendirilmesi Projesi (2010-2013), 6zel egitimin kalitesini
artirarak ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin toplumla biitiinlesmesini, sosyal uyum
diizeyinin artirilmasini ve aktif vatandas olmalarini saglayarak sosyal riskin azaltil-
masin1 amaclamaktadir (MEB, 2011).

Egitim projelerinin mali kaynaklarini devlet kaynaklariyla birlikte DB, Avrupa
Yatirim Bankast (AYB), Avrupa Birligi (AB) ve uluslararas: sivil toplum kuruluglar:
tarafindan saglanan kaynaklar olusturmaktadir. DB'nin ve AYB'nin projelere sagla-
diklar1 kaynaklar kredi tiirtinde iken, AB'nin ve uluslararasi sivil toplum kurulusla-
rinin sagladig1 kaynaklar hibe tiiriinde gergeklesmektedir. Projelerde ilk dénemlerde
¢ogunlukla Diinya Bankas: finans kaynagi kullanilirken son dénemlerde Avrupa
Birligi fonlarina kaydirilmistir. Ttirkiye egitim sistemine 2010 y1li itibariyle kullanilan
ve kullanilmasi kesinlesen projeler yoluyla toplam 1.638.225.670 ABD dolar1 kaynak
saglanmig, bu kaynak akis1 devam etmektedir (MEB, 2010). Projelere ifade edilen
tutarda kaynak aktarimi, dis kaynaklarin bu projelerden asil beklentilerini akla getir-
mektedir. Projeler amaglari, hedefleri ve ¢iktilar1 bakimindan bir doniisiim stirecinin
parcasidirlar. Ozellikle de toplumsal déniisiimiin.

Toplumsal Doniisiime Yol A¢an Dis Kaynakl: Egitim Projeleri

Toplumsal déntisiimde devlet-toplum iligkisi kurulurken bu yapida piyasa
ilkeleri ile diizenleme yoluna gidilmistir. Dontisen toplum piyasa ilkeleri ¢ergevesin-
de orgiitlenen bir toplum olma 6zelligi gostermektedir. Bireyi toplumsal yapinin mer-
kezinde goéren yeni liberalizm, doniisen toplumda bireylerin iktisadi 6zneler olarak
rasyonel, fayda yonelimli ve ¢ikarlarin1 maksimize eden davranislar sergilemesini
istemektedir. Bu bireyler ayn1 zamanda piyasa kosullarinda ¢ikarlarimi kollamak
tizere bencil, hesapgt ve kisa yoldan kazang edinmeyi ilke edinen bireylerdir.
Toplumsal déniistimiin iglevi, devletin ekonomik ve sosyal alanlardaki rollerine yan-
simasi ve devlet ile gesitli toplum kesimleri arasinda yol a¢tig1 yeni iligki bigimleri agi-
sindan 6nemlidir. Bu anlamda sermaye ¢evreleri ile devlet arasinda oldukga girift ve
eklektik bir yapiy1 yansitan “sivil alan” olusmustur. Devlet béyle bir toplumda oligo-
pol (tekelci) yapilar1 da 6ne ¢ikarma gorevini iistlenerek toplumsal doniisimde
6nemli bir etken olmustur (Dogan, 2008).

Toplumsal yapinin yeniden iiretilmesinde egitimin biiytik bir énemi vardir.
Egitim sistemine ve politik bilesenlerine miidahale toplumun déntigtimiinii sagla-
maktadir. Burada dontistim igin 2 énemli unsura dikkat ¢ekmek gerekir: Dontistim
kapasitesi yaratmak ve doniisiimii yonetmek (Ozden, 2000: 201). Ozellikle dis dina-
miklerin gereklilikleri dogrultusunda toplumda yapilmak istenen doniisiim icin
bireylerin déntistim kapasitesi egitim kurumlarinda yaratilmakta ve dontisiim stireci
yonetilmek istenmektedir. Sosyal sistemlerde igslemsel, teknolojik ve sistematik olmak
tizere {i¢ tiir degismenin oldugunu, sistematik degismenin “dontisiim” kavramiyla
esdeger oldugunu belirten Ozden (2000: 179-182), doniisiimii teknik ve islemsel
degismelerden ayiran en énemli farkin ise beraberinde zihniyet degismesini getirme-
si oldugunu ifade etmistir. Yani egitimin amacinin ve okullarin igleyisinin tamamen
degismesi ve cagin gerekleri dogrultusunda (ki ¢agin gerekleri dig dinamiklerin
gerekleriyle yapilandirilmaktadir) yeniden bigimlenmesidir.

Tiirkiye egitim sistemini son 30 yilda etkileyen ve ¢ok 6nemli hedefler tasiyan
egitim projeleri toplumsal déntistimii de beraberinde getiren yatirim unsurlar olarak
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goriilmektedir. Ozellikle dis kaynakli egitim projeleri, toplumsal déniisiim agisindan
onem arz etmektedir. Projeler toplumsal doniisiimii gerceklestirmek igin 6ncelikle
Bakanligin kurumsal yapisini da mevzuat diizenlemeleri yaparak, Bakanlik biinye-
sinde cesitli birimler olusturarak, farkli materyaller {ireterek ve ilgili personellerin
hizmetici egitimlerini saglayarak gerceklestirmistir. Bu projelerden dontigiimsel
anlamda toplumu etkileyenler; Endiistriyel Okullar Projesi, Yaygin Mesleki Egitim
Projesi, Milli Egitimi Gelistirme Projesi, Temel Egitim Projesi 1. ve 2. Faz, Temel
Egitime Destek Projesi, Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi
Projesi, Mesleki ve Teknik Egitimin Modernizasyonu Projesi, Ortaggretim Projesi,
Egitim Cerceve Projesi 1. ve 2. Faz, Insan Kaynaklarmm Mesleki Egitim Yoluyla
Gelistirme Projesi, MEB Kapasitesinin Gtiglendirilmesi Projesi, Demokratik
Vatandasglik ve Insan Haklar1 Egitimi Projesi, Hayat Boyu Ogrenmenin Gelistirilmesi
ve Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistirilmesi Projesidir. Bu pro-
jelerin dontistimsel nitelik tasimalarinin nedeni olarak Ek 1’de gortildugii tizere pro-
jelerin mali bitytiklikleri, hedefledigi kitle, is piyasasina uygun amaglar, uluslararasi
standartlar ve kurumsal, sosyal ve teknik yapilanmalar gosterilebilir. Kurumsal yapi-
lanma ile mevzuat, program ve personele iliskin dontistimler yapilmistir. Sosyal yapi-
lanma ile kastedilen ise bireylere verilen seminer, konferans, kurs gibi etkinliklerle
sosyal farkindalik yaratma gabasi iken, teknik yapilanma ise gerek kurumsal gerekse
de sosyal yapilanmanin isleyisine katkida bulunacak bilisim faaliyetlerinin ytirtitil-
mesidir. Adigtizel (2010: 40), projelerin ideolojik geri planinin oldugunu, teknolojik
donanima biiyiik ilgi gosterildigini, kalite giivence sistemi, kalite, yeniden yapilan-
dirma, miifredatin kalitesinin arttirilmasi, verimlilik gibi kavramlara stirekli vurgu
yapildigini, projelerin bir¢ogunda yabanci uzman ¢alistirilmasi zorunlulugu getiril-
digini, isgiicli piyasasinin taleplerine uygun nitelikte egitim verilmesinin 6n plana
cikarildigini, egitimin yonetsel yapisinda degisiklige gidildigini belirtmektedir.

Endiistriyel Okullar Projesi (1985-1994), endiistrinin ihtiyaglarina cevap verebil-
mek amaciyla olusturulmus bir projedir. Yetismis endiistriyel isgiicliniin sayisin art-
tirmak ve kalitesini ytikseltmek; mevcut program ve egitim malzemelerinin kalitesi-
ni ytikseltmek; yeni meslek alanlari igin program gelistirmeye yardim etmek ve Erkek
Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii'niin planlama ve idari kapasitesini arttirmak, pro-
jenin amaglar arasinda yer almaktadir. Projeyle birlikte program gelistirme ¢alisma-
lar1 yapilmis, okullar meslek alanlari ile ilgili ekipmanlarla donatilmis, teknik ders
kitaplarinin terciime, basim ve dagitimi gergeklestirilmis ve personel istihdamu sag-
lanmigtir (RG, 08.07.1985). Proje kapsaminda yenilesme ve gelisme faaliyetleri igin
gereken mallarin tedarik edilmesinde yerli imalatgilarin tercih edilmesiyle birlikte
ayni zamanda uluslararasi ihale yoluna da gidilmistir. Personel istihdami konusunda
DB olctitler getirmistir. Yetigkinligi ve tecriibesi tatminkar bulunan, Bankay1 tatmin
edecek prensip ve mevzuata uygun danigmanlarin istihdami konusunda 6zen goste-
rilmigtir. Danigmanlarin yerli ya da yabanci olmasi konusunda ise bir tercih séz konu-
su degildir. Yeni liberal diizende sermaye birikimini gerceklestirecek, 6zel sektoriin
amaglarina hizmet edecek tiirde bireye gereksinim vardir. Endiistriyel insangiicti,
piyasa yonelimli bir giigtiir. Projeyle birlikte sermaye eksenli endiistriyel okullarin
agilmast ile piyasa yonelimli giig, yeni liberal ideolojiye hizmet etmektedir.

Yayqin Mesleki Egitim Projesi (1987-1995) ile isci piyasasi esas alinarak egitim
ihtiyaglarinin diizenli olarak belirlenmesi, modiiler egitim programlama galigmalari-
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nin yapilmasi, hizmetigi egitim faaliyetlerinin organizasyonu, ilgili uzmanlik hizmet-
leri ve egitim burslarinin saglanmasi dahil, beceri 6l¢gme ve belgelendirme usullerinin
gelistirilmesi amaglanmistir. Bu amaglara ek olarak ayni zamanda “girisimcilik” kurs-
larinin geligtirilmesi amaci da bulunmaktadir (RG, 21.03.1987). Girisimcilik kurslari-
nin agilmas ile birlikte girisimci ruhu tasiyacak, rekabet edecek daha dogrusu ser-
maye piyasasinn gerekliliklerine ayak uyduracak bireylerin yetigtirilmesi hedeflen-
mistir. Bu proje ile birlikte ilgili 200 kurumda doner sermaye isletmesinin kurulmasi
da hedeflenmigtir. Bu igletmelerin kurulmas: egitimde yerellesme faaliyetlerine hiz-
met edecek olusumlardir. Yaygin mesleki egitim kurumlarinda “doner sermaye islet-
meleri” kurulmasini gergeklestirerek egitim kurumlarinin ticari bir yapiya kavustu-
rulmasina zemin hazirlanmigtir (Keskin, 2003). Projede mesleki egitim kurumlarimin
kapasitesini arttirma gabalar1 da gortilmiistiir. Bu kurumlarda yetisecek isgiicti, sade-
ce ulusal ihtiyaglara gore degil ayni zamanda uluslararasi isgticii trafigine gore yetis-
tirilmektedir. Uluslararas1 meslek standartlar: temel alinarak yetistirilen insanlar, bu
standartlara uygun davraniglar gostermeye yonlendirilmektedirler.

Milli Egitimi Geligtirme Projesi (1990-1997) ile birlikte ilk ve ortaégretimde
yonetim ve igletmecilik agisindan verimliligi arttirmak, ilk ve ortadgretim ile bu
diizeydeki 6gretim i¢in 6gretmen egitiminin kalitesini gelistirmek amaglanmstir (RG,
10.07.1990). Projeyle birlikte MEB biinyesinde kurumsal bir yapilanmaya gidilmistir.
[k defa bir isletme kavrami olarak ortaya gikan Toplam Kalite Yénetimi (TKY) uygu-
lamalar1 egitim sistemimizde de baslatilmis ve egitim sistemimizin “isletmeci” bir
anlayis cercevesinde sekillenmesine yol agmistir. Okullarda TKY ¢alismalar1 egitim
planlamasi anlayisinda da biiyiik degisimlere yol agarak stratejik planlamaya zemin
hazirlamigtir. Merkezi egitim planlamasini bir kenara birakarak yiriitiilen stratejik
planlama anlayisi, okul biitgelerinin olusturulmasi agisindan yeni bir yaklasimi orta-
ya koymaktadir (Tural, 2002: 318-320). Bu yeni yaklagim egitimde yerellesme ve
devaminda 6zellestirme adimlarmin bir parcasi olarak degerlendirilebilir.

Temel Egitim Projesi (1999-2002) ile birlikte 6gretmen ve miifettis istihdamini
arttirmak, 6gretmen atama stirecinde yerellestirme de olmak tizere 6gretmen atama-
larindaki esnekligi saglamak amaglanmistir (RG, 01.08.1998). Ogretmen atamalarin-
daki esneklik ve yerellestirme, 6gretmenlikte sdzlesmeli ve ticretli 6gretmen uygula-
malarina zemin hazirlamigtir. Sozlesmeli ve ticretli kavramlar: kalite kavramiyla
yakindan iligkilidir. Isgiicii piyasasinda gormeye ahgik oldufumuz buna benzer
uygulamalarin egitimin yapitaslari olan 6gretmenlere de uygulanmasi, egitimin bir
ticari nesne olarak algilanmasinu akillara getirmekte ve tizerinde diistintilmesi gere-
ken bir gerceklik olarak bakilmasini saglamaktadir.

Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesinin (2002-2007) genel
hedefi olarak Tiirkiye ekonomisinin ihtiya¢ duydugu, yiiksek nitelikli ve performan-
sl ara kademe teknik insangticiinii yetistirebilen, teknoloji gelistirilmesine ve {tireti-
mine yatkin bir mesleki ve teknik egitim sisteminin gticlendirilmesi belirlenmistir. Bu
dogrultuda sektorel gelisme ve talepler, 6gretim programlarina yansitilmig ve modii-
ler program esasina dayal egitim 6gretime ge¢ilmigtir (MEB, 2006).

Mesleki ve Teknik Egitimin Modernizasyonu Projesi (2003-2007) ile isgticti piyasa-
smin taleplerini karsilayacak mesleklerin 6gretim programlar: gelistirilmis ve yeterli-
likleri belirleme galismalar1 yapilmistir. Bu amagla mesleki ve teknik egitimle ilgili
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diizenlemelere gidilmistir. Universitelerde mesleki ve teknik egitimle ilgili olarak
“Kalite Giivence Sistemi” uygulamalari olusturulmustur.

Ortadgretim Projesi (2006-2011), yasamboyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde
ortadgretimin kalitesinin, ekonomik uygunlugunun ve esitlik diizeyinin artirilmasini
ve bu kapsamda, ortadgretim miifredatinin yenilenmesini, 6grencilerin 6grenim
diizeylerinin gelistirilmesini ve okul hibeleri vasitasiyla ek kaynak saglanan okullar-
daki 6grencilerin 6grenim kogullarimin gelisiminin desteklenmesini, mesleki rehber-
lik sisteminin olusturulmasini ve Bakanligin kurumsal kapasitesinin giiglendirilmesi-
ni amaglamaktadir (RG, 28.04.2006). Ortadgretim Projesinin amaclarindan biri de
yabanai dil 6gretiminin gelistirilmesi yoniindeki kogullarin iyilestirilmesidir. Kaymak
(2010: 42) isgiiciinde yabanc dil bilgisinin 6nem kazandigim1 bunun nedeninin ise
ihracatin ve ithalatin yerli olmaktan gikip uluslararas bir nitelik kazanmasiyla yaban-
a dile duyulan gereksinim sonucu gerceklestigini belirtmistir. Uluslararas: isgticti
trafigi ve sermaye akigi yabanci dil 6gretimini zorunlu kilmus, egitimi piyasanin bir
arac1 durumuna getirmistir.

AB tarafindan IPA 2006 (Instrument for Pre-Accession Assistance — Katilim
Oncesi Mali Yardim) programi kapsaminda finanse edilen Insan Kaynaklarinin Mesleki
Egitim Yoluyla Geligtirilmesi Projesi (2008-2010), hayat boyu 6grenme perspektifinde,
isglicli piyasasi ile meslek yiiksekokullar1 ve mesleki teknik ortadgretim kurumlari
arasinda istihdam amach birlikteligin saglanmasi yoluyla, mesleki egitimin moderni-
zasyonu ve kalitesinin artirilmasina galismaktadir (IKMEP, 2011).

Milli Egitim Bakanligi'min Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi (2008-2010),
Bakanligin yeniden yapilandirilmas: amaciyla yapilan bir projedir. Bakanligin idari
kapasitesini, yonetim ve organizasyon kapasitesini, mali kaynaklar1 kullanabilme
kapasitesini arttirma amaci tagimaktadir (MEB, 2010). Proje ile kurumsal y6netigime
onem verilmistir. Yonetisim, “yeni insan tipine” uygun bireylerin olusmasinda etkili
bir unsurdur. Yo6netisimin, egitim sisteminin temel diizenleyicisi roliindeki
Bakanligin kurumsal boyutunda gerceklesmesi ise, egitim yoluyla yeni liberal deger-
lerin benimsetilmesini akla getirmektedir.

Demokratik Vatandaglik ve Insan Haklar1 E§itimi Projesi (2010-2013) ile toplumda-
ki demokrasi kiiltiirtiniin icine yeni liberal degerler sokulmaya calisiilmaktadir. Bunu
ise Avrupa temel degerleriyle uyum saglamis daha demokratik bir toplumun olustu-
rulmasi temeline dayandirarak gerceklestirmektedir. Bunun igin egitim ile ilgili
yonetmeliklerde ve mevcut miifredatlarda degisikliklere gitmekte, demokratik vatan-
daslik ve insan haklar1 egitimi konusunda MEB personelini ve ilgili gruplar gesitli
egitimler yoluyla bilgilendirmektedir. Boylece kapitalist tiretim bigimlerine 6zgti top-
lumsal iligkilerin daha demokratik bir iligki oldugu anlayis: topluma benimsetilmek-
tedir.

Hayat Boyu Ogrenmenin Geligtirilmesi Projesi (2010-2012) ile AB kaynakli egitim
projelerini kapsayan Comenius, Erasmus, Leonardo Da Vinci ve Grundtving prog-
ramlan ytiriitiilmektedir. [lkogretim okullar1 ve genel liseler biinyesinde gerceklesti-
rilen Comenius programi cercevesinde yiirtitiilen dis kaynakli egitim projeleri gtinii-
miizde yayginlik kazanmaktadir. Bu programlar “AB standartlarina gore sertifika-
landirilacak kurumsal ¢at1 olusturma” amaci da tasidig: icin Bakanligin merkez ve
tasra orgiitii ile ilgili kurumsal degisiklikleri de beraberinde getirmistir. En 6nemli
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degisiklik ise, merkezi kurumsal yap1 ve planlamadan cikilarak yerel kurumsal yap1
ve planlamaya gegilmis olmasidir. Egitimin toplumsal islevine yon veren temel
degerlerinin yeniden yapilandirilmas: amaci giiden bu projeler, piyasa yonelimli dav-
ramg sergileyen bireyci zihniyetin olusmasinda da énemli bir uygulayici gérevi tist-
lenmektedir. Projeler ayni zamanda egitimi “sektorlestirmeye” bireylerde ise “rekabet
ve girisimcilik” degerlerini olugturmaya calismaktadir. Sayilan (2006), AB egitim poli-
tikalarinin da liberallestirme yontinde isledigini ve su 6zellikleri tasidigin belirtmek-
tedir:

1.Piyasanun talepleri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda kamusal egitimin ticarileg-
mesi ve 6zel girisimciligin desteklenmesi

2.Egitimin igeriginin piyasanin taleplerine uyarlanmasi
3.Egitimin yerellestirilerek esneklestirilmesi
4.Ortak standartlara baglanarak akigkanligin saglanmasi.

Mesleki ve teknik egitimin kalitesinin arttirilmasina yonelik bir diger proje ise,
Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin Geligtirilmesi Projesi (2010-2012) dir.
Projeyle birlikte is piyasasi ve mesleki egitim kurumlar1 arasinda aktif bir igbirligi
saglanmasi amaciyla mevzuatin yenilenmesi, kalite giivence sisteminin gelistirilmesi,
mesleki egitim kurumlari ile 6zel sektor arasindaki igbirligini arttirmak istenmektedir
(MEB, 2010).

Dis kaynakli egitim projelerinde egitimin yeniden yapilandirilmasi ¢alismala-
r agirlik kazanmugtir. [lkogretim ve ortadgretimin yerellesmesi temelinde Milli
Egitimi Gelistirme Projesi, ilk6gretim ve yetiskin egitimi temelinde de Temel Egitime
Destek Projesi uygulanmuistir. Egitimin yeniden yapilandirilmasi sonucu egitimin top-
lumsal iglevine yon veren egitim hakki, firsat esitligi, demokrasi gibi degerler gozden
diiserek rekabet, girisimcilik gibi piyasa yonelimli bireyin degerleri 6nem kazanmis-
tir (Sayilan, 2006).

Tartisma ve Sonug

Bireyin toplumsallasmasinda egitimin 6nemi tartisilmaz bir sosyal gerceklik-
tir. Egitim yoluyla kiiltiirel miras ve dolayisiyla kiiltiirel degerler kusaktan kusaga
aktarilmaktadir. Degerler, bireylerin bakis agilarina yon vermekte ve yasam tarzlarmi
etkilemektedir. 1980 sonras: diinyada egemen ideoloji olarak hiikiim siiren yeni libe-
ralizm, kiiltiirel degerleri etkileyerek bireylerin bakis agilarina farkli bir yon vermis
ve hayat tarzlarimi degistirmistir. “Piyasa yonelimli davrang” sergileyen bireyci zih-
niyetin yayilmasi i¢in ulusallik boyutundan siyrilip kiiresellik boyutuna ge¢mis,
“azgelismis” ve “gelismekte olan” {tilkeleri sermaye birikimini saglayan bir yapiya
biirtindiirm{istiir. Bu yap1y1 olusturmak goriiniirde kolay olmamus ve tilkelerde yapi-
ya uyum saglamalar1 agisindan baglangicta ekonomik ve politik, hemen ardindan da
sosyal ve kiiltiirel programlar uygulanmaya baglanmistir. Sosyal ve kiiltiirel prog-
ramlarda oncelik egitime verilerek egitim araciligiyla yapisal dontisiime ulagiimak
istenmistir. Egitim, 6nce tiiketim mantigiyla ele alinmis ve metalastirma siirecine tabi
kilinmigtir. Egitimin metalagtirilmasi beraberinde birgok 6zellestirme/ticarilegtirme
uygulamalarini getirmistir. Devletin egitimdeki kamu harcamalari sinurlandirilmus,
egitim artik sosyal devletin bir geregi olarak devlet tarafindan verilen bir hizmetten
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¢ikartilmig ve parayla alinip satilan bir mal durumuna getirilmistir. Bu déntigimii
gerceklestirmek igin egitim projeleri etkin bir sekilde kullanilmistir.

Egitim politikalarindaki bu denli degismenin kaynagi olarak planlama anlayi-
sindaki degisme gosterilebilir. Cilinkii planlama ve ozellikle de egitim planlamasi,
tilkenin egitim politikalari ile ilgili somut hedefler koyar, bu hedefler igin yontemler
belirler, hedeflere ulagabilecek kaynaklar: belirleyip harekete gecirir, hedeflerin ger-
geklesme siirecini izler ve degerlendirme analizleri yapar. Egitim planlamasindaki bu
niteliklerin i¢i ne kadar bosaltilirsa bu durum egitim projeleri, egitim programlari,
egitim suralar1 gibi egitimin politik araglarina da o 6lgtide yansimaktadir.

1980 sonrasi egitim projelerine yon veren politik bilesenlerden belki de en
onemlisi Tiirkiye'nin 1960 sonrasi planlama anlayisindaki koklt degisimlerdir. Sezen
(1999: 276-278), 1960 sonras: dénemde Tiirkiye’de ti¢ asamali bir planlama gergegine
vurgu yapmaktadir:

- Karma ekonomi, ithal ikamesi ve devlet 6nciiliigii tizerinde temellenen kal-
kinmac yaklasim. (1960-1980 yillarimi kapsayan birinci dénem)

- Karma ekonomi modelinin serbest piyasa ekonomisine, ithal ikameci kal-
kinmacihigin ihracatgt ve digsa dayali biiyiimeye, devlet¢iligin devletgilik
kargithgina, devleti kiigiiltme egilimine dayandig1 yaklagim. (1980-1990 y1l-
larin1 kapsayan ikinci dénem)

- Planlamanin kendine 6zgii somut hedefler koyma, bu hedefler igin yontem-
ler belirleme ve kaynaklari harekete gegirme, uygulamay: izleme ve deger-
lendirme gibi 6zelliklerinin ortadan kaldirildigi, proje mantigina dayals,
igsel dinamiklerin zorlamasina dayali degismenin yani sira digsal dinamik-
lerin gereksinmelerindeki degisimden etkilenen yaklagim. (1990 sonrasim
kapsayan tigtincii dénem)

Planlama anlayisindaki bu degisme dis kaynakli egitim projelerinin hangi
amaglara dayandirilmis olabilecegini gormeye engel degildir. Ozellikle ikinci ve
tgtincii dénem planlama yaklasimlarimin devleti kiigiiltme egilimini hedefledigi ve
digsal dinamiklerin gereksinmeleri dogrultusunda hazirlandig diistintiliirse 1980 yili
sonrast egitim projelerindeki yerellesme ve kiiresellesme vurgusuna bu noktada dik-
kat cekilmelidir. Bu dénemde ayrica planlamada gergeklestirilen déntistim makro
diizeyde planlamadan mikro diizeyde planlamaya gegisi getirmis ve {ilke diizeyinde
hedefler belirleme yerine yerel diizeyde okul temelli hedefler belirlenerek piyasa ilig-
kileri okullarda yer edinmistir. Sonunda piyasa iligkilerinin tiim toplumsal iligkilere
yedirilmesini 6neren bir kalkinma modeli olarak “yonetisim” ortaya g¢ikmustir.
Yonetisim, hiyerarsik olmayan yani heterarsik, esgiidiime ve karsilikli bagimliliga
dayali bir yonetim tarzidir ve piyasa iligkilerinin toplumda var olmasint hedef alir.
Yonetisim modeli, iktisadi kalkinma ile yonetisimin ilkelerine gore diizenlenen bir
yonetim yapist ongordiigiinden 1980 sonrasi kredi veren uluslararasi kuruluslar
yonetisim kapsaminda, piyasanin 6niinii agacak diizenlemeleri zorunlu kilmislardir
(Ozugurlu, 2008: 1405-1420).

Bir egitim planlamasi araci olarak dis kaynakli egitim projeleri ile ilgili aras-
tirmanin bulgularindan su ¢ikarimlarda bulunulabilir:
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Sirket temelli okullarin ortaya ¢ikmasi: Toplam Kalite Yonetimi, Okul
Gelisimi YoOnetimi, Stratejik Planlama uygulamalarinin projelerde yer almasi ve
uygulanmasi okullara farkli bir bicimde bakilmasina neden olmustur. Goriintirde
olumlu uygulamalar gibi gériinse de okullarin egitim hizmetini veren bir kurum olan
islevini degistirmis, okullar: sirket gibi ¢alisanlar1 ve miisterileri olan farkl bir yapi-
ya biirtindtirmtistiir. Okullar adeta i¢i bosaltilmus, asil islevlerinden armndirilmis piya-
sa kurumlarina donustiirilmustir.

Planlamanin makro diizeyden alinip mikro diizeye ¢ekilmesi okullarin sirket-
lesmesinde 6nemli faktorlerden biridir. Bu stiregte planlamanin mikro diizeyde
hedefler belirlemesi de kiiresellesme agisindan anlamli goriinmektedir.

Ulusal sinav, dokiimanlar ve miifredatlarda uluslararasi standartlagsmanin
yayginlasmasi: Dis kaynakli egitim projelerinde ders miifredatlari ile ilgili degisim-
lerin yasanmasi, program gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi, ilgili ders kitaplarinin
basimi ve dagitimi gibi uygulamalar ¢ok fazla yer almaktadir. Bu uygulamalar ile
hegemon giiglerin gereksinmeleri dogrultusunda gikarlarim gézetecek, benimsedik-
leri kapitalist ideolojinin devamliligini saglayacak bakis agilarini ders miifredatlari,
ders kitaplar: gibi egitim bilesenleri tizerinden topluma benimsettigi soylenebilir.
Program gelistirme c¢alismalarinin dis kaynakli ¢alismalarla ve yabanci uzmanlarla
gerceklestirilmesi ve programlarin uluslararasi nitelik tagimasi, ders kitaplarindaki
konularin sirf uluslararas: nitelik kazanmasi amaciyla degistirilmesi hegemon gticle-
rin toplumu dontistiirme cabalar1 olarak goriilebilir. Uluslararasi 6lgtitlerde prog-
ramlarin gelistirilmesi, miifredatlarin degistirilmesi, ders arag gereglerinin basilmasi
ve dagitilmasi ulusal 6lgiitlere, toplumsal adalete ve esitsizlige ¢6ziim bulma islevine,
deger yargilarina, tilkenin egitimsel konjonkttiiriine ne dl¢tide uygundur? Bu diistin-
ce yapist “retorik ile gerceklik” (Kurul, 2011) arasindaki tutarsizlig: biiytitmez mi? Bu
sorular tizerinde kapsaml bir sekilde diistiniilmeli ve tilkenin egitim ihtiyaglar: dog-
rultusunda dig dinamiklerin gereksinmelerine hizmet etmeyecek diizenlemeler yapil-
malidir. Ozellikle egitimin sermaye birikimini saglayacak ideolojik bir aygit oldugu
algis1 ortadan kaldirilmali, egitimin bu amaglar icin kullanilmasina engel olunmalidir.
Egitimin bireyin gelisimine yonelik temel vurgusu {izerinde durulmali, egitimin
dogasi goz ontinde bulundurulmalidir. Bireylerin gelisimini 6n plana ¢ikaracak bir
egitim anlayig1 egitim sisteminde hakim kilinmalidir.

Mesleki egitime yapilan asir1 vurgu: Projelerin en ¢ok iizerinde durduklar:
konulardan birisi de “mesleki egitim”dir. Buradaki amacin, sanayi sektériiniin ara
eleman gereksinimini kargilamaya yo6nelik oldugu, bireyin gelisimini temel alan bir
egitim anlayisindan ziyade sanayinin teknolojik gelisimine uygun eleman yetistiril-
mesinin 6n plana ¢ikarildig: sdylenebilir. Devletin bu noktada arzi1 da 6nem tagimak-
tadir. Saylan (2003: 61-62), Sanayi Devrimiyle birlikte yeni tiirde bilgi ve becerilere
sahip iggiicline olan talebi devletin miidahale ederek kendi egitim diizeni ile arz ede-
cegini bunun gerekgesi olarak da pazar mekanizmasinin, sanayi devrimine yagsamsal
katki yapacak ara ve yiiksek diizey isgticiinii egitecek kurumlagmasinin bulunmadi-
g1 belirtmektedir. Saylan’in da ifade ettigi gibi pazar mekanizmasinin gereksinim-
leri dogrultusunda isgiiciinii devlet arz etmekte ve bunu da mesleki egitime aktarilan
kaynaklarla saglamaktadir.
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Ogretmenlerin déniistiiriilmesi: Egitim sistemindeki en énemli egitim bile-
senlerinden biri de 6gretmenlerdir. Ogretmenler dis kaynakl egitim projeleriyle bir-
likte asil gorevleri olan egitim-6gretimden uzaklastirilmakta okulda farkli ugrasilara
dogru cekilmektedir. Bu ugrasilar egitimsel niteligi olmayan, 6gretmeni ana mesle-
ginde pasiflestirip fakat bir sirket calisani gibi girisimci yapan, piyasa iligkilerini
barindiran uygulamalardir. Ornegin; gretmenler toplam kalite yonetimi igin kaynak
arayisina girmekte, velilerden para toplama yoluna gitmektedir. Ogretmenin asil gor-
evi 6grencilerin dogasina uygun gerekli egitimi vermek degil de para toplama tela-
styla 6gretmenligini unutmak, piyasa iligkilerini yeniden tiretmek midir? Dis kay-
nakli egitim projelerinin hedeflerinde agik olarak bahsedilen bu durumlar elbette
yoktur. Fakat uzun vadede olumsuz uygulamalara yol agmaktadir.

Egitimsel esitsizliklerin artmasi: Okullarin piyasa mekanizmasina girmesi
sonucu okul yoneticilerinin davraniglar1 da degisime ugramaktadir. Okullar toplam
kalite, okul gelisimi, performans degerlendirme gibi uygulamalarla yarigtirilirken
okul yoneticileri de asil gorevlerinden siyrilarak rekabet eden, girisimci bir kisilige
doniistiirtilmektedir. Okullar1 da bu yonde diizenleme yoluna gitmekte ve bunun icin
kaynak yaratmakta cabasina girmektedirler. Sosyo-ekonomik cevresi yiiksek olan
okullar bu kaynaklar1 bulmakta zorlanmamakta fakat sosyo-ekonomik gevresi diistik
olan okullar i¢in ayni seyi sdylemek zor olmaktadir. Kaynak yaratamayan okullar
boylece arka siralara itilmekte ve egitimsel esitsizlikler kendini yeniden tiretmektedir.

Yabanci danigsmanlarin egitim yénetimindeki misyonu: Dis kaynakli egitim
projelerinde genellikle digsal dinamiklerin gereksinmelerine uygun hedefler gosteril-
mistir. Bu sebeple proje ¢iktilarini istenilen diizeyde saglamak ve projelerin uygula-
ma stireglerine yardimci olmak amaciyla yabanc danismanlar gérev almiglardir.
Yabanci danismanlarin bu tiir projelerde yer almasi, “proje yonetimi stirecinde farkl
anlayiglara neden olur mu?” sorusunu akla getirmektedir. Yani projeler digsal dina-
miklerin istedigi sekilde tilkenin ihtiyaglar ikinci plana itilerek mi yiirtitilmektedir?
Yabanci danigmanlarin proje yonetiminde egemen sinifin ¢ikarlarina uygun proje
anlayisini diger proje aktor ve galisanlarina benimsettikleri séylenebilir mi?

Planlama anlayisindaki degisimin dis kaynakli egitim projelerine yansimasi-
nin son yillarda kiiresellesme ekseninde oldugu ve egitim yonetiminde kiireselles-
meye bagl degisimlerin yagsandig1 goriilmektedir. Yabanci danigsmanlar tilkenin egi-
tim politikalarim tilke ihtiyaglarimi gozetmek yerine bazi ideolojik digsal degerler
dogrultusunda yiirtitmektedirler. Béylece sermaye sinifinin ¢ikarlaria uygun politi-
kalara 6ncelik verilmekte, insanin ve egitimin dogasina uygun politikalardan kaginil-
maktadir.

Sirket temelli olarak isleyen okullarda, islevsizlestirilmis 6gretmenlere ve
yoneticilere birakilan gelecek nesiller, egitimsel esitsizlikler igerisinde piyasa iligkile-
rini temele oturtan bir anlayisla yasamlarin: stirdiirmekte ve standardize etmektedir-
ler. Boyle bir toplumu McChesney, “demoralize olmusg ve kendilerini toplumsal ola-
rak giicsiiz hisseden ve birbirleriyle iligkisi olmayan bireylerden olusan atomize bir
toplum” olarak tanumlamaktadir (akt. Apple, 2004: 68).

Bir devletin yeni diinya diizenine uyum saglayabilmesi ancak devleti olustu-
ran toplumlarin bu diizene uygun yasam tarzlarin1 doniistiirmekten ge¢cmektedir.
Toplumlarin kiiltiirel miraslarini gelecege aktarmalarinda en islevsel kurumlar ise
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egitim kurumlaridir. Egitim kurumlarinda verilecek egitimin niteligi toplumlarin
yeniden iiretimi agisindan kendi gelecegini belirlemede énemlidir. Yeni liberal ideo-
loji bu durumu firsat bilerek toplumsal doniisiimii gergeklestirmenin ancak tarihsel
ve toplumsal kosullarin tirtinleri olan egitim kurumlarini déniistiirmekle saglanabi-
lecegini diistinmiis ve egitim kurumlarina ve dolayisiyla egitim sistemine projeler
araciligiyla miidahalede bulunmustur.

Ozellikle dig kaynakl projeler egitimin “sektdrlesmesinde” ve “piyasa yone-
limli davranig” sergileyen bireylerin ¢ogalmasinda énemli rol oynamislardir. Egitim
alaninda piyasalastirma, ticarilestirme ve Ozellestirme saldirisinin bulundugunu
ifade eden Aydoganoglu (2008), bu saldirilar1 DB ve AB’nin iiye adayi iilkelerin yapi-
sal dontistimlerine yonelik projelerle hayata gecirdigini ve her agsamasini da denetle-
digini ifade etmektedir. Bu noktada devletin piyasanin gerekliliklerine egitim siste-
mini uyarlayan, hem kanun ¢ikararak hem de ekonomik yénden destekleyerek degi-
simin arkasindaki tesvik edici bir gii¢ oldugu gergegini unutmamak gerekir
(Lunneblad, 2010: 33).

Devletin direkt olarak okullarini finanse etmesi gerekirken AB havuzuna para
aktararak kendi okullarini dolaylt bir yoldan finanse etmeye c¢alismasi gercekten
diistindtiriiciidiir. Aslinda amaci ¢ok aciktir: Bireylere girisimcilik ve rekabet degerle-
rini kazandirarak onlar1 yeni liberal politikalarin istedigi yénde sermaye eksenli ola-
rak yetistirmek.

Onceleri genellikle DB kaynakli sonradan AB kaynakl egitim projeleri devle-
tin tesvik edici gticti ile yeni liberalizmin aktorleri olmuslardir. Dis kaynakli egitim
projeleri sadece egitimin “sektorleserek” sermaye birikimine katki saglamasina
neden olmakla kalmamuis, bu birikimin devamini gergeklestirecek yeni bir toplumsal
bakis agisin1 da olusturmustur. Toplumsal bakis agis1 “yeni insan tipi” ile miimkiin
olacaktir. Bu insan tipi rekabet eden, girisimci olan, piyasanin gerekliliklerini yerine
getiren, titkketim mantifiyla hareket eden ve her geyi meta olarak goren zihniyetin
belirmesidir. Yeni liberal ideoloji, déniisen toplumun sermayeci zihniyetini bu sekil-
de dis kaynakli egitim projeleri {izerinden olusturmakta ve diinyaya egemen kilin-
maya calisilan kapitalist ideolojiyi benimsetmeye devam etmektedir.

Milli Egitim & Say1194 & Bahar/2012 o



Tiirkiye’de Uygulanan D1s Kaynakl1 Egitim Projeleri Nasil Bir Toplumsal Doniisiimii ... ¢

EK 1. 1985-2014 Yillar1 Arasinda Uygulanan, Uygulanmasina Devam Edilen ve Uygulanacak Olan Dis
Kaynakl1 Egitim Projeleri
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M < K £ N
z |z |z.|:f ° 2 2 |28 2
z |z 2 |3 Sz lze| 2 3
& 5] O3 | |¥ ] = g oy O 12z = | = £ 4
g | g =2 |% |8¢% Flz 1S ls 1”8l 5 2|2 |3
& = 28D -] £ @ o | 5
£ | € 32 |5 |ES S| |2 dlg]|& |2 |2
1985-1994 | Enddistriyel Okullar Projesi | pp 738 X X X X
1987-1995 xay.gu.\ Mesleki Egitim DB 728 X X X X X
rojesi
1990-1997 I[\)/Iiui Egilimi Gelistirme DB 177§ X X X X X
rojesi
Karayollar1 Giivenligi ve DB 12%
1996-2002 | Tyafik Egitim Projesi x| x x| x
1999-2002 | Temel Egitim Projesi 1.Faz | pp 300 $ X X X X
2002-2006 | Egitim Cergeve Projesi -1 AYB| 631% X X X
2002-2007 | Temel Egitim Projesi 2. Faz | pp 300 $ X X X
2002-2007 Ten’.wl‘Egitimine Destek AB 145 X X X X X
Projesi
Mesleki Egitim ve Ogretim
20022007 | gjteminin Giig. Projesi AB | 758 X x| x x | x x | x| x
Mesleki ve Teknik Egitimin
2003-2007 | Nodernizasyonu Projesi | AB | 27$ x| x x| x X x | x
2006-2011 | Orta Ogretim Projesi DB | 80 Avro X X X X
2006-2010 | Egitim Cergeve Projesi-2 AvB | 50 Avro X X X
Insan Kaynaklarini Mesleki
2008-2010 Egitim Yoluyla Gels. Projesi | AB | 16 Avro X X X X X X
20082010 | MEB Kapasitesinin AB | 3,7 Avio X x | x
Giiglendirilmesi
Okul Afet ve Acil Durum Risk
20102011 yisnetimi Projesi rep| 039 X X x| x
20102012 | Hayat Boyu Ogrenmenin | ap | 15av0 | x| x x x| x| x| x| x x| x| x
Gelistirilmesi
Tiirkiye’de Mesleki ve
2010-2012 | Teknik Egitimin Kalite. AB |20 Avro X x| x X X x X
Gels. Projesi
Ozellikle Kiz Cocuklarmin
2010-2012 | Olgunlagsmasmin AB | 16 Avro X X X X X
Arttirilmast Pr.
Okul Oncesi Egitimin
20102013 | Giiclendiritmesi AB | 168 Aviof - X o R
Demokratik Vatandashk ve
2010-2013 | 1 can Haklar Egit. Projesi | AB | 91 Avro |y X X X X
Ozel Egitimin
20102013 Giiglendirilmesi Projesi AB | 7 Avro X X X X X X X

Kaynak: MEB Projeler Koordinasyon Merkezi Bagkanligi'nin 2012-2004 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan1
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WHAT KIND OF A SOCIAL TRANSFORMATION DO
THE EXTERNALLY FINANCED EDUCATIONAL

PROJECTS CARRIED OUT IN TURKEY TARGET AT?
Erdal KUCUKER*

Ahmet GURBUZ**

Abstract

This study was realized in order to find out the effects of externally-
financed educational projects carried out by the Ministry of National Education
on educational system and society. The study is of great importance in terms of
examining how recent liberal policies overwhelming all over the world since
1980 induced a social transformation along with externally-financed education-
al projects. The roles of some international organizations such as World Bank,
International Monetary Fund, and the European Union on externally-financed
educational projects are included within the scope of the study. In our study, we
used status analysis method out of a number of status study sorts as a qualita-
tive investigation model as well as reviewing the literature to obtain sufficient
data. The educational projects analyzed were limited to 21 ongoing and com-
peleted projects which had been carried out between the years 1985-2010 by the
Ministry of National Education. We reached to the conclusion that the external-
ly-financed educational projects were likely to transform the society into such a
structure in which consists of individuals adopting capitalist ideology with
“market oriented behaviors”.

Key Words: Educational projects, educational planning, education eco-
nomy
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