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Ozet

Bu aragtirmanin amaci, sinif 6gretmenlerinin goriislerine gore okullar-
da sosyal sermaye ve Ogretmenlerin motivasyon diizeyi arasindaki iligkiyi
incelemektir. Aragtirmanin galisma evrenini, Elazig 0li Merkez ilkogretim
okullarinda 2009-2010 egitim-6gretim doneminde gérev yapan smif 6gretmen-
leri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi, mevcut ¢alisma evreni igerisinde
dagitilan Glgeklere cevap veren 375 6gretmenden olugsmaktadir. Arastirmada
kullanilan sosyal sermaye 6lcegi Ersozlii (2008), motivasyon 6lcegi ise Claude
vd. (2008) tarafindan gelistirilmistir. Sosyal sermaye ve motivasyon arasinda
pozitif yonde ve anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Motivasyon, sosyal sermaye, iletisim, giiven

Giris

Sosyal sermaye (giiven, iletisim, empati, paylasim vb.) okullarin sahip olduk-

lar1 ortiik degerleri arasindadir. Okul yoneticisi ile 6gretmen ve dgrenciler arasinda-
ki iletisim dtizeyi, okul ortaminda gtiven, paylasilan normlar ve okulun etik ilkeleri
birlikte okul kiiltiirtinti sekillendirirler. Bu baglamda okulun sosyal sermayesi; oku-
lun amaglarimi gerceklestirebilmesine, okulun degisime uyum saglama diizeyine ve
mevcut problemleri ¢6zebilmesine yo6nelik orgiit diizeyinde performans artiric1 bir
isleve sahiptir. Sosyal sermayenin okul 6rgiitii icin sosyal iligkilere yapilan yatirim
oldugu da (Lin, 2001) sdylenebilir. Bu tiir sosyal iligkilerin temelinde ise karsilikl
giiven yer almaktadir (Putnam, 1995). Giivenin yarnu sira, isbirligi ve paylasilan ortak
orgiitsel degerler de mevcuttur (Cohen ve Prusak, 2001). Genel olarak sosyal ser-
mayenin alt unsurlarini; giiven, normlar ve iletisim olusturur (Fukuyama, 1999).
Giiven, sosyal iligkilerin temelini olusturan, bireyler aras1 fedakarliga dayali bir
duygu olup (Celik, 2002), 6r§1’itler icerisinde isgorenlerin birbirlerine ve ¢alistiklar:
orgiite kars1 zamanla gelistirdikleri deger vermeye dayali duygusal bir giic olarak ta
(Cooper ve Sawaf, 1997) kabul edilmektedir. Norml};r, orgut kilttirt icerisindeki
davraniglar1 etkileyen, sosyal sistemi kurumsallagtiran ve giiclendiren 6gelerden
olusmaktadir. Iletisim ise bireylerin birbirleriyle ortaklasa calismasini saglayan,
bireylerin ¢alistiklar1 6rgiite kars: baghligin etkileyen karsilikli etkilesim dokusudur
(Jackson, 2005). Okul orgiitleri agisindan sosyal sermaye, okullarin islevsellik diizeyi-
ni artiran ve okullarin amaclarini gergeklestirebilmesine katki saglayan orgiitsel bir
ti¢ kaynagidir. Kiltiir, toplum igin neyi ifade ediyorsa sosyal sermaye de okul 6rgtit-
eri i¢in benzer geyi ifade eder. Baringer ve Mccroskey (2000)'e gére okullarda mev-
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cut sosyal sermaye, 6gretmen ve 6grencilerin motivasyonu, is doyumu ve perfor-
mans duzeyleri tizerinde dogrudan bir etkiye sahip olup bu arastirmada ise okullar-
da sosyal sermayenin 6gretmenlerin motivasyon diizeyine etkisi ele alinmistir.

Motivasyon, kisiyi belirli bir amag icin harekete gegiren, ¢alismaya sevk eden
ve kisilerde calisma istegini artiran bir giictiir (Robbins, 2001). Motivasyon, bireyin
davramiglarinda kararlilik gostermesidir (Barutcugil, 2004). Motivasyon, bireyin belir-
li bir amaci gergeklestirmek tizere kendi istegi ile davranisa gegmesidir (Kogel, 2001).
Motivasyon, ihtiyaclar1 gidermek icin gerekli davramglart baglatan bir kuvvettir
(Geng, 2004). Bu tanimlar ¢ergevesinde motivasyon; fizyolojik, sosyal ve psikolojik
olmak tizere ti¢ grupta siniflandirilmaktadir. Fizyolojik motivasyon, insanin yasamini
siirdiirebilmesi icin gerekli olan temel ya da birincil gereksinmelerin elde edilmesine
iv)(')'nelik ihtiyaglar: icermektedir. Bu motivasyon tiiriinde; beslenme, giyinme, 1sinma,

arinma vb. ihtiyaglar yer almaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1996). Sosyal motivasy-
on, bireylerin toplum icerisindeki yasamlarin1 kolaylastiran isteklerini icermektedir.
Bireyler mensu{) oldugu toplumda belirli bir statiiye ulasmak icin ¢aba harcarlar. Ait
olmak ve kabul gérmek, 6diillendirilmek, saygi gérmek bu gereksinimler arasinda
yer almaktadir ¢linkii toplumun begendigi ve onayladigi davranislar bireyin
davraniglar1 tizerinde motive edici rol oynamaktadir (Hicks ve Gullet, 1981).
Psikolojik motivasyon ise, bireylerin kendini ¢evresine karsi kanitlama istegi anlamai-
na geldigi gibi (Munn,195) bireyin disaridan bir 6diil beklentisi olmaksizin davranis-
ta bulunmasi, yani yeterli derecede bagimsiz olma istegi anlamlarina gelmektedir
(Deci, 1975). Bu baglamda okul yoneticilerinin énemle tizerinde durmalar1 gereken
6§retmen ve Ogrencilerin motive olmalarina destek vermek olmalaridir. Ozellikle
okul 6rgiitlerinde normatif yonetim biciminin 6n planda olmasi okulu olusturan pay-
daslarin sinerji olusturmasini engellemekte ve okul orgiitiintin 6rtiik degerleri arasin-
da ]Zer alan sosyal sermaye unsurlarindan etkili diizeyde faydalanilmasini zorlastir-
maktadir. Tiirkiye” de sosyal sermaye konusunda yapilan ¢alismalarin genellikle
teorik gerceve ile sinirli olmasi sosyal sermaye ile bireysel ve orgiitsel degiskenler
arasinda hangi yonde ve ne diizeyde bir iligkinin oldugunun arastirilmasin gerekli
kilmaktadir. Bu durum arastirmanin problemi olarak kabul edilmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, simif 6gretmenlerinin gortsleri dodgrultusunda sosyal
sermaye ve motivasyon arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigin belirlemektir.
Bu nedenle aragtirmada su sorulara cevap aranmustir: “Sosyal sermaye (iletisim,
iiven) ve motivasyon arasinda anlamli bir iligki” var mudir? , “Sosyal sermaye
iletisim, giiven) motivasyonu anlaml bir sekilde yordamakta midir?”

Yontem

Bu arastirma, betimsel nitelikte bir arastirmadir. Bu tiir arastirmalar, ¢ok say1-
da elemandan olugan evren hakkinda genel yargiya ulasmak amaciyla evrenin tiimii
ya da temsil yetenegi olan 6rneklem tizerinde yapilir (Karasar, 2003). 2009-2010
egitim-6gretim yilinda gérev yapan 6gretmenlerin gortisleri veri olarak toplanmuistir.

Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini Elazig Ili Merkez ilk6gretim okullarinda gorev yapan 1500
simif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemi, ¢alisma evreni igerisinden
tesadtiti olarak secilen 500 6gretmen tizerinden yiirtittilmistiir. Ogretmenlerden
geriye donen 375 olgek degerlendirilmeye alinmistir. Olgekler arastirmacilar tarafin-
dan 6gretmenlerle ytiz ytize gortsiilerek dagitilmig ve 6gretmenlerin 6lgekleri yazili
olarak cevaplandirmalari istenmistir. Orneklem sayisi ¢alisma evreninin yaklastk %
25" ni olusturmakta olup bu oranin evreni temsil agisindan yeterli oldugu kabul
edilmektedir (Ozdamar, 2003).
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Veri Toplama Araglar:

Sosyal Sermaye Olgegi: Ersozlii (2008) tarafindan &gretmenlerin sosyal ser-
maye olgusunu algilama diizeylerini belirlemek amaciyla gelistirilmistir. Olgek,
Ersozli'ntin gergeklestirdigi A¢imlayic1 Faktor Analizi'ne gore bes boyuttan ve 31
maddeden olugmaktadir. Olgegin alpha i¢ tutarlilik katsayisi .88 olarak, Kaiser
Mayer-Olkin (KMO) katsay1 ortalamasimn ise .940 oldugu tespit edilmistir. Bu
arastirmada ise Olgek tizerinde belirlenmis olan faktor yapilart Dogrulayict Faktor
Analizi'ne (Confirmatory Factor Analysis) tabi tutulmustur. Bu analiz, 6l¢gme model-
lerinin gelistirilmesinde sik kullanilan ve énemli kolayliklar saglayan bir yontemdir
ve 6nceden olusturulan bir model araciligiyla iézlenen degiskenlerden yola ¢ikarak
faktor olusturmaya yonelik bir islemdir %]é‘mes og ve Sorbom, 1993; Schumacker ve
Lomax, 1996). Buna gore, 24 madde 6lgekten gikarilmig ve geriye kalan 7 maddenin 2
faktor (iletisim ve giiven) altinda toplandig1 gortlmustiir. Olgek tizerinde gergek-
lestirilen dogrulayici faktor analizi sonuglari Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Sosyal Sermaye Olgeginin Dogrulayici Faktér Analizi Sonuglart

053 —= V5 064
0.69 L%
0.45 —= v7 0.74
0.13
17 —mf V9
i 1.00
036 ™1 V10

0.11 —m= V11

0.20 —m= V12

Chi-Square=26.17, df=12, P-value=0.000, RMSEA=0.072

Tablo 1 incelendiginde 6lgegin ilk 3 maddesinin (V4,V5,V6) iletisim faktoriine
son 4 maddesinin (V9,V10,V11,V12) ise giiven faktoriine ait oldugu gorilmdistiir.
Bununla beraber, 6lgegin X? degerinin standart sapmasina orani 2 ve RMSEA
degerinin ise 0.008 olup kabul edilebilir bir uyum diizeyinde oldugu (Simsek, 2007;
Hu ve Bentler, 1998; Bentler ve Benet, 1980) goriilmiigtiir.

Motivasyon Olgegi: Claude, Caroline, Frédéric, Herbert, ve Martin (2008)
tarafindan Ogretmenlerin motivasyon dtizeylerini belirlemek amaciyla gelistir-
ilmistir. Olgek, Claude vd.'nin gerceklestirdigi acimlayici1 faktoér analizi'ne gore 15
maddeden olugsmaktadir. Bu arastirmada, 6lgek tizerinde belirlenmis olan faktor
yapilart dogrulayict faktor analizi'ne (Confirmatory Factor Analysis) tabi tutulmus,
10 madde Olgekien gikarilmig ve geriye kalan 5 maddenin tek faktoér (motivasyon)
altinda toplandig1 gortilmiistiir. Buna gore, 6lgek tizerinde gerceklestirilen dogru-
layici faktor analizi sonuglar: Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2. Motivasyon Olgeginin Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglart

0.41 —poet V19

0.12—t V20

0.19 —p] V21

0.24 —= V22

1.05—m1 V23

Chi-Square=26.17, df=12, P-value=0.000, RMSEA=0.072

Tablo 2 incelendiginde 6lgegin 5 maddesinin (V19,V20,V21,V22,V23) tek fak-
tor (motivasyon) altinda toplandig1 goriilmiistiir. Bununla beraber, 6lgegin key kare
degerinin standart sapmasina orani 2'nin altinda oldugu ve RMSEA degerinin ise
0.05 altinda oldugu, bu sekilde iyi bir uyum degerine sahip oldugu (Simgek, 2007;
Hu ve Bentler, 1998; Bentler ve Benet, 1980) goriilmiistiir.

Bulgular

“Sosyal sermaye ile smif 6gretmenlerinin motivasyon diizeyleri arasinda
anlamli bir iligki var midir?”, “Sosyal sermaye (iletisim ve gtiven birlikte) motivasy-
onu anlamli yordamakta midir? sorularina cevap bulmak amaciyla yapilan bu arastir-
mada elde edilen veriler korelasyon ve regresyon analizine tabii tutulmus ve sonuglar
tablo 3 ve 4’de gosterilmisgtir.

Tablo 3. Korelasyon iliskisine Ait Bulgular

Degiskenler iletisim Giiven Motivasyon
) r 1 .80 .52
Iletisim P 0000
r .80 1 .48
Giiven P 0000%)
**P< 0.01

Tablo 3'de goriildigi gibi yapilan cift yonli korelasyon analizine gore sosyal
sermayenin alt unsurunu olusturan iletisim ve motivasyon arasinda .52 diizeyinde
anlamli ve pozitif Yénde, gliven ve motivasyon arasinda ise .48 diizeyinde anlamli ve
pozitif yonde bir iligkinin oldugu gortilmiistiir. Okul igerisinde yonetici-6gretmen ve
ogretmen-ogretmen arasindaki iletisimin istenilen diizeyde olmasimin giiven ortami-
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na gore 6gretmenlerin motivasyon diizeyi tizerinde daha fazla etkili oldugu ve moti-
vasyon agisindan iletisimin (paylasimin) giivenden daha oncelikli oldugu
gorulmiisttir.

Tablo 4. Coklu Dogrusal Regresyon Analizine liskin Bulgular

Yordanan Degisken B Standart B t P F R R2
Motivasyon Hata
Sabit 2.784 .233 11.960 .000 465 .256*
iletigim .365 .065 465 5,582 .000 31,168
Giiven 348 .061 A452** 5213 .000 29.456

Yordayici Degiskenler: Sosyal Sermaye (iletisim, giiven)

Tablo 4’de ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucuna gore, iletisimin gtivene
gore motivasyonu daha giiclii olarak yordadig: tespit edilmistir. Standardize edilmis
% (Beta) degerlerine gore, dgretmenlerin goriislerine gore okul ortaminda mevcut
sosyal sermayenin alt boyutunu olusturan iletisim giiven duygusuna gore motivas-
yonu anlamli ve daha giiclii olarak yordamaktadir (%= .465 P<.001). Sosyal sermaye-
nin iletisim ve gtiven alt boyutlarinin motivasyon diizeyini yaklasik % 25 (R*= .256)
oraninda ve anlamli yordamaktadir. Toplam varyansi agiklama ytizdesi igin yapilan
F testi sonucunda istatistiksel acidan (F= 31.168, Sig = .000) diizeyinde anlaml bir
sonug tespit edilmistir. Bu baglamda goklu regresyon analizi sonucuna gore iletisimin
giivene gore oncelikli olarak motivasyon diizeyi tizerinde daha etkili oldugu saptan-
mis ve korelasyon analizi sonucunu dogruladig: gortilmiistiir.

Tartisma ve Sonug

Okullarin sahip olduklar: unsurlar sadece goriilebilen resmi normlariyla sinur-
It degildir. Degerler (giiven, iletisim, empati, paylagim) okullarin sahip olduklari
ortiik unsurlar1 arasindadir. Bu aragtirma sonucunda, sosyal sermayenin -iletisim ve
giiven alt boyutlari ile- 6gretmenlerin motivasyon diizeyini anlaml1 ve pozitif yonde
yordadig: gortilmiistiir.

Allik ve Realo (2004); Newton (2001); Palgi ve Moore (2004) ile
Marcinkeviciute (1998) yaptiklar1 calismalarda benzer sekilde; orgiit ici iletisime
6nem verilen ve giiven ortaminin yiiksek diizeyde oldugu 6zel isletmelerde, isgoren-
lerin motivasyonlarinin da ytiksek diizeyde oldugunu tespit etmigslerdir.

Mcnamara, Weininger ve Lareau (2003); Teachman, Paasch ve Carver (1996);
Ferguson (2004) ile Cooleman (1988) ortadgretim okullarinda yaptiklar: aragtirmalar-
da, 6gretmenlerine kars: giiven duygusunun yiiksek diizeyde oldugu goriilen 6gren-
cilerin motivasyon dtizeylerinin de ytiksek oldugunu tespit etmislerdir. Pedder ve
Mcintyre (2006), Christophel ve Gorham (1995), Frymier (1993), Baringer ve
Mccroskey (2000) ile Oztiirk (2006) ilkdgretim okullarinda yaptiklar: aragtirmada,
okul ortaminda arkadaglar1 ve 6gretmenleriyle kolaylikla iletisim kurabilen 6grenci-
lerin motivasyon dtizeylerinin ytiksek oldugunu saptamislardir.

Yapilan arastirmalar ve bu arastirmada tespit edilen sonuglar
karsilagtirildiginda, sosyal sermayeye ait unsurlarin (iletisim, giiven) motivasyon
tizerinde anlamli etkisi oldugu goriilmektedir. Bu baglamda okullarda yonetici-
ogretmen ve 6gretmenler arasi iletisim ile glivenin 6gretmenler agisindan 6nemli bir
moral kaynagi oldugu soylenebilir. Bu bulgular dogrultusunda su oneriler ileri
surtilebilir:

e Ogretmenlerin motivasyonlarin iist diizeyde tutabilmek igin yoneticiler

“iliski yonelimli liderlik davranislarma” énem vermelidirler.

® Yoneticiler 6gretmenlerle olan iliskilerinde giiven ortami olusturmaya calis-

malidirlar.

e Ogretmenlerin birbirlerine kargi giiven verme ve iletisim yeterlilikleri 6gret-

men performans degerlendirme kriterleri arasinda yer almalidir.
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EVALUATION OF TEACHERS’ VIEWS RELATED THE
RELATIONSHIP BETWEEN SOCIAL CAPITAL
AND MOTIVATION
ibrahim H. CANKAYA*

Hursit CANAKCI**

Abstract

The aim of this research is to analyze the relationship between social
capital and the teachers’ motivation level according to class teachers’ percep-
tions. The population of the study consisted of primary schools teachers who
worked in the fall semester 2009-2010 in the center of Elazig province. Data
were collected from a sample of 375 teachers working at primary schools in
Elazig. In this study the social capital scale developed by Ersozlii (2008) and the
motivation scale developed by Claude, at all (2008) were used. It has been found
out that perceived subscalies of social capital directed to teacher predicts level
of motivation significantly.

Keywords: Motivation, social capital, communication, trust.

*

Assist.Prof.Dr. Mevlana University, Faculty of Education, Konya.
Provincial Education Directorate of National Education, Education Inspector, Elaz1g.

@ Milli Egitim & Say1191 @ Yaz/2011

*%



