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Ozet

Elektronik tiriin dosyasi, son yillarda egitimin gesitli dallarinda oldugu
gibi, egitim denetiminde de gelismis tilke devletlerinde artan sekilde kullanil-
maktadir. Elektronik Uriin Dosyas1 gretmene kendi performansini yakindan
izleme ve degerlendirme olanag: verirken, diger yandan denetciye 6gretmenin
zaman igindeki ¢ok yonlii gelisme durumlarini gérme ve inceleme firsat1 yarat-
maktadir.

Bu arastirma, egitim denetiminde elektronik tiriin dosyas: kullanilmasi-
na iligskin ilkogretim denetgilerinin goériislerinin alinmasina dayali niteliksel bir
calismadir. Arastirmada g¢alisma grubunu 2008-2009 &gretim yilinda Elazig,
Malatya, Sanhurfa, Hakkari, Giimiighane illerinde gérev yapan 62 ilkogretim
denetgisi olusturmaktadir. Denetci goriisleri, acik uclu sorulara verilen yanitlar
olarak, elektronik posta araciligi ile alinmustir. Verilerin analizi ile elde edilen
bulgular egliginde, elektronik iirtin dosyasindan egitim denetiminde yararlanil-
masina iliskin 6nerilere yer verilmistir.

Anahtar Sozciikler: Elektronik Uriin Dosyasi, Egitim Denetimi, Denetci

Giris
Denetim, egitim orgiitlerinde stirekli 6grenmeyi ve gelismeyi stirdtirebilmek
icin 6nemli yonetim stireclerindendir. Etkili denetim ile egitim kurumlarimndaki
sorunlar tespit edilerek gerekli énlemler alinabilir, gelisme yoniinde rehberlik sagla-
nabilir. Giintimtizde 6zellikle bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, denetim-
de de “Elektronik Uriin Dosyas1” denen elektronik ortamda, kisilerin mesleki gelisi-
mini ortaya koyan araglarin kullanilmasini yayginlastirmaktadir. Bu konuda, gelis-
mis bircok {tilkede oldukga etkili 6rnekler gorilmektedir. Ogretmen acisindan ele
alindiginda, Elektronik Urtin Dosyasi, 6gretmenlerin zaman i¢indeki ¢abalarini, baga-
rilarini, gelismelerini gosteren; performans, bilgi, beceri, tutum ve diistincelerini yan-
sitan; kisinin kendi anlatimina dayali yasam boyu 6grenmeyi kolaylastiracak bir arag
olarak goriilebilir. Kisaca, Elektronik Urtin Dosyasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimle-
rine yonelik tiim etkinlik ve calismalarini elektronik ortamda sergileyebilecekleri bir
koleksiyon olarak tanimlanabilir. Bu yolla, kisi kendi kendisini degerlendirme ve
elisme firsatlarini kollama olanagi kazanacag: gibi, denetgiler de kisilerin gelismele-
ri hakkinda ilk elden veri elde edebileceklerdir.

1 Bu arastirma, 7-8-9 Ekim 2009 tarihlerinde Trabzon’da Karadeniz Teknik Universitesi tara-
findan diizenlenen 3. Uluslar aras: Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Sempozyumu’'nda
bildiri olarak sunulmustur.
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Tiirkiye’de ilkogretim denetgileri, cok cesitli tiir ve yogunluktaki is ytikii
altinda, 6gretmenlere gerekli destek ve rehberlik hizmetini vermede sikintilar yaga-
maktadir. Istanbul Milli Egitim Miudtrlugt Ilkogretim Miifettisleri Bagkanliginin
(2002) “Etkili Teftis ve Rehberlik” Konusunda hazirladigi rapor, performansa yone-
lik degerlendirmenin kisitli zaman diliminde yapilmasindan kaynaklanan sorunlara
dikkat cekmektedir. Cagdas yonetim anlayist icinde yer alan ve ¢alisanin temel deger-
lendirme noktalarindan biri olarak kabul goren performans 6l¢timiintin bir iki saat-
lik degerlendirme ile yapilabilmesi miimkiin degildir.

Denetmenler yilda iki kez 6gretmenle beraber olabilmektedir. Bu durum, her
ogretmenle yeterince ilgilenilmesini gticlestirmektedir. Yeterli zaman olmayinca tam,
etkin ve objektif denetim olmamaktadir. Bunun yani sira, 6gretmenlerin denetim
stirecinde yasadiklar: kayg: da diger bir sorunu olusturmaktadir (Can,2004)

Elektronik Uriin Dosyasi araciligi ile, denetci, 6gretmeni sinirli bir zaman dil-
imindeki ders denetimi ile degerlendirme yaninda, 6gretmenin mesleki gelisimine
onelik tiim etkinlikleri ve kazanimlari ile de degerlendirilebilecek ve yetersiz alan-
a1ig1 géderilmesine yonelik 6gretmenle birlikte planlar yapabilme olanagini elde ede-
ceklerdir.

Bu arastirma, denetimde elektronik tirtin dosyasi kullanilmasina yoénelik
denetci goriislerini elde etmek ve bu gortisler dogrultusunda oneriler gelistirmek
amacint tasimaktadir. Ogretmenlerin internet ortamindaki kisisel Ilsis sayfalarmna
‘Elektronik Uriin Dosyas1” ad1 altinda bir mentii eklenmesiyle, denetgiye, 6gretmenin
mesleki calismalarini goriip, degerlendirmede kullanabilecegi alternatif veriler elde
etme olanag: saglanabileceitir.

Elektronik Uriin Dosyasi, degerlendirme araci olarak kolay anlagilabilir
olmasi, karar vermeyi kolaylastirmasi, bireyin ¢ok yonli izlenmesi ve deger-
lendirilmesi, farkli kaynaklardan elde edilen kanitlar1 kapsiyor olmasi ve farkli
seviyelerde degerlendirme yapmaya firsat vermesi agisindan avantajlar saglamak-
tadir (Ay, 2007g). Elektronik Uriin Dosyasi, kolay ulasilabilmesi, tagmabilir olmasi,
denetlenebilir olmasi, genis kitleler tarafindan paylasilabilmesi, istenildigi olctide
degisiklik Kapllabilmesi, bireyin kendi gelisim stirecini %ésterebilmesi ve iste-
nildiginde kisa stirede organize edebilmesi agilarindan performans degerlendirme
stirecinde 6nemli goriilmektedir (Sheingold, 1092; Sanalan ve Altun, 2002). Bu aragtir-
ma, elektronik tirtin dosyast hakkinda denetgi gortiglerinin elde edilmesi ve bu yolla
gelecek calismalara 151k tutabilmesi agisindan énemli gortilmektedir.

ELEKTRONIK URUN DOSYASINA iLISKiIN ALAN YAZIN BiLGiSi

Elektronik Urtin Dosyasindan egitimde bir¢ok baglamda yararlanilmaktadir.
Bununla birlikte, elektronik tiriin dosyasinin tanimi1 ve uygulama yollar1 amaca gore
farklilasmaktadir. Tanimlarda genellikle {irtin dosyasinin amagl}ll olmasi, 6grenen
kisilerin islerine iliskin toplu bir koleksiyon olusturmasi ve kisilerin islerine iliskin
gosterdikleri tepkileri icermesi gibi 06zellikleri kapsamaktadir. Elektronik tirtin
dosyasinin uygulanmasi ise, 6gretimsel alandaki degerlendirmeler, 6gretmen egitimi
ve 0grenenlerin yetistirilmesi gibi amaglari kapsamaktadir (Ikeda ve Takeuchi, 2006,
s. 387). Bir¢ok tilkede 6gretmen degerlendirilmesinde ilginin, 6gretmenin yeterlik-
lerine (bilgi, beceri, tutum) yogunlastig1 dile getirilerek, 6gretmenlik mesleginde
kaliteyi saglayabilme ve dgretmenlerin hesap verir olmalarini temin etme bakimin-
dan, alternatif degerlendirme araci olarak iriin dosyalarmin artan sekilde kul-
lanuldig belirtilmektedir (Shaff et al. 2005, s. 28).

Elektronik Uriin Dosyas, en genel anlamiyla bir amag dogrultusunda ve belir-
li bir stiregte bireylerin gosterdikleri ¢cabayi, gelisimini ve ilerlemeleri yada kazanim-
lar1 yansitan tirtinler olarak tanimlanmaktadir (Sanalan ve Altun, 2002; Demirel, 2006;
Aytunga, 2008). Elektronik tirtin dosyasi, 6gretmenlerin yada 6gretmen adaylarinin
mesleki ¢alismalarini igeren, yapilan sunumlarin, yazili belge 6rneklerinin ve pro-
jelerin yer aldigi giincellenebilen dinamik dosyalar olarak tanimlanmaktadir
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(Aytunga, 2008). Elektronik Uriin Dosyasinin egitimde kullanilmaya baslanmasty-
la 1gbirligine dayali, giivenilir, gercek¢i ve uygulanabilir 6zelliklere sahip, etkin ve

ercek yasama ait 6grenmeleri iceren yeni bir degerlendirme anlayisi ortaya ¢ikmustir
%Oncﬁ, 2009). Teknolojinin son yillarda getirdigi kolayliklar sayesinde bilgisayar
ortaminda, 6gretmenlerin ¢alismalarin1 daha kolay biriktirebilecekleri ve diizenleye-
bilecekleri elektronik tirtin dosyas: diigtincesini hiz kazanmigtir (Korkmaz ve Kaptan,
2005; Akgil ve Arap, 2009).

Ikeda ve Takeuchi (2006), iiriin dosyasinin, kisilerin kendi ¢grenimlerini
degerlendirme, stratejik davranislar giiclendirme ve bunlar1 diger gorev ve alanlara
tasima firsat1 yarattigini belirtirken, ayn1 zamanda veri toplama y6ntemi olarak da is
gorecegine isaret etmektedirler. (s.388). Oermann (1999, s. 224), 6gretmen iirtin dos-
yasinin, 6gretmenin mesleki gelismesine yardim etmek; ve terfi, yeniden atanma,
degerli goriilme gibi birtakim personel kararlari i¢in 6gretmenin 6gretimdeki etkilili-
gini ortaya koymak gibi baglica iki amaca hizmet ettigini belirtir. Dolayisiyla iiriin
dosyasiin hem siireg i¢cinde hem de siire¢ sonu degerlendirme icin kullanilabilecegi-
ne igaret eder. Oermann (1999, s. 28), Urbach (1992)'a atifta bulunarak, 6gretmenin
tiriin dosyasi igerisinde dgretimin yedi boyutuna iliskin dokiimanin bulunmasi
gerektigini belirtir. Bu boyutlar asagidaki gibi siralanmaktadir:

1.Ne ogretildigi,

2.Nasil o6gretildigi,

3.0gretme isindeki degisiklikler,

4. Akademik olciitleri karsilamadaki titizlik,
5.0grencilerin izlenimleri,

6.Ogretme becerilerini gelistirmedeki cabalar,
7.Meslektaslarin yaptig1 degerlendirmeler.

Son yillarda, 6gretmenin performansini degerlendirmede, degerlendirmenin
gecerli, gercekci, ve anlamli olmasi diger bir deyisle olumlu bir 6grenme deneyimi
olmas1 gerektigi tizerinde durulmaktadir. Dolayisiyla, 6gretmenin bilgi ve perfor-
mansiin kapsamli bir resmini elde edebilmek i¢in belli bir zamanin {izerinde bilgi
toplanmasina yonelik ¢oklu yontemlere ihtiyag vardir ve iiriin dosyas: degerlendir-
mesi bunlardan birisidir. Urtin dosyasinin 6gretmenin kendi 6gretimi hakkinda daha
kendine giivenli hale gelmesine yardim edecegi ve 6gretmenin sinif ici performansi-
n1 gesitli ]qularla etkileyecegi tizerinde durulmaktadir (Tigelaar et al. 2004, p. 306).
Elektronik Uritin Dosyast araciligi ile denetci, 6gretmeni sinirli bir zaman dilimindeki
ders denetimi ile degerlendirme yaninda, 6gretmenin mesleki gelisimine yonelik tiim
etkinlikleri ve kazanimlari ile de degerlendirilebilecektir. Elektronik Uriin Dosyasi
kullanimi, son dénemde miifettiglere verilen Ilsis sifreleri sayesinde ¢ok daha kolay
uygulanabilme imkan1 sunabilecektir.

ARASTIRMANIN YONTEMi

Arastirma, denetgi gortslerinin acik uglu sorular araciligs ile elde edildigi ve
betimsel teknikle ¢oziimlendigi niteliksel bir ¢alismadir. Arastirmada, Firat Univer-
sitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti'ne baglh olarak, ytiksek lisansini tamamlamis veya
tamamlamakta olan miifettislerin bulundugu iller ele alinmistir. Bu sekilde aragtir-
mada calisma grubunu, 2008-2009 o6gretim yilinda Elazig, Sanliurfa, Malatya,
Gilimiishane, Hakkari illerinde gérev yapan toplam 148 ilk6gretim denetgisi olustur-
mustur. Bu illerdeki ilkogretim denetcilerinin elektronik triin dosyasinn egitim
denetiminde kullanilmasina iligskin gortisleri elektronik posta aracilig: ile alinmistir.
Toplam olarak 62 ilkdgretim denetgisi sorulart yanitlamigtir (Tablo 1).
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Tablo 1. illerdeki Denet¢i Sayilar1 ve Caligmaya Katilan Denetgi Sayilart

ILIN ADI DENETCI KATILAN
SAYISI DENETCI SAYISI

ELAZIG 36 25

SANLIURFA 45 15

MALATYA 46 12

GUMUSHANE 11

HAKKARI 10

TOPLAM 148 62

Denetgilere acik uglu 9 soru yoneltilmis ve bu sorulara verilen yanitlar tagidik-
lar1 anlamlara gore analiz edilerek temalar olusturulmus, bu temalar benzerlik ve
farkliliklarina gore gruplanmis ve tablolastirilmistir. Temalarin tekrarlanma sikligina

Ore frekanslari belirtilmistir. Nitel aragtirmalar mutlak anlamda sayisallastirmaya

ars1 degildir. Dolayisiyla, aragtirmaci birtakim sayisal degerlerin verilmesinde yarar
goriyorsa, yiizdeler, ortalamalar gibi basit betimsel analizler kullanulabilir (Yildirim
ve Simgek, 2006, s. 64, 200). Bu aragtirmada, ¢6ziimlemenin daha iyi anlagmasina
katki saglayacag1 diistintildiigiinden ve veri analizi sonuglarinin ytizde degerleri
olarak verilmesi miimkiin oldugundan, denek goértislerine iliskin olusturulan
temalar yiizde degerleri olarak da tablolarda verilmistir. Genel degerlendirme ile
ulagilan sonuglar esliginde 6nerilere yer verilmistir.

BULGULAR VE YORUMU

Denetgilere yoneltilen sorular ve bunlara verilen yanitlarin analizi sonucunda
elde edilen bulgular asagida tablolar halinde verilmekteci;r. Denetgilere yonlendirilen
“Elektronik Urtin Dosyas! icerisinde sizce neler yer alabilir?” sorusuna iliskin,
denetciler birden fazla goriis ileri stirmiislerdir. Bu goriisler icerisinde en fazla yeter-
lik alanlari (yabana dil, folklor, satrang, miizik vb.) yer almaktadir (%53). Bu durum,
denetgilerin, 6gretmenlerde cok yonlii gelisimi 6nemsediklerini de ortaya koymak-
tadir.

En cok dile getirilen diger bir husus yonetilen projelerdir (%35). Bunlar1
sirasiyla gecmis yillara ait sicil ve teftis puanlari, eserler, mesleki 6diiller, yurt dis1
egitim deneyimi, yoneticilik deneyimi ve 6grencilere yonelik sinif i¢i gozlemler izle-
mektedir (Tablo 2).
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Tablo 2. Elektronik Uriin Dosyasi Icerisinde Nelerin Bulunabilecegine
fliskin Denet¢i Goriigleri

Temalar f %
Yeterlilik alanlar: (Bilgisayar programlari, yabana dil, folklor, 33 53
satrang, tiyatro, miizik vb. alanlardaki beceriler)
MEB veya diger bakanliklar diizeyinde ytiriitiilen projeler 22 35
Sicil ve teftis puanlari 21 34
Eserleri (kitap, makale, siir vb) 19 31
Mesleki veya bilimsel odiiller 16 26
Yurt dis1 egitim deneyimi 11 18
Yoneticilik deneyimi 9 14
Siniftaki 6grencilerin bilissel, duyussal ve devinsel niteliklerine 7 11

iliskin gézlemler

Tablo 2’de belirtilen temalarla ilgili denetci yanitlarindan 6rnekler soyledir:
“Elektronik iiriin dosyast icerisinde ogretmenin yeterlilik alanlari, kendine ait eserleri ve
mesleki alanda yapmis oldugu ¢alismalar yer alabilir.”

“Elektronik iiriin dosyasinda, o6gretmenin katildigr proje ¢aligmalar: yurt igi ve yurt
dist deneyimleri yer alabilir.

Elektronik Urtin Dosyasi gelistirmenin 6gretmene saglayacagi yararlarin neler
olacagna iliskin denetgi gortisleri (Tablo 3), en ¢ok Mesleki gelisime rehberlik sagla-
yabilecegi tizerinde yogunlasmaktadir. Bunu, sirasiyla, zaman tasarrufu saglayacak,
0z degerlendirme yapma olanag1 verecek, kisiye yol haritas1 olusturacak, seklinde
goriisler izlemektedir. Bununla beraber denetgilerin %18’i elektronik tirtin dosyasi-
nin 6gretmene bir yarar saglamayacag: gortistinii de dile getirmiglerdir.

Tablo 3’de belirtilen temalarla ilgili denetci yanitlarindan bazi 6rnekler soyle-
dir: “Elektronik iiriin dosyasinin, 6§retmenin mesleki gelisimine katki saglayacagim diistin-
mekteyim.”

“Elektronik tiriin dosyasi ogretmene 0z degerlendirme yapabilme ve kendi yol hari-
tasini olugturabilme yoniinde fayda saglayabilir”

“Elektronik tiriin dosyasimin formalite olarak algilanacag ve ¢ok islevsel olmayacagin
diigtindiigiimden herhangi bir katkisi saglayacagim sanmuyorum.”

Tablo 3. Elektronik Uriin Dosyas1 Gelistirmenin Ogretmene Saglayacag:
Yararlarin Neler Olacagina iliskin Denetci Goriisleri

Temalar f Yo
Mesleki gelisime rehberlik saglayacaktir 31 50
Zaman tasarrufu saglayacaktir 28 45
Oz degerlendirme yapabilecektir 27 43
Kendisine yol haritas: olacaktir 16 26
Katkis1 olmayacaktir. 11 18
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Elektronik Uriin Dosyasi gelistirmenin sinif iginde 6grenci 6grenmesinde
saglayacag yararlara iligkin olarak (Tablo 4), 6gretmenin siirekli kendini gelistirme
ve degerlendirme imkani kazanmasi ile simif i¢i 6gretime katkisi olacagy, goriisii en
¢ok dile getirilen husus olmustur. Bu goriisii sirasiyla, tiim alanlarda gelisme olacag;,
ogretmenin noksanlarini gorerek kendisini gelistirecegi goriisleri ta E etmektedir.
Denetgilerin % 211 ise, 6grenciye katki getirmeyecegi gortistiini tasimaktadir.

Tablo 4’de belirtilen temalarla ilgili denetci yanitlarindan 6rnekler soyledir:
“Elektronik tiriin dosyas: gelistirme 0gretmenin mesleki yasantisini takip ederek siirekli ken-
dini degerlendirme imkani saglayacagindan, biitiin alanlarda gelismeyi tesvik edecektir. Bu
durum da 6gretim siirecine katki saglayacaktir”

“Elektronik iiriin dosyasi 6gretmenin kendini stirekli gozden gecirip eksikliklerini gor-
erek performansini artirabilme sanst tantyacagindan 6grenci 6grenmesine de olumlu katkilar
saglayacaktir”

Tablo 4. Elektronik Uriin Dosyas1 Gelistirmenin Sinif icinde Ogrenci
Ogrenmesinde Saglayacag Yararlar1 Hakkindaki Denet¢i Goriisleri

Temalar f %
Mesleki yasantisinu takip ederek stirekli kendini gelistirme imkani 31 50
bulacaktir. Bu durumda 6gretim stirecine katki saglayacaktir
Kendini degerlendirdigi icin biitiin alanlarda gelisme saglanacaktr. 24 39
Ogretmen durumunu siirekli gézden gegirerek performansini 20 32

artiracaktir. Eksikliklerini gorerek egitim stirecini olumlu
yonlendirecektir.

Ogrenciye katkist olmayacaktir. 13 21

Egitim Denetiminde Elektronik Uriin Dosyasinin 6gretmenin mesleki
gelisimine iligkin uygulanabilirligi hakkinda denetgi goriisleri (Tablo 5) TKY felsefe-
sine de uygun olarak stirekli gelismeyi saglamasi agisindan biiytik ¢ogunluk tarafin-
dan (%47) onemli goriildiigi yonindedir. Yine katithimalardan %37’si degerlendirme
olgtitleri objektif olarak belirlendigi takdirde iararh olacagi Eérﬁgﬁnﬁ dile getirmistir.
Bununla beraber %16 gibi bir ¢cogunluk elektronik tirtin dosyasinin uygulanabilir-
ligine mesleki gelisime katkis1 olmayacag: diistincesiyle olumsuz bakmaktadir.

Tablo 5'de belirtilen temalarla ilgili denet¢i yanitlarindan bazi 6rnekler asagi-
da verilmektedir:

“Elektronik iiriin dosyas: 6gretmenin hem 0z degerlendirme yapabilmesi hem de sinif
ortamindaki 6grenme siireclerinin o0gretmen tarafindan degerlendirilmesi agisindan ipuglart
sunabilece§inden yararl olabileceini diistiniiyorum.”

“Uygulanabilir fakat mesleki gelisime katkist olacagini sanmyorum. Ciinkii mesleki
gelisim igin istekli olunmasi gerekir. Bu isteksizlikte daha ¢ok bireyden kaynaklanmaktadur.”

“Elektronik iiriin dosyasimin ogrenci gelisimine de, 6gretmen gelisimine de katk:
saglayacag fikrinde degilim.”
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Tablo 5. Egitim Denetiminde Elektronik Uriin Dosyasinin Ogretmenin
Mesleki Gelisimine fligkin Uygulanabilirligi Hakkinda Denetgi Goriigleri

Temalar f %

Ogretmenlere kendi gelisimlerini izleme firsat1 sagladigindan 29 47
kalite ve miikemmeli arama ¢abalar1 devam edecektir

Kriterler objektif olarak belirlenirse uygulanabilir 23 37
Mesleki gelisimine gok fazla etkisi olmayabilir. 10 16

Elektronik Uriin Dosyast kullamminin egitim denetimine saglayacagi
katkilarin neler olacagina iligkin soruya verilen yanutlar (Tablo 6), denetimde zaman
siurliigini azaltma (%55) ve denetgi-6gretmen iletisimi kolaylagtirma (%48) husus-
larinda yogunlagsmaktadir. Az oranda bir katilima (%10) denetimde ¢oklu veriye
dayali degerlendirme olanag1 taniyacagini belirtmektedir. Buna karsin, bir kisim
katilima (%16) pek fazla katki sag?,amayacagl gortisiindedir. Denetci yanitlarindan
bazi 6rnekler soyledir:

“Elektronik tiriin dosyast kullanum denet¢inin 6gretmenti kisa zamanda taniyamama
stkintisin ortadan kaldiracaktir.”

“Denet¢i denetime gitmeden once 0gretmen hakkinda on bilgi elde edecektir ve bu da
denet¢i 6gretmen iletisimini kolaylastiracaktir.”

“Ogretmenin degerlendirilmesi daha objektif olacaktir.”

Tablo 6. E-Uriin Dosyasinin Egitim Denetimine Saglayacagi Katkilara
iliskin Denetci Goriisleri

Temalar f %

Denetginin 6gretmeni kisa zamanda degerlendirme sinirhiligini 34 55

ortadan kaldiracaktir.

Denetci ve 6gretmen iletisimi kolaylasacaktir 30 48
Denetcinin degerlendirilmesi daha objektif olacaktir 28 45
Denetimde ¢oklu verilere dayali degerlendirme firsati 16 10
dogacaktir.

Denetim alaninda katkis1 olmayabilir. 10 16

Elektronik Uriin Dosyast kullaniminin egitim denetimindeki siirhliklarm
neler olabilecegi sorusuna iligkin denet¢i yanitlar1 asagidaki bulgular ortaya koy-
maktadir (Tablo 7). Denetgilerin bir kismui elektronik tirtin dosyalarinin 6gretmenler
tarafindan ek yiik olarak algilanabilecegi (%29); denetgilerin iirtin dosyalarim takip
etmede ve degerlendirmede sorun yasayacag1 (%27); bazi 6gretmenlerin bilgisayar
kullamim diizeylerinin diisiik olmasi (%26); triin dosyasina koyulacak belgelerin
gecerlik ve giivenirlik sorunu tagiyabilecegi (%21); degisime karg: direng olugabilece-
gi (%15); iglemlerin elektronik ortama aktarilmasimin denetimdeki i ytikiinii artira-
cag1 (%13) gibi sorunlar yasanabilecegini 6ne siirmiislerdir. Yamitlara iliskin bazi
ornekler soyledir:

“Elektronik iiriin dosyast kullaniminin denetcide olusturacag is yiikiinden dolay bu
bilgileri takip etme ve degerlendirebilmenin gii¢ oldugunu diigiiniiyorum.”

“Bazi 6gretmenler bunu yeni bir angarya olarak algilayabilir”
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Tablo 7. Elektronik Uriin Dosyas1 kullaniminin egitim denetiminde sinir-
liliklarina iliskin Denet¢i Goriisleri.

Temalar f %
Baz1 6gretmenler tarafindan ek yiik olarak algilanabilir. 18 29
Denetgilerin bu bilgileri takip etme ve degerlendirme sorunu 17 27
Girilecek bilgilerin gegerliligi ve giivenirliligi sorunu 13 21
Baz1 6gretmenlerin bilgisayar kullanim dtizeylerinin yetersizligi 16 26
Baz1 6gretmenler degisime karsi direng gosterebilirler 9 15
Elektronik ortamdaki igslemlerin denetgide olusturacag is ytikii 8 13

Elektronik Uriin Dosyasi’min egitim denetimine katkisinin hangi diizeyde ve
nasil olmasi gerektigine yonelik soruya verilen yamtlar ise su hususlarda yogunlas-
maktadir (Tablo 8). Denetgilerin biiytik cogunlugu (%47) 6gretmeni simif ortaminda
gozlemeye ek olarak kullanabilme; ve degerlendirme puanina %20-30 oraninda katk:
saglama (%29) distincelerini yansitmuglardir. Bazi denetgiler (%21), performansa
dayal1 bir denetim sistemine katki saglayabilecegini dile getirmislerdir. Diger bir
kisim denetgi ise (%19) denetim alaninda kullanilmasinin zor olacagi diisiincesini
tekrarlamis ve degerlendirmenin ancak smif i¢i gozlemle yapilabilecegini belirt-
mislerdir. Yanitlara iliskin baz1 6rnekler asagida verilmektedir:

“Egitim denetiminde asil olan 6gretmenin yiiz yiize ve simif icinde denetlenmesi
oldugundan elektronik iiriin dosyasinin egitim denetiminde ek bir degerlendirme olarak kul-
lamlabilecegini diigiintiyorum.”

“Elektronik iiriin dosyast 0gretmen degerlendirilmesinde verilen puana %20-30
arasinda etki yapabilir.”

Tablo 8. Elektronik Uriin Dosyas1’nin Egitim Denetimine Katkisinin Hangi
Diizeyde Olabilecegine Iliskin Denet¢i Goriisleri

Temalar f %
Denetgi gozlemine ek bir degerlendirme olarak katki saglayabilir. 29 47

Degerlendirme puanina %20-30 arasinda puan katkisi olabilir. 20 32

Performansa dayali1 bir denetim modeli ile uygulamaya katkis1 13 21
artabilir.
Degerlendirme siniftaki gozlemlere gére yapilmalidir. 12 19

Elektronik Uriin Dosyasi’'nin okul yoneticileri ve denetgiler tarafindan etkili
sekilde degerlendirilip degerlendirilemeyecegine yonelik denetgci gortisleri (Tablo 9),
biiyiik ¢ogunlukla (‘);47) igerigi ve denetimde kullanilacag1 katki diizeyi iyi belir-
lenebilirse etkili olacag goriistinii tagimaktadir. Bazi denetgiler (%29), smlty atmos-
ferinin teneffiis etmenin 6nemine vurgu yapmuslardir. Diger denetgiler ise (%21),
denetim alaninda kullanilamayacagindan degerlendirme yapilamayacag gortisiinii
ileri stirmiislerdir. Yamitlardan bazilar1 asagida goriildiigii gibidir:

“Elektronik iiriin dosyast yonetici ve denetcilere fikir verir ancak o atmosferi teneffiis
etme ¢ok farklidir. Her sey yazi ve gorsel kurgulardan ibaret degildir.”

““Denetimin bir parcast olabilir.Fakat; denetimin tamamen elektronik ortamda olmas:
hususunda bazi tereddiitlerim var”’
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Tablo 9. Elektronik Uriin Dosyasi’nin Okul Yéneticileri ve Denetgiler
Tarafindan Etkili Sekilde Degerlendirilip Degerlendirilmeyecegine iliskin
Denetgi Goriisleri.

Temalar f %

Elektronik Uriin Dosyast'nin igerigi ve denetimde kullanilacagi 29 47
katk: diizeyi iyi belirlenebilirse etkili sekilde kullanilabilir.
Sinuf atmosferini teneffiis etmek daha énemlidir. 18 29

Denetim alaninda kullanilamayacagindan degerlendirilemez 13 21

SONUC VE ONERILER
Bulgular esliginde, ulasilan sonuglar su sekilde 6zetlenebilir:

Denetgiler, Elektronik Uriin Dosyasi igerisinde Bilgisayar programlar: kullani-
mi, yabana dil diizeyi, folklor, satrang, tiyatro, miizik ve benzeri yeterlik alanlarina
iliskin belgelerin yer almasini biiytik cogunlukla dile getirmislerdir. Bunun yarnu sira,
MEB veya diger gakanhklar dtizeyinde yiiriitiilen projeler, ge¢mis yillara ait sicil ve
teftis puanlari, yapilan yaymlar gibi hususlar katilimalar tarafindan bulunmasi iste-
nen belgelerdir. Bu durum, denetcilerin, 6gretmenlerin ¢ok yonlii gelisimini 6nemse-
diklerini ortaya koymaktadir.

Elektronik Uriin Dosyasi gelistirmenin 6gretmene saglayacag: yararlara
iligkin ise, mesleki gelisime rehberlik edebilecegi, zaman tasarrufu ve 6z denetim
saglayacag: gibi hususlar dile getirilmigtir. Alan yazinda da, genellikle bu alanlarda
yararlar dile getirilmektedir.

Egitim Denetiminde Elektronik Uriin Dosyasinin 6gretmenin mesleki
gelisimine iligkin uygulanabilirligi hakkinda stirekli” gelismeyi artiracagi, objektif
olgiitler esliginde degerlendirildigi takdirde yararh olabilecegi goriisti agirhik kazan-
maktadir. Bu durum, denetgilerin ¢ogunlugunun TKY felsefesini yansitan bir dene-
tim anlayisi icinde oldugunu da gostermektedir.

Elektronik Uriin Dosyasi kullaniminin egitim denetimine sagla?facagl katkilar
olarak denetimde zaman siurliigini azaltma ve denetgi-6gretmen iletisimi kolay-
lagtirma avantajlar1 olusturmasi gortisleri agirlik kazanmusgtir.

Elektronik Urtin Dosyast kullaniminin egitim denetimindeki olast sinirlilik-
larina iligkin, denetgilerin cogu tarafindan, bﬂii eri takip etme ve degerlendirmede
sorun yasanabilecegi, 6gretmenler tarafindan ek ytik olarak algilanabilecegi, gecerlik
ve giivenirlilik sorunlar1 yasanabilecegi goriisleri yansitilmistir. Bu sonug, denetgi-
lerin olaylara gergekgi bir pencereden baktigini ve olast sorunlari tespit edebildikleri-

ni yansitmaktadir.

Elektronik Uriin Dosyasi'nin egitim denetimine katkisi hangi diizeyde ve nasil
olmali sorusuna ise; 6gretmeni sinif ortaminda gézlemeye ek olarak kullanabilme ve
degerlendirme puanina %20-30 oraninda katki saglama diisiincesi ortaya gikmustir.

Elektronik Uriin Dosyast’nin okul yéneticileri ve denetgiler tarafindan etkili
sekilde degerlendirilip de“erlendirilemeffecegine iliskin gortisler ise, igerigi ve dene-
timde kullanulacag katki dtizeyi iyi belirlenebilirse etkili sekilde kullanilabilir gortisti
on plana ¢ikmustir.

Ulagilan bu sonuglar yaninda, elektronik iiriin dosyasimin denetimde kullanil-
masina iliskin olarak, yaklasik %15-%20 arasinda degisen bir denetci grubunun, elek-
tronik tiriin dosyasimin denetimde hicbir yarar saglayamayacag: hususunda ortak
goriistinti paylastiklart anlasilmaktadir. Bu durum, bazi denetgilerin, alternatif dene-
tim yontemlerine karsi giiven duymadiklarini, elektronik ortamdaki veri kay-
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naklarini pek makbul saymadiklarini diisiindtirmektedir.
Bu sonuglar esliginde su 6nerilere yer verilebilir:

Alan yazin bilgilerinde de goriildiigii gibi, elektronik tirtin dosyasinin egitim
denetiminde kullanilmast hem denetgiler hem de 6gretmenler acisindan yarar sagla-
yacaktir. Bununla beraber, elektronik tirtin dosyalarinin egitim denetiminde kullanil-
masina iligkin gerekli politikalar gelistirilmeli ve kararlar alinmalidir.

Alan yazmn bilgileri ve denetgilerin goriisleri elektronik tirtin dosyasiin
oldukg¢a yararli oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak, tirtin dosyast iginde yer alacak
belgelerin niteligi, gecerliligi ve giivenirligi, 6gretmenlerin mesleki gelisimini sagla-
yacak sekilde, iyi belirlenmelidir. Ayrica, elektronik tirtin dosyalarinin denetimde
degerlendirilmesine yo6nelik olgiitler belirlenmeli ve alternatif denetim yolu olarak
elektronik tirtin dosyalarindan yararlanma tesvik edilmelidir.

Elektronik tirtin dosyalarindan etkili sekilde yararlanabilmek i¢in, bu dosya-
larin geligtirilmesi, degerlendirilmesi ve kullanimi hakkinda 6gretmen ve denetgiler
yetistirilmeli, bu alanda duyulan ek bilgi ve becerilerin kazandirilmasina ¢alisilmali-
dur.

Elektronik iiriin dosyalarimin denetimde kullamilmas: hakkinda olumsuz
goriis bildiren denetcilerin bulunmasi, denetgilerin is yiikiiniin fazlaligi, kendilerini
gelistirme olanag1 bulamamalari, geleneksel denetimi yegledikleri seklinde bir sonu-
cu ortaya koymaktadir. Cagin gereklerine uygigun ¢ok yonlii degerlendirmeler ya%:)a-
bilecek sekilde, denetgilerin yetistirilmeleri, bilgisayar teknolojilerinden etkili sekilde
yararlanma konusunda bilgi ve beceri kazanmalarina olanak taniyan firsatlarin yara-
tilmasi gerekir.

Denetim sisteminin Kfikﬁnﬁ tastyan denetcilerin bilimsel gelismeleri yakindan
takip edebilmesi, uygulayabilmesi ve degerlendirebilmesi icin tizerlerindeki is ytikii-
niin azaltilmasi gereklidir. Denetim sisteminin bir boltimiinde yapilan iyilestirmenin
sisteme etkisinin az olacagi, sistemin biitiiniiyle birlikte yapilacak iyilestirmelerin
etkililigi ve verimliligi artiracag1 diistintilmektedir.

Egitim denetiminde elektronik tirtin dosyasi kullanimi, birkag pilot ilde uygu-
lanip, eksiklikleri tartlghg fgiderildikten sonra denetim alaninda alternatif bir dene-
tim yolu olarak gelistirilebilir.
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VIEWS OF PRIMARY SCHOOL SUPERVISORS
ABOUT THE USE OF E-PORTFOLIOS IN

EDUCATIONAL SUPERVISION
Fatma OZMEN*
Fatih KOMURLU**

Abstract

E-portfolios have been increasingly utilized in educational supervision
in developed countries, as it is done in the various aspects of education. While
E-portfolios give the teachers to scrutinize and evaluate their own performance,
they offer opportunities to the supervisors to detect and analyze the multi-
faceted professional development features of teachers in the time, as well.

This research is a qualitative study based on the views of primary school
supervisors related to the use of e-portfolios in educational supervision. The
study group is composed of 62 primary school supervisors who have been
working in the cities of Elazig, Malatya, Sanlurfa, Hakkari, Glimiigshane, in
2008-2009 instructional year. The supervisors’ views which were reflected in the
responses given to the open-ended questions, have been obtained by e-mails.
Some recommendations have been made concomitant with the findings reached
by the analysis of the data, for utilizing e-portfolios in educational supervision.
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