ELAZIG MILLT EGITiM MUDURLUGI'NUIN 2023 YILI
SPOR STRATEJiSi: MODEL ONERISi

Bilal COBAN*
Yunus Emre KARAKAYA**

Ozet

Bu calismanin amaci, Elazig Millf Egitim Miidtirliigii'niin spordaki mev-
cut durumunu (Swot Analizi), miidiirliik biinyesinde veriler elde ederek, ilgili
bireylerle goriismeler yaparak, anketler diizenleyerek ortaya koymak ve bunun
sonucunda Elazig Milli Egitim Miudtirltigiintin 2023 yili spor stratejisini belirle-
mektir. Calismada anket yoluyla elde edilen veriler, SPSS for Windows paket
programindan yararlanilarak ¢oztimlenmis olup verilerin ¢oztimlenmesinde fre-
kans analizi ve ytizde alma teknigi kullamilmistir. Calismada elde edilen bulgu-
larda miidtirliik biinyesinde, 3.76 ortalama ile spor tesislerinin yetersizligi, 3.69
ortalama ile spor arac-gere¢ ve malzeme yetersizligi gibi sonuglar ortaya ¢ikmus-
tir. Sonug olarak, Elazig Milli Egitim Mudiirligii olarak alaninda uzman kisiler-
den kurullar olusturularak, éneriler béliimiinde verilen stratejik hedeflerin acilen
hayata gecirilmesi gerekmektedir. Cumhuriyet’in 100. y1li olan 2023 yilina kadar
bu stratejik hedefler gerceklestirildigi takdirde, Elaz1g Milli Egitim Miidiirligii
sporun her alaninda en hizl gelisen Milli Egitim Miidiirliigii statiisiinde olacak ve
diger 11 ve flge Milli Egitim Miidiirliiklerine rnek tegkil etmis olacaktir.

Anahtar Sozciikler: Strateji, Swot analizi, spor, Elazig Milli Egitim
Midirliigii, 2023 yili

Giris

Toplumda yasayan ve gecerli olan diizenin bir ¢cok y6nii vardir. Giinliik hayat
igerisinde meydana gelen istekler, degerler, ilgiler, tutum ve davrarglar incelendi-
ginde, sporun toplum icindeki yeri ile dogrudan iligkilidir (Unli, 1997, 107). Spor
kisisel oldugu kadar sosyal bir olay (Giiven, 1992, 1) olarak karsimiza gikmaktadir.
Spor kelimesi Ingilizce'nin yardimiyla diinyaya tamtilmis olmasina ragmen, Ingiliz
kokenli degildir. Latince dagitmak, birbirinden ayirmak anlamina gelen “desportare”
kelimelerinden dogmustur (Alpman, 1972, 197). Spor, insanin kendi 6zgticiinii  orta-
ya koyabilmesi, grup ¢alismasi, kargilikli yardimlagma, hareketlerinde samimiyet ve
diiriistliik anlayiglarinin yerlestirilmesi, saglikli bir beden ve ruh yapis: ortaya koyan
ve gelistiren bir amagclar dizisini sergileyen vasitadir (Keten, 1974).

Amag

Bu galismanin genel amaci, Elazig Milli Egitim Mudiirltigii'niin spordaki mev-
cut durumunu (Swot Analizi), veriler neticesinde, gortismeler yoluyla, uygulanan
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anketler yoluyla ortaya koymak, bunun sonucunda Cumhuriyet’in 100. Y1l olan 2023
yilinda Elazig Millf Egitim Mudtrltigi niin spor stratejisini belirlemektir. Bu ¢alisma
ayn1 zamanda diger il ve ilge Millf Egitim Miidiirliiklerine 6rnek tegkil etmesi igin bir
model Onerisi olarak verilmistir.

Strateji ve Stratejik Yonetim

Literatiirde stratejinin kelime kokeni bakimindan iki kaynaga dayandig: ifade
edilmektedir. Bunlardan birincisi Latince yol, ¢izgi veya yatak anlamina gelen “stra-
tum” kavramiyla, ikincisi ise eski Yunanli General “Strategos”’un adiyla ilgilidir
(Clayton, 1999). Strateji, bir kavram olarak eski ¢aglarda, askeri alanda dogmus ve
yakin zamana kadar askerlerin tekelinde olmaya devam etmistir (Barca vd., 2004).
Bir organizasyonun esas amaglarini, politika ve faaliyetlerini mantik ¢ercevesi iginde
biitiinlegtiren ve organizasyonun tek viicut halinde amaglarina ytirtimesini saglayan
bir modeldir (Akytiz, 2001, 110-119). Strateji, stratejik harekete rehberlik edecek plan-
lar1, manevralari, modelleri, pozisyonlar: ve perspektifleri gelistirerek, bir 6rgiit i¢in
bir odak noktasi, uyum ve ahenk ile amag yaratmak igin kullanilir (Nut vd., 1992, 55).
Bir stratejinin belirlenmesinde dikkat edilecek husus, amag ve hedeflerin belirlenme-
sine yonelik ¢alismalar da yatmaktadir. Yol gosterici ve gergekci amaglarin olusturul-
mast igin belli ilkelerin olmas1 gerekmektedir. Bunlar1 asagidaki gibi siralamak miim-
kiindiir (Thompson, 1999, 125);

* Amaglar, agik ve secik olmalidir,

e Amaglar, 6l¢tilebilir olmalidir,

e Amaclar, motive edici olmalidir,

¢ Amaglar, her diizeyde birbirleriyle uyumlu olmalidir,

* Amaglar, gercekgi ve gekici diizeyde olmalidir,

¢ Amaclar, esnek olmalidir,

* Amaclar, uygulayicilar tarafindan benimsenmelidir,

¢ Kisa ve uzun vadede erigilebilecek amaclari, birbirinden ayirmalidir,

Stratejik yonetim ezici bir rekabetle yiiz yiize bulunan kuruluslarin, rakipleri
ile yarisabilmeleri i¢in ne yapmalari, ne tiir stratejiler izlemeleri gerektigini inceleyen,
bir aragtirma alanudir (Aktan, 2005). Hem gevrede hem de 6rgiit icinde degisimi
yaratma, adapte olma ve sezmeyi igerir. Orgiitiin yarismac:t gelecegini yaratma ve
olusturma kadar, gelecegin anlagilmasimna da yardim eder (Fahey vd., 1994, 3-5).
Stratejik yonetimin amaci, kuruluglarin giderek daha degisken 6zellik kazanan ¢ev-
resel sartlara uyumunun saglanmasidir. Stratejik yonetimde 6nemli olan, ge¢misteki
basarilar: tekrar etmek degil, beklenilmeyen durumlarin iistesinden gelmek ve gevre
problemlerini halletmektir (Guiglii, 2003). Stratejik yonetim sayesinde yoneticiler,
temel nitelikte ve orgiit i¢in 6nemli olan sorulari, 6nceliklerine gore, hizla sorup
cevaplandirabilmektedir. Bu anahtar sorular1 asagidaki gibi siralamak mtmkiindiir
(Byars, 1987, 10-13);

e Ne tiir bir isteyiz?

¢ Gelecege yonelik vizyonumuz nedir?

* Temel amag, yon ve degerlerimiz nelerdir?

* En iyi neyi yapariz?
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e Hedef kitlemiz kimlerden olugur?

e Performansimiz ne kadar iyidir? Yiiksek kalite performansina sahip miyiz?
* Temel ¢ikarlarimizi tatmin edebiliyor muyuz?

¢ Hizmette, hedef grupta ya da kalitede hangi noktaya varmak istiyoruz?

® Degisen ¢evre bizi nasil etkiliyor?

¢ Hangi firsat ya da tehditleri kullanmak ya da hangilerinden kaginmak duru-
munday1z?

¢ Hangi zayif noktalarimizi giiglendirmek durumunday1z?

* Deneyimlerimizden gerekli dersleri ¢ikarabiliyor muyuz?
Swot Analizi

SWOT Analizi (Durum Analizi), kurum ve kuruluglar tizerinde i¢ ve dig
etkenleri dikkate alarak, var olan gticlii yonler ve firsatlardan en tist diizeyde yarar-
lanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler
gelistirmekte yardimci olmakta ve kurulus olarak gtiglii oldugu ve biiytik firsatlarin
yattig1 alanlara odaklanmay: saglamaktadir (Anonim, 2005). Ayrica, plandan etkile-
nen taraflarin analizi ve kritik sorunlarin belirlenmesi gibi konular1 da kapsamakta
ve stratejik planlama siirecinin diger asamalarina temel tegkil etmektedir (DPT,
2003).

Milli Egitim Bakanlii'nda Spor

Milli Egitim Bakanligi'min temel amaci; “Sporu yasam icin vazgegilmez bir
ihtiyag olarak benimseyen ve géren bir toplum yetistirmek, sadece sampiyonlar yetis-
tirmek degil, saglikli bir topluma sahip olmak i¢in spora erken yaglarda baglamanin
geregine inanarak ¢alismalarmin stirdiirmektir” seklinde belirtilmistir. Bu nedenle,
spor faaliyetleri bakanlik biinyesinde Okul I¢i Beden Egitimi Spor ve Izcilik Dairesi
Bagkanlig1 (OBESID) tarafindan yiirtitiilmektedir. OBESID, bakanliga bagh 6rgiin ve
yaygin egitim kurumlarindaki beden egitimi, spor ve izcilik faaliyetleri ile ilgili
biitiin gérev ve hizmetleri ytirtitmekle gérevlidir. Ayrica; Kanun’un 25. maddesinin
ikinci paragrafinda belirtildigi tizere; bakanliga bagh genglik ve izcilik tesisleri, okul
spor tesisleri ve salonlarinin, egitim ve 6gretim hizmetlerini aksatmamak ve kullan-
diklar1 siirece her tiirlii giderleri ilgili kurum ve kuruluglarca karsilanmak sartiyla;
sosyal, kiilttirel ve sportif etkinlikler i¢in talepte bulunan kurum ve kuruluslara yapi-
lacak protokolleri sunmakla gorevlidir (MEB Mevzuat ve Yonetmelikleri, 2009). 11 ve
ilgelerde ise spor faaliyetleri, Milli Egitim Midirliigti biinyesinde bulunan Lig
Heyeti tarafindan ytrtitiilmektedir. Lig heyetleri, ilgili mevzuat kanunu ve 2336 nolu
Okul Spor Kuliipleri yonetmeligine gore Milli Egitim Bakanligi'nin ilke, yonetim ve
kurallarint spor alaninda uygulayarak bakanligin yil icerisindeki sportif faaliyetleri-
ni, millf bayram ve térenlerini yapmakla gorevlidir.

Elazig Milli Egitim Miidiirliigii’niin Sporda Mevcut Durumu

Elaz1g Milli Egitim Miidirligii'niin spordaki personel durumu, okullasma
orani, 6grenci sayilari, lisansl sporcu sayilari, egitim spor kuliipleri sayilari, spor tes-
islerindeki mevcut durumu agagida tablolar halinde verilmistir.
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Tablo 1. Unvanlaria Gére Mevcut Personel Durumu

Sira No Unvani Kisi Sayis1

1 Milli Egitim Sube Miidtirii-Lig Heyeti Baskani 1

2 Genel Sekreter-Beden Egitimi Ogretmeni 1

3 Beden Egitimi Ogretmeni 188

4 Sef 1

5 Memur

6 Hizmetli 3

7 Gegici Personel-Teknik Eleman 1
Genel Toplam 198

(Kaynak:Elazig Milli Egitim Mudiirliigii, 2009)

Tablo 1 incelendiginde, Elazig Milli Egitim Midirliigii biinyesinde spor
konusunda tinvanlarina goére mevcut personel durumu verilmigtir. Milli Egitim
Miidiirligii biinyesinde bulunan spor-izcilik bsliimii ve lig heyetinde, lig heyeti bag-
kanu (1 kisi), genel sekreter (1 kisi), beden egitimi 6gretmeni (188 kisi), memur (3 kisi),
hizmetli (2 kisi), gecici personel (1 kisi) oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Elazig Milli Egitim Muddirligi'ne Bagh Egitim Kurumu Sayilar

Okul Tiirit Merkez ilce ilge Toplam
Anaokulu 109 134 243
kogretim 141 219 360
Ortadgretim 38 19 57

(Kaynak: Elazig Millf Egitim Mudiirliigii, 2009)

Elazig Milli Egitim Miidiirliigii'niin okullagma orani incelendiginde (Tablo 2)
anaokulu sayisinin 243 adet, ilkogretim okulu sayisinin 360 adet ve ortadgretim okulu
sayisinin 57 adet oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Egitim Kurumlarinda Ogrenci ve Sporcu Sayilarinin 2004-2005
Egitim—Ogretim Yilindan {tibaren Yillara Gore Dagilim1

Egitim-Ogretim fIkégretim fikégretim Ortadgretim Ortadgretim
Yili Okullarinda Sporcu Sayisi Okullarinda Sporcu Sayisi
Ogrenci Sayist Ogrenci Sayist
2004-2005 86326 3196 24586 1236
2005-2006 86538 3255 26643 1373
2006-2007 86086 4583 27493 1594
2007-2008 84970 3786 25812 1447
2008-2009 83579 2517 29910 1843

(Kaynak: Elazig Millf Egitim Miudiirliigii, 2009)
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Elaz1g ilinde ilkogretim ve ortadgretim okullarindaki 6grenci ve lisansli spor-
cu sayilarmin 2004-2005 egitim-6gretim yilindan itibaren yillara gére dagilimi Tablo
3’de verilmistir.

2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda Elazig Milli Egitim Miidiirligii'ne ait lisan-
sl sporcu sayilarnin branglara gére dagilimi incelendiginde 12 bransta toplam 4360
lisansli 6grenci oldugu goriilmektedir (Tablo: 4).

Tablo 4. Elaz1ig Milli Egitim Miidiirliigiine Ait Lisansh Sporcu Sayilarimin
Branglara Gore Dagilimi

Sira No Spor Brang1 Lisansli Sporcu Sayis1

1 Atletizm 382

2 Badminton 105

3 Basketbol 512

4 Futbol 1446

5 Giires (Greko-Romen / Serbest) 265/101

6 Hentbol 373

7 Karate 9

8 Masa Tenisi 263

9 Satrang 228

10 Taekwondo 22

11 Tenis 4

12 Voleybol 649
Genel Toplam 4 360

(Kaynak: Elaz1g Millf Egitim Miidiirlugii, 2009)

Elazig Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde bulunan lisansh sporcu sayilar1 ve
egitim kurumlar1 spor kultipleri sayisi, Tiirkiye geneli ve komsu illere gore sayisal
durumu Tablo 5'de verilmistir. Tiirkiye’deki egitim spor kuliibii sayisinin 1574,
Elaz1g ilinin ise 4 adet oldugu goriilmektedir (Tablo: 5).

Tablo 5. Elaz1g Milli Egitim Miidiirlii§ii'ne ait Lisansl1 Sporcu Sayilar1 ve
Egitim Spor Kuliipleri Sayilan Tiirkiye ve Komsu fllere Gére Mevcut Durumu

Lisansl1 Sporcu Sayis1 Egitim Kurumlar1 Spor Kuliipleri Sayis1
Tiirkiye 577 417 1574
Elaz1g 4360 4
Bingdl 2048 5
Diyarbakir 8972 8
Malatya 6821 7
Tunceli 977 4

(Kaynak: http:/ / www.gsgm.gov.tr, 2009)

Milli Egitim 4 Say1 189 & Kis/2011 @



Elazig Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2023 Y1l Spor Stratejisi: Model Onerisi &

Elaz1g Milli Egitim Miuddrliigiine bagl il ve ilge merkezinde bulunan spor
salonlar1 Tablo 6’da verilmistir. Burada 15 adet spor salonunun ortadgretim kurum-
larinda, 8 adet spor salonunun ilkégretim okullarinda oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. Elazig Milli Egitim Miidiirliigiine Bagh 1l ve Ilge Merkezinde
Bulunan Spor Salonlarinin Dagilim1

Sira No | Salon Adi Sira No | Salon Adi
1 Gazi Endiistri Meslek Lisesi Salonu 13 Balakgazi Lisesi Salonu
2 75. Y1l IMKB YIBO Salonu 14 Korgeneral Hulusi Sayin Lisesi Salonu
3 Aziz Giil Ilkogretim Okulu Salonu 15 Ahmet Kabakli Anadolu Ogretmen Lisesi S.
4 Anadolu Ticaret Lisesi Salonu 16 Ozel Yavuz Selim Lisesi Salonu
5 Elazig Merkez And. Lisesi Salonu 17 Baskil Vakifbank {lkégretim Okulu Salonu
6 And. Teknik ve E. M. Lisesi Salonu 18 Karakogan Yatil {lkogretim Okulu Salonu
7 Mehmet Akif Ersoy Lisesi Salonu 19 Kovancilar flkgretim Okulu Salonu
8 Karsiyaka Lisesi Salonu 20 Alacakaya Lisesi Salonu
9 Atatiirk Lisesi Salonu 21 Aricak Yatili [Ikégretim Bolge Lisesi Salonu
10 Elaz1g Lisesi Salonu 22 Maden Yatili fIkégretim Bslge Okulu Salonu
11 Ozel Bilgem Koleji Salonu 23 Palu M.E.T.E.M. Okulu Salonu
12 Ozel Harput Koleji Salonu

(Kaynak: Elaz1g Millf Egitim Midiirlagi, 2009)

Yontem

Arastirmanin evreni, Elazig il merkezi ve ilgeleridir. Orneklem ise, Elazi1g Milli
Egitim Mudtrlugii'nde gorev yapan sporla ilgili 191 kisiden olugsmaktadir.

Aragtirma, Elaz1g Milli Egitim Midtrlagii'nde iki asamali olarak ytirtitiilm-
gtiir. Birinci asamada, spor alamindaki mevcut durum ile ilgili verilere (6grenci say1-
lar1, sporcu sayilari, personel sayilari, spor tesisleri sayilari gibi), Milli Egitim
Bakanligi, Genglik ve Spor Genel Miidtirligii ve Elazig Milli Egitim Miidiirliigii'nden
temin edilen verilerden yararlanilmigtir. Ayrica, Elazig Millf Egitim Midurligii'nde
yonetici ve 6gretmenlerle yiiz yiize goriismeler yapilmis, mevcut durum ve gelecek
ile ilgili gortis ve onerileri alinmusgtir.

Tkinci agsama olan anket uygulamast igin aragtirmacilar tarafindan gelistirilmig
olan anket i¢in su agamalar takip edilmistir. {1k olarak ilgili literatiir taranmis ve spor-
la ile ilgili kisilerin goriiglerine bagvurulmustur (5 spor lisesi 6gretmeni 24 beden egi-
timi 6gretmeni). Bu goriismeler ve ¢alismalar sonrasinda toplam 25 maddeden olu-
san bir soru havuzu olusturulmusgtur. Bu sorular ilk olarak egitim bilimleri uzmanla-
riin goriislerine sunulmus, aciklik, anlasilirlik ve giivenirlik konularinda anketi
degerlendirmeleri istenmistir. Bu degerlendirme sonucunda, 8 madde elenerek 17
adet madde 6n uygulama yapilmak tizere diizenlenmistir.

Toplam 35 kisi tizerinde yapilan 6n uygulamadan elde edilen veriler bilgisa-
yara ytliklenerek, SPSS paket programinda degerlendirilmistir. Bu degerlendirme
sirasinda faktor analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda faktér ytikii 0,35 ve
tizerinde olan maddeler alinmis ve faktor yiikii 0,35’in altinda olan 3 madde islerligi
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olmadigindan anketten ¢ikarilmistir. Bu analizler sonucunda, arastirma anketinde
beden egitimi 6gretmenleri (10 madde), spor lisesi miidiirti, miidiir yardimailari,
dgretmenleri (4 madde) ve 6grencilerine (4 madde) sorular hazirlanmig olup spor
lisesi muidiirti, mudiir yardimcilari, 6gretmenleri ve 6grencilerine 4 maddede ayni
maddede sorulmustur. Ayrica Elazig Milli Egitim Midrliigi niin sporla ilgili mev-
cut durumu ve sporla ilgili goriis ve 6nerileri belirlemeye yonelik 3 maddeden olu-
san acik uclu madde sorulmustur. Anketin toplam madde sayis1 17 olarak olusturul-
mugtur. Hazirlanan anketin giivenirlik katsayist olan Cronbach Alpha degeri 0,82
bulunmustur.

Anket yoluyla elde edilen veriler (14 Madde), SPSS for Windows 13.0 paket
programinda analiz edilmek igin bilgisayar ortamina aktarilmigtir. Bu sorulardan
elde edilen veriler frekans ve yiizde alma teknikleri kullanilarak ¢oztimlenmistir.
Aragtirmada veri toplamak amaciyla kullanilan anketteki likert tipi verilerin ¢o6ztim-
lenmesi igin, asagida belirtilen besli 6l¢ek araliklar1 kullanilmustir.

* Tamamen Katiliyorum 1,00 - 1,80
¢ Katilryorum 1,81 - 2,60
¢ Kismen Katiltyorum 2,61 -3,40
¢ Katilmiyorum 3,41 - 4,20
* Hi¢ Katilmiyorum 4,21 -5,00

Anketin son bolimii olan 3 adet agik uglu maddenin ¢oziimlenmesinde ise
tematik analiz yontemi kullanilmistir. Bunun igin biittin katilimeilarin bu sorulara
verdikleri cevaplar tek tek okunarak cetele tutulmus, ortaya ¢ikan fikir ve diistince-
ler belli temalar altinda tablolar halinde verilmigtir. Bu tablolarin yorumlari, ortaya
¢ikan gortisler ve frekanslar dogrultusunda yapilmistir. Arastirmada anket yoluyla
elde edilen maddeler, acik uglu sorular ve gortismeler sonucunda alinan bilgiler
swot analizinin temelini olusturmustur. Elaz1g Milli Egitim Midtrlagi nin 2023
yili spor stratejisinin belirlenebilmesi i¢in bir durum analizi yapmak amaciyla kulla-
nilan Swot analizi i¢in su asamalar takip edilmistir. Maddelerden elde edilen veriler
igerisinde spor ¢evresiyle dogrudan ilgili olan maddeler (i¢ gevre) giiglii ve zayif
yonler olarak belirlenmis, sporla dogrudan ilgili olmayan ve sporla dolayli yoldan
ilgili olan maddeler (dis cevre) ise firsatlar ve tehditler seklinde siiflandirilmiglar-
dir. Bu sekilde siniflama igin likert tiirii sorularda 1,00-3,00 derecesi arasindaki mad-
deler giiclii ve firsat, 3,10 — 5,00 arasindaki maddeler ise zayif ve tehditler olarak
belirlenmistir. Bu smniflamalar dogrultusunda yapilan degerlendirme sonucunda
Swot analizi ortaya ¢tkmistir. Swot analizinden elde edilen bulgular ve ilgili litera-
tirtin de taranmasiyla arastirmanin son boélimit olan Elazig Milli Egitim
Midiarligi'niin 2023 yili spor stratejisi ortaya konulmustur. Elazig Milli Egitim
Midirligi’niin 2023 yili spor stratejisi olusturulurken asagidaki gruplama yapilmig
ve Tablolar halinde verilmistir.

* Tablo 13. Milli Egitim 11 ve flge Miidiirliiklerine Ait Spor Tesisleri Sayisal
Gelisim Stratejisi

e Tablo 14. Spor Tesisi ve Spor Arag-Geregleri Stratejisi
e Tablo 15. Egitim Kurumlar: Spor Kuliipleri Sayisal Gelisim Stratejisi
e Tablo 16. Egitim Kurumlar1 Spor Kuliibii Stratejileri
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* Tablo 17. Yonetici, Ogretmen ve Personel Stratejileri
e Tablo 18. Sporcu Sayist Gelisim Stratejisi

¢ Tablo 19. Sporcu Stratejileri

e Tablo 20. Spor Organizasyonu Stratejileri

e Tablo 21. Genel Spor Stratejileri

Gruplama yapildiktan sonra Elazig Milli Egitim Miudirligii'nin 2023 yili
spor stratejisi belli dénem araliklariyla verilmistir. Bu araliklar asagidaki gibidir.

¢ Hazirlik Asamasindaki Stratejik Hedefler (2010-2015 Yillar1 Arasi)
¢ Olgunlagmaya Gegis Dénemindeki Stratejik Hedefler(2016-2022 Yillar: Arasi)
¢ Olgunluk Dénemi Stratejik Hedefleri (2023 Yili)

Bulgular

Bu bélimde aragtirmanin alt amaglar1 dogrultusunda elde edilen bulgular ve
katilimcilarin agik uglu maddelere verdikleri cevaplar ¢oziimlenmistir.

Katilimcilarin Likert Tipi Sorulara Verdigi Cevaplara Ait Bulgular

Tablo 7. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Sorulara Verdikleri Cevaplarm Dagilimi

Madde N Tamamen | Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig %
No Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum
f % f % f % f % f Jo

1 78 6 7,7 6 7,7 14 17,9 8 10,3 44 56,4 4,00
2 78 6 7,7 6 7,7 8 10,3 38 48,7 20 25,6 3,76
3 78 8 10,3 8 10,3 12 15,4 22 28,2 28 35,9 3,69
4 78 6 7,7 10 | 12,8 18 23,1 28 359 16 20,5 3,48
5 78 2 2,6 8 10,3 16 20,5 28 359 24 30,8 3,46
6 78 8 10,3 6 7,7 20 25,6 30 38,5 14 17,9 3,46
7 78 6 7,7 12 | 154 26 33,3 22 28,2 12 15,4 3,28
8 78 10 128 | 16 | 20,5 26 33,3 18 23,1 8 10,3 2,97
9 78 8 103 | 18 | 23,1 28 359 20 25,6 4 5,1 2,92
10 78 12 154 | 22 | 282 22 28,2 14 17,9 8 10,3 2,79

Tablo 7’de “Okul olarak okuldaki sporcu 6grencilerin ailelerinin spora bakis
agist olumlu yondedir (Madde No:7)” seklindeki soruya 3,28 ortalama ile “Kismen
Katiliyorum” seklinde cevap veren beden egitimi 6gretmenleri, “Okul olarak Lig
heyeti ile iligkiler tist diizeyde yiiriitiilmektedir (Madde No:9)” sorusuna 2,92 ortala-
ma ile “Kismen Katihyorum” seklinde cevap vermislerdir. Yine “Okul olarak GSIM
ile iligkiler st diizeyde yiiriitiilmektedir (Madde No: 8)” sorusuna 2,97 ortalama,
“Okul olarak GSIM tesislerinden st diizeyde faydalanilmaktadir (Madde No:10)
sorusuna 2,79 ortalama ile kararsiz kalan 6gretmenler, “Okul olarak diger okullarin
tesislerinden tist diizeyde faydalanilmaktadir (Madde No: 5) sorusuna 3,46 ortalama,
“Okul olarak 6zel spor tesislerinden tist diizeyde faydalanilmaktadir (Madde No: 6)
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sorusuna 3,46 ortalama, “Beden Egitimi Ogretmenleriyle iligkilerim iist diizeyde
yuriitiilmektedir. (Madde No: 2) sorusuna 3,76 ortalama, “Okul olarak spor tesisi
yoniinden iyi bir noktadadir (Madde No:1 )” sorusuna 4,00 ortalama, “Okul olarak
branglara gore sporcu sayist yeterlidir (Madde No: 4)”  sorusuna 3,48 ortalama ve
“Okul olarak spor malzemesi ihtiyaci yeterlidir (Madde No: 3)” sorusuna 3,69 orta-
lama ile katilmadiklarini ifade etmiglerdir.

Tablo 8. Spor Lisesi Ogretmenlerinin Sorulara Verdikleri Cevaplarin Dagilimi

Madde N Tamamen | Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig <
No Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum

f Jo f Jo f Jo f Jo f %
1 9 1 11,1 | - - 1 11,1 3 | 333 4 444 | 4,00
2 9 1 11,1 1 11,1 5 55,6 - - 2 22,2 3,11
3 9 - - 2 22,2 6 66,7 1 11,1 - - 2,88
4 9 6 66,7 | 2 22,2 1 11,1 - - - - 1,44

Spor Lisesi 6gretmenlerinin sorulara verdikleri cevaplar Tablo 8'de goriilmek-
tedir. Buna gore “Spor Lisesi spor tesisi olarak iyi noktada degildir (Madde No: 1)”
sorusuna 4,00 ortalama ve “Spor Lisesi'nde branglara gore 6gretmen sayis: yeterli
degildir (Madde No: 4)” sorusuna 1,44 ortalama, “Spor Lisesinde branglara gore
Ogrenci sayisi yeterli degildir (Madde No: 3)” sorusuna 2,88 ortalama ve “Spor
Lisesi'nde spor malzemesi sikintist vardir (Madde No: 2)” sorusuna spor lisesi 6gret-
menleri 3,11 ortalama ile kararsiz kalmiglardir.

Tablo 9. Spor Lisesi Ogrencilerinin Sorulara Verdikleri Cevaplarin Dagilimi

Madde N Tamamen | Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig 4
No Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum

f Jo f Jo f % f % f %
1 104 2 1,9 6 58 15 14,4 26 25,0 55 52,9 4,21
2 104 5 4,8 10 9,6 14 13,5 39 37,5 36 34,6 3,87
3 104 8 7,7 9 8,7 21 20,2 26 25,0 40 38,5 3,77
4 104 13 12,5 | 26 | 25,0 7 6,7 15 14,4 43 41,3 3,47

Tablo 9’da, spor lisesi 6gretmenlerinin (Tablo 8) ortalama olarak kararsiz kal-
diklar1 sorulara spor lisesi 6grencileri “Katilmiyorum” seklinde goriis bildirmislerdir.
Ogrencilere gore “Spor Lisesi spor tesisi olarak iyi noktadadir (Madde No: 4)” soru-
suna 3,47 ortalama, “Spor Lisesi'nde brangslara gore 6gretmen sayisi yeterli degildir
(Madde No:3)” sorusuna 3,77 ortalama, “Spor Lisesinde branglara gore 6grenci say1-
st yeterli degildir (Madde No: 2)” sorusuna 3,87 ortalama ile “Spor Lisesinde, spor
malzemesi sikintis1 vardir (Madde No:1)” sorusuna 4,21 ortalama ile goriislerini
belirtmiglerdir.
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Katilimcilarin A¢ik Uglu Sorulara Verdigi Cevaplara Ait Bulgular

Tablo 10. Katilimcilarin Elazig Millf Egitim Miidiirligii'niin Spor Konusunda
Bugiinkii Durumunu Olumlu Gérmeleri Konusundaki Goértiglerin Dagilimi

Sira No | Gdoriigler Say1 (n)
1 Olumlu gérmiiyorum 54
2 Yoneticilerin durumu 6

Sporun iginden gelen bireylerin yonetime gelmesi 6
3 Sporcu 6grencilerin etkisi 6
Sporcu potansiyelinin olmasindan dolay1 2
Sporcularin gayretli ¢alismalarindan dolay1 2
Sporcular arasindaki diyalogun iyi noktada olmasindan dolay1 2
4 Spor tesislerinin durumu 4
5 Diger Goriisler 41
Son yillarda bazi spor branglarinda Tiirkiye birinciliklerinin kazanilmasi 9
Son yillarda spor bagaris1 yoniinden Milli Egitim Miidiirligii niin iyi bir 6

noktada olmast

Spor béliimii ve lig heyeti olarak personel durumunun sayisal olarak iyi 6
noktada olmas1

Elazig Milli Egitim Midtirligii olarak spor egitimi konusunda 6gretmenlere
gerekli seminerlerin verilmesi.

Brans il koordinattrlerinin 6z verili calismalarindan dolay1

Egitim kurumlarinda spora karsi 6zverili calismalarin baglamis olmasi

N N

Elazig ilinin sosyo-kiiltiirel ve sosyo ekonomik yapinin sporun altyapisin
olumlu etkilemesi

Son yillarda egitim kurumlarinin spora karsi ilgilerinin artmasi 3

Toplam 105

Tablo 10’da, “Elaz1g Milli Egitim Miidiirliigii'niin spor konusunda bugtinkii
durumunu olumlu goriiyorsaniz temel sebepleri sizce nelerdir?” sorusuna katilimci-
larin belirtmis olduklar goriislerin dagilimi goériilmektedir. Soruya goriis bildirenle-
rin ¢ogunun (54 kisi) Elazig Milli Egitim Miidiirligii'niin spor konusundaki bugiin-
kii durumunu olumsuz gordiikleri ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte miidiirliigiin
sporda bugtinkii olumlu durumunun sebepleri olarak sporcu dgrencilerin etkisi (6
kisi), yonetici durumu (6 kisi), spor tesislerinin durumu (4 kisi) ve diger baz1 sebep-
ler (41 kisi) goriilmektedir.

Tablo 11'de, “Elazig Millf Egitim Midiirltigii'niin spor konusunda bugtinki
durumunu olumsuz goriiyorsaniz temel sebepleri sizce nelerdir?” sorusuna katilim-
cilarin belirtmis olduklari goriislerin dagilimi goriilmektedir. Katilimcilar alt yap1 ve
tesis yetersizligini (61 kisi) en olumsuz sebep olarak goriirken daha sonra, ekonomik
yetersizlikler (34 kisi), yoneticilerin yetersizligi (28 kisi), spora karst ilgisizlik (43 kisi)
ve diger bazi sebepler Elazig Milli Egitim Miidtirligii biinyesinde sporun gelisimini
olumsuz etkileyen sebepler olarak gortilmektedir.
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Tablo 11. Katilimcilarin Elazig Milli Egitim Miidirligii'niin Spor Konusunda
Bugtinkii Durumunu Olumsuz Gérmeleri Konusundaki Gortiglerin Dagilimi

Sira No | Goriisler Say1 (n)
1 Altyap1 ve tesis yetersizligi 61
Spor tesislerinin yetersiz olmasi 24
Spor arag-gereglerinin yetersiz olmasi 21
Spor tesislerindeki imkanlarin kisitli olmasi 16
2 Ekonomik yetersizlikler 34
Elazig Milli Egitim Midtirligii'nde sporun gelismesi igin ayrilan ekonomik 28

kaynaklarin yetersiz olmast

Egitim kurumlarimin ekonomik sikintilarin olmasi 6
3 Yoneticilerin yetersizlikleri 28
Sporla ilgili yoneticilerin gelecekle ilgili iyi bir vizyona sahip olmamasi 20
Yoneticilerin yetersiz olmasi 4
Yoneticilerin spor egitimi konusunda yetersizligi 2
Spor iist diizey yoneticilerinin gerekli 6zeni gostermemeleri 2
4 Spora karsi ilgisizlik 43
Ogrenci ailelerinin spora bakis agilariin olumsuz olmast 32
Velilerin spor konusunda bilingsiz olmasi 6
Ailelerin spora olumsuz bakis agilar 5
5 Diger Goriisler 56
Elazig’da aile-okul, okul-spor kuliibti, spor kuliibii-aile iligkilerini 28
gliclendirememe
Egitim kurumlarindaki yonetici ve 6gretmenlerin spor alanindaki teknolojik 23
gelismeleri takip edememeleri
Egitim kurumlar1 arasinda gekismelerin olmasi 3
Elaz1g’da spor organizasyonlarinin eksikligi 1
Spor egitimi faaliyetlerinin yetersizligi 1
Toplam 222

Tablo 12’de, “Elazig Milli Egitim Midiirliigii'nde spor konusunda 6nerileriniz
varsa yaziniz” sorusuna katilimcilarin belirtmis olduklar: gortislerin dagilimi gortil-
mektedir. Katilimcilarin spor konusunda sunduklar1 6nerilerin basinda tesislerle ilgi-
li yapilmas: gereken iyilestirme ¢alismalar1 gelmektedir (26 kisi). Daha sonra en gok
oneri sporcularin durumlariyla ilgili olanlardir (21 kisi). Burada da bagarili sporcula-
ra 6diil verilmesi, sporcularin ekonomik olarak desteklenmesi gibi konular giindeme
getirilmistir. Bunlardan bagka yoneticilerle ilgili 6neriler (8 kisi) ve diger éneriler (52
kisi) bulunmaktadir.
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Tablo 12. Katilimcilarin Elazig Milli Egitim Miidiirliigi’'nde Spor
Konusunda Yapilabilecekler Hakkinda Gériislerin Dagilimi

Sira No | Goriigler Say1 (n)
1 Tesislerle ilgili 6neriler 26
Egitim kurumlarina spor salonlar1 yapilmali 26
2 Sporcularla ilgili 6neriler 21
Bagarili sporcu 6grenciler ekonomik olarak desteklenmeli 12

Bagarili sporculara 6diil verilmeli

Sporcu secimleri bilimsel kriterlerle yapilmal 4
5 Yoneticilerle ilgili oneriler 8
Spordan anlayan spor yoneticileri is bagina getirilmeli 8
6 Diger Goriisler 52
Altyapiya 6nem verilmeli 25
Okul spor kuliipleri faal hale getirilmeli 22
Egitim kurumlar1 diger egitim kurumlari ile igbirligine gitmeli 3
Egitim kurumlarinin spor arag-gereg eksikligi giderilmeli 2
Toplam 107

Elazig Milli Egitim Miidiirliigii'niin Spor Konusunda SWOT Analizi

Yukaridaki bulgular (Tablo: 7-8-9-10-11-12) ve ilgili kisilerle goriismeler sonu-
cunda Elaz1g Milli Egitim Miidtrlagii'niin spor konusundaki giiglii ve zayif yanlari,
firsatlar ve tehditleri belirlenerek asagidaki gibi siralanmugtir.

Giiglii Yonler

e Milli Egitim Miidirléigii'niin spor basarist yoniinden iyi bir noktada olma-
SL.

e Egitim kurumlarinin son yillarda bazi spor branglarinda Tiirkiye birincilik-
lerinin kazanilmast.

¢ Elazig Milli Egitim Miidiirliigii'niin spor konusunda ayr1 yénetim binasinin
olmasi.

e Spor bolumii ve lig heyeti olarak personel durumunun sayisal olarak iyi
noktada olmasi.

* Sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik yapinn, Milli Egitim Midtrligii'nde
sporun alt yapisini olumlu y6nde etkilemesi.

¢ Elazig Millf Egitim Miidiirliigii olarak spor egitimi konusunda 6gretmenle-
re gerekli seminerlerin verilmesi.

® Sporcu 6grenciler arasinda diyalogun iyi noktada olmasi.
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Zayif Yonler

e Milli Egitim Miuddrliglinde sporun gelismesi igin parasal kaynaklarin
yetersiz olmasi.

¢ Elazig Millf Egitim Miidiirliigii olarak biitiin spor branglarinda ilginin aym
seviyede olmamasi.

e Egitim kurumlarindaki spor tesislerinin yetersiz olmast.

e Egitim kurumlarinin spor konusunda stratejik planlarin1 ve gelecekteki
hedeflerini belirlememis olmalari.

¢ Egitim kurumlarindaki spor tesislerinde arac-gere¢ ve malzeme durumu-
nun yetersiz olmas.

¢ Elaz1g Milli Egitim Miid{irltigii'ne ait spor tesislerinde engellilerin spor yap-
mast i¢in gerekli imkanlarin saglanmamasi.

e Sporla ilgili yoneticilerin gelecekle ilgili iyi bir vizyona sahip olmamasi.

e Egitim kurumlarinin sporla ilgili durumlarda ekonomik yetersizliginin
olmasi.

e Egitim kurumlarina ait spor tesislerinin hijyenik durumunun iyi olmamasi.

¢ Elazig Milli Egitim Miidiirliigiine ait ingaat halindeki spor tesislerinin zama-
ninda bitirilmesi icin gerekli kaynaklarin saglanamamast.

e Egitim kurumlarindaki yonetici ve 6gretmenlerin spor alanindaki teknolo-
jik gelismeleri takip edememeleri.

* OBESID tarafindan diizenlenen spor organizasyonlarimn Elazig ilinde
yeterli diizeyde yapilmamasi.

Firsatlar

e flin cografi sartlarina uygun (atletizm, ytizme, kayak vb) spor branglarina
oncelik verilmesi.

* Son yillarda egitim kurumlarimin spora karsgi ilgilerinin artmasi.

e Egitim kurumlarina ait spor tesislerinde kullanim kapasitesinin artmaya
baglamasi.

e Brans il koordinattrlerinin gayretli calismalarmin olmast.

Tehditler

¢ Elaz1g Millf Egitim Midiirliigii olarak spor ile ilgili projelerin giinti birlik
olmasi.

® Sporcu 6grenci ailelerinin spora bakis agilarinin olumsuz olmasi.

¢ Elazig Millf Egitim Miidurltaginiin diger spor kuruluslari ile diyalog eksik-
liginin olmasi.

¢ Elazig Millf Egitim Middrliigii'nde sporla ilgili bireylerin sporun gelecegi-
ni umutlu gérmemesi.

® Spor branslarina sporcularin rastlantisal olarak segilmesi.
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e Egitim kurumlarindaki 6grencilerin spora kars ilgisiz olmast.

¢ Egitim kurumlarinda aile-okul, okul-spor kultibii, spor kuliibti-aile isbirligi-
nin ¢ok dtisiik seviyede olmasi.

¢ Egitim kurumlar olarak okullarda spor kiiltiirtiniin yeterince olusturula-
mamast.

Tartisma ve Sonug

Elazig Milli Egitim Midurlagi, spor kiiltiirti ve yasantist bakimindan ¢ok
zengin olmayan ve bu konuda oldukga genis ¢apli iyilestirme calismalarinin yapil-
mas1 gereken bir noktadadir. Miidtirliik olarak sporun, istatistikler incelendiginde
gelismis il miidiirliiklerinin standartlarinin gerisinde kaldig1 bir gergektir.

Elaz1g Millf Egitim Miidtirliigi, spor konusunda stratejilerini olusturulurken
tizerinde durulmasi gereken en 6énemli husus, spordaki mevcut durumunu gergek bir
yapida goz oniinde bulundurmasidir. Sporun standartlarin iizerine gikartilmasi, bu
alandaki eksikliklerin tespiti ve gerekli tedbirlerin alinmasi ile miimkiin olacaktir.

Elaz1g Milli Egitim Midtirlagi olarak lisansli sporcu sayist ve egitim kurum-
lar1 spor kultibti olarak komsu iller ve 6zellikle Tiirkiye tizerindeki yerine bakildi-
ginda, istenilen noktada olmadigi elde edilen veriler neticesinde goriilmektedir
(Tablo: 5). Sporcu agisindan Tiirkiye ortalamasinin gerisinde olup, komsu iller diize-
yinde ise Malatya ve Diyarbakir illerinin gerisinde kalmustir.

Yapilan bir arastirmada, komsu illere oranla Elazig ilindeki spor ortami ve
yayginlik diizeyinin, diger illere oranla ytiksek goriilmesinin sebebinin Elazig ilinin
gelisme merkezi ve iiniversiteye sahip olmasindan kaynaklandig: ifade edilmektedir.
Bu durumun ekonomik, egitim, sosyo-kiiltiirel yapiya yansidig: gibi, spor ortamina
ve yayginlasma diizeyine de yansidig ifade edilmektedir (Devecioglu, 1996, 1-132).
Elaz1g Milli Egitim Midurltaginiin 2023 yili spor stratejisini olustururken tizerinde
durulmasi gereken en énemli hususlardan biri ekonomik ve kiiltiirel yapidir. Ciinkii,
bir ilin spor alaninda gelismesi, ilin ekonomik ve kiiltiirel yapisiyla dogru orantilidir.

Elazig Milli Egitim Miidiirliigii olarak biitiin branglara ilginin aym seviyede
olmadig1 Tablo 4'de goriilmektedir. Ozellikle futbolun én planda oldugu goriilmek-
te, ama bu durumun Elazi1g’a 6zgii bir olay olmadig;, Tiirkiye'ye hatta diinyanin bir
¢ok tilkesinde olan bir sonug oldugu muhakkaktir. Yine branglara sporcu se¢iminde
bilimsel kriterler kullanilmadig1 ve segimlerin rastlantisal olarak ytirtitiildiigi ilgili
kisilerden goriismeler sonucunda anlasilmaktadir. Bu da miidiirliik olarak sporcu
ogrenciler igin bir risk faktorii tegkil etmektedir.

Elazig Milli Egitim Miidiirliigii olarak mevcut 6grenci sayisina gore (Tablo: 3)
sporcu sayisinin (Tablo: 4) yetersiz oldugu gortilmektedir. Lisansh sporcu sayisinin
ve egitim spor kuliipleri sayisinin (Tablo :5) sayisal degerleri incelendiginde Tiirkiye
ortalamasinin altinda oldugu goriilmektedir. Yine okul say1si (Tablo: 2) ve spor tesisi
sayistnun (Tablo: 6) yetersiz oldugu goriilmektedir. Ancak 6grenci mevcudunun fazla
olusu, iklim sartlart vb. faktorler spor salonlarna olan talebi de artirmaktadir.
Bugtinkii sartlarda problem olarak goriilmese de gerekli tesisler yapilmadig: takdir-
de gelecekte ¢ok biiyiik problemlerin yasanacagi muhtemeldir. Yine Elazig ilinde
yasayan engelli 6grencilerin spor aktivitelerinden yoksun kalmamasi igin, Elazig
Millf Egitim Muddrliigi olarak engelli 6grencilerinde toplumun bir parcast oldugu
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unutulmamasi gerektigi spor faaliyetlerine katilmalar1 goz ardi edilmemeli ve engel-
lilerin kendilerine giivenlerini saglamak amaciyla spor faaliyetlerinin etkili bir fakt6r
oldugu unutulmamalidir.

Toplumun yapisini iyi bilen, spor potansiyelini aninda degerlendiren, giinliik
konular yaninda, gelecege doniik planlar yapan ve ¢dziim arayan egitim kurumu
yoneticileri ve beden egitimi 6gretmenleri, kurulug biinyesinde sporu saglam temel-
ler tizerine oturtabilir (Unli, 1997, 107).

Beden egitimi Ogretmenleriyle goriismeler neticesinde, egitim-6gretim
kurumlarindaki spordaki basarisizligin nedenlerinden birinin ekonomik sebebler
oldugu, yine sporun olumlu yonde gelismesini engelleyen problemlerinin biri de
spor kuruluslar: arasindaki diyalog eksikliginden kaynaklandig: goriilmektedir.

Gelismekte olan iller arasinda bulunan Elazig ilinde “Elazig Milli Egitim
Midiirltigii olarak 14 yil sonra spor konusunda nasil bir kurulus olacagiz?” sorusu-
na kapsamli bir cevap vermek, gecmise bakarak oncelikleri tespit etmek, gelecege
iligkin stratejik hedefler geligtirmek, bu stratejik hedeflerin acilen hayata gegirilmesi
gerekmektedir.

Bu arastirma ile ortaya konulan stratejik hedeflerin gerceklesmesi igin, alanin-
da uzman bireylerden kurullar olugturulmali ve bu stratejilerin belirlenen dénem ara-
liklarinda gergeklestirilmesi saglanmalidir. Cumhuriyet’in 100. yili olan 2023 yilina
kadar agagida belirtilen stratejik amag ve hedefler gergeklestirildigi takdirde, 2023
yilindan sonra Elazig Millf Egitim Miidurligi olarak spor konusunda en hizh kalki-
nan midirliik statiistinde olacaktir. Bu dogrultuda, Elazig Milli Egitim
Miidiirligiine ait spor konusunda stratejik plan (misyon, vizyon, degerler ve ilkeler),
stratejik amagclar ve hedefler asagida oneriler baghig1 altinda verilmistir.

Oneriler
Stratejik Plan

2023 yili Elazig Milli Egitim Midiirliigii'ntin spor konusunda Misyon'u,
Vizyon'u, Degerler ve Ilkeleri agsagida bagliklar dahilinde verilmistir.

Misyon

Elaz1g Millf Egitim Mudirltigii'ntin 2023 yili spor stratejisi, mevcut problem-
lerin biran 6nce giderilmesi, ileriye doniik spor planlamasi ve yatirim ¢alismalarinin
olugturulmas: ve olugmasina yonelik ¢aligmalara hiz verilmesi, ulagilmas: gereken
tesis, malzeme ve arag-gereg sayilarinin nitelik ve nicelik olarak artirilmasi yolunda-
ki calismalar ile birlikte, 6grencilerin spor yapabilme oranini artirmak ve fiziksel ve
ruhsal gelisimini destekleyecek her tiirlii tedbiri almak ve onlari sosyallegtirmek,
ozgtivenleri gelismis, fiziksel durusu diizgiin, miicadeleci ve dinamik bireyler yetis-
tirmeye yonelik ¢alismalar yapmaktir.

Vizyon

Elazig Milli Egitim Miudurltagt 2010-2023 yillar: arasinda tesislesmeyi sagla-
yarak, spor hizmetleri ve aktiviteleri Avrupa Birligi iilkelerinde bulunan egitim
kurumlariyla uyumlu ve spordaki problemlerini ¢oztimlemis bir kurulus olmasi

hedeflenmektedir.
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Degerler ve ilkeler

* Elazsg Milli Egitim Mudurligii olarak sporu basit hesap ve ilkel diistince-
lerden kurtarip, cagdas diislince, yonetim ve uygulamalarla 6grencilerin
hizmetine sunulmasi, yoneticilerin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin asli gor-
evi olmasi.

e Elaz1g Millf Egitim Miidiirliigii blinyesinde egitim kurumlarinin spor ile
ilgili sorumluluklarini agik bir sekilde bilmesi.

e Egitim kurumlari olarak katilacak organizasyonlara 6grencilerin biittintint
kapsayacak sekilde ytirtitiilmesi.

e Egitim kurumlarimin, sporu benimsemeleri ve igbirligine gitmelerinin sag-
lanmasi.

e Sporcu 6grencilerin bedenen, ruhen dengeli gelismelerinin saglanmast.

e Sporcu 6grencilerin segimleri, gelismeleri, beslenmeleri, hastalik ve sakat-
Iiklarmnin kontrol ve tedavisinin yapilmast.

Stratejik Amaclar ve Hedefler
Asagida, “Elaz1g Millf Egitim Mudirltigii'ntin 2023 yili Spor Stratejisi” tablo-

lar halinde verilmistir.

Tablo 13. Milli Egitim il ve flge Miidiirliiklerine Ait Spor Tesisleri Sayisal Geli-

sim Stratejisi

Mevcut Hazirlik Olgunlagmaya Olgunluk

Durum Asamasi Gecis Donemi Donemi

2009 Yah Yfl(iellgl 2:11'51551 Yfl(;iflzzf:m 2023 Yah
il Merkezi 16 23 37 40
ilceler 7 9 18 20
Genel Toplam 23 32 55 60

Tablo 13'de, Elaz1ig, Milli Egitim 11 Mudiirliigii ve Ilge Milli Egitim Mudiirliik-
lerine ait mevcut spor salonlart durumunun 2009 y1li itibariyle toplam 23 adet oldu-
gu belirtilmis ve 2023 yilina dogru yillara gore sayisal gelisim stratejisi verildiginde,
hazirlik agamasi olan 2010-2015 yallar: arasi toplam 32 adet spor salonu, olgunlasma-
ya gegis donemi sonunda, toplam 55 adet spor salonu ve 2023 yilinda ise toplam 60
adet spor salonu olmasi hedeflenmektedir. Burada Elazig 1 ve flce Milli Egitim
Midiirliiklerine ait spor salonu sayisal gelisim stratejisi belirlenirken Elazig ilinin
2023 yilinda ulagacagi tahmini 6grenci sayisi, ortalama niifus sayist vb. faktérler dik-
kate almmugtir. Ayrica ilgelere ait spor salonu stratejisi belirlenirken, 2023 yilinda her

ilgeye iki adet spor salonu olmas: hedeflenmistir.
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Tablo 14. Spor Tesisi ve Spor Ara¢-Gerecleri Stratejisi

Donemler Stratejik Hedefler

-Spor salonu ve sahasi olmayan okullarda etkinlik odalarmin olustu-
rulmasi.

-Spor tesislerinin verimli kullanilmas: igin acil tedbirlerin alinmasi.
-Spor tesislerinin hijyenik durumlarinmn iyi hale getirilmesi.

-fige, belde, koylerde sporcu dgrenci sayisimin artirilmast igin ilgili
okullara her tiirlii destegin verilmesi.

-Yapilmis olan ve yapilacak olan spor tesislerinin engellilerin faydala-
nabilecegi duruma getirilmesi.

-Yeni yapilacak egitim kurumlarinda, spor tesisi ve rekreasyon alan-
larina yer verilmesinin saglanmasi.

-Ttim okullarda spor arag-gereg eksikliginin giderilmesi.

-Spor tesislerinin hayirsever vatandaglarca veya sponsorlarca yapil-
masinin tegvik edilmesi.

-Elaz1g’daki egitim kurumlarindaki spor tesislerinden ailelerin yarar-
landirilmasi ve konuyla ilgili olarak okul-aile birligi ile bilinglendiril-
mesi.

-Ingaat halindeki spor tesislerinin bitirilmesi igin calismalarm hiz-
landirilmasi.

Hazirlik Asamasi
(2010-2015 Yillar1 Arasi)

-Mevcut spor tesislerinin modernizasyon islevinin tamamlanmasi.
-Diisiik maliyetli spor tesislerinin yaptirilmasi.

-Mevcut bulunan spor tesislerinin ihtiyaca uygun ve olimpik standar-
tlarda yenilenerek tiim branglarin yapilabilir hale getirilmesi.

-Spor tesislerinin gecede kullanilmas: amaciyla gerekli ¢alismalarin
yapilmasi.

Olgunlagsmaya Gegis Donemi
(2016-2022 Yillar1 Arasi)

-Elazig Milli Egitim Mudtirligii olarak spor tesisleri konusunda, eksi-
kliklerini tamamlamis, yeni yapilacak tesislerin standartlara uygun,
depreme dayanikli, tesisler hijyenik hale getirilmis ve uygun arag
gereclerle donatilarak, grencilerin ve ailelerin faydalanacag: bir tesis
olmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Dénemi
(2023 Yil1)

Tablo 15. Egitim Kurumlar1 Spor Kuliipleri Sayisal Gelisim Stratejisi

Mevcut Hazirlik Olgunlagmaya Olgunluk
Durum Asamasi Gegis Donemi Doénemi
2010-2015 2016-2022
2009 Y1l 2023 Y1l
“ Yillar1 Arast Yillar1 Arasi 11
Egitim Kurumu 4 10 50 60
Sp. Kulb.

Tablo 15’'de, 2009 y1l1 itibariyle Elazig’da egitim spor kultiplerinin 4 adet oldu-
gu gortilmektedir. 2023 yilina dogru yillara gore gelisim stratejisi verildiginde ise
hazirlik agamast olan 2010-2015 yillari arast 10 adet spor kuliibiine ulagmasi gerekti-
gi ve olgunlasmaya gecis doneminin sonunda ise 50 kuliip sayisina ulasmasi gerek-
tigi ve 2023 yilinda ise egitim kurumlar1 spor kuliibii sayisinin 60 rakamina ulagmasi
hedeflenmektedir. Burada egitim kurumlar: spor kuliibii gelisim stratejisi belirlenir-
ken Elazig ilinin 2023 yilinda ulasacag: toplam niifus sayist ve paralelinde 6grenci
say1s1, sporcu dgrenci sayist gibi istatistikler dikkate alinmistir.
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Tablo 16. Egitim Kurumlar1 Spor Kuliibii Stratejileri

Donemler

Stratejik Hedefler

Hazirlik Asamasi
(2010-2015 Yillar1 Aras1)

-Elazi1§ ilinde okul spor kuliiplerinin kurulmasi i¢in okul yoneticileri-
nin ve beden egitimi dgretmenlerinin bilgilendirilmelerinin saglan-
mast.

-“Spor kuliipleri sporun okullaridir” ilkesinin kabul gormesi igin
gerekli calismalarin baglatilmast.

-Spor kuliibii ve aile igbirliginin artirilmasma yonelik galismalarin
yapilmasi.

-Egitim kurumlari ve spor kuliipleri igbirliginin artirilmasr igin ¢alis-
malarin baglatilmasi.

-Her spor kuliibiiniin bir okulu altyapi olarak almas ve igbirligine git-
mesi igin gerekli calismalarin baslatilmasi.

Olgunlasmaya Gegis Dénemi
(2016-2022 Yillar1 Aras1)

-Egitim kurumu spor kuliiplerinin medya ile iliskilerinin tist seviyeye
getirilmesi.

-Egitim spor kuliipleri ve Genglik ve Spor Il Miudiirliigi ile iligkilerin
iist diizeye ¢ikarilmasi.

Olgunluk Dénemi
(2023 Yiln)

-Elazig Milli Egitim Miidiirliigii olarak egitim kurumlari spor kuliip-
lerinin ekonomik problemlerini ¢6ziimlemis, spor branslarinda
katilimlarim en iist seviyeye ulagtiran ve Tiirkiye’de biiyiik bagarilar
elde etmeleri hedeflenmektedir.

Tablo 17. Yonetici, Ogretmen ve Personel Stratejileri

Donemler

Stratejik Hedefler

Hazirlik Asamasi
(2010-2015 Yillar1 Arasi)

-Beden egitimi 6gretmenlerinin periyodik araliklarla spor branglarina
yonelik hizmet ici egitim kurslarimi alinmasimn saglanmast.

-Beden egitimi $gretmenlerinin lig heyetiyle iligkilerinin daha iist
diizeye ¢ikarilmasinin saglanmasi icin gerekli ¢alismalarin yapilmast.

Olgunlasmaya Ge¢is Dénemi
(2016-2022 Yillar1 Arasi)

-Beden egitimi 6gretmenlerinin diyaloglarinin tist diizeye ¢ikarilmasi
i¢in derneklesme yoluna gidilmesi.

-Beden egitimi gretmenlerinin Genglik ve Spor Il Miidiirligii ile ilis-
kilerinin en tist diizeye ¢ikarilmast.

-Egitim kurumlarindaki spor tesislerinin personel sikintisinin ¢ztim-
lenmesi.

Olgunluk Dénemi
(2023 Yil1)

-Egitim kurumlarindaki yéneticilerin, spor konusunda vizyon sahibi,
kendini devamli yenileyen bireyler olmasi, beden egitimi 6gretmenle-
rinin ¢alisma ortamlarimin iyilestirilerek performanslarinin yiikseltil-
mesi, personelinin mevcut imkanlarinin iyilestirilerek daha iyi perfor-
mans gostermeleri hedeflenmektedir.

Tablo 18. Sporcu Sayis1 Gelisim Stratejisi

Mevcut Hazirlik Olgunlagsmaya Olgunluk
Durum Asamasi Gec¢is Donemi Donemi
2010-2015 2016-2022
2009 Yih Yillar1 Aras1 Yillar1 Aras1 2023 Yih
Sporcu Sayist 4.360 10.000 60.000 65.000

Tablo 18'de, Elaz1g Milli Egitim Midtrlagl sporcu 6grenci sayisun 2009
yilinda toplam 4.360 6grenci oldugu gortilmektedir. 2023 yilina dogru yillara gore
gelisim stratejisi verildiginde, hazirlik agamast olan 2010-2015 yillar1 arasinda 10.000
sporcu Ogrenciye ulasmasi gerektigi ve olgunlasmaya gecis déneminin sonunda ise
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60.000 sporcuya ulagsmasi gerektigi ongortilmektedir. 2023 yilinda ise sporcu sayisi-
nin 65.000 olmasi hedeflenmektedir. Bu stratejiler, Elazig ilinin 2023 yilinda ulagaca-
g1 toplam niifus sayisi, 6grenci sayisi, spor tesisleri durumu vb. etkenler goz 6nitine

alinarak belirlenmistir.

Tablo 19. Sporcu Stratejileri

Donemler

Stratejik Hedefler

Hazirlik Asamast
(2010-2015 Yillar1 Arasi)

-Spor branglarina sporcu segiminde bilimsel kriterlerin kullanilmasi
icin gerekli teknik ve bilim desteginin saglanmasina yonelik calisma-
lara hiz verilmesi.

-Ozgiiveni gelismis, fiziksel gelisimleri yiiksek sporcu ogrenciler
yetistirmek i¢in egitim kurumlari tarafindan tedbirlerin alinmasi.
-Okuldaki sporcu 6grencilerin ailelerinin spora bakis agisinin olumlu
yone gekilmesi i¢in okul-aile isbirligini artiracak tedbirlerin alinmasi.
-Sporcularin saglik, beslenme vb. konularda yapilmasi gerekenler
konusunda egitimlerin verilmesi.

-[lkégretim ve ortaggretim egitim kurumlarinda sporcu alt yapr galg-
malarina énem verilmesi.

-Elaz1g’da sporcu dgrenciler arasinda diyalogun {ist diizeye gekilme-
sinin saglanmasi .

-Bagarili sporculari spora tesvik etmek, onlar1 ddiillendirmek ve spor
bilincini artiracak galigmalara hiz verilmesi.

-Obezite ile miicadelenin en kolay ve ulasilabilir yolunun spor
oldugunun &grencilere ve ailelere anlatilmasi igin okul-aile igbirligi-
nin en tist diizeye gekilmesi.

Olgunlagsmaya Gegis Dénemi
(2016-2022 Yillar1 Arasi)

-Sporda yetenek seciminin bilimsel olarak her yil periyodik olarak
tekrar edilmesi.

-Uluslar arasi standartlarda, sporcu 6grencilerin yetismesini sagla-
mak igin tedbirlerin en tist diizeye ¢ikarilmas.

Olgunluk Dénemi
(2023 Y1ln)

-Sporcu 6grencilerin uluslararas: standartlara uygun, vizyon sahibi ve
profesyonellik diizeyine erigmis sporcu dgrenciler yetigtirilmesi he-
deflenmektedir.

Tablo 20. Spor Organizasyonu Stratejisi

Donemler

Stratejik Hedefler

Hazirlik Asamasi
(2010-2015 Yillar1 Arasi)

-Yapilacak olan her organizasyon igin okullardan goniillii dgrenci
secilerek spor organizasyonlarda yer almalarimin saglanmast.

-Egitim kurumlar1 spor kuliiplerinin okul iginde amacina uygun
yarigmalar ve senlikler diizenlemesinin saglanmast.

-Spor organizasyonlarinda sponsorluk yasasi tanitilarak sponsorlar
bulunmas.

-[lkégretim ve ortaggretim kurumlarinimn, yapilan il igi spor miisaba-
kalarina en az 3 bransta katilmalarmin saglanmas: igin gerekli calis-
malarmn baglatilmasi.

Olgunlagsmaya Gegis Donemi
(2016-2022 Yillar1 Arasi)

-Milli Egitim Bakanlhigi OBESID spor faaliyetleri organizasyonlarinin
biiyiik cogunlugunun Elazig ilinde yapilmasinin saglanmasi.

Olgunluk Dénemi
(2023 Yil1)

-Turkiye’de, bolgesel, ulusal ve uluslar arasi organizasyonlarin hazir-
lanmasinda uzmanlagmis bireylerden, Milli Egitim Mudiirliigii'nde
ilgili bireylerin egitim seminerlerine alinmasi ve spor organizasyon-
larin1 Elaz1g ilinde yapilmasinin saglanmas: hedeflenmektedir.
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Tablo 21. Genel Spor Stratejileri

Donemler

Stratejik Hedefler

Hazirlik Asamasi
(2010-2015 Yillar1 Arasi)

-Elaz1g Milli Egitim Miidiirliigti olarak sporun gelismesi icin ayrilan
kaynaklarim artirilmast.

-Egitim kurumlarinda beden egitimi derslerinin daha aktif ve verimli
gecirilmesi i¢in okul yoneticilerine bu yénde seminerler verilmesi.
-Egitim-Ogretim kurumlarmdaki sporcu 6grencilerin ailelerinin spora
bakis acilarimin olumlu olmast igin gerekli caligmalarin egitim kurum-
lar1 ve ilgili kuruluslarca baglatilmasi.

-Ogrencilerin internet kafelerden spora yonlendirilmesi calismalart
igin ilgili kuruluglarla isbirligine gidilmesi.

-Engelli sporcularin yetistirilmesi ve miisabakalara girmelerinin sag-
lanmas igin egitim kurumlarinca calismalarin yapilmast.

-Ailelerin spora bakis agilarini olumlu yénde etkilemek amaci ile gor-
sel yayin organlarini olumlu yénde kullanilmasinin saglanmasi.
-Egitim-Ogretim kurumlarinda ve giinliik hayatta sporun tanitilmast
ve 6zendirilmesi i¢in gerekli reklamlarin yapilmast.

-Elaz1g’da aile-okul, okul-spor kuliibii, spor kuliibii-aile iligkilerinin
artirici faaliyetlerin yapilmasi.

-Sponsorlugunun 6zendirmek amaci ile egitim kurumlarina konu
hakkinda bilgilendirici seminerlerin verilmesi.

-Egitim kurumlarinda bulunan spor tesislerinin ilgili yerlerine 6gren-
cileri egitici ve 6gretici afiglerin asilmasinin saglanmast.

-Okul spor faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde il milli egitim miidiirliigt
ve ilce milli egitim mudiirliikleri ve genglik ve spor il miidiirliigt
arasindaki iletisimin ve koordinasyonun artirilmasi.

Olgunlagsmaya Gegis Donemi
(2016-2022 Yillar1 Arasi)

-lgili kuruluglarla igbirligine gidilerek Milli Egitim Miidiirligi din-
lenme tesislerinde Hazar goliinde su sporlar1 merkezi olusturulmasi
ve yetenekli sporcu &grencilerin bu merkezde degerlendirilmesi ve
tilke sporuna katkilarinin saglanmasi.

Olgunluk Dénemi
(2023 Yil1)

-Elazig Milli Egitim Miuidiirliigii olarak sporu, hayat icin vazgegilmez
bir ihtiyag ve aliskanlik olarak benimseyen dinamik ve saglikli bir
toplum yaratmanin geregi olarak kabul etme, bu dogrultuda buradan
yetenekli 6grencileri ¢ikararak, bunlarin tist diizeyde elit sporcular
yetistirmis bir il olmas: hedeflenmektedir.
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THE SPORT STRATEGY OF DIRECTORATE OF
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Abstract

The target of this research is to introduce the present situation of the
sports (Swot Analysis) within Directorate of Public Education of Elazig by mee-
ting relevant individual and conducting surveys and as a result of this; this rese-
arch aims to introduce the sport strategy of Directorate of Public Education of
Elaz1g in 2023. While the data obtained from poll were analysed by the help of
Windows package programme, Frequency analysis and percentage technique
were used while analysing the data. In the findings obtained from the researc-
hes it is concluded that the sports institutions have a deficiency with the per-
centage of 3, 76 and the deficiency of sports device and equipments with the per-
centage of 3,69. As a result; by forming people who are expert in his area as
Directorate of Public Education of Elazi§, strategic targets that are in suggestion
part have to be implemented instantly. Provided that these strategic targets are
performed until 2023 that marks the century of the republic, Directorate of
Public Education of Elazig will be the most developing institution in each part
of the sport and it will be an example to other Directorate of Public Education
in cities and districts.
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