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Ozet

Okullarda egitimin nitelikli olmasinda &gretmenlerin mesleki yonden
gelismeleri oldukca 6nemlidir. Bu arastirmanin amaci, ilkégretim okullarinda
ogretmenlere yonelik okul-temelli hizmetigi egitim etkinliklerini degerlendir-
mektir. Aragtirma, Eskigehir il merkezindeki 42 ilkégretim okulunda yapilmis-
tir. Aragtirma verileri okul yoneticilerinden goriisme teknigi ile elde edilmistir.
Verilerin analizinde frekans ve ytizde kullanilmistir. Aragtirma sonucunda ilk-
ogretim okullarinda okul-temelli hizmetigi egitim etkinlikleri tiir, siklik ve stire
bakimindan diisiik diizeyde, yogunluk ve zaman bakimindan ise ¢ok kisitli ola-
rak gergeklestirildigi, bunun yani sira egitim gereksinimlerini belirleme, egitimi
planlama, program hazirlama, egitimi yiiriitme ve egitimi degerlendirmeye
yonelik ¢alismalarin ytiizeysel olarak yapildigi ortaya gikmistir. Bu nedenle,
okullarda okul-temelli hizmetigi egitim etkinliklerinin yeterli diizeyde yapila-
madig1 yargisina ulagilmigtir.

Anahtar Sézciikler: Ogretmen egitimi, hizmetici egitim, okul-temelli
egitim

Giris

Yirmi birinci yiizyilda egitim alaninda hizli bir degisme ve gelisme yagan-
maktadir. Bilgi tiretimi ve dagitimindaki hizli gelismeler ve egitim teknolojilerinin
artan cesitliligi egitim stirecinde temel degisikliklere yol a¢gmistir. Egitim, bilginin
beyinlere yiiklendigi bir siiregten yasam i¢inde kullanimina déntismiistiir. “Ogret-
me” kavrami yerini “6grenme” kavramina birakmigtir. Egitim sisteminden beklenen,
diisiinen, etkin, yaratici, tiretken, sorgulayan bireyler yetistirmektir (C)zgﬁven, 2000).
Okullar da bu sonuglardan etkilenmistir. Okullarin kavramsal yapisi igine, 6grencile-
rin gereksinimlerine yanit verebilmek, egitimin niteligini gelistirmek ve 6grenci basa-
risin1 artirmak yogun bigimde girmistir. Bu degisen ve gelisen yapi, beraberinde okul
toplumunu olugturan tiim bireylerin siirekli bir gelisim anlayigina sahip olmalarim
gerektirmektedir (EARGED, 1999b).

Egitim sektoriiniin en temel 6gesi olan 6gretmenlerin bu degisikliklere uyum
gostermeleri beklenmektedir. Yeni kusaklar yetistirmede biiyiik sorumlulugu olan
ogretmenlerin degisen kosullara uyum saglamada gelismeye gereksinimleri vardir.
Bu da onlarin hizmet iginde siirekli gelistirilmeleriyle saglanabilmektedir (Erten,
2000, s.25). Bu gelisimde hizmetici egitimin 6nemli bir yeri vardur.

*

Bu caligma, Mugla Universitesinde 5-7 Eyliil 2007 tarihlerinde gerceklesen 16. Egitim
Bilimleri Kongresi'nde sunulmustur.

** Egitim Uzmam
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Bugiin biitiin diinyada okullarin hedeflerine ulagmasinda ve dgretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamada hizmeti¢i egitim daha ¢ok 6nem kazanmustir. Tiirk
egitim sisteminde de 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglamada hizmetici egitime
onem verilmektedir. Ancak Tiirkiye’de hizmetigi egitimin geleneksel bir yapiya sahip
oldugu soylenebilir. Egitim etkinlikleri genellikle belirli zamanlarda, belirli yerlerde,
belirli kisilere egitimler verilmesiyle gerceklesmektedir. Bu yoniiyle merkezi bir anla-
yis s6z konusudur. Bununla birlikte 6zellikle 1990’11 yillardan itibaren Tiirk egitim
sistemindeki 6nemli degisiklikler hizmetigi egitim anlayisina da yansimigtir. Milli
Egitim Bakanliginin (MEB, 1993) 1993/2 sayili genelgesiyle gretmenlerin hizmetigi
egitiminin yerellestirilmesi konusunda 6nemli bir adim atilmistir. S6z konusu genel-
geye dayali olarak, illerde 6gretmenler icin gesitli hizmetigi egitim etkinlikleri diizen-
lenmektedir. Bu da 6gretmenlerin mesleki gelisimleri bakimindan biiytik 6nem tasi-
maktadir.

Okul-Temelli Hizmeti¢i Egitim

Bergen (2002), okul-temelli hizmetigi egitimi, merkezinde okul ve okul ¢ali-
sanlarinin mesleki gelisimi olan tiimiiyle bir hizmetici egitim programi olarak tanim-
lamigtir. Okul-temelli hizmetigi egitim programlar: okul binasi iginde ya da diginda
gergeklestirilebilir. Okul-temelli hizmetigi egitim dinamik bir okul ortam1 yaratmanin
anahtaridir. Amaci, kurumsal amaglarin 6tesine ge¢gmek ve ¢alisanlarin mesleki geli-
simini saglamaktir (Sabar ve Hashahar, 1999). Kisacasi, okul-temelli hizmetigi egitim,
okullarin kendi calisanlari icin planlayip uyguladiklar: ve degerlendirdikleri bir egi-
timdir.

1980°1i yillardan itibaren dgretmenlere yonelik gerceklestirilen hizmetici egi-
tim etkinlikleri egitim bakanlig1 ve merkezi 6rgtitlerden okullara dogru kaymustir.
Okul-temelli hizmetigi egitim, sanayilegsmig Batili iilkelerde baglamus ve giderek gelis-
mekte olan tilkelerde de yayginlasmistir. Boylece okul disinda gesitli kurumlarca
verilen hizmetici egitim etkinliklerinin yerini okul-temelli hizmetigi egitim etkinlikle-
ri almigtir. Hizmetigi egitim etkinliklerinin okul merkez alinarak yapilmasindaki
temel amag, 6gretmenlerin profesyonelligini artirarak okulda yapilmasi gerekli gesit-
li reformlar1 gerceklestirmektir (Bergen, 2002).

Ote yandan, okul-temelli hizmetici egitimin geleneksel hizmetici egitim etkin-
liklerinin dogurdugu elestirilere kars: bir tepki olarak dogdugu soylenebilir. Okul-
temelli hizmetici egitimi benimseyenlere gore, okul degisiklik i¢in bir amagsa ogret-
menlerin bu stirecte 6nemli bir yeri vardir. Bu anlayisla okulda gergeklesecek etkin-
liklerin &gretmenlerin gereksinimlerini karsilayacak yonde olmast gereklidir. Ogret-
menlerin gereksinimlerinin kargilanmasiyla degisime karsi direnmeleri de azalacaktir
(Sabar ve Hashahar, 1999). Okul sistemi igerisinde hizmetigi egitim etkinliklerine yer
verilmesi, okula ve okul ¢alisanlarina su yararlar1 saglamaktadir (EARGED, 1999a):
Verimlilik, hatalar1 6nleme, zaman kazanma, okul calisanlarimin moralini yiiksek
tutma, mesleki gelisim ve yonetimi gelistirme, teknolojik gelismelere uyum saglama,
¢alisanlarin giidiistinii artirma, okul ¢alisanlar: arasinda firsat esitligi saglama.

Sorun

Okullarin ¢agin gerekleri dogrultusunda islevlerini yerine getirebilmesi, dog-
rudan galisanlarina baghdir. Degisen ve gelisen okul yapisi, okul toplumunu olustu-
ran biitiin bireylerin yani 6grenci, 6gretmen, veli ve yoneticilerin stirekli gelisim anla-
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yisina sahip olmasini gerektirmektedir (EARGED, 1999, s.1). Ozellikle 6gretmenle-
rin mesleki yonden stirekli gelismeleri, okulun beklenen islevlerini yerine getirebil-
mesi icin biiyiik 6nem tagimaktadir. “Ogretmenlerin meslege girislerinden emekli
oluncaya dek islerini en etkili bicimde ytirtitmeleri igin gerekli olan yeterliliklere her
zaman sahip olmalari stireci” olarak tanimlanabilen mesleki gelisimi saglamada mer-
kezi ve yerel egitim Orgiitlerince diizenlenen hizmetici egitim programlar: ana etkin-
liklerin baginda gelmektedir (Ozer, 2002b).

Okul-temelli hizmetigi egitim, okullarin kendi ¢aliganlar1 igin okul diizeyinde
gerceklestirdikleri hizmetigi egitim programlarindan ya da etkinliklerinden olugur.
Bu egitimin amaci, okul calisanlariin, 6zellikle de 6gretmenlerin tiimiiyle gereksi-
nimlerine yoénelik olarak yapilan hizmetici egitim etkinlikleriyle ig bagindan uzaklag-
madan mesleki gelisimlerini saglamaktir. Geleneksel olarak merkezi olarak yapilan
hizmetici egitim etkinliklerine bakildifinda, bunlar 6gretmenlerin kendi okullar:
disginda gerceklesmektedir. Hizmetici egitimde genel ilke ise, etkinliklerin kisinin
calistig1 birim, ilge, il, bélge ve iilke diizeylerinde bir sira izlemesidir (Ozdemir, 1997,
5.18). Ogretmenlerin hizmetigi egitimlerini gerceklestirmede ve stirekli kilmada okul
ve Ogretmen birlikte diistintilmelidir. Hizmetigi egitim etkinliklerinin okul sistemi
igerisinde yer almasi gok énemlidir (Alicigtizel, 1999, s.45).

Nitekim, Tiirkiye'de 6gretmenlerin hizmeti¢i egitimlerinin bugiine kadar
biiyiik ol¢tide Milli Egitim Bakanligi Hizmetici Egitim Dairesi Bagkanlig: tarafindan
diizenlenen kisa ya da uzun stireli kurslar ya da seminerlerle gerceklestirilmesine
karsilik, bugtin yerel diizeyde ve okullarda yapilan ¢alismalar daha ¢ok 6nem kazan-
makta ve yayginlasmaktadir. 1990’11 yillardan itibaren Tiirk egitim sisteminin kalite-
sini, Ekonomik Ig Birligi ve Kalkinma Orgiitiilne (OECD) iiye tilkelerin diizeyine
¢ikarmak ve tiim egitim basamaklarinda Avrupa Birligi standartlarini yakalamak
amaciyla gesitli projeler yiirtitiilmektedir. Bu projelerden en kapsamlisy, belki de en
onemlilerinden birisi Milli Egitimi Gelistirme Projesidir. Bu proje kapsamindaki galis-
malardan bir tanesi de, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya doniik hizme-
tigi egitim programlarinin hazirlanmas: ve gergeklestirilmesidir (EARGED, 1999a).
Bu kapsamda okul-temelli hizmetigi egitim etkinlikleri 6nemli bir yere sahiptir.

Milli Egitim Bakanligi'nin 1993 yilinda yiiriirliige giren 1993/2 sayili genelge-
sine (MEB, 1993) gore, 11 Milli Egitim Midtirliikleri, Bakanligin istemesini bekleme-
den her yil, yil bitmeden bir sonraki yila iligkin hizmetici egitim planini hazirlayip
valilik makamina onaylatarak Bakanliga gondermekle ytkiimliidiirler. Yine Milli
Egitim Bakanhiginin (2002) 2002/18 sayili genelgesine gore okullarin ziimre dgret-
menleri kurullarna hizmetici egitim hizmeti sunma iglevi yiiklenmistir. Bu hizmet
kapsaminda okul ztimre 6gretmenleri kurulu kendi okullarindaki aday 6gretmenlerin
meslege uyumu ve goreve hazirlanmasi iglevini yiiklenmekte, boylece aday ogret-
menlerin rehberlik gereksinimleri ¢aligtiklar: is ortaminda giderilebilmektedir. Ayrica
okul ziimre 6gretmenleri kurulu, degisik yiiksekogretim programlarimi bitirerek
gruba gelen 6gretmenlerin bilgi, deneyim ve uygulama yéntemleri konularindaki egi-
tim gereksinimlerini belirlemekle gorevlidir. Belirlenen bu egitim gereksinimleri dog-
rultusunda okul diizeyinde hizmeti¢i egitim plani hazirlanmast ve bu planin okul
midirintin sorumlulugunda ve ztimre baskanmin esgiidiimiinde uygulanmasi
ongoriilmektedir. Okul-temelli bu ¢alismalarin amaci, hizmetigi egitim etkinliklerinin
daha etkili ve yaygin olarak gerceklesmesini saglamak, olabildigince 6gretmeni bulun-
dugu yerlesim yerinden ve smifindan uzaklastirmadan is basinda yetistirmektir.
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Ote yandan, 1999 yilinda Milli Egitim Bakanliginca Miifredat Laboratuar
Okulu uygulamalarinin hem ilkégretim hem de ortadgretim okullarina yayginlagti-
rilmasima iliskin yonerge yayinlanmistir. Yonergede, okulda gorev yapan kisilerin
mesleki etkililigini ve verimliligini artirmak ve egitim gereksinimlerini kargilamak
tizere okulda stirekli ve is basinda hizmetici egitim calisgmalarinin diizenlenmesi
gerektigi belirtilmistir. Okulda yapilacak hizmeti¢i egitim calismalart olusturulan
sorumlu hizmetigi egitim danisma kurulunca yiiriitiilecektir (MEB, 1999). Boylece
“okul-temelli hizmetici egitim” olarak tanimlanabilecek bu egitim etkinlikleri ile,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin stirekli ve sistemli olarak saglanmas: amaglan-
maktadir.

Tiirkiye’de 1993 yilindan bu yana 6gretmenlere yonelik olarak okul-temelli
hizmetici egitim etkinliklerine yer verilmektedir. Ancak bunlarm hangi gesitlilikte,
hangi yogunlukta, nasil gerceklestirilebildigi ve ne dlgiide etkili ve verimli oldugu
bilinmemektedir. Oysa, bu etkinliklerin yayginlastirilarak stirdiirtilebilmesi igin bun-
larin degerlendirilmesine gerek vardir. Nitekim bu arastirma da boyle bir gereksi-
nimden dogmustur.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci, ilkdgretim okullarinda 6gretmenlere yonelik
okul-temelli hizmetigi egitim etkinliklerini degerlendirmektir.

Bu genel amag dogrultusunda, arastirmada su sorulara yanit aranmaistir:

1. Ilkogretim okullarinda dgretmenlere yonelik okul-temelli hizmetigi egitim
etkinlikleri, ne tiir ve hangi siklikta, ne kadar stireli, hangi yogunlukta ve
hangi zamanlarda diizenlenmektedir?

2. Tlkogretim okullarinda 6gretmenlere yonelik okul-temelli hizmetici egitim
ile ilgili, egitim gereksinimlerini belirleme, egitimi planlama, program
hazirlama, egitimi yiiriitme ve egitimi degerlendirme calismalar: nasil
yapilmaktadir?

3. Ilkogretim okullarinda 6gretmenlere yonelik okul-temelli hizmetigi egitim
etkinlikleri ile ilgili sorunlar nelerdir?

4. {lkogretim okullarmda 6gretmenlere yonelik okul-temelli hizmetigi egitim
etkinliklerini gelistirmeye dontik 6neriler nelerdir?

Arastirmanin Onemi

Bu arastirma ile Tiirkiye’de ilkogretim okullarinda 6gretmenlere yonelik okul-
temelli hizmetigi egitim etkinlikleri ile ilgili varolan durumun belirlenmesi amaglan-
maktadir. Daha acik bir deyisle, ilkogretim okullarindaki 6gretmenlere yonelik okul-
temelli hizmetigi egitim etkinlikleri olarak neler yapildigi, ne gibi sorunlarla karsila-
sildig1 ortaya ¢ikarilarak bu c¢alismalarin bir degerlendirmesi yapilmaktadir.
Arastirma ile elde edilen sonuglarin ilk6gretim okullarinda 6gretmenlere yonelik
okul-temelli hizmetigi egitim etkinliklerinin daha etkili ve verimli bicime dontistii-
riilmesi ig¢in uygun 6nlemlerin alinmasina kaynak olusturmasi umulmaktadir. Bu
baglamda okul-temelli hizmetigi egitim etkinlikleri diizenlemekle sorumlu olan ilk-
ogretim okulu yoneticileri ile milli egitim muddrliiklerindeki ilgili kisilerin, ayrica bu
alanda ¢alisan arastirmacilarin bu arastirmanin verilerinden yararlanmalar: olanakli
gortilmektedir.
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Yontem
Aragtirma Modeli

fikogretim okullarindaki ¢gretmenlere yonelik okul-temelli hizmetici egitim
etkinliklerinin degerlendirmesinin amaglandig1i bu arastirma tarama modelinde
desenlenmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini tim ilkégretim okullari olusturmaktadir. Ancak bu
aragtirma igin bu genel evren i¢inden daha dar kapsaml bir ¢alisma evreni belirlen-
mistir. Aragtirmanin ¢alisma evrenini, Eskisehir il merkezindeki tiim ilkggretim okul-
lar1 olusturmustur.

Arastirma igin ¢alisma evrenine ulasma gticltigti nedeniyle 6rneklem alma
yoluna gidilmistir. Orneklem almada Eskigehir il merkezindeki egitim bolgeleri temel
alinmigtir. Orneklemin alinmasinda asamali bir yol izlenmis ve tabakali 6rnekleme
teknigi (Karasar, 1994, s.113) kullanilmistir. Buna gore, oncelikle Eskisehir ilinin yedi
ayr1 egitim bolgesinin listesi ¢ikarilmig ve her bir egitim bolgesindeki ilkggretim okul-
larinin toplam sayisindan %40 oraninda okul yansiz olarak belirlenmistir. Buna gore,
106 ilkégretim okulundan 42’si aragtirmanin 6rneklemini olusturmustur.

Verilerin Toplanmasi1 ve Coziimlenmesi

Aragtirma icin gerekli verilerin goriisme teknigiyle toplanmasi planlanmustir.
[Ikogretim Okullarindaki Ogretmenlere Yonelik Okul-Temelli Hizmetigi Egitim
Etkinlikleri ile ilgili veriler, bu aragtirma igin 6zel olarak gelistirilmis “Ilkégretim
Okullarindaki Ogretmenlere Yonelik Okul-Temelli Hizmetigi Egitim Etkinliklerini
Degerlendirme Goriisme Formu” araciligi ile toplanmuigtir.

Gortisme formu 5 alan uzmaninin gortislerine sunulmus ve onlardan gelen
doéntit dogrultusunda form son seklini almigtir. Yar1 yapilandirilmig olarak hazirla-
nan doért boliimden olusmakta olup, gortisme formunda toplam 29 soru yer almak-
tadr.

Aragtirma 6rneklemini olusturan ilk6gretim okullar1 adina okul yoneticilerin-
den alinan bilgiler 1s1§1nda gortismeler ytizytize gergeklestirilmistir.

Ornekleme giren tiim okullarda okul yoneticileriyle goriismelerin yapilmasin-
dan sonra “Ilkégretim Okullarindaki Ogretmenlere Yonelik Okul Temelli Hizmetici
Egitim Etkinlerini Degerlendirme Gortisme Formu” araciligiyla toplanan verilerin
islenmesiyle ilgili islemler yapilmistir. Oncelikle okullara iligkin gortisme formlart
numaralandirilmig, ardindan formlardaki bilgiler bilgisayar ortamina aktarilarak
¢oziimlenmistir. Arastirmada toplanan verilerin ¢oziimlenmesinde istatiksel teknik
olarak say1 ve ytizde dagilimindan yararlanilmis, ¢éztimlemeler SPSS 11,0 (Statistical
Package for the Social Sciences) bilgisayar paket programu ile yapilmigstir.

Bulgular

Aragtirmada toplanan verilerin ¢oziimlenmesi sonunda, aragtirmanin amaci-
na yonelik sorularla ilgili olarak asagidaki bulgular elde edilmisgtir.
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1. Okul-Temelli Hizmeti¢i Egitim Etkinliklerinin Tiirleri, Siklig1, Siiresi,
Yogunlugu ve Zamani

Cizelge 1. Gergeklestirilen okul-temelli hizmetici egitim etkinliklerinin
tiirleri ve sikliklar

Etkinlikler Cok Sik Ara Sira Hig Toplam
S % S % S % S Yo
Kurs ve seminerler 18 428 11 262 13 31.0 42 100.0
Danigmanlik hizmetleri 10 238 O 00 32 762 42 100.0
Calisma gruplari olusturulmast 36 857 2 4.8 4 95 42 100.0
Akran degerlendirmesi 2 4.8 3 7.1 37 881 42 100.0
Eylem Arastirmasi 9 214 6 143 27 643 42 100.0
Ogretmen liderligi 23 548 10 238 9 214 42 100.0
Ogretmen adaylarinin yetistirilmesi 3 7.1 0 00 39 929 42 100.0
Proje ekiplerinde ¢alisma 2 48 3 71 37 881 42 100.0
Konferanslar 12 286 15 357 15 3577 42 100.0
Egitsel konularda 6zel toplantilar 30 714 4 9.5 8 191 42 100.0

Cizelge 2. Gergeklestirilen kurs, seminer ve konferans gibi okul-temelli hiz-
metici egitim etkinliklerinin ortalama siiresi

Stire S %

10 saat ve daha az 37 88.0
11-30 saat 2 4.8
31-60 saat 2 4.8
61-90 saat 1 2.4
Toplam 42 100.0

Cizelge 3. Gergeklestirilen kurs, seminer ve konferans gibi okul-temelli hiz-
metici etkinliklerinin ortalama diizenlenme yogunlugu

Diizenleme Yogunlugu S %
Haftada 1-2 kez 0 0.0
Ayda 1-2 kez 2 4.8
Yilda 1-2 kez 40 95.2
Toplam 42 100.0
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Cizelge 4. Gergeklestirilen kurs, seminer ve konferans gibi okul-temelli hiz-
meti¢ egitim etkinliklerinin yapilma zamani (N=42)

Yapilma Zamani S %
Calisma saatleri i¢inde 1 24
Calisma saatleri disinda 25 59.5
Gereksinim oldugunda 12 28.6
Ogretim yili baginda 31 73.8
Ogretim yili sonunda 28 66.7

[Ikogretim okullarinda hizmetici egitim etkinligi olarak daha cok kurs ve
seminerlerle, ¢calisma gruplarimin olusturulmasi, 6gretmen liderligi ve egitsel konu-
larda 6zel toplantilara yer verilmektedir. Hizmetici egitim etkinlikleri cogunlukla 10
saatin altinda ve daha ¢ok yilda 1-2 kez diizenlenmektedir. Ogretmenlere yonelik
kurs, seminer ve konferans gibi hizmetigi egitim etkinlikleri en ¢ok dgretim yili bagin-
da ve sonunda, bir de ¢alisma saatleri disinda diizenlenmektedir.

2. Okul-Temelli Hizmeti¢i Egitim Etkinliklerinin Planlanmasz, Yiiriitiilmesi
ve Degerlendirilmesi

Cizelge 5. Okul-temelli hizmetici egitim etkinliklerinde egitim gereksinim-
lerinin belirlenme durumu

Belirlenme Siklig1 S Jo
Cogu Zaman 12 28.6
Kimi Zaman 14 33.3
Hig¢bir Zaman 16 38.1
Toplam 42 100.0

ikogretim okullarinin gereksinim belirleme calismalari -tam olarak diizenli
olmasa da- yapilmaktadir. Ancak, yapilan gereksinim belirleme calismalarinin
ytizeysel yapildigi ortaya gikmistir. Gereksinim belirlenmesinde en ¢ok kullanilan
teknikler 6gretmenlerle goriisme yapma, 6gretmen kurul toplanti tutanaklarini ince-
leme ve 6gretmenlere anket uygulamadir.

Cizelge 6. Okul-Temelli Hizmeti¢i Egitim Etkinliklerinde Egitim Gereksi-
nimlerini Belirleme Calismalarinin Niteligi

Niteligi S %o
Ayrintili 3 12.0
Yiizeysel 22 88.0
Toplam 25 100.0
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fIkogretim okullarinin ancak yarisindan biraz cogunda hizmetici egitim plan-
lar1 hazirlanmaktadir. Hazirlanan hizmetigi egitim planlari genellikle yillik olarak
hazirlanmakta ve bu planlarda ¢ogunlukla hizmetici egitim etkinliginin konusuna,
yerine ve zamanina yer verilmektedir. Ayrica, okul-temelli hizmetigi egitim ile ilgili
kararlarin alinmasinda ve hizmetici egitim planlarinin hazirlanmasinda ¢ogunlukla
yoneticiler gérev almaktadir.

Cizelge 7. Okul-temelli hizmeti¢i egitim etkinliklerinde egitim gereksinim-
lerinin belirlenmesinde yararlanilan teknikler (N=25)

Yararlanilan Teknikler S %
Ogretmenleri sinif icinde gozleme 5 11.9
Ogretmenlerle goriisme yapma 21 50.0
Ogretmenlere anket uygulama 9 214
Ztimre toplanti tutanaklarini inceleme 6 14.3
Ogretmen kurul toplantilari tutanaklarini inceleme 16 38.1
OGYE’ nin yil sonu degerlendirme raporunu inceleme 3 7.1
Miifettis raporlarini inceleme 6 14.3

[Ikogretim okullarinda &gretmenlerin hizmetigi egitim gereksinimlerinin
belirlenmesinde en ¢ok dgretmenlerle goriisme yapildigi, bunun yani sira 6gretmen
kurul toplant1 tutanaklarinin incelendigi ve 6gretmenlere anket uygulanmaktadir.

Cizelge 8. Okul-temelli hizmetici egitim etkinlikleri ile ilgili plan yapilma
durumu

Yapilma Durumu S %o
Cogu Zaman 21 50.0
Kimi Zaman 3 7.1
Higbir Zaman 18 429
Toplam 42 100.0

Buna gore, ilkdgretim okullarimin ancak yarisindan biraz ¢cogunda hizmetici
egitim planlar1 hazirlanmaktadir.

Cizelge 9. Okul-temelli hizmeti¢i egitim etkinlikleri ile ilgili yapilan plan-
larin siiresi (N=24)

Stire S %
Aylik 0 0.0
Doénemlik 3 12.5
Yillik 21 87.5
Toplam 24 100.0

Milli Egitim ¢ Say1188 ¢ Giiz/2010 @



Ikégretim Okullarinda Ogretmenlere Yonelik Okul-Temelli Hizmet i¢i Egitim... ¢

fIkogretim okullarinda genellikle hizmetici egitim planlarmin yillik olarak
hazirlanmaktadir.

Cizelge 10. Okul-temelli hizmetici egitim etkinlikleri ile ilgili planlarin
icerdigi bilgiler (N=24)

Bilgi Tiirti S %
Hizmetigi egitim etkinliginin tiiri 0 0.0
Hizmetici egitim etkinliginin konusu 22 52.4
Hizmetici egitim etkinliginin yeri 21 50.0
Hizmetici egitim etkinliginin zamani 21 50.0
Hizmetici egitim etkinliginin siiresi 15 35.7
Hizmetigi egitim etkinligine katilacak 6gretmen sayisi 9 21.4

[Ikogretim okullarinda hazirlanan hizmetigi planlarinda ¢ogunlukla hizmetici
egitim etkinliginin konusuna, yerine ve zamanina yer verilmektedir.

Cizelge 11. Okul-temelli hizmetici egitim etkinlikleri ile ilgili kararlarin
alinmasinda ve hizmetici egitim planinin hazirlanmasinda goérev alanlar (N=42)

Gorev Alanlar S %
Okul yoneticileri 27 64.3
Zumre kurulu bagkanlar1 2 4.8
Ogretmenler 6 14.3
Rehber 6gretmen 4 9.5
Bagka 6 14.4

fikogretim okullarinda &gretmenlere yonelik hizmetici egitim etkinliklerini
timtyle okul yoneticileri ytrtitmektedir.

Cizelge 12. Okul-temelli hizmetici egitim programinin yazili olarak hazir-
lanmas1

Hazirlanma Durumu S %
Cogu Zaman 25 59.5
Kimi Zaman 2 4.8
Hicbir Zaman 15 35.7
Toplam 42 100.0

[Ikogretim okullarinin ¢ogunda hizmetigi egitim programlarinin ¢ogu zaman
yazili olarak hazirlanmaktadir.
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Cizelge 13. Okul-temelli hizmetici egitim programinda yer verilen bilgiler

Programda Yer Alan Bilgiler Cogu Kimi Higbir Toplam

Zaman Zaman Zaman

S % S % S % S %
Egitim gereksinimi 1 3.6 0 00 27 964 28 100.0
Programin konusu 27 94 0 0.0 1 3.6 28 100.0
Programin zaman ve siiresi 27 9%4 0 0.0 1 3.6 28 100.0
Katilimcilar 21 750 O 0.0 7 25.0 28 100.0
Ogretim Elemam 18 640 O 00 10 6.0 28 100.0
Amaglar 14 500 O 00 14 500 28 100.0
Icerik (Konular) 12 430 0 00 16 570 28 100.0
Ogretme Durumu 1 3.6 0 00 27 964 28 100.0
Degerlendirme bilgileri 1 3.6 0 00 27 964 28 100.0

[Ikogretim okullarmin yaklagik tiimiinde yazili olarak hazirlanan hizmetigi
egitim programlarinda programin konusu ile programin zamani ve stiresine yer veri-
lirken, biiyiik bir boliimiinde de katilimcilarin ve 6gretim elemaninin kim oldugu,
amaclarin neler oldugu belirtilmektedir.

Cizelge 14. Okul-temelli hizmeti¢i egitim etkinliklerini yiiriitenler

Sorumlular S %
Okul yoneticisi 39 92.8
Okul Gelisim Yonetim Ekibince olusturulan bir ¢alisma grubu 1 24
Bagka 2 4.8
Toplam 42 100.0

[Ikogretim okullarmda &gretmenlere yonelik hizmetici egitim etkinliklerini
tiimtiyle okul yoneticilerince ytirtittilmektedir.

Cizelge 15. Okul-temelli hizmetici egitim etkinlikleri ile ilgili her bir 6gret-
men i¢in kayit tutulma durumu

Kayit Tutulma Durumu S %
Cogu Zaman 9 214
Kimi Zaman 1 2.4
Hicbir Zaman 32 76.2
Toplam 42 100.0
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fIkogretim okullarmin gogunda dgretmenlerin hizmetici egitim etkinliklerine
katilma durumu ile ilgili kayit tutulmamaktadir.

Cizelge 16. Okul-temelli hizmetici egitim etkinlikleri i¢in destek alinan
kaynaklar (N=42)

Destek Alinan Kaynaklar S %

Okulun yonetici ve 6gretmenleri 17 40.5
Milli Egitim Midiirligii yoneticileri 23 54.8
Universite 6gretim elemanlari 24 57.1
Sivil toplum kuruluslar 6 14.3
Bagka 9 215

Ikogretim okullarinda 6gretmenlere yonelik hizmetici egitim etkinliklerinde
en ¢ok tiniversite 6gretim elemanlari ile milli egitim mtidtirltagl yoneticilerinden des-
tek alinmaktadir.

Cizelge 17. Okul-temelli hizmeti¢i egitim programlarina katilacak dgret-
menlerin secilme yontemi (N=42)

Secilme Yontemi S %
Istekli olan 6gretmenler alinmaktadir 25 59.5
Okul yonetimince gerekli goriilenler ¢agirilmaktadir 29 69.0
Ziimre bagkanlarinca belirlenmektedir 4 9.5
Okul Gelisim Yonetim Ekibince secilmektedir 1 24
Bagka 1 2.4

[Ikogretim okullarnda diizenlenen hizmetigi egitim programlarina katilacak
ogretmenlerin seciminde en ¢ok “okul yonetimince gerekli goriilme” ve “katilmaya
istekli olma” yontemleri kullanilmaktadir.

Cizelge 18. Okul-temelli hizmetici egitim etkinliklerinde egitim araglarin-
dan yararlanma durumu

Egitim Araclarindan Yararlanma Durumu S %
Cogu Zaman 32 76.2
Kimi Zaman 2 4.8
Hicbir Zaman 8 19.0
Toplam 42 100.0

[Ikogretim okullarimin gogunda hizmetigi egitim etkinliklerinde egitim aragla-
rindan yararlanildig: ortaya ¢tkmusgtir.
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Cizelge 19. Okul-temelli hizmeti¢i egitim programlarinin uygulanmasi
sonunda 6gretmenlerin basarilarinin degerlendirilmesi durumu

Bagar1 Degerlendirme Durumu S %
Cogu Zaman 5 11.9
Kimi Zaman 2 4.8
Hicbir Zaman 35 83.3
Toplam 42 100.0

Ukégretim okullarinin biiyiik bir béliimiinde hizmetigi egitim etkinliklerine
katilan 6gretmenlerin basarilar1 degerlendirilmemektedir.

Cizelge 20. Okul-temelli hizmetigi egitim programina katilan 6gretmenlere
katilim ya da basar1 belgesi verilme durumu

Katilim ya da Basar1 Belgesi Verilme Durumu S %
Cogu Zaman 7 16.7
Kimi Zaman 0 0.0
Higbir Zaman 35 8.3
Toplam 42 100.0

Uygulanan hizmetigi egitim programlarinin sonunda &gretmenlere katihm
belgesi ya da basar1 belgesi verilmemektedir.

Cizelge 21. Okul-temelli hizmetici egitim programlar1 uygulandiktan sonra
programlar gelistirmeye doniik ¢alisma yapilma durumu

Programlara Déntik Calisma Yapilma Durumu S %
Cogu Zaman 19 45.2
Kimi Zaman 3 7.1
Higbir Zaman 20 47.7
Toplam 42 100.0

[Ikogretim okullarmin yaklagik yarisinda programlari gelistirmeye doniik
caligma hicbir zaman yapilmazken, yaklagik yarisinda da ¢ogu zaman yapilmaktadir.

Cizelge 22. Okul-temelli hizmeti¢i egitim programlariyla ilgili 6gretmenle-
rin goriislerinin alinmasi

Ogretmenlerden Gortis Alma S %
Cogu Zaman 29 69.0
Kimi Zaman 5 12.0
Higbir Zaman 8 19.0
Toplam 42 100.0
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fikogretim okullarinin biiyiik bir boliimiinde degerlendirme amaciyla okul-
temelli hizmetici egitim programlariyla ilgili olarak 6gretmenlerin gortigleri alinmak-
tadur.

3. Okul-Temelli Hizmetigi Egitimle flgili Sorunlar

Cizelge 23. Okul-temelli hizmetici egitim etkinlikleri ile ilgili belirgin ola-
rak goriilen sorunlar (N=42)

Goriilen Sorunlar S %
Ogretmenler bu tiir etkinliklere ilgi gdstermiyor 20 47.6
Ogretmenler hizmetici egitimin yararina inanmiyor 11 26.2
Okulda Hizmetici egitim etkinlikleri icin uygun ortamlar yok 9 21.4
Hizmetigi egitim etkinliklerinde kullanilacak araglar say1 ve

nitelik olarak yetersiz kaliyor 4 9.5
Hizmetici egitim programlarinin uygulanmasinda uygun zaman

bulma giigliigii cekiliyor 19 45.2
Hizmetici egitim programlarinda gorevlendirilecek yeterli sayida

ogretim elemani bulunamiyor 8 19.0
Bagka 2 4.8

[Ikogretim okullarimin yaklagik yarisinda okul-temelli hizmetigi egitim  etkin-
liklerinin gerceklestirilmesinde karsilasilan sorunlarin basinda, 6gretmenlerin bu tiir
etkinliklere ilgi gostermemesi ve hizmetigi egitim programlarimin uygulanmasinda
uygun zaman bulma giticltigiintin oldugu ortaya cikmuastir.

4. Okul Yoneticilerinin, Okul-Temelli Hizmeti¢i Egitimin Gelistirilmesine
Déniik Oneriler

Okul-temelli hizmeti¢i egitimin geligtirilmesine déniik olarak ilkégretim
okulu yoneticilerinin belirttikleri gortis ve 6neriler, 6ncelikle egitimleri uzman kisile-
rin vermesi, okul yoneticilerinin hizmeti¢i egitim konusunda egitimden gegirilmesi,
tiniversitelerin destek olmasi, okullarda uzman ya da birim olmasi gerektigi yoniin-
dedir.

Sonug ve Oneriler

Aragtirma bulgularina dayali olarak, ilkégretim okullarinda okul-temelli hiz-
metici egitim etkinlikleri tiir, siklik ve stire bakimindan diistik diizeyde, yogunluk ve
zaman bakimindan ise ¢ok kisith olarak gerceklestirildigi, ayrica egitim gereksinim-
lerini belirleme, egitimi planlama, program hazirlama, egitimi yiirtitme ve egitimi
degerlendirmeye yonelik calismalarin ytiizeysel olarak yapilmas: nedeniyle okul-
temelli hizmetigi egitim etkinliklerinin yeterli diizeyde ve etkililikte uygulanamadig:
yargisina ulagilmistir.

Arastirmanin bulgularia dayali1 olarak su 6neriler gelistirilmigtir:

o [lkégretim okullarinda 6gretmenlerin hizmetici egitim gereksinimlerini
karsilayabilmek amaciyla kurs, seminer ve konferanslarin 6tesinde danis-
manlhk hizmetleri, akran degerlendirmesi, eylem arastirmasi, 6gretmen
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adaylarinin yetistirilmesi ve proje ekiplerinde ¢alisma gibi degisik ttirde
okul-temelli hizmetigi egitim etkinliklerine de yer verilmelidir.

e [lkogretim okullarinda 6gretmenlerin egitim islerinde daha etkili ve verim-
li olabilmeleri igin diizenlenen hizmetigi egitim etkinliklerinin yogunlugu
artirilmaly, stirekliligi saglanmali ve yapilma zamani 6gretim yili basi ve
sonu ile sinurlt tutulmayip tiim yila yayilmalidir.

° Hkégretim okullarinda egitim gereksinimlerini belirleme ¢aligmalar: daha
ayrintili ve bilimsel yollar izlenerek yapilmalidir. Boylece okul-temelli hiz-
metici egitim etkinliklerinden beklenen yarar daha ¢ok saglanabilecektir.

¢ Hizmetici egitim plani, uzun bir zaman dilimindeki hizmetigi egitim etkin-
liklerini kapsayan bir tasart oldugundan, ayrintili olarak hazirlanmali ve
planda mutlaka hizmetici egitim etkinliginin tiirt, stiresi ve katilacak 6gret-
men say1s1 gibi bilgilere de yer verilmelidir.

e Ogretmenlerin katildiklar1 hizmetigi egitim etkinlikleriyle ilgili bilgilerin
kaydi tutulmalidir. Bu kayit 6gretmenlerin mesleki gelisimleri konusunda
hem kendilerinin hem de ¢aligtiklar1 kurumun bilgilenmesi ve onlara y6ne-
lik ileriki hizmetici egitim etkinliklerinin belirlenmesi acgilarindan 6nemli-
dir.

¢ Okul-temelli hizmetigi egitim programlarimnin uygulanmasi sonunda 6gret-
menlerin basarilar1 degerlendirilmeli ve 6gretmenlere basar1 ya da katilim
belgesi verilmelidir. Bu, onlarin hizmetigi egitim etkinliklerine kars: giidii-
lenmeleri ve bu tiir etkinliklere daha olumlu bakmalarinda énemli bir etki
olusturabilir.

e [lkogretim okullarinda okul-temelli hizmetigi egitim etkinliklerinin zengin-
lestirilerek gerektigi bi¢imde ve yaygin olarak yapilabilmesi igin okul yone-
ticileri ile 6gretmenlere Milli Egitim Bakanligi Hizmetici Egitim Dairesi
Bagkanliginca bu konuda bilgilendirici ve bilinglendirici ¢alismalar yapma-
Iidir. Ayrica, tiniversiteler, milli egitim miidiirltikleri ve okullar varolan
igbirliklerini daha da gelistirerek ¢ogaltmalidirlar.

e Tirkiye olgiisiinde daha genis 6l¢ekli sonuglara ulasmak igin 6teki illerde
de ilkoégretim okullarinda okul-temelli hizmeti¢i egitim etkinliklerinin
degerlendirilmesine yonelik arastirmalar yapilmali, bu arastirmalarin
sonuglart birlestirilerek genel bir degerlendirme yapilmalidir.

e Okul-temelli hizmetigi egitim etkinlikleri ile 6gretmenlerin mesleki geli-
simlerinin stirekli ve sistemli olarak saglanmasi amaglanmaktadir. Bu dog-
rultuda okul-temelli hizmetigi egitime doniik bir model gelistirmeyi amag-
layan arastirmalar yapilmalidir.
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THE EVALUATION OF SCHOOL-BASED INSERVICE
ACTIVITIES FOR TEACHERS IN PRIMARY SCHOOLS*

Miirside DEMIRKOL**

Abstract

The Professional development of teachers is very important for having
the quality of education in schools. The purpose of this study is to evaluate
school-based in- service training activities that are done for teachers in primary
schools. The study was conducted on 42 primary schools in Eskisehir. The data
were collected from the school manages through interview. In the study, as a
statistical technique, numbers and percentages were used in data analysis. In
the study it was found out that in primary schools school-based in-service activ-
ities were done at low level according to type, frequency and period, and they
were also done restrictedly according to density and time. Furthermore, activi-
ties of determining needs in education, and planning, preparing, implementing
and evaluating programs are done superficially. Due to these findings, it could
be said that school-based in-service activities are insufficient in primary schools.

Key Words: Teacher training, in-service training, school-based training
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