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Ozet

Bu aragtirmanin amaci, endiistri meslek liselerinde gorev yapan 6gret-
menlerin okul kiiltiirtine iligkin goriislerinin belirlenmesidir. Aragtirma tarama
modelinde gergeklestirilmistir. Aragtirmanin evrenini, Kiitahya il merkezindeki
iki endiistri meslek liselerinde gorev yapan 200 6gretmen olusturmaktadir.
Aragtirma evrenin %51’inden kullanilabilir veriler elde edilmistir. Ogretmenle-
rin, okul kiltiiriine iligkin goriislerinin belirlenmesinde aritmetik ortalamalar-
dan yararlanilmistir. Ogretmenlerin goriiglerinin; hizmet siiresi ve cinsiyet
bagimsiz degiskenlerine gore farkliik gosterip gostermediginin belirlemesini
amaciyla ikili kiime kargilastirmalarinda “Bagimsiz Gruplar Arasi T Testi”, iki-
den fazla kiime kargilagtirilmasinda ise “Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)”
istatistik teknigi kullanilmistir. Arastirmada sonucunda, okul kiiltiirti birgok
boyutta “vasat” diizeyde bulunmustur. Ofretmen goriisleri, hizmet siiresi
boyutuna gore bazi boyutlarda farklilik gostermekte, cinsiyet boyutuna gore
farklilik gostermemektedir.

Anahtar Sozciikler: Okul kiiltiirti, 6rgiit kilttirt, kiiltir

Giris

Orgﬁtler de insanlar gibi digaridan bakildiginda birbirine benzese de, her 6rgii-
tiin kendine 6zgii degerleri, normlar1 bulunmaktadir. Orgﬁtlerin bu 6zellikleri, insan-
larin kisilik 6zellikleri gibi, “orgiitlerin kiiltiirtinti” olusturarak, onlar1 digerlerinden
ayirir. Orgﬁt kalttirt; orgiitiin kimligini, ne yaptigini, neler yapabilecegini ve 6rgiitiin
diger orgiitlerden farkini gostermektedir. Ozellikle etkili okul aragtirmalarinda, 6rgiit
kiltiirtine 6zel bir 6nem verildigi goriilmekte ve olumlu 6rgiit kiilttirtintin okullarn
etkililigini artirdig1 vurgulanmaktadir (Balci, 1993, 13; Ozkalp ve Kirel, 1996, 162).

Diger orgiitler gibi egitim orgiitlerinin de sahip oldugu orgiit kiltiirii; insan
kaynaklarinin niteligi, egitim etkinliklerinin gesitliligi ile kalitesi, fiziki ve donanim
yeterlikleri, mali kaynaklarini yerinde kullanmasi, orgiitiin bir biitiin olarak etkili
olmast ile verimliligine etki etmektedir. Bu etmenlerin rakip 6rgiitlerden daha iyi ve
etkili olmasi, giiglii bir kiiltiir olusmasina imkan vererek, orgiite tistiinliik saglamak-
tadir (Agaoglu, vd., 2006, 45).

*  Yrd. Dog. Dr.; Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi, Eskisehir.
** Yrd. Dog. Dr.; Dumlupimnar Universitesi Egitim Fakiiltesi, Kiitahya.
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Orgiit kiiltiirti; 6rgiit tiyelerinin paylastiklar1 beklentiler, duygular, algilar,
anlamlar, etkilesimler, etkinlikler, varsayimlar, inanglar, gelenekler, semboller,
tutumlar, normlar, degerler, hikayeler, sloganlar, térenler, mitler vb. meydana gel-
mis bir yap1 olarak tanimlanmaktadir (Peters ve Waterman, 1987; Kirim, 1998, 58;
Leithwood ve Jantzi, 1999, 683; Taymaz, 2000, 73). Bu inang ve degerleri paylasan
orgiit tiyeleri, 6rgtitsel etkinligin 6nemli 6gelerinden sayilan “grup kimligi” duygusu
gelistiririler (Plunkett ve Attner, 1994, 264; Taymaz, 2000, 73-75).

Orgiit kiiltiirii konusundaki gahigmalar 1950'lere dayanmasina ragmen, ézel-
likle 1980’li yillarin basindan itibaren konu ile ilgili yapilan yayin sayisinda artis
olmus, hatta orgiitlerin basaris: sahip olduklar kiiltiire baglanmugtir (Simgsek, 2003).
Bu ilgi 1980’lerden sonra da devam ederek gelismis ve orgiit kiilttiri ile ilgili calis-
malar, konunun cesitli boyutlar1 ve kuramsal cercevenin ele alinmasi ile giderek art-
mustir. S6z konusu ilginin gesitli sebepleri olmasina ragmen, temelde, kiiltiir kavra-
minin Orgiitsel davranig ve yonetim arasinda kavramsal bir koprii olusturmasindan
kaynaklanmaktadir (Ozkalp ve Kirel, 1996, 141; Alvesson, 1994, 3). Okul kiiltiiriiniin
egitimsel aragtirmalara konu olmasi ise, 1960'lardan itibaren baglamus, diger orgtitle-
re paralel bir sekilde bu ilgi, etkili okul arastirmalari ile 1980’lerden itibaren yogun-
lasmustir (Johnson ve Johnson, 1995, 456).

Etkili okullarin 6zelliklerinin yogun olarak arastirildigi 1980°1i yillarda, etkili
okullarn; gticlii egitimsel liderlik, ytiksek 6grenci basarisi beklentisi, temel becerile-
re 6nem verme, giiglii okul kiiltiirii ile 6grenci gelisimini siklikla degerlendirme 6zel-
liklerine sahip olduklarimi ortaya konulmustur. Etkili okul aragtirmalarimin temel
sonuglarindan biri, okul basarisinda okul kiiltiirtiniin merkezi 6neminin bulunmast
ve iyi yonetilen okullarin gtiglii okul kdltiirlerine sahip olmasidir (Balci, 1993, 13;
Clifford, 1997, 394; Speck, 1999, 109). Dolayisiyla, kiiltiirti gelistirilmeden, okullarin
sosyal ve akademik alanlarda basarili olmast miimkiin goriilmemektedir (Simsek,
2003).

Literattirde orgtit kiltiirlerine iliskin gesitli siniflamalar bulunmaktadir. Bu
smiflamalardan biri “zayif ve gtiglii kiiltiir” olarak yapilan siniflandirma bigimidir
(Peters ve Waterman, 1987; Hofstede, Greet, Ohayv ve Sanders , 1990; Robbins, 1998).
Bu siniflandirma bigimi okullarda yaygin olarak kullanilmaktadir (Hoy ve Hannum,
1997; Sisman, 1994). Cesitli arastirma sonuglari da etkili okullarin, diger okullardan
glcli okul kiltiirleri ile dikkat cekerek ayrildigina isaret etmektedir (Cole-
Henderson, 2000, 77).

Giiglii Kiiltiirii Zayif Kiiltiirden Ayirt Eden Baslica Ozellikler

Bazi arastirmacilar ve konu uzmanlari, giiclii kiilttirti zayif kilttirden ayirt
eden okullarin farkliliklariin neler oldugu tizerinde durmuslar; onlarin kiilttirlerini
tanimlayan, iyi bilinen deger ve normlar1 belirlemislerdir. Bu arastirmada da bu sinif-
lama esas alinmus, arastirma verileri bu gergevede toplanmustir. Giiglii kiilttirti zayif
kiiltiirden ayirt eden 6zellikler asagida agiklanmigtir (Simsek, 2003):

Orgiitsel baglilik: Giiglii okul kiiltiirleri etkilerini 6ncelikle 6rgiitsel baglilik
tizerinde hissettirirler (Thomsett, 1997, 14; Akinci, 1998, 45, 57, Hughes, 1999, 65).
Glgclii kilttirel degerler sonucunda okul tiyelerinin kendilerine ve diger 6rgiit tiyele-
rine olan giivenleri, ait olma duygular1 gelismekte ve basar1 egilimli olmaktadirlar
(Plucker, 1998, 245; Robbins, 1998, 598). Arastirmalara gore Orgiitsel baglilik ile 6gren-
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ci bagarist arasinda gigli bir iliski bulunmaktadir (Hughes, 1999, 224). Giiglii kiilttir-
lere sahip okullar, orgiit tiyelerini birbirlerine baglayan ve 6rgiitsel amaglar1 bagar-
malar1 igin isgoren ve 6grencilerde bagliligi saglamlastiran, bir dizi deger ve normla-
ra sahiptirler. Bunlarin basinda uyumlu ve adil olma, tiyelerin birbirine giiven duy-
masi, etkilesime 6nem verme, durtistlik, gercege bagllik, yeterlilik ve miikemmellik,
kendinden 6nce bagkalarini diistinme, yardimseverlik, kisisel ¢abaya saygi ve ¢ok
calismak gelmektedir (Schneider ve Brief, 1996; Clifford, 1997; Short ve Greer, 1997;
Blanchard ve O’Connor, 1998). Okul kiiltiirti bu rollerini yerine getiremiyorsa zayuf-
tir ve tiyelerin okula ve birbirlerine baglliklar: azalir (Ouchi, 1987, 187; Eren, 1998,
87).

Kolaylastiric1 degerler: Giiglii kiiltiire sahip okullar 6zendirici ve kolaylastiri-
a degerlere sahiptirler (Akinci, 1998, 45). Ozerklik, girisimcilik, yenilik ve yaratict
fikirler ile ekip galismasi degerlerine 6nem verirler ve iggorenlerinin risk almalar1
konusunda onlar: cesaretlendirirler. Bu durum, okul kiiltiiriiniin giiglii hale gelmesi-
ni saglayan 6nemli degiskenler arasindadir (Peter ve Waterman, 1987; Clifford, 1997;
Blanchard ve O’Connor, 1998; George ve Jones, 1999; Okay, 2000). Giiglii okul kiil-
tiirlerinde tiyelerin orgiitsel karar stirecine katilimina 6nem verilir. Ciinkii isgorenle-
rin karara katilimi 6nemli bir kolaylastirici degerdir. Karara katilim; isgorenlerin
giidiilenmesini, orgiitsel stiregleri sahiplenmelerini saglayacag: gibi, yonetici-6gret-
men ve 6gretmenler arasi iletisimi giiglendirerek isgdrenler arasindaki isbirligini ve is
doyumlarinin artmasina da katk: saglar (Desimone vd., 2000, 270).

Insan kaynaklarini geligtirme: Insan kaynaklarim gelistirme giiclii okul kiil-
tirlerinin degerleri arasinda yer alir (Celik, 1997; George ve Jones, 1999, 557;
Neuman, 2000, 11). Egitim 6rguitlerinin sahip oldugu insan kaynaklari, 6zellikle de
ogretmenler, okullarin mevcut etkilili§inde ve gelecekte de etkili ve saghkli kalma-
sinda orgiitiin sahip oldugu en 6nemli 6gelerden biridir. Insan kaynaklarinin gelisti-
rilmesi, insan kaynaginin orgiite girisinden ayrilincaya kadar gegen siirede, perfor-
mansinin artirilmasi igin yénetimce girisilen ¢abalarin tiimii olarak tanimlanmakta-
dir. Gelistirme, insan kaynaklarini yonetimin 6zellikle okullar acgisindan en yogun
gorev alanini olugturmaktadir (Agikalin, 2004, 50). Bu nedenle iyi yetismis insan kay-
naginin degerini bilen okullar, giiglii bir okul kiiltiirii yaratmak i¢in insan kaynagini
gelistirme konusuna daha fazla 6nem vermelidir.

Olumlu insan iligkileri: Olumlu insan iliskileri basarili 6rgtitlerin kiilttirel
ozellikleri arasinda yer alir (Ouchi, 1987, 186; Thomsett, 1997, 26, 27; Akinci, 1998, 45;
Conlow, 1999, 40-51). Olumlu insan iligkileri acik, rahat bir ortamu ve dolayisiyla oku-
lun gekiciligini de beraberinde getirir (Basar, 1994, 26). Giiglii okul kiiltiiriine sahip
okullarda, ders saatleri disinda da orgiit tiyeleri okuldan yararlanir. C)rgﬁt tyeleri
okulda kisisel iligkilerini gelistirecek yer ve zaman bulabilir (Basar, 1994; Celik, 2000).
Okul midtirtintin, okul kiiltiirtinti gtiglendirebilmesi icin, okulun nasil cazibe mer-
kezi haline getirilebilecegi konusunda bir vizyona sahip olmast ve bu vizyonu ger-
ceklestirmeye yonelik eylemlerde bulunmas: gerekir (Celik, 1997, 84; Pawlas, 1997,
118). Zay1f okul kiiltiirleri ne 6grencileri ne de 6gretmenleri okula baglayabilir (Celik,
1997).

Etkili iletisim: Okullarin etkili iletisim siireclerine sahip olmadan giiglii bir
kiiltiirtiniin olugturulmas: ve 6rgiitsel amaglara ulagilmast miimkiin degildir (Short
ve Rinehart, 1993, 595; Simsgek, 2003). Etkili iletisim agik ve ift yonlii bir iletigimdir.
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Gl kdltiirlere sahip okullarin tiim diizeylerinde -yonetici-6gretmen, 6gretmen-
ogretmen, yonetici-6grenci, 6gretmen-6grenci, vb.- acik ve ¢ift yonli iletisim stiregle-
ri s6z konusudur (Clifford, 1997, 395). A¢ik, rahat ve sonugta etkin bir iletisime daya-
nan yonetim siireclerine sahip olan okullar, kiiltiirlerinin giicli bicimde gelisimine de
katkida bulunmaktadir (Peters ve Waterman, 1987, 303; Okay, 2000, 236).

Uzun siireli istihdam: Okul mtidtirleri basta olmak tizere diger egitim isgo-
renlerinin aymi okulda uzun siireli gérev yapmasi yiiksek giiven ortamina sahip,
glcli okul kiiltiirlerinin bir diger 6zelligidir. Yapilan arastirmalara gore, gliven duy-
gusunun yiiksek oldugu durumlarda, isgorenlerin orgiitte kalma ve yoneticilerle
dogru iletisim kurma derecesi daha yiiksek oldugu belirtilmektedir (Jandt, 1998, 40).

Isbirligi ve giiven: Giigli kiiltiirlerde okul tiyeleri, paylastiklar1 birtakim kiil-
tiirel ogeler araciligiyla okul ve okulun amaglartyla biitiinlesir. Dostluk, saygi, sami-
miyet, gliven gibi insani duygular geliserek, okulda “ben” duygusu yerini “biz” duy-
gusu alir (Simsek, 2003, 26). Okullarda yapilan aragtirmalar da, okul kdltiirtiyle,
ogretmenlerin isbirligi, uyum ve okulla biitiinlesme diizeyleri arasinda yakin bir ilis-
ki oldugunu ortaya koymus (Sisman, 1994, 148), basarili okullardaki okul mudiirle-
rinin orgt tiyelerine giivendiklerini gostermistir (Short ve Greer, 1997, 63).

Yiitksek motivasyon ve verimlilik: Yiiksek motivasyonun isgorenlerin is
doyumu iizerinde olumlu etkileri olacaktir. Isgérenlerin doyum diizeyi ne kadar yiik-
sekse, performanslari da o kadar ytiksektir (Astkoglu, 1996, 35; Jandt, 1998, 140). Bu
ayni zamanda okulun iyi yéneltildiginin ve giiclii bir kiiltiire sahip oldugunun da bir
gostergesidir (Davis, 1982, 95). Dolayisiyla, yaptig: isi severek ve isteyerek yapan
okul iiyeleri, bu iglerin daha bagarili bir bicimde sonuglanmasin: saglar ve galisma
ortamindaki memnuniyet, okul kiiltiirtine de yansir (Asikoglu, 1996, 2; Jandt, 1998,
141; Okay, 2000, 233).

Kontrol ve disiplin: Giglii kiiltiirtin bir diger 6zelligi, 6rgiit tiyeleri arasinda-
ki davramnglarda tutarlihk yaratmaktir. Giiglii kiiltiire sahip orgiitlerde kiiltiirel 6ge-
ler birer davramig diizenleyicisi olarak, yapisal ve yakindan kontrole olan gereksini-
mi en az diizeye indirmektedir. Boylece, emirle ig yaptirma gibi btirokratik kontrol
tekniklerinin yerini, dolayli kontrol olan kiiltiirel 6geler almakta ve bir sosyal kontrol
aract olarak yoneticilere yazili ilke ve kurallardan daha yararhi olabilmektedir
(Sisman, 1994, 147; Celik, 1997; Okay, 2000, 250; Simsek, 2003, 28). Giicli kiiltiire
sahip orgiitlerde kural ve ilkeler azalmakta ve biirokratik kurallara gerek olmaksizin
bireyler kendi davranislarini diizenleyebilmektedirler. Dolayisiyla, bir okulun kiiltii-
rii ne kadar giiclii olursa, yonetim, érgiit tiyelerinin davraniglarina rehberlik edecek
resmi kurallarin ve diizenlemelerin gelistirilmesi ile o kadar az meggul olmaktadir.
Zamanla orgiit kiilttirti isgorenler tarafindan igsellestirildiginde 6zdegerlendirmeler
artar; yonetim islevleri giderek daha az hissedilir hale gelir (Ozkalp ve Kirel, 1996;
Robbins, 1998; Celik, 2000).

Rol agiklig1 ve davranis rehberligi: Okullarda agik bir gérev ve amag duygu-
suna sahip olabilmek igin rol belirsizligi ile rol ¢atismalarinin yasanmamasi gerek-
mektedir (Davis, 1982, 36-40; Balci, 2001, 113). Giiglii okul kiiltiirlerinde, okul tiyeleri
neyi, ne zaman, nasil yapacaklarini kesin ve net olarak bildiklerinden, rol belirsizligi
ile rol gatismalar1 yasanmaz (Simsek, 2003, 28). Giiglii okul kiltiirtiniin modelleri,
hikaye ve torenleri, okul tiyelerine geliskili mesajlar vermez. Zayif kiiltiirlii okullar
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davranigsal rehberligi gerektigince yerine getiremedigi icin, 6rgiitsel davrams: kont-
rol etmede, degerler ve normlardan daha ¢ok bigimsel okul yapisini kullanma egili-
mindedirler (George ve Jones, 1999, 557; Okay, 2000, 250). Guiglii okul kiilttirtintin
temel o6zelligi, okul tarafindan acik¢a diizenlenmis ve paylasilmis temel degerlere
sahip olunmasidir (Akinei, 1998, 39).

Ogretmen cabas1 ve dgrenci bagarist: Giiglii okul kiiltiirleri 6grenci bagarisin
olumlu yo6nde etkileyebildigi gibi, 6grenci basarist da okul kiiltiirtinti giiglendirebil-
mektedir (Hoy ve Hannum, 1997, 294, 298). Akademik bagarinin yaninda, giicli okul
kiiltiirlerinde bir diger 6zellik, hem 6gretmenler hem de yoneticiler tarafindan 6gren-
cilere “yetigkin bir birey” olarak davranilmasidir (Johnson ve Johnson, 1995, 462).
Ogrencilere yetiskin bir birey olarak davramilmasmdaki temel amag, okul kiiltiiriiniin
ogrenciye verdigi degeri gostermektir. Gliclii okul kiiltiirlerinin sadece 6grenci basa-
risina olumlu etkisi yoktur. Okuldaki herkes bu kiiltiiriin etkisi altindadir (Celik,
2000, 51).

Okul miidiirlerinin 6zellikleri: Okul mudiiriiniin, sahip oldugu yasal ve kisi-
sel giicti ile giicli bir orgiit kiltiirdi olusturmasit miimkindiir (Bayrak, 2001, 193;
Kegecioglu, 1998, 103; Leavy, 1996, 82). Okulun giiglii bir kiiltiirti yoksa, olugturul-
mast ya da degistirilmesi zor da olsa, egitim lideri olarak okul miidiirlerinin bunu
gergeklestirmesi gerekmektedir (Besler, 2004, 86; Kiernan, 1993, 11). Ciinkii liderligi
anlaml kilan orgtit kiiltiirdi, orgiit kiiltiiriine de yeni anlamlar kazandiran liderlerdir
(Ergetin, 1998, 17). Orgﬁt kiltiirtintin olusturulmasinda énemli roller tistlenen okul
miidiirlerinin liderlik 6zellikleri ve yetenekleri de son derece énemlidir Bu 6zellikler-
den bazilari; gelecegi gorebilme, vizyon yaratabilme, esnek olabilme, etik ilkelere
bagl olma, risk alabilme, kendini gelistirme, kiiltiir mimar1 olma, kaynak saglayici
ve dagitici olma, kriz ¢oziicli olma, insan kaynaklarini etkili yonetme, ¢evre kosulla-
rina uygun kararlar alabilme vb. dir (Eren, 1998; Kegecioglu, 1998; Hitt, Ireland ve
Hoskisson, 1999; Balci, 2001; Thomson ve Stricland, 2001).

Demokratik yonetim ve katilim: Demokratik yonetim ve katilim 6zellikleri,
Orgiit kilttirtint etkileyen diger onemli degiskenlerdir (Okay, 2000, 237). Insan iliski-
lerinin yogun oldugu orgiitler olarak okullarin yonetimi, okul rol setinde bulunanla-
rin etkin katihimini gerektirmekte ve bu gereklilik giderek daha ¢ok vurgulanmakta-
dir (Kegecioglu, 1998, 103; Dénmez, 2002, 37). Amag belirleme ve karar verme diizen-
leri ile yetki devretme araciligiyla okullarda paylasilan liderlik, gticlii okul kiilttirle-
rinin bir 6zelligi olarak ortaya ¢tkmaktadir (Binbasioglu, 1988, 38-43; Wiles ve Bondji,
2000, 240; Okay, 2000, 226). Yonetimin demokratik olmasi, diger orgiit tiyelerinin de
orgtitle ilgili kararlara katilimlarinin 6zendirilmesi, gtiglti kiilttirtin 6zellikleri arasin-
da yer almaktadir. Bu durum hem 6gretmen moralini hem de 6grenci bagarisin etki-
lemektedir (Bagar, 1994, 25). Demokratik ve giiglii kiiltiire sahip okullarda érgiit tiye-
lerinin okul etkinliklerinde yer almaya 6zendirilmesi, okul miidiirlerinin en 6nemli
gorevlerinden biridir (Dénmez, 2002, 40).

Egitim sistemlerinde, okullarin etkililiginin artirilmasi icin etkili okullarin
ozellikleri stirekli arastirma konusu edilmistir. Okullarin etkili olma kosullarinin
belirlenmesi, egitim sisteminin isleyisi ve ¢iktilar: tizerinde okullara katkilar saglaya-
caktir (Simsek, 2003). Bu aragtirmayla, okullardaki kiiltiirel 6zellikler belirlenecek ve
boylece, okullarin bagari i¢in hangi alanlarda desteklenmesi gerektigi belirlenebile-
cektir. Literattirde orgtit kiiltiirlerine iliskin gesitli siniflamalar bulunmaktadir. Bu
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smiflamalardan biri “zayif ve gtiglii kiiltiir” olarak yapilan siiflandirma bigimidir.
Arastirma bu smiflama gergevesinde yukarida 6zetlenen 13 boyutu igermektedir.
Okul kdilttirlerini etkileyebilecek diger degiskenler olan y6netim yapisi, anlayisi ile
uygulamasi, egitim ortaminin fiziksel 6zellikleri, 6gretmen ve 6grenci profilleri ile
okulun ic¢inde bulundugu gevre gibi degiskenler arastirma kapsaminda ele alinma-
muigtir.

Amag

Bu arastirmada, enddistri meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin okul
kiiltiirtine iliskin goriislerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu genel amag dogrul-
tusunda arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmustir.

1. Endiistri meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin, okul kiilttirtine ilis-
kin gortisleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin goriisleri; cinsiyet, hizmet siiresi ve
gorev yaptiklar: okuldaki hizmet stiresi bagimsiz degiskenlerine gore farkliik gos-
termekte midir?

Yontem

Aragtirma, tekil ve iligkisel tarama modelinde desenlenmistir. Tekil tarama
modeli, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin gortislerinin belirlenmesi amaciyla; ilis-
kisel tarama modeli ise 6gretmenlerin goriislerinin, cesitli degiskenlerine gore farkli-
ik gosterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla kullanilmigtir (Karasar, 1994).

Aragtirmanin evreni, Kiitahya il merkez ilgesinde yer alan endiistri meslek
liselerinde gorev yapan 6gretmenlerden olusmaktadir. Aragtirma evrenin enddistri
meslek liseleri olarak belirlenmesindeki temel etken, aragtirma konusu olan okul kiil-
tirtiniin, Sisman (1994) tarafindan ilkgretim okullarinda, Simsek (2003) tarafindan
genel liselerde ¢alisilmasidir. Arastirmanin alana yeni bulgular katma diisiincesinden
dolayi, endiistri meslek liselerinde gérev yapan 6gretmenler arastirma evreni olarak
belirlenmigtir. 2007-2008 6gretim yili Bahar Déneminde, merkez ilgede yer alan
endtiistri meslek liselerinden 6gretmen sayisina iliskin ¢ergeve elde edilmistir. Buna
gore aragtirma evrenini Kiitahya il merkezinde yer alan iki endtistri meslek lisesinde
gorev yapan 200 6gretmen olusturmaktadir. Evrene ulasma giicltigii olmadig dikka-
te alinarak, 6rneklem alma yoluna gidilmeyip “kendini 6rnekleyen evren” ¢alisma
evreni olarak kabul edilmistir (Cilenti, 1979, 102).

Aragtirma verilerini toplanmasinda, Simsek (2003) tarafindan gelistirilen,
gegerlik ve gitivenirlik galismasi yapilan ve genel liselerde uygulamasi yapilan; biri
kontrol sorusu olmak iizere 13 boyutta toplam 36 nermeden olusan “Ogretmenlerin
Okul Kiltiirtine Yonelik Gortigleri” adli anket kullanilmistir. Anketin birinci boli-
miinde 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri, ikinci béltiimde ise bir kontrol sorusu olmak
tizere 13 boyutta toplam 36 maddelik “6gretmenlerin okul kiilttirtine yonelik gortis-
leri”ne iliskin 6nermeler yer almaktadir. Anket, evrenin tiimiine uygulanmis ancak
ogretmenlerin %55’i yanitlamistir. Yanitlanan anketlerin incelenmesi sonucunda,
yonergeye uygun doldurulmayan anketler degerlendirme dis1 birakilmistir.
Degerlendirme dis1 birakilan anketler ¢ikarildiktan sonra, 102 (%51) anket degerlen-
dirmeye alinmis ve tizerinde istatistiksel islem yapilmuistir.
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Veriler toplandiktan ve istatistik programina girildikten sonra, Cronbach alfa
katsayist hesaplanarak, anketin i¢ tutarlilig: tespit edilmistir (Ozdamar, 1997, 493).
Yapilan istatistiksel ¢oztimlemeler sonucu anketin tiimiintin alfa katsayis1 0,97 olarak
hesaplanmigtir. Arastirma anketini gelistiren ve aragtirmasinda kullanan Simgek
(2003) de alfa katsayisini 0,96 olarak hesaplamigtir. Alfa katsayisinin 0,80 ile 1 arasin-
da olmasi ve her iki aragtirmada alfa katsayisinin hemen hemen ayni degerde bulun-
masi anketin yiiksek derecede giivenilir oldugunu gostermektedir (Ozdamar, 1997,
493). Ayrica, aragtirmaya katilanlarin anketteki sorulara ictenlikle yanit verip verme-
diklerini kontrol edebilmek ve veri toplama aracinin gtivenirligini artirabilmek icin
ankete kontrol sorusu eklenmistir. Bi¢im ve icerik olarak ayni sekilde diizenlenmis bu
sorulara farkli yanit verilen anketler degerlendirme dist birakilmistir. Boylece anke-
tin gtivenirligi artirllmaya calisilmistir (Kaptan, 1998, 143).

Ogretmenlerin, okul kiiltiiriine iliskin goriiglerini belirlemek icin besli Likert
tipi derecelendirme 6lgegi kullamlmistir. Olgek segenekleri, puan araliklari ve bulgu-
larin yorumlanmasinda kullanilan degerlendirme 6lctitii Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Olgek Secenekleri, Puan Araliklari ve Degerlendirme

Maddeler Segenekler Verilen Puanlar ~ Puan Aralig1 Degerlendirme
Katiliyorum 5 4,20-5,00 Ust Diizeyde Giglii
4 3,40-4,19 Giiglt Fakat Gelistirilmesi Gereken
Okul Kiiltiirii 3 2,60-3,39 Vasat
2 1,80-2,59 Zayif
Katilmiyorum 1 1,00-1,79 Cok Zayif

Aragtirma evren tizerinde gergeklestirilmis ancak evrenin tamamindan veri
toplanamadig1 icin evren drnekleme dontismiistiir. Ogretmenlerin, okul kiiltiiriine
iliskin goriislerinin belirlenmesinde aritmetik ortalamalar kullanilmistir. Ogretmen
gortislerinin; cinsiyet, hizmet stiresi ve goérev yaptiklari okuldaki hizmet stireleri
degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlemesini amaciyla ikili
kiime karsilagtirmalarinda “Bagimsiz Gruplar Aras1 T Testi”, ikiden fazla kiime kar-
silagtirilmasinda ise “Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)” istatistik teknigi kulla-
nilmugtir (Biiytikoztiirk, 2002). Varyans analizi sonunda “F testi” istatistiginin anlam-
It oldugu durumlarda “LSD Testi” uygulanmustir (Ozdamar, 1997, 281). T ve F testle-
ri gruplar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini gostermesine
ragmen, degiskenin birbirleriyle iliski derecesi hakkinda ilgi vermemektedir. T ve F
testi sonucunda, goriisler arasinda anlamli bir farklilik oldugu durumlarda farkliligin
etki derecesini belirlemede, n? (eta-squared) istatistigi kullanilmigtir. n2, bagimsiz
degiskenlerle agiklanabilen bagimli degiskenlerin varyans oranini anlatir. N2 ‘nin
degerleri 0-1 araligindadir (Pallant, 2003, 175). n2 degerleri 1’e yaklastiginda etki
degeri biiytimektedir. N2 degerinin yorumlanmasinda genel olarak su sinirlar kulla-
nilmaktadir (Cohen, 1988; Akt.: Pallant, 2003): N2 degerinin; 0,01-0,05 arasinda olma-
st diistik, 0,06-0,13 arasinda olmasi orta, 0,14’ten biiyiik olmas: gticlii bir etki olarak
yorumlanmaktadir. Arastirmada verilerinin ¢oztimlenmesinde SPSS 10.0 istatistik
paket programi kullanilmistir. Arastirmada kullanilan istatistiksel ¢oziimlerde
anlamlilik diizeyi 0,05 olarak kabul edilmistir.
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Bulgular ve Tartisma

Bu béliimde, arastirma sorununun ¢6éziimlenmesi amaci ile toplanan verilerin
istatistiksel ¢oztimlemeleri yapilarak elde edilen bulgularin literatiirdeki ¢alismalar
gercevesinde tartisilmasina ve yorumlanmasina yer verilmistir. Bulgular ve tartisma-
da, aragtirmanin amaci ile ilgili sorularin sirasi izlenmistir.

Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Tliskin Géoriisleri

Aragtirmada okul kiiltiirti, Simsek’in (2003) siniflamasindan yararlanarak 13
boyutta incelenmistir. Ogretmenlerin her bir boyuttaki goriiglerinin aritmetik ortala-
masi alinmis ve bulgular bu cercevede yorumlanmistir. Tablo 2’de 6gretmenlerin
okul kiiltiirtine iligskin gortisleri yer almaktadir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine {liskin Gortisleri

Okul Kiiltiirii Boyutlari x

Orgiitsel Baghlik 3,44
Kolaylastirici Degerler 3,27
Insan Kaynaklarmi Gelistirme 3,33
Olumlu Insan fligkileri 3,67
Etkili Tletisim 3,17
Uzun Siireli istthdam 3,11
Isbirligi ve Giiven 3,34
Yiiksek Motivasyon ve Verimlilik 3,28
Kontrol ve Disiplin 3,26
Rol Agikligi ve Davramg Rehberligi 3,81
Ogretmen Cabast ve Ogrenci Basarist 3,23
Demokratik Yonetim ve Katilim 3,18
Okul Miidiirlerinin Ozellikleri 3,28
Ortalama 3,34

Giiglu kdiltiire sahip okullarda kiiltiirel 6gelerin birer davrams diizenleyicisi
olarak gorev yaptig1, motivasyon ve yenilikciligi azaltan yapisal ve yakindan kontro-
lii en az diizeye indirdigi, 6zdegerlendirmeyi artirarak bunun sonucunda disiplin
problemlerini azalttig esitli arastirma bulgulari ile calismalar arasinda yer almakta-
dir (Sisman, 1994, 147; Clifford, 1997, 395). Tablo 2 incelendiginde 13 boyutta ele ali-
nan okul kiiltiirti hicbir boyutta tist diizeyde giiglii bulunmamigtir. Kolaylagtirict
degerler (x=3.27), insan kaynaklarin gelistirme (x¥=3.33), etkili iletisim (x=3.17), uzun
stireli istthdam (¥=3.11), isbirligi ve giiven (¥=3.34), yiiksek motivasyon ve verimlilik
(x=3.28), kontrol ve disiplin (x=3.26), 6gretmen cabas1 ve grenci bagaris1 (x=3.23),
demokratik yonetim ve katithm (x=3.218) ve okul miidiirlerinin 6zellikleri (x=3.28)
boyutlarinda okul kiiltiiriiniin “vasat” diizeyde oldugu bulgusuna ulagilmistir. Ust
diizeyde giiglii olmasa da; rol aciklig1 ve davrams rehberligi (¥=3.81), olumlu insan
iligkileri (x=3.67) ve orgiitsel baglhilik (x=3.44) boyutlarindaki 6rgiit kiiltiirtiniin daha
olumlu oldugu belirlenmistir. Literatiirdeki arastirma sonuglar ile arastirma bulgu-
lar1 ortiismektedir. Simgsek’in (2003) bu aragtirmada kullanilan 6lgegi kullanarak
genel liselerin kiiltiiriinii belirlemeye yonelik yaptig1 arastirmada, genel liselerin okul
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kalttrt puan ortalamast 3.88 bulunmustur. Dolayisi ile genel liselerin kiilttirtintin
endiistri meslek liselerinden daha giiglii oldugu sdylenebilir. Yine Simsek’in (2003)
arastirmasinda okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiilttirti arasindaki ytik-
sek diizeyde pozitif bir iliski bulunmustur. Simsek ve Altinkurt (2009) bu arastirma-
nin gerceklestirildigi okullarda eszamanli olarak, okul miidiirlerinin iletisim becerile-
rini belirlemeye yo6nelik yaptiklari arastirmada, okul miidiirlerinin iletisim becerileri-
nin st diizeyde etkili olmadigi bulgusuna ulasmislardir. Dolayisiyla arastirma
sonuglar1 Simgek’in (2003) bulgusunu desteklemektedir. Nitekim kiilttir ve iletigim
arasinda bir iliskinin olabilecegi diger arastirmact ve yazarlar tarafinda da ortaya
konulmustur (Conrad, 1990, s.238; Kowalski, 2000, s.5). Agaoglu ve digerlerinin
(2006) Anadolu teknik, teknik ve endiistri meslek lisesi 6grencilerinin doért yillik
fakiilte olarak sadece alanlariyla ilgili Teknik Egitim Fakiiltelerini tercih edebilmele-
rinin, bu okullara giren 6grenci niteliginde diistise neden oldugu bulgusu, “6gretmen
cabasi ve 6grenci basaris1” kiiltiirel boyutunda 6grencilerin basartya yonelik moti-
vasyonlarimin diisiik oldugu bulgusunun nedeni olarak goriilebilir. Demir (2001),
Agaoglu ve digerlerinin (2006) 6gretmenlerin karar stireclerine yeterince katilmadik-
lar1 sonugclari arastirma bulgulart ile 6rttismektedir. Bir okulda demokratik yonetim
ve katilimin saglanmasinda en biiytiik pay sahibi okul mudiirleridir. Okul midiirleri
demokratik bir 6rgiit kiiltiirti yaratmak icin ¢aba harcamalidirlar. Bu ¢aba, pek ¢ok
boyutta “vasat” olarak ortaya ¢ikan orgiit kiilttiniin gtiglenmesine katki saglayacak-
tir. Genel olarak degerlendirildiginde hi¢bir boyutta tist diizeyde gtiglii bulunmayan
ve on boyutta “vasat” diizeyde bulunan okul kiiltiirtiniin gelistirilmesinin gerektigi
soylenebilir.

Okul Kiiltiiriine fliskin Gériislerinin Cesitli Degiskenlere Gore Farklilig1

Aragtirmanin ikinci amaci, 6gretmenlerin okul kiiltiirtine iliskin goriislerinin;
cinsiyet, genel hizmet siiresi ve gorev yapilan okuldaki hizmet siiresi degiskenlerine
gore farklilik gosterip gostermediginin belirlemesini icermektedir.

Cinsiyet Degiskenine Gore Okul Kiiltiiriine iliskin Goriigler

Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin okul kiiltiirtine iliskin gortigleri ara-
sinda farkliik bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla T testinden yararlanil-
mustir. T testi istatistiksel ¢oztimlemeleri Tablo 3'te gosterilmistir.

Tablo 3. Cinsiyet degiskenine gore okul kiiltiirtine iliskin gortisler

Okul Kiiltiirii Boyutlar Cinsiyet n x S t P

Orgﬁtsel baglilik K 27 3,55 1,01 0,671 0,504
E 75 3,40 0,93

Kolaylagtirict degerler K 27 3,34 0,94 0,449 0,655
E 75 3,24 0,91

insan kaynaklarini gelistirme K 27 3,61 0,84 1,656 0,101
E 75 3,23 1,06

Olumlu insan iligkileri K 27 3,90 0,93 1,444 0,152
E 75 3,58 1,03

Etkili iletisim K 27 3,26 1,09 0,572 0,569
E 75 3,13 0,96
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Uzun siireli istihdam 27 3,59 0,94 0,649 0,518

75 3,72 0,91

27 3,40 1,02 0,398 0,691
75 3,32 0,86

27 3,42 0,99 0,902 0,369
75 3,22 0,98

27 3,46 1,08 1,172 0,244
75 3,18 1,03

27 4,03 1,01 1,317 0,191
75 3,73 1,03

27 3,18 1,17 0,254 0,800
75 3,24 0,87

27 3,09 1,11 0487 0,627
75 3,21 1,10

27 3,20 0,98 0427 0,670
75 3,30 0,99

Isbirligi ve giiven

Yiiksek motivasyon ve giiven

Kontrol ve Disiplin

Rol agikligr ve davranis rehberligi

Ogretmen ¢abasi ve 6grenci basarist

Demokratik yonetim ve katilim

Okul midiirtintin 6zelligi

MR ORI EOR ORI ORI HOR|HOR|THR

Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin, okul kiiltiiriine iliskin goriisleri ince-
lendiginde, dort boyutta (uzun stireli istihdam, 6gretmen ¢abasi ve 6grenci bagarisi,
demokratik yonetim ve katilim, okul mudiirtintin 6zelligi) erkek 6gretmenlerin, kalan
dokuz boyutta ise kadin 6gretmenlerinin puan ortalamalarinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin okul kiiltiirtine iliskin goriisleri arasinda fark bulunup
bulunmadigini belirlemek igin yapilan t testi ¢oziimlemesi sonucunda erkek ve kadin
ogretmenlerinin goriisleri arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunamamustir.
Bu bulgulara gore, okul kiiltiirii konusunda, erkek ya da kadin 6gretmen kiimesine ait
olma bakimindan bir farklilk olmadig soylenebilir. Sahin (2004), aragtirmasinda
“kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore okul kiiltiirtinii daha olumlu algila-
diklar1” sonucuna ulagmistir. Bu arastirmada da kadin 6gretmenlerin 6rgiit kiiltiiriine
iligkin algilamalar1 daha olumludur ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli buluna-
mamuigtir. Balay (2001) ise arastirmasinda, “erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere
gore daha tist diizeyde orgiitsel baghilik duyduklar1” sonucuna ulagmugtir. Bu aragtir-
mada Balay’in (2001) bulgularinin aksine kadin égretmenlerin 6rgiitsel baghiligi daha
iist diizeydedir ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli bulunamamustir.

Literattirde 6gretmenlerin orgiit kiiltiirtine iliskin gortislerinin kadin ya da
erkek 6gretmenlerinin lehine farkliliklar olmast dikkat gekicidir. Orgiit kiilttirtiniin
dogas1 geregi okullar arasinda bu farkliliklar olabilir. Ciinkii her okul kendi kisilik ve
duygularina sahiptir (Hoy ve Hannum, 1997, 290). Orgijt kiiltiirii her orgiit igin ayi-
rict bir nitelik tasiyan, kendi 6zelliklerinin ortak tirtintidiir. (C)Zkalp ve Kirel, 1996,
143; Eren, 1998, 88-89). Dolayist ile orgiit kiltiirii alaninda yapilan aragtirma sonugla-
rinin arastirma yapilan okullar disindaki okullara genellenemeyecegi soylenebilir.

Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Okul Kiiltiiriine iliskin Goriisler

Aragtirmanin ikinci amacinin, ikinci alt maddesi, 6gretmenlerin hizmet stire-
lerine gore okul kiilttirtine iliskin gortislerinin farklilik gosterip gostermediginin
belirlemesini igermektedir. Hizmet stiresi degiskenine gore, 6gretmenlerin goriisleri
arasindaki farkliliginin aragtirllmasinda “Tek Yo6nlii Varyans Analizi (ANOVA)” ista-

tistik teknigi kullamilmigtir (Tablo 4).
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Tablo 4’'te 5gretmenlerin hizmet siiresi degiskenine gore, okul kiiltiiriine ilig-
kin goriislerinin puanlarina uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda, “etkili
iletisim (F(3_98)=4,757, p<0,05)”, “uzun stireli istthdam (F(3_98)=4,271, p<0,05)”, “igbir-
ligi ve giiven (F(3.95y=3,275, p<0,05)”, “demokratik yonetim ve katilim (F(3_9)=3,694,
p<0,05)" boyutlarinda farklilik vardir. Diger boyutlarda ise goriisler arasinda farkli-
lik bulunmamaktadir.

Tablo 4. Hizmet stiresi degiskenine gore Tek Yonli Varyans Analizi

Okul Kiiltiirii Boyutlar Varyansin Kaynag KT Sd KO F r

Orgiitsel baghlik Gruplar Arast 3,016 3 1,005 1,113 0,348
Gruplar Ici 88,556 98 0,903
Toplam 91,572 101

Kolaylagtirict degerler Gruplar Arast 5,209 3 1,736 2,133 0,101
Gruplar Igi 79,793 98 0,814
Toplam 85,002 101

insan kaynaklarini gelistirme Gruplar Arast 3,851 3 1,283 1,230 0,303
Gruplar Igi 102,315 98 1,044
Toplam 106,166 101

Olumlu insan iligkileri Gruplar AraSJ 3,981 3 1,327 1,298 0,279
Gruplar Igi 100,184 98 1,022
Toplam 104,166 101

Etkili iletisim Gruplar Arast 12,751 3 4,250 4,757 0,004
Gruplar Ici 87,567 98 0,893 n2=0,09
Toplam 100,319 101

Uzun siireli istihdam Gruplar Arasi 9,831 3 3,277 4,271 0,007
Gruplar ici 75,190 98 0,767 n2=0,07
Toplam 85,022 101

Isbirligi ve gtiven Gruplar Arast 7,507 3 2,502 3,275 0,024
Gruplar Ici 74,883 98 0,764 n2=0,04
Toplam 82,391 101

Yiiksek motivasyon Gruplar Arast 4,438 3 1,479 1,556 0,205

ve verimlilik Gruplar Ici 93,187 98 0,950
Toplam 97,626 101

Kontrol ve disiplin Gruplar Arast 4,180 3 1,393 1,268 0,290
Gruplar Ici 107,684 98 1,098
Toplam 111,865 101

Rol agikligr ve davranis Gruplar Arast 1,120 3 0,373 0,344 0,793

rehberligi Gruplar Ici 106,340 98 1,085
Toplam 107,461 101

Ogretmen cabasi ve 6grenci Gruplar Arast 4,975 3 1,658 1,861 1,141

basarisi Gruplar Igi 87,337 98 0,891
Toplam 92,313 101

Demokratik yonetim ve Gruplar Arast 12,435 3 4,145 3,694 0,014

katilm Gruplar Ici 109,959 98 1,122 n2=0,08
Toplam 122,394 101

Okul mudiiriintin 6zellikleri Gruplar Arasi 6,828 3 2,276 2,422 0,070
Gruplar Igi 92,089 98 0,939
Toplam 98,918 101
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Hizmet stiresi degiskenine gore, okul kiiltiirtine iliskin gortislerinde ortaya
¢ikan fakliligin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek amaciyla LSD testi yapil-
mustir. Farkhihigin etki derecesinin belirlenmesinde ise n?2 (Eta Squared) degeri hesap-
lanmugtir (Tablo 4). LSD testi sonuglar1 Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5’e gore, 6gretmenlerin okul kiilttirtiniin “etkili iletisim” boyutuna ilis-
kin gortisleri arasindaki fark, 16 yil ve tizerinde deneyimi olan 6gretmenler ile 5 yil
ve daha az ve 11-15 yil deneyimi olan ¢gretmenler arasindaki farktan kaynaklan-
maktadir. Farkliligin etki derecesini belirlemede, n2 (eta-squared) istatistigi kullanil-
mugtir ve N2 degeri 0,09 olarak hesaplanmigtir (Tablo 4). Dolayisiyla 6gretmen goriis-
leri arasinda orta diizeyde (Pallant, 2003) bir farklilik oldugu anlagilmaktadir.
Hizmet stiresi yiiksek olan 6gretmenler, “etkili iletisim” boyutunda okul kiltiirtint
daha olumlu algilamaktadirlar.

Ogretmenlerin okul kiiltiiriiniin “uzun siireli istihdam” boyutuna iligkin
goriisleri arasindaki fark, 16 yil ve tizerinde deneyimi olan 6gretmenler ile 6-10 y1l ve
11-15 y1l; 11-15 y1l deneyimi olan 6gretmenler ile 6-10 yil arasindaki deneyimi olan
ogretmenler arasindaki farktan kaynaklanmaktadir. Farkliligin etki derecesini belir-
lemede, n? (eta-squared) istatistigi kullanilmigtir ve n? degeri 0,07 olarak hesaplan-
mustir (Tablo 4). Dolayisiyla 6gretmen goriisleri arasinda orta diizeyde (Pallant, 2003)
bir farklilik oldugu anlasilmaktadir. Hizmet siiresi yiiksek olan 6gretmenler, “uzun
siireli istthdam” boyutunda okul kiiltiiriinii daha olumlu algilamaktadirlar.

Tablo 5. Hizmet stiresi degiskenine iliskin goriislerin LSD testi sonuglar1

Boyut Hizmet Siiresi 5 yil ve daha az 6-10 y1l 11-15y11 16 yil ve tizeri
Etkili iletisim 5 yil ve daha az - -10,4889* -8,4864 -15,1000
6-10 yil 10,4889 - 2,0025 -4,6111
11-15 y1l 8,4864 -2,0025 - -6,6136*
16 y1l ve tizeri 15,1000* 4,6111 6,6136* -
Uzun siireli istthdam 5 y1l ve daha az - 7,5926 2,9545 -0,7692
6-10 y1l -7,5926 - -4,6380* -8,3618*
11-15 y1l -2,9545 4,6380" - -3,7238
16 yil ve tizeri 0,7692 8,3618* 3,7238 -
Isbirligi ve gliven 5 yil ve daha az - -5,8741 -3,1182 -9,1846*
6-10 yil 5,8741 - 2,7559 -3,3105
11-15 y1l 3,1182 -2,7559 - -6,0664*
16 y1l ve tizeri 9,1846* 3,3105 6,0664* -
Demokratik yonetim 5 yil ve daha az - -6,5556 -6,2273 -13,3077*
ve katilim 6-10 yil 6,5556 - 0,3283 -6,7521*
11-15 y1l 6,2273 -0,3283 - -7,0804*
16 y1l ve tizeri 13,3077* 6,7521* 7,0804* -

Ogretmenlerin okul kiilttirtintin “igbirligi ve giiven” boyutuna iliskin goriis-
leri arasindaki fark, 16 yil ve tizerinde deneyimi olan 6gretmenler ile 6-10 yil ve 11-15
yil deneyimi olan 6gretmenler arasindaki farktan kaynaklanmaktadir. Farkliigin etki
derecesini belirlemede, n? (eta-squared) istatistigi kullanilmigtir ve n?2 degeri 0,04 ola-
rak hesaplanmigtir (Tablo 4). Dolayisiyla 6gretmen goriigleri arasinda diigiik diizey-
de (Pallant, 2003) bir farklilik oldugu anlagilmaktadir. Hizmet siiresi yiiksek olan
dgretmenler, “isbirligi ve giiven” boyutunda okul kiiltiiriinii daha olumlu algilamak-

tadirlar.
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Ogretmenlerin okul kiiltiiriiniin “demokratik y6énetim ve katihm” boyutuna
iliskin gortisleri arasindaki fark, 16 yil ve tizerinde deneyimi olan 6gretmenler ile 16
yildan daha az deneyimi olan tiim &gretmenler arasindaki farktan kaynaklanmakta-
dir. Farkliligin etki derecesini belirlemede, n2 (eta-squared) istatistigi kullanilmigtir
ve N2 degeri 0,08 olarak hesaplanmugtir (Tablo 4). Dolayistyla §gretmen goriisleri ara-
sinda orta diizeyde (Pallant, 2003) bir farklilik oldugu anlasilmaktadir. Hizmet stire-
si yiiksek olan 6gretmenler, “demokratik yonetim ve katilim” boyutunda okul kiiltii-
riinii daha olumlu algilamaktadirlar.

Fark bulunun dért boyutta da hizmet siiresi yiiksek olan 6gretmenlerin, okul
kiiltiiriinii daha olumlu algilamalarr dikkat ¢ekicidir. Sahin (2004) ve Simsek (2003)
aragtirmalarinda da hizmet siiresi yiiksek olan &gretmenlerin az olan dgretmenlere
gore okul kiiltiiriinii daha olumlu algiladiklart sonucuna ulagmiglardir. Bu bulgular
ile aragtirma bulgular: 6rttismektedir.

Gorev Yapilan Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Okul Kiiltiiriine
fliskin Goriisler

Aragtirmanin ikinci amacinin, tigtincii alt maddesi, 6gretmenlerin gorev yaptik-
lar1 okuldaki hizmet siirelerine gore okul kiiltiiriine iliskin gortislerinin farklilik goste-
rip gostermediginin belirlemesini icermektedir. Gorev yapilan okuldaki hizmet stiresi
degiskenine gore, ogretmenlerin goriisleri arasindaki farkliliginin arastirilmasinda
“Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)” istatistik teknigi kullamlmugtir (Tablo 6).

Tablo 6. Gorev yapilan okuldaki hizmet siiresi degiskenine gére Tek Yonlii
Varyans Analizi

Okul Kiiltiirii Boyutlari Varyansin Kaynag KT Sd KO F P
@rgﬁtsel baglhilik Gruplar Arast 2,129 4 0,532 0,577 0,680
Gruplar Igi 89,444 97 0,922
Toplam 91,573 101
Kolaylagtirict degerler Gruplar Arast 0,696 4 0,174 0,200 0,938
Gruplar Igi 84,306 97 0,869
Toplam 85,003 101
insan kaynaklarimi gelistirme Gruplar AraSI 5,325 4 1,331 1,281 0,283
Gruplar Igi 100,841 97 1,039
Toplam 106,166 101
Olumlu insan iligkileri Gruplar Arast 4,642 4 1,160 1,131 0,346
Gruplar Ici 99,524 97 1,026
Toplam 104,166 101
Etkili iletisim Gruplar Arast 3,461 4 0,865 0,867 0,487
Gruplar Igi 96,857 97 0,998
Toplam 100,319 101
Uzun siireli istihdam Gruplar Arasi 5,581 4 1,395 1,704 0,155
Gruplar Ici 79,440 97 0,818
Toplam 85,022 101
Isbirligi ve giiven Gruplar Arast 1,423 4 0,355 0,426 0,789
Gruplar Ici 80,967 97 0,834
Toplam 82,391 101
Yiiksek motivasyon Gruplar Arast 2,712 4 0,678 0,693 0,599
ve verimlilik Gruplar Ici 94,914 97 0,978
Toplam 97,626 101
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Kontrol ve disiplin Gruplar Arasi 0,634 4 0,158 0,138 0,968
Gruplar Igi 111,230 97 1,146
Toplam 111,865 101
Rol agikligr ve davranig Gruplar Arast 7,203 4 1,801 1,742 0,147
rehberligi Gruplar Ici 100,257 97 1,034
Toplam 107,461 101
Ogrennen cabas1 ve 6grenci Gruplar Arast 2,338 4 0,584 0,630 0,642
bagarist Gruplar Ici 89,975 97 0,927
Toplam 92,313 101
Demokratik yonetim ve Gruplar Arasx 1,048 4 0,262 0,210 0,933
katihm Gruplar Igi 121,345 97 1,250
Toplam 122,394 101
Okul midtriintin 6zellikleri Gruplar Arasi 4,576 4 1,144 1,176 0,326
Gruplar Ici 94,341 97 0,972
Toplam 98,918 101

Tablo 6'da gorev yapilan okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore égretmen-
lerin okul kiiltiirtine iliskin gortislerinin puanlarina uygulanan tek yonlii varyans
analizi sonucunda hicbir boyutta goriisler arasinda anlamli diizeyde farkliik bulu-
namamugtir. Hizmet stiresi degiskenine gore 6gretmenlerin okul kiiltiirtine iligkin
goriisleri arasindan farklilik varken, gérev yapilan okuldaki hizmet siiresi degiskeni-
ne gore gortisler arasindan farklilik olmamasi dikkat cekicidir. Bu okullarda gorev
stiresi fazla olan 6gretmenlerin, ayni oranda 6gretmenlik kideminin olmadig1 anlasil-
maktadir. Gérev yaptiklar: okulda farkl hizmet siirelerine sahip égretmenlerin okul
kilttriine iligkin algilamalarinin birbirine yakin oldugu soylenebilir.

Sonug ve Oneriler

Arastirmada elde edilen bulgulardan su sonuglara ulagilmistir:

Aragtirmanin yapildig1 endiistri meslek liselerinin; okul kiltiiriintin rol
acikligi ve davramg rehberligi, olumlu insan iligkileri ve 6rgiitsel baghlik
kiiltiirel boyutlarinda “giiclii fakat geligtirilmesi gereken” kiiltiire sahip
olduklar1 sonucuna ulagilmistir.

Aragtirmanin yapildig1 enddistri meslek liselerinin; kolaylastiric1 degerler,
insan kaynaklarim gelistirme, etkili iletisim, uzun siireli istihdam, igbirligi
ve giiven, yiiksek motivasyon ve verimlilik, kontrol ve disiplin, 6gretmen
¢abas1 ve 6grenci basarisi, demokratik yonetim ve katilim, okul miidiirleri-
nin ozellikleri boyutlarinda okul kiiltiiriintin “vasat” diizeyde oldugu bul-
gusuna ulagilmistir.

Cinsiyet ve gorev yapilan okuldaki hizmet siiresi degiskenlerine gore 6gret-
menlerin goriisleri arasinda farklilik bulunmamaktadir.

Hizmet stiresi degiskenine gore okul kilttrtintin “etkili iletisim, “uzun
stireli istihdam, “demokratik yénetim ve katilim” boyutlarinda orta diizey-
de; “igbirligi ve giiven” boyutunda ise diisiik dtizeyde farklilik bulunmak-
tadir. Hizmet stiresi fazla olan 6gretmenler belirtilen boyutlarda okul kiiltii-
riinii daha olumlu olarak algilamaktadirlar.
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Arastirma bulgularina dayali olarak giiclti bir okul kiiltiirti olusturabilmek
icin alinabilecek onlemlere ve bu konuda yapilmasinin yararh olacag: diistintilen
arastirmalara iliskin 6neriler asagida verilmistir:

e Aragtirma yapilan okullarda okul kiiltiirii hi¢bir boyutta tist diizeyde basa-

i

ril1 bulunmamus, “baglilik”, “olumlu insan iligkileri”, “rol aciklig1 ve davra-
nis rehberligi” boyutlar: digindaki 10 boyutta okul kiiltiirii “vasat” diizeyde
bulunmustur. Okul miidtirlerinin gti¢lti bir okul kiilttirti olusturabilmek
i¢in mevcut uygulamalarini gézden gecirmeleri ve eksikliklerini gidermek

i¢in hizmetigi egitim almalar: saglanmalidur.

Okul kiiltiirtintin gtiglendirilmesinde okul midiirlerinin pay1 biiyiik olma-
sina ragmen, ogretmenlerinde bu yonde ¢abalar1 olmadan giiglii kiiltiire
sahip olmak miimkiin degildir. Dolayisiyla 6gretmenlerin de bu konularda
egitim almalar1 saglanmali, 6gretmenlerin kigisel gelisimlerine destek olun-
mali ve 6zendirilmelidir. Ayrica, 6gretmenlerin okula iligkin konularda
kararlara katilimlarinin saglanmasi 6gretmenlerin giidiilenmelerini saglaya-
bilir.

e Ogretmen goriislerine gore yapilan galisma, 6grenci, veli, okul yoneticileri,
okullarin etkilesimde bulundugu isletmeler ve sivil toplum orgiitlerinin
gortisleri de almarak gelistirilebilir.

Ayni arastirma nitel arastirma yontemleriyle desenlenebilir. Okullardaki
isleyis gozlemlenerek, okul miidiiri ve 6gretmenlerle goriismeler yapilarak,
elde edilen bulgular bu arastirmanin bulgulart ile karsilastirilabilir. Dolayist
ile okul kiiltiirti konusunda daha derinlemesine bulgulara ulasilip, okullar
bazinda oneriler gelistirilebilir.

@ Milli Egitim 4 Say1 187 @ Yaz/2010



# Yiicel Simgek / Yahya Altinkurt

Kaynakga
Agikalin, A. (2004). “Egitimde Insan Kaynagmin Yénetimi”. Egitim Ve Okul Yoneticiligi El
Kitab1. Editor: Yiiksel Ozden. Ankara: Pegem A Yayinlart.

Agaoglu, E., Simsek, Y., Altunkurt, Y. (2006). “Endiistri Meslek Liselerinde Stratejik Planlama
Oncesi SWOT Analizi Uygulamast”. Egitim ve Bilim. 140, 43-55.

Akinci, Z. B. (1998). Kurum Kiiltiirii Ve Orgiitsel Tletisim. Istanbul: letisim Yayinlari.

Alvesson, M. (1994). Culturel Perspektif of Organizations. Second Published. Cambridge:
Cambridge University Pres.

Astkoglu, M. (1996). insan Kaynaklarin1 Verimlilige Yonlendirme Araci Olarak Motivasyon.
Istanbul: Universite Kitabevi.

Balay, R. (2001). “Ozel ve Resmi Liselerde (")rgiitsel Bagliik”. Egitim Arastirmalar1. Ankara: An1
Yaymlari. 3 (4), 8-14.

Balci, A. (1993). Etkili Okul: Kuram, Uygulama ve Arastirma. Ankara: Yavuz Dagitim,.

(2001). Etkili Okul ve Okul Gelistirme: Kuram, Uygulama ve Aragtirma. Ankara:
Pegem A Yayincilik.

Bagar, H. (1994). Sinif Yonetimi. Ankara: Pegem A Yayincilik.

Bayrak, C. (2001). Ogretmenlik Meslegine Giris. (Ed.: Ozcan Demirel ve Zeki Kaya). Ankara:
Pegem A Yayincilik.

Besler, S. (2004). isletmelerde Stratejik Liderlik. Istanbul: Beta Yaymlar:.
Binbagioglu, C. (1998). Egitim Yoneticiligi. 4. Basim. Ankara: Binbasioglu Yaymevi.

Blanchard, K. Ve M. O’connor. (1988). Degerlerle Yonetim. Ceviren: Kader Ay. Istanbul: Epsilon
Yayimncilik.

Biiyiikoztiirk, S. (2002). Sosyal Bilimler I¢in Veri Analizi El Kitab1. Ankara: Pegem A
Yayinlari.

Celik, V. (1997). Okul Kiiltiirii ve Yonetimi. Ankara: Pegem A Yaynlar1.
-. (2000). Egitimsel Liderlik. 2. Basim. Ankara: Pegem A Yaymncilik.
Cilenti, K. (1979). Egitim Teknolojisi ve Ogretim.

Clifford, H. E. (1997). Classroom Discipline and Management. Second Edition. New Jersey:
Simon And Schuster A Viacom Company.

Cole-Henderson, B. (200). “Organizational Characteristic Of Schools That Successfully Serve
Low-Income Urban African American Students,” Elementary Students. 5-1: 77, 2000.

Conlow, R.(1999). Yonetimde Miikemmellik. Ceviren: Can Ikizler. Istanbul: Alfa Basim Yaymm
Dagitim.

Conrad, C. (1990). Strategic Organizational Communication. Second Edition. Fort Worth: Holt,
Rinehart and Winston, Inc.

Davis, K. (1982). isletmede insan Davranisi. Ceviren: Kemal Tosun. Istanbul: Istanbul Univer-
sitesi Yayinlar1 No: 3028.

Demir, S. (2001). “ilkﬁgretim Okullarinda Ogretmenlerin Kararlara Katilimlarma iliskin
Yonetici ve Ogretmen Goriisleri”. Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
(Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi).

Desimone, L., M. Finn-Stevenson, C.Henrich. (2000). “Whole School Reform In A Low-Income
African American Community: The Effects of The Cozi Model on Teachers, Parents And
Students” Urban Education. 35-3 : 269-324, September.

Donmez, B. (2002). “Miifettis, Okul Miidiirii ve Ogretmen Algilarma Gére {lkégretim Okulu
Miidtirlerinin Yeterlilikleri,” Egitim Yonetimi. 29 : 27-45.

Ergetin, S. (1998). Lider Sarmalinda Vizyon. Ankara: Onder Matbaacilik, 1998.

Milli Egitim 4 Say1 187 4 Yaz/2010 @



Endiistri Meslek Liselerinde Gorev Yapan Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine iliskin ...

Eren, E. (1998). Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi. Istanbul: Beta Basim Yayim Dagitim
AS.

George, J. M. ve G. R. Jones. (1999). Understanding And Managing Organizational Behavior.
New York: Addison Wesley Publishing Company, Inc.

Hitt, M.A, Ireland, D.R. ve Hoskisson, R.E. (1999). Strategic Management. 3. Baski. South
Western.

Hofstede, G., B. Neuijen, D. D. Ohayv ve G. Sanders. (1990) “Measuring Organizational
Cultures: A Qualitative And Quantitave Study Across Twenty Cases”. Administrative
Science Quarterly. 35, 2 : 286-316.

Hoy, W. K., J. W. Hannum. (1997). “Middle Scholl Climate: An Emprical Assesment Of
Organizational Health And Student Achievement”. Education Administration
Quarterly. 33,3: 290-312.

Hughes, L. W. (1999). The Principal As Leader. New Jersey: Prentice-Hall Inc.

Jandt, F. E. (1998). Yonetim Sorunlarina Etkili Coziimler. Cevirenler: Levent Akin ve Vedat G.
Diker. Istanbul: Hayat Yaymncilik.

Johnson, W. L. ve A. M. Johnson. (1995). “A Rasch Analysis Of Factors Derived From The
Charles F. Kettering Ltd. School Climate Profile,” Educational & Psychological
Measurement. 55-3 : 456-468.

Kaptan, S. (1998). Bilimsel Arastirma ve Istatistik Teknikleri. Gelistirilmis 11. Baski. Ankara:
Bilim Kitap Kirtasiye Ltd. Sti.

Karasar, N. (1994). Bilimsel Aragtirma Yontemi: Kavramlar, ilkeler, Teknikler. Ankara: 3a
Aragtirma Egitim Danismanlik Ltd.

Kegecioglu, T. (1998). Liderlik ve Liderler: Degisim Yolunda fyi Bir Ogrenci ve lyi Bir Ogret-
men. [stanbul: Kalder Yayinlar1 No:24.

Kirm, A. (1998). Yeni Diinyada Strateji ve Yonetim. Istanbul: Sistem Yaymclik ve Mat. San.
AS.

Kiernan, M. J. (1993). “The New Strategic Architecture: Learning to Compete in The 21.
Century”. Academy of Management Executive. 7:1.

Kowalski, T. J. (2000). “Culturel Change Paradigms and Administrator Communication,”
Contemporary Education. 71-2:5-11.

Leavy, B. (1996). Key Processes in Strategy. London: International Thomson Business Press.

Leithwood, K. ve D. Jantzi. (1999).” The Relative Effects Of Principal And Teacher Sources Of
Leadership On Student Engagement With Scholl,” Educational Administration
Quarterly. 35: 679-707.

Neuman, M. (2000). “Leadership For Student Learning,” Phi Delta Kappan. 82-1:
Okay, A. (2000). Kurum Kimligi. Tkinci Basim. Ankara: Mediacat Kitaplari.
Ouchi, W. (1987). Teori Z. Ceviren: Yakut Giineri. Istanbul: Hgi Yaymcilik.

Ozdamar, K. (1997). Paket Programlar ve Istatistiksel Veri Analizi. Eskisehir: Anadolu Uni-
versitesi Yayinlari.

Ozkalp, E. ve C. Kirel. (1996). Grgﬁtsel Davranis. Eskisehir: Anadolu Universitesi, Egitim,
Saglik ve Bilimsel Arastirma Calismalar1 Vakfi Yaynlari, No:111.

Pallant, J. (2003). SPSS Survival Manual. Bershire: Open University Pres.
Pawlas, G. E. (1997) “Vision and School Culture”, Nassp Bulletin. 81-537: 118-120.

Peters, T.J. ve R. H. Waterman Jr. (1987). Yonetme ve Yiikselme Sanat1 “Miikemmeli Arayis”.
Ceviren: Selami Sagut. Istanbul: Altin Kitaplar Yaymevi.

Plucker, J. A. (1998). “The Relationship Between School Climate Conditions And Student
Aspirations,” Jornal of Educational Research. 91-4: 240-247.

Milli Egitim 4 Say1 187 @ Yaz/2010



# Yiicel Simgek / Yahya Altinkurt

Plunkett, W. R. ve R. F. Attner. (1994). Introduction to Management. Fifth Edition. Belmont,
California: International Thomas Publishing.

Robbins, S. P.(1998). Organizational Behavior. Eighth Edition. New Jersey: Prentice Hall
International, Inc.

Sahin, S. (2004). “Okul Miidiirii ve Ogretmenler ile Okulun Bazi Ozellikleri Acisindan Okul
Kiiltiirti Uzerine Bir Arastirma”. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi. Ankara:
Pegem A Yayinlari. 39: 458-474.

Schneider, B. ve A.P. Brief. (1996). “ Creating A Climate and Culture for Sustainable
Organizational Change,” Organizational Dynamics. 24-4 : 7-20.

Short, P. M. ve J. S. Rinehart. (1993). “Teacher Empowerment and Scholl Climate,” Education.
113-4 : 592-598.

Short, P.M. ve J. T. Greer. (1997). Leadership in Empowered Schools. New Jersey: Merrill, an
Imprint of Prentice Hall.

Simsek, Y. (2003). “Okul Miidiirlerinin fletisim Becerileri ile Okul Kiiltiirii Arasindaki
iligki”. Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstittisti (Yaymlanmamis Doktora Tezi),
Eskigehir.

Simgek, Y. ve Y. Altinkurt (2009). “Endiistri Meslek Liselerinde Gérev Yapan Ogretmenlerin
Okul Miidiirlerinin fletisim Becerilerine fliskin Gériigleri” Yayinlanmamis Aragtirma
Raporu.

Speck, M. (1999).The Principalship. New Jersey: Merill An Imprint Of Prentice Hall.

Sisman, M. (1994). Orgiit Kiiltiirii: Eskisehir il Merkezindeki ilkokullarda Bir Aragtirma.
Eskisehir: Anadolu Universitesi Yaymlari.

Taymaz, H. (2000). Okul Y6netimi. Besinci Basim. Ankara: Pegem A Yayincilik.

Thomsett, M. C. (1997). Sirket Kiiltiirii: Giiclii Sirket Basaril1 Yonetim. ikinci Basim. Ceviren:
Giilsen Sensoy. Istanbul: Epsilon Yaymcilik.

Thompson, A., ve AJ. Strickland. (2001). Strategic Management: Concepts And Cases. 12.
Baski, Boston: Mcgraw-Hill Irwin.

Wiles, J. ve J. Bondi (2000). Supervision. Fifth Edition. New Jersey: Merrill An Imprint of
Prentice Hall.

Milli Egitim 4 Say1 187 4 Yaz/2010 @



Endiistri Meslek Liselerinde Gorev Yapan Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine iliskin ...

OPINIONS OF VOCATIONAL HIGH SCHOOL
TEACHERS ON SCHOOL CULTURE

Yiicel SIMSEK*
Yahya ALTINKURT**

Abstract

The purpose of this study is to determine the opinions of vocational
high schools teachers on school culture. The research was conducted by the use
of survey method. 200 teachers among two different state vocational high
schools in Kiitahya were the sample group of the study. 51 percent of the gath-
ered data was used in the analysis. The technique of means was used to analyse
the data to determine the opinions of teachers. “Independent Sample T Test”
and “One-Way ANOVA” were used in order to determine the statistical differ-
ences between the ideas of teachers according to independent variables such as
experience and sex. The results revealed that, generally “middling level” suc-
cessful in school culture. The opinions of teachers show a difference with respect
to the independent variables such as experience; but it shows no difference with
respect to the sex variables.
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