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Ozet

Bu arastirmanin amaci, ilkogretim okullarmin orgiit iklimini belirle-
mektir. Arastirmanin 6rneklemini 2004-2005 6gretim yilinda Gaziantep ili
Sahinbey ve Sehitkamil merkez ilgelerindeki 13 egitim bélgesine bagl 31 ilkog-
retim okulunda gorev yapan 719 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma verileri
“ortalama”, “standart sapma”, “t-testi”, “tek yonlii varyans analizi” ve “LSD
coklu karsilastirmalar testi” ile ¢dziimlenmistir. Yapilan analizler sonucunda
ogretmenlerin gérev yaptiklar: okulun 6rgiit iklimine iligkin algilar: cinsiyet ve
gorev betimsel degiskenlerine gore istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik
gostermemistir. Ayrica 6gretmenlerin okullarindaki 6rgiit iklimine iligkin algi-
larinda (1) yas degiskenine gore engellenme ve moral boyutunda, (2) mezun
olduklar1 okul degiskenine gore ¢oziilme ve moral boyutunda, (3) meslekteki
kidem degiskenine gore ¢oziilme ve engellenme boyutunda, (4) okuldaki kidem
degiskenine gore ise ¢oziilme ve yiiksekten bakma boyutunda istatistiksel
bakimdan anlamli bir farklilik bulunmustur. Ayni degiskenlerle 6rgiit ikliminin
samimiyet, yakindan kontrol, kendini ise verme ve anlayis gosterme boyutla-
rinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Anahtar Sozciikler: Okul miidiirti, 6rgiit iklimi, 6gretmenlerin algilar

Giris

Yagamimizin her alaminda yer alan orgiitler bireysel olarak bagsaramadiklari-
miz1 gerceklestirmek amaciyla olugsmustur. Ozellikle aile, galisma ve egitim 6rgiitleri
insan yagaminin biiytik bir béliimiiniin gectigi orgiitlerdir. Yonetim bilimci Chester L
Barnard’a gore “orgiit; belirli bir amaci gercgeklegtirmek tizere iki veya daha fazla kisi-
nin ¢abalarimi bilingli olarak birlestirmeleri yolu ile ortaya ¢ikan igbirligi sistemidir”
(Simsgek, 2002, 137). Okul 6rgiiti ise bulundugu ¢evrenin ihtiyaglarim da g6z 6niinde
bulundurarak, egitimin amaclarin1 gerceklestirmek iizere bir araya gelmis 6grenci,
Ogretmen, diger ¢aligsanlar ve ¢esitli arag gereclerden olusan bir 6riintiidiir (Toprakgt,
2002, 18). Orgﬁtte psikolojik ortam da denilen arkadaslik, destek olma, risk tistlenme
gibi degiskenlerin belirledigi bir ¢alisma ortam1 yani iklimi vardir. Orgiit iklimini
etkileyen faktoérler; amaclar, yapi, odiiller, biiyiikliik, cografi yer, fiziki yerlesim,
normlar ve iletisim seklinde siralanabilir (Demirel, 1997:11-16).

*

Prof. Dr.; Gaziantep Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekani, Gaziantep.
Uzman Ogrt.; Omer Astm Aksoy ilkogretim Okulu, Gaziantep.

*%

@ Milli Egitim 4 Say1 186 4 Bahar/2010



@ Tokay Gedikoglu / Filiz Tahaoglu

“Egitim, yirmi birinci yiizyilda kalkinma cabalarinda veya daha zengin ve
miireffeh tilke olma hedefine varmak icin stirdiiriilen ugraslarda, cok 6nemli ve islev-
sel bir arag haline gelmistir” (Gedikoglu, 2005, 69). Egitim sisteminin en énemli basa-
mag1 olan ilkogretim okullari, egitim Orgiitlerinin igerisinde yer almaktadir.
Okullardaki orgit iklimi bir okulu diger okullardan ayirt eden 6zellikleri tasimakta
ve bunun olusturulmasinda da temel gorev okul mudiirlerine diismektedir. Nitekim
yapilan bir arastirmada ilkokullarda okul iklimine karar vermede miidiir rollerinin
etkili oldugu ortaya ¢tkmistir (Abu-Saad ve Hendrix, 1995, 151). Okul mudiiri etkili,
agik ve verimli bir 6rgiit iklimi olusturarak 6gretmenlerin is doyumunu ve motivas-
yonunu artirabilir.

Balci'ya gore egitim orgiitlerinin bir bagka deyisle okullarin girdisi insan oldu-
gu i¢in bu tiir orgiitlerde insan iligkileri daha fazla 6nem tagimakta ve dolayisiyla
orgiit iklimi daha fazla deger kazanmaktadir (Tuna, 1996, 2). Okullarin gelisebilmesi,
degisikliklere ayak uydurabilmesi ve okulun evrensel amaglarindan biri olan bireyin
sosyallesmesi ancak okul uygun bir kiiltiir ve iklime sahip oldugu takdirde gergekle-
sebilir.

Orgiit Tklimi

Ertekin’e gore “Orgtit iklimi, orglite kimligini kazandiran, gorevlilerin davra-
nislarini etkileyen ve onlar tarafindan algilanan, 6rgtite egemen olan tiim 6zellikler
dizisidir” (Parlak, 1990, 24). Varol bir érgiit i¢cinde hakim olan havanin, iklimin nite-
liginin anlagilmasinda éncelikle su 6gelere bakilabilecegini belirtmektedir: 1) Inanma,
glivenme ve giivenlik duygularinin durumu, 2) Aciklik, igtenlik duygularimin duru-
mu, 3) Yardimlagsma ve yardimseverlik duygularinin durumu, 4) Katilma ve katilma
duygularinin durumu, 5) Doyum-umut-beklenti diizeyleri ve duygularinin durumu.
Calisanlar arasinda bu tiirden duygular uyandiran olumlu bir 6rgiit ikliminde, etkili
personel iligkileri ve iletisimle beraber moral, verim ve dis hedef kitlelerle iyi iligkiler
goriilecektir. Olumsuz bir iklimde ise, kat1 bir érgiit yapisi, buna bagl olarak hiye-
rarsiyi takip eden sinirlandirilmis bir iletisim, katilimsiz bir yonetim tarzi ve sikict bir
calisma tarzi soz konusu olacaktir (Vural, 2003, 176-177). Elverigli bir orgiit iklimi,
calisanlarin orgiitsel hedeflerle biitiinlesmesini, hedeflere baglanmasini ve 6rgiitsel
kurallara uymasini sagladig1 (Geng, 2004:136) gibi ¢alisanlarin memnun olduklar bir
orgiit iklimi onlarin daha verimli ¢alismasina neden olmaktadir.

Orgiit iklimi gesitli agilardan smiflandirilmis olsa da érgiitler yapilarina gore
agik sistemler ve kapali sistemler olmak tizere ikiye ayrilir. Davranig bilimcileri tara-
findan en ¢ok benimsenen 6rgiit iklimi agik iklimdir. Bu iklimde astlara gtiven, ileti-
simde aciklik, anlayish ve destekleyici liderlik, ¢alisanlarin 6zerkligi, yiiksek verim
amagclarma sahip olma gibi 6zellikler bulunmaktadir. Bu iklimin tersi olan kapal ya
da tehdit edici iklimde ise otoriter liderlerin kati davraniglari sonucunda olugan emir
komuta zincirine agir1 uyma egilimi, yakindan denetim ve siki sorumluluk politikasi
ytiiksek verimlilik elde edilmesini engellemektedir (Can, 2002, 230-231).

Okullardaki orgiit iklimi de agik ve kapali uglar arasinda degisiklik goster-
mektedir. Acik iklimde calisan egitimciler arasinda samimi iligkiler vardir ve 6gret-
menler bu iliskiden doyum saglarlar. Egitim Orgiitlerinde acik iklimin hiikiim stir-
mesi, okulun etkililigini artirmaktadir (Bucak, 2002, 15).
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Dickson ve digerleri tarafindan yapilan bir arastirmada 6rgtit ikliminin gtict-
niin, orgiit tiyeleri arasinda 6rgiit hakkindaki uyusmanin derecesine bagh oldugu
ortaya ¢ikmugtir (Dickson vd., 2001). Demirel (1997)'in yaptig1 bir aragtirmada g¢ali-
sanlarin karar verme ve amag olusturmaya katki verdikleri, giiven ve baglilik orta-
muinin saglandig, samimi bir atmosferin var oldugu bir iklime sahip orgiitiin etkilili-
ginin diger bir orgiite gére daha yiiksek ve olumlu oldugu saptanmustir. Topgu
(1998)nun yaptig1 aragtirma sonuglara gore ise, okul orgiitlerinde kapali iklim
tipinden agik iklime dogru gidildikce gerek yonetici ve 6gretmen davranislarinda
gerekse Ogrenci basarisinda ve davranislarinda olumlu yonde gelismeler oldugu
gortlmustiir (Topgu, 1998, 147). Peker (1978)'in yaptig1 arastirmada da okulun 6rgtit-
sel havasi, kapali tipten acik tipe dogru gittikge 6grenci basarisinin arttigi ortaya gik-
mugtir (Celik, 2000, 150).

Orgiit ikliminin Boyutlari

Halpin (1966)'in belirttigi ve bir¢ok arastirmada da yer alan orgiit iklimi
boyutlar1 dérdii 6gretmen, dérdii yonetici davranislarini betimlemek tizere sekiz alt
boyuttan meydana gelmektedir. Bu boyutlar soyle siralanabilir (Dagl, 1996, 8-9):

A. Ogretmen Grubunun Davranis Ozellikleri

1. Coziilme: Ogretmenlerin birlikte bulunmama egilimleri, isle ilgili birbir-
leriyle birlesip grup olusturmama durumlari, bir bagka deyisle, 6gretmen-
lerin goreve yonelik davraniglar tizerinde odaklagsmasidir.

2. Engellenme: Ogretmenlerde, yoneticilerin kendilerine verdikleri gereksiz
mesgul edici gorevlerle engellendikleri yada isleri kolaylastiracak yerde
zorlagtirdiklar1 kanisinin olugmasidir.

3. Moral: Ogretmenlerin sosyal gereksinimlerinin kargilanmas ve iglerinden
hoglanmalari durumudur.

4. Samimiyet: Ogretmenlerin birbirleriyle olan arkadasca iligkileri sonucu
aldiklar1 haz ve sosyal gereksinimlerinin kargilanmasiyla aldiklar: doyu-
mu ifade eder.

B. Yonetici Grubunun Davranis Ozellikleri

Yiiksekten Bakma: Yoneticilerin yonetmeligin gerektirdigi ilke ve kurallar
dogrultusunda informal ve yiiz yiize iligkilerden daha ¢ok, formal iligkile-
ri tercih ettigi davranig bigimidir.

6. Yakindan Kontrol: Yoneticilerin yakin denetim yaptigy, tek yonlii iletisimi
ifade eden, 6gretmenlerden gelecek tepki ve geri bildirime dayali olma-
yan, empoze edici davranis bigimidir.

7. Ise Déniikliik: Orgiitii dinamik bir duruma getirme cabalarini niteleyen,
yakin denetim yerine yoneticilerin kendi 6rnek davranislari ile 6gretmen-
leri gtidiileyen davranig bigimidir.

1z

8. Anlayis Gosterme: Ofretmenlere “insanca” davranma egiliminde olan,
insan ve insan iligkileri i¢in daha fazla bir seyler yapmaya ¢aligan bir yone-
tici davranis bicimidir.
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Yapilan bir arastirmada okulun havasint meydana getiren grup ve lider dav-
ranuglar su sekilde siralanmaktadir (Bursalioglu, 2000, 35). Grubun olumlu davranig-
lar1 moral ve samimiyet, olumsuz davranislari ise ¢oziilme ve engellemedir. Liderin
olumlu davranislari kendini ise verme, anlayis gosterme, olumsuz davranislar: ise
ytiksekten bakma ve yakindan kontroldtir.

Okuldaki egitim ve 6gretim etkinliklerinin genel amaci; gelecegimiz olan
gocuklarin bilgi, beceri ve davranis yontinden saglikli ve basarili bir sekilde yetisme-
lerini saglamaktir. Egitim sisteminin gelecek ytizyilin ihtiyaglarina cevap verebilmesi
i¢in okullarin; bilginin tiretildigi, korundugu, aktarildig1 ve insanlarin beklentilerine
cevap verebilecek yapilarda kurumlar olmalar1 gerekmektedir. Bu agidan bakildigin-
da okullardaki érgiit ikliminin énemi daha da artmaktadar.

Oktaylar (1997)1n yaptig1 bir arastirmada, 6gretmenlerin gorev yaptiklar
okulun o6rgiitsel iklimini algilama diizeyleri olumlu ¢ikmis ve “orta derece” bir 6rgiit-
sel iklim tespit edilmistir.

Stipgin (2000), tarafindan yapilan aragtirma sonuglarina gore; ilkogretim okul-
larinda gorevli 6gretmenlerin okullarinin 6rgiit iklimini (her boyutun aritmetik orta-
lamalar diizeyinde bakildiginda) oldukca diisiik algiladiklari gozlenmistir. Ogret-
menlerin 6rgiit ikliminin tiim boyutlarimin kendi performanslar: tizerindeki etkisine
iliskin algilar1 arasinda anlamlz bir fark bulunmustur.

Peker (1978)'in yaptig1 aragtirma bulgularinda ise; okullarin sahip oldugu
orgiit iklimi resmi ve 6zel okullara gore farkliik gostermekte ve okulun orgiitsel
havasi, kapali tipten agik tipe gittikge 6grenci bagarist artmaktadir (Celik, 2000, 150).

Gelecegin mimarlari olan 6gretmenlerin, is doyumunun ve moralinin ytiksek
ayrica Ogrencilerine daha yararl olabilecekleri 6rgiit iklimine sahip okullarda gorev
yapmalari, daha bagarili bir egitimin gergeklesebilmesi igin son derece 6nemlidir. Bu
ise ancak agik iklime sahip, olumlu ve demokratik olan etkili okullarda gerceklesebi-
lir. Bu aragtirmanin problemi Gaziantep li Sahinbey ve Sehitkamil flgelerindeki ilk-
ogretim okulu 6gretmenlerinin okullarindaki 6rgiit iklimini nasil algiladiklarinin
incelenmemis olmasidir.

Aragtirmanin Yontemi

Bu arastirma ampirik tiirde betimleme yontemine gore yapilmistir. Betimleme
yontemi olaylarin, objelerin, varliklarin, kurumlarin, gruplarin ve gesitli alanlarin
“ne” oldugunu betimlemeye, agiklamaya calisir. Bu tiir arastirmalar, mevcut olayla-
rin, daha 6nceki olay ve kosullarla iligkilerini de gz 6niinde bulundurarak, durum-
lar arasindaki etkilesimi agiklamay1 hedefler (Kaptan, 1998, 59).

Arastirmanin Modeli ve Orneklem

Bu arastirma genel tarama modeline gore yapilmistir. Genel tarama modelleri
¢ok sayida elemandan olugan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak
amaciyla, evrenin tiimii yada ondan alinacak bir 6rneklem tizerinde yapilan tarama
diizenlemeleridir (Karasar, 2003:79).

Milli Egitim Bakanhigina bagh her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygimn egitim
kurumlari, 23 Eyliil 1998 tarih ve 23472 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli
Egitim Bakanligima Bagh Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
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Degistirmelerine {ligkin Yénetmelik” hiikiimlerine dayamlarak hazirlanan yénergeye
gore egitim bolgelerine ayrilmistir. Bu yonergenin 6. maddesi geregi “Mevcut idari
yapiya gore niifusu (belediye hudutlar1 dahilinde) 30.000’den az olan her il/ilge bir
egitim bolgesidir”.

Milli Egitim Bakanlgi'min ilgili yonergesi geregince Sahinbey ilgesi 7 ve
Sehitkamil ilgesi 7 egitim bolgesine ayrilmigtir. Ancak egitim bolgelerinde yer alan
ilkégretim okulu digindaki egitim kurumlari ile Sehitkamil ilgesi birinci egitim bolge-
si (mesleki egitim merkezi, halk egitim merkezi ve liselerin bulunmasindan dolay1)
kapsam dis1 birakilarak toplam 13 egitim bolgesi arastirma kapsamina alinmustir.
Gaziantep’te en fazla egitim bolgeleri Sahinbey ve Sehitkamil merkez ilgelerinde
bulundugundan, egitim bolgesi az sayida olan diger ilgeler arastirma kapsamina alin-
mamuigtir.

Aragtirmanin evrenini 2004-2005 ogretim yili Gaziantep ili Sahinbey ve
Sehitkamil merkez ilgesindeki 13 egitim bolgesine bagli, 125 resmi ilkogretim okulla-
rinda gorev yapan toplam 4732 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma 6rnekleminin
belirlenmesinde olasilikli 6rnekleme tekniklerinden biri olan oranl kiime 6rnekleme
kullanilmistir. Bu teknik, alinan 6rneklemin evreni tiim alt evrenleri ile temsil ettigi
bir 6rneklem tiirtidiir. Oranli kiime 6rneklemede evren, kendi i¢inde daha benzegik
ozellikleri olan alt evrenlere ayrilir. Her bir alt evrenden, o alt evrenin biitiin i¢inde-
ki oranini yansitacak sekilde drnek segilir. Boylece, her alt evrenin 6rnekleme girme
sans1 biitiin i¢indeki oranlarini yansitacak esitlikte olur ve bu sekilde daha temsili bir
orneklem olusturuldugu kabul edilir (Karasar, 2003:115). Arastirmanin evreni olan
Gaziantep ili Sahinbey ve Sehitkamil merkez ilgeleri egitim bolgelerine ayrilmig
olmasindan dolay1 oranli kiime 6rnekleme teknigi kullanilmistir.

Orneklem alinirken éncelikle oranl kiime 6rneklemeye uygun olarak her egi-
tim bolgesinden, basit (rastlantisal) Srneklem alma yontemi ile okullar belirlenmis ve
bu sekilde 31 ilkogretim okulu secilmistir. Ornekleme alman bu okullarda en az bir
dgretim yili caligmig 6gretmenlerden (okulun 6rgiit iklimi ile ilgili sorulara daha sag-
likli cevap alabilmek amaciyla), basit (rastlantisal) 6rneklem alma yontemi ile toplam
719 6gretmen segilerek arastirma orneklemi olusturulmustur. Orneklem, evrenin
biitiin icindeki oranini temsil edecek sekilde secilmistir.

Aragtirma anketi bizzat arastirmaci tarafindan dagitilmis, gerekli agiklamalar
yapilarak anket uygulanmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin % 100’tiniin anket-
lere yanit verdigi ve yanit verilen anketlerin tamaminin gegerli oldugu saptanmustir.
Boylece aragtirmaya 344’ (% 47.8) kadin, 3751 (% 52.2) ise erkek olmak tizere toplam
719 6gretmen katilmustir.

Veri Toplama Araglar1 ve Veri Analizi

Arastirma anketi iki boltimden olusmustur. Birinci béliimde arastirmaya kati-
lanlarin demografik 6zellikleri ile ilgili 6 soru yer almaktadir. Ikinci boliimde ise ilk-
ogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore okullarindaki 6rgiit
iklimini belirlemek amaciryla 50 soru bulunmaktadir.

Orgiitsel Iklimi Betimleme Anketi (Organizational Climate Description
Questionnaire), Halpin ve Croft tarafindan Amerika’da gelistirilmis ve okullarda
uygulanmistir. Peker (1978), “Orgiitsel Iklimi Betimleme Anketi”ni (OCDQ)
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Ankara’da 17 lisede uygulamis (Tuna, 1996), Paknadel (1988) ”Orgiitsel Iklimi
Betimleme Anketi”’nin (OCDQ) Ingilizce’den Tiirkge'ye gevirisini yapmis, uzmanla-
rin gortsleri dogrultusunda uyarlayarak ilgili aragtirmasinda kullanmigtir (Dagli,
1996). Ayrica ”Orgijtsel [klimi Betimleme Anketi” Aksu (1994) nun, Dagli (1996) nin
ve Tuna (1996) nin ¢alismalarinda da kullanilmigtir.

Aragtirmada veri toplamak amaciyla Orgiitsel [klimi Betimleme Anketi
(OCDQ) ile ilgili literatiire dayali olarak uzman rehberliginde hazirlanan sorularin
yer aldig1 bir soru maddesi havuzu olugsturulmustur. Cesitli incelemelerden sonra 80
soruluk denemelik anket hazirlanmigtir. Hazirlanan anket; yiizey gegerligini sagla-
mak amactyla 3 okul miidiirtine, yazim kurallar1 agisindan incelenmek tizere 2
Tiirkge 6gretmenine ve ankette yer alan maddelerin anlasilip anlasilamayacagi konu-
sunu incelemek tizere 25 6gretmene dagitilmis ve sonrasinda goriismeler yapilmustir.
Denemelik anketin kapsam gegerligini saglamak amaciyla Gaziantep Universitesi
Egitim Fakiiltesinde gorevli 2 6gretim tiyesinin goriisleri alinmus, 6neriler dogrultu-
sunda gerekli diizeltmeler yapilmistir. Yapilan bu calismalarla denemelik ankete son
sekli verilerek gecerlik ve giivenirligini 6l¢gmek amaciyla bir pilot uygulama yapilmis
ve elde edilen veriler SPSS istatistik programinda ¢6ztimlenmistir.

Yapilan analizler sonucunda maddelerin standart sapma degerlerinin 1’e
dogru yaklasmasi olumlu kabul edilmis, madde toplam korelasyonunun pozitif
oldugu dolayisiyla da i¢ tutarliginin yiiksek oldugu belirlenmistir. Tezbasaran’a
gore “maddelerin birbirleriyle ve 6lgek puanlariyla yiiksek korelasyonlara sahip
olmalar1 ayni boyutta 6l¢me yaptiklarinin bir gostergesidir” (Tezbasaran, 1996, 29).
Testin gtivenirlik katsayis1 Cronbach’s Alpha degeri .96, split-half degeri de .90 ola-
rak bulunmustur. Ayrica Spearman Brown iki yar1 test giivenirligi de .94 bulun-
mustur.

Faktor analizi yontemi ile bir 6l¢egin temelinde var olan ya da bir 6lgegi olus-
turan faktorler ve faktorler icinde yer alan maddeler belirlenebilir (Gémleksiz, 1996,
109). Ancak faktor analizi tim veri yapilarinda uygun olmayabilir. Verilerin faktor
analizi uygunlugu igin, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisinin .60’dan yiiksek,
Bartlett’s Sphericity (BS) Testi'nin ise (<.05) diizeyinde anlamli ¢ikmasi gerekir
(Biiytikoztiirk, 2003, 120). Yapilan analizlerde testin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
giivenirlik katsayist .94 ve Bartlett’s Sphericity (BS) Testi ise (<.05) diizeyinde anlam-
I1 ¢iktigr gorilmiistiir.

Anketin faktor yapisinui belirlemek amaciyla temel bilegenler analizi (vari-
max) dort kez uygulanmigtir. Bu analizlerde faktor yiikleri .40 ve .40'mn altinda olan
maddeler ile birden fazla faktore yiikleme yaparak faktor ytikleri arasindaki farki
.15’den az olan maddeler 6lcekten ¢ikarilmis ve sonugta varyansin % 85,35'ni agikla-
dig1 sekiz faktor elde edilmistir. Maddelerin ortak varyans degerleri, .49 ile .93,
madde toplam korelasyonlar1 .60 ile .87 arasinda degistigi, maddelerin aritmetik
ortalama degerleri 3.06 ile 4.00; standart sapma degerleri ise .83 ile 1.41 arasinda
oldugu saptanmustir.

Yapilan tiim bu analizler sonucunda 6gretmen grubu davraniglar: ve mudir
davraniglar1 olmak tizere iki boliim ve 50 sorudan olusan bir 6lgek olusturulmustur.
flk 25 soru 6gretmen grubu davraniglarin, 26. ve daha sonraki sorular da miidiir dav-
ramuglarini igermektedir. Ogretmen Grubu Davraniglari (1-25. maddeler); ¢oziilme,
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engellenme, moral ve samimiyet boyutlarindan olusurken miidiir davraniglari ise
(26-50. maddeler) yiiksekten bakma, yakindan kontrol, kendini ise verme, anlayis
gosterme boyutlarindan olusmaktadir.

Likert tipinde ve begli dereceleme 6lgegine gore degerlendirilen 6lgekte “Hig
katilmiyorum” secenegi igin (1), “Katilmiyorum” segenegi icin (2), “Kararsizim” sege-
negi i¢in (3), “Katiliyorum” segenegi icin (4), “Tamamen katiliyorum” segenegi igin

(5) puan verilmistir. Elde edilen veriler “ortalama”, “standart sapma”, “t-testi”, “tek
yonlii varyans analizi” ve “LSD ¢oklu kargilagtirmalar testi” ile ¢6ztimlenmistir.

Bulgular ve Yorumlar

Bu bolimde arastirma verilerinin analizi sonucunda elde edilen bulgulara ve
bu bulgularla ilgili yorumlara yer verilmistir.

Arastirmaya katilanlarin “cinsiyet” degiskenine gore okullarindaki 6rgtit ikli-
minin “¢6ziilme, engellenme, moral, samimiyet, yiiksekten bakma, yakindan kontrol,
kendini igse verme, anlayig gosterme” boyutlarina iliskin algilarinin ortalamalari (),
standart sapma degerleri (SS) ve “t-testi” sonuglar1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. flkégretim okulu 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gére “okullarinin
orgtit iklimini” algilamalarina iliskin t-testi sonuglari

ikli B a Ort.St. o
Boyu‘ﬂ“; o |Gruplar N X Ss Tt FDeg.| P | Anlamlilik
Kadin 344 19.99 6.50 0.35 0.55 0.45 | Anlamsiz
Coziilme
Erkek 375 19.13 6.66 0.34 p>.05
Kadin 344 16.00 441 0.24 0.00 0.96 | Anlamsiz
Engellenme
Erkek 375 16.51 4.34 0.22 p>.05
Kadin 344 22.02 6.70 0.36 0.00 0.94 | Anlamsiz
Moral
Erkek 375 22.12 6.66 0.34 p>.05
Kadin 344 20.12 4.81 0.26 1.53 0.21 | Anlamsiz
Samimiyet
Erkek 375 19.76 4.45 0.23 p>.05
Yiiksekten | Kadin 344 17.98 4.93 0.27 2.20 0.13 | Anlamsiz
Bakma Erkek 375 17.75 4.51 0.23 p>.05
Yakindan Kadin 344 18.85 5.45 0.29 1.71 0.19 | Anlamsiz
Kontrol Erkek 375 19.40 5.07 0.26 p>.05
Kendini Kadin 344 22.76 6.96 0.38 3.15 0.07 | Anlamsiz
ise Verme | Erkek 375 23.65 6.55 0.34 p>.05
Anlayis Kadin 344 19.90 6.26 0.34 2.84 | 0.09 | Anlamsiz
Gosterme | Erkek 375 20.80 5.90 0.30 p>.05

Tablo 1’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore okullarindaki
Orgiit iklimini algilamalarinda istatistiksel bakimdan (p>0.05) anlaml1 bir farklilik
yoktur. Bu bulgu Stipgin (2000)'in arastirma bulgulariyla ortiismektedir.
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Sonuglar boyutlar bazinda incelendiginde; kadin 6gretmenlerin 6rgiit iklimi-
nin genellikle olumsuz (¢oziilme, samimiyet ve ytiksekten bakma) boyutlarina ait
davraniglari, erkek 6gretmenlerin ise genellikle olumlu (engellenme, moral, yakindan
kontrol, kendini ise verme ve anlayis gosterme) boyutlarina ait davraniglar1 daha
fazla algiladiklar: goriilmektedir. Bu durum kadin 6gretmenlerin birbirleriyle olan
samimiyet derecesinin yiiksek olmasmndan, miidiirlerle olan iligkilerinin ise daha
resmi olmasindan kaynaklanabilir. Ayrica erkek Ogretmenlerin birbirleriyle daha
yakin iligki iginde olmasindan dolay1 morallerinin daha yiiksek, islerine daha fazla
dontik ve anlayish olduklar: seklinde bir yorum yapilabilir.

Arastirmaya katilanlarin “yas” degiskenine gore okullarindaki orgiit ikliminin
“coziilme, engellenme, moral, samimiyet, yiiksekten bakma, yakindan kontrol, kendi-
ni igse verme, anlayis gosterme” boyutlarma iligkin algilarinin ortalamalar1 (X), standart
sapma degerleri (SS) ile “tek yo6nlii varyans analizi” sonuglar: Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. [Ikégretim okulu 6gretmenlerinin yaslarina gére “okullarmin érgiit
iklimini” algilamalarina iligkin tek yonlii varyans analizi sonuglar1

Iklim Yas N X Ss Ort.St. F P LSD
Boyutlar1 Hat.
21-30 279 19.53 6.66 0.40
- 31-40 268 19.97 6.08 0.37
Coziilme 41-50 134 | 1893 | 717 0.62 089 | 044 i
51 ve tizeri 38 18.84 7.43 1.21
21-30 279 16.61 433 0.26
21-30
31 -40 268 16.41 4.19 0.26
Engellenme 3.10 0.02 31-40
41 - 50 134 15.25 4.55 0.39 41-50
51 ve tizeri 38 16.34 4.96 0.80 :
21-30 279 21.43 6.64 0.40
21-30
31-40 268 21.86 6.35 0.39
Moral 3.75 0.01 31-40
41-50 134 23.70 6.90 0.60 41-50
51 ve tizeri 38 22.61 7.62 1.24
21-30 279 19.99 4.44 0.27
L. 31-40 268 19.77 4.52 0.28
Samimiyet 0.21 0.89 -
41-50 134 20.13 4.88 0.42
51 ve tizeri 38 19.95 5.92 0.96
21-30 279 17.69 4.53 0.27
Yiiksekten 31-40 268 17.65 4.55 0.28
1.21 0.31 -
Bakma 41-50 134 18.43 5.10 0.44
51 ve tizeri 38 18.53 5.65 0.92
21-30 279 19.16 5.05 0.30
Yakindan 31-40 268 18.89 5.09 0.31
0.48 0.70 -
Kontrol 41-50 134 19.44 5.90 0.51
51 ve tizeri 38 19.68 5.59 0.91
21-30 279 23.23 6.50 0.39
31-40 268 22.93 6.45 0.39
Kendini i@e 41-50 134 23.57 7.56 0.65
- 0.50 0.68 -
Verme 51 ve tizeri 38 2411 7.86 1.27
21-30 279 20.22 5.92 0.35
Anlayis 31-40 268 20.14 5.81 0.35
0.77 0.51 -
Gosterme 41 -50 134 20.90 6.66 0.58
51 ve tzeri 38 21.21 7.15 1.16
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Tablo 2’de gortildiigl gibi 6gretmenlerin yaslarna gore okullarindaki orgtit
iklimini algilamalarinda; ¢6ziilme, samimiyet, yiiksekten bakma, yakindan kontrol,
kendini ise verme ve anlayis gosterme boyutlarinda (p>0.05) istatistiksel bakimdan
anlamli bir farklilik yok iken engellenme ve moral boyutlarinda (p<0.05) istatistik-
sel bakimdan anlamli bir farklilik vardir. Gruplar arasindaki farkliligi belirlemek
amaciyla yapilan LSD testi sonuglarna gore “engellenme” boyutunda 21-30 yas
(X=16.61), 31-40 yas (X=16.41) ve 41-50 yas (X=15.25) grubu gretmenlerin algilarmnmn
ortalama puanlar1 arasindaki farkin istatistiksel bakimdan anlamli oldugu bulun-
mustur. Bu sonugclara gore 21-30 yas ve 31-40 yas grubu 6gretmenleri 41-50 yas grubu
dgretmenlerine oranla “engellenme” boyutunu daha fazla algilamaktadur.

Bu durum o6gretmenlerin “engellenme” boyutunda yer alan davranislari
gerektigi gibi yerine getirememesinden ya da yerine getirirken zorlanmasindan kay-
naklanabilir. Ayrica bu 6gretmenlerin deneyimi digerlerine gére daha az oldugundan
bu boyutla ilgili davranislarin 6énemini ve gerekliligini yeterince kavrayamamis ve
engellendikleri seklinde diistinmiis olabilirler.

“Moral” boyutunda ise 21-30 yags (X=21.43), 31-40 yas (X=21.86) ve 41-50 yas
(X=23.70) grubu 6gretmenlerinin algilarinin ortalama puanlari arasindaki farkin ista-
tistiksel bakimdan anlamli oldugu bulunmustur. Buna goére okullardaki moral boyu-
tunu en fazla 41-50 yas grubu 6gretmenlerin algiladiklar: soylenebilir. Diger yandan
41-50 yas grubundaki 6gretmenlerin “moral” boyutunu daha fazla énemsedikleri
gozlenmektedir. Bu durum 41-50 yas grubu 6gretmenlerinin meslekteki deneyimleri
ve bulunduklar yas geregi olaylara daha olumlu yaklagmalarindan kaynaklanabilir.
Ayrica bu 6gretmenlerin fazla bir beklentilerinin olmadig1, mevcut durumda her seyi
oldugu gibi kabul ederek morallerini yiiksek tuttuklar ileri siiriilebilir.

Arastirmaya katilanlarin “mezun olduklar: okul” degiskenine gore okullarin-
daki orgiit ikliminin “¢6ziilme, engellenme, moral, samimiyet, ytiksekten bakma,
yakindan kontrol, kendini ise verme, anlayis gosterme” boyutlarina iligkin algilarinin
ortalamalari (X), standart sapma degerleri (SS) ile “tek yonlii varyans analizi” sonug-
lar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. {lkégretim okulu 6gretmenlerinin mezun olduklari okullara gore
“okullarinin 6rgiit iklimini” algilamalarina iligkin tek yonlii varyans analizi sonuglari

iklim Mezun N X Ss Ort.St. F P LSD
Boyutlar1 Olduklar1 Okul Hat.
Egitim Fak. 391 19.70 6.32 0.32
Fen-Ed.Fak. 115 20.54 6.73 0.63
Coziilme — 2.06 0.01 -
Egitim Enst. 87 18.61 6.76 0.73
Diger 126 18.81 7.07 0.63
Egitim Fak. 391 16.39 4.36 0.22
Fen-Ed.Fak. 115 16.60 4.34 0.40
Engellenme — 1.13 0.33 -
Egitim Enst. 87 15.59 4.43 0.48
Diger 126 16.06 4.40 0.39
Egitim Fak. 391 21.62 6.62 0.33 .
Egitim
Fen-Ed. Fak. 115 21.62 6.52 0.61
Moral — 2.69 0.04 Fak.
Egitim Enst. 87 23.16 6.46 0.69 N
— Diger
Diger 126 23.16 7.00 0.62
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Egitim Fak. 391 19.94 4.33 0.22
. Fen-Ed. Fak. 115 19.89 5.42 0.51
Samimiyet —— 0.00 0.99 -
Egitim Enst. 87 19.97 491 0.53
Diger 126 19.94 4.60 0.41
Egitim Fak. 391 17.80 4.45 0.22
Yiiksekten | Fen-Ed. Fak. 115 18.06 5.22 0.49 154 0.20
Bakma Egitim Enst. 87 18.67 5.00 0.54 ’ ’
Diger 126 17.30 4.80 0.43
Egitim Fak. 391 19.24 4.89 0.25
Yakindan | Fen-Ed. Fak. 115 18.77 5.70 0.53 162 018
Kontrol | Egitim Enst. 87 20.05 5.56 0.60 '
Diger 126 18.56 5.68 0.51
Egitim Fak. 391 23.41 6.35 0.32
Kendini ise | Fen-Ed. Fak. 115 22.49 7.10 0.66
1.28 0.28 -
Verme Egitim Enst. 87 24.10 7.35 0.79
Diger 126 22.72 7.22 0.64
Egitim Fak. 391 20.23 5.78 0.29
Anlayis Fen-Ed. Fak. 115 19.78 6.45 0.60
— 1.39 0.24 -
Gosterme | Egitim Enst. 87 21.45 6.41 0.69
Diger 126 20.60 6.44 0.57

Tabloda 3'te goriildiigii gibi 6gretmenlerin mezun olduklar1 okullara gore
okullarindaki o6rgiit iklimini algillamalarinda; engellenme, samimiyet, yiiksekten
bakma, yakindan kontrol, kendini ise verme ve anlayis gosterme boyutlarinda
(p>0.05) istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik yok iken, ¢6ziilme ve moral
boyutunda (p<0.05) istatistiksel bakimdan anlaml1 bir farklilik vardir. Gruplar ara-
sindaki farkliligi belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarna goére “moral”
boyutunda Egitim Fakiiltesi mezunu (X=21.62) 6gretmenler ile Diger boliimlerden
mezun (X=23.16) dgretmenlerin algilamalarinin ortalama puanlari arasindaki farkin
istatistiksel bakimdan anlaml oldugu bulunmustur. Bu durumda Diger boltimlerden
mezun olan 6gretmenlerin, Egitim Fakiiltesi mezunu 6gretmenlere gére moral boyu-
tunu daha yiiksek belirttikleri séylenebilir. Diger yandan, “¢oziilme” boyutundaki
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugu saptanamamugtir.

Arastirmaya katilanlarin “meslekteki kidem” degiskenine gore okullarindaki
orgiit ikliminin “¢6ziilme”, “engellenme”, “moral”, “samimiyet”, “yiiksekten
bakma”, “yakindan kontrol”, “kendini ise verme”, “anlayis gosterme” boyutlarina
iliskin algilarinin ortalamalari (X), standart sapma degerleri (SS) ile “tek yonlii var-
yans analizi” sonuclari1 Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. ilkogretim okulu 6gretmenlerinin meslekteki kidemlerine gore “okul-
larinin 6rgiit iklimini” algilamalarina iligkin tek yonlii varyans analizi sonuglari

iklim Mesleki - Ort.St.
N X SS F P LSD
Boyutlar1 Kidem Hat.
1-5 y1l 202 19.31 6.64 0.47 6-10 y1l
6-10 y1l 225 20.37 6.20 0.41 11-15 y1l
Coziilme 3.10 0.02 .
11-15 y1l 97 20.15 6.51 0.66 16 ve tizeri
16 ve tizeri y1l 195 18.53 6.91 0.49 yil
1-5 y1l 202 16.35 4.45 0.31 1-5 y1l
6-10 y1l 225 16.99 4.01 0.27 6-10 y1l
Engelleme 4.58 0.00 o
11-15 y1l 97 16.14 4.89 0.50 16 ve tizeri
16 ve tizeri yil 195 15.42 431 0.31 yil
1-5 y1l 202 21.17 6.75 0.48
6-10 y1l 225 22.48 6.15 0.41
Moral 2.61 0.05 -
11-15 y1l 97 21.49 6.76 0.69
16 ve tizeri yil 195 22.84 7.04 0.50
1-5 y1l 202 19.70 457 0.32
.. 6-10 y1l 225 20.31 4.18 0.28
Samimiyet 0.81 0.48 -
11-15 y1l 97 19.98 5.15 0.52
16 ve tizeri y1l 195 19.72 491 0.35
1-5 y1l 202 17.61 4.62 0.32
Yiiksekten 6-10 y1l 225 17.84 442 0.29
0.45 0.71 -
Bakma 11-15 y1l 97 17.81 5.30 0.54
16 ve tizeri yil 195 18.16 4.85 0.35
1-5 yil 202 19.01 5.22 0.37
Yakindan 6-10 y1l 225 19.76 4.74 0.32
1.71 0.16 -
Kontrol 11-15 y1l 97 18.53 5.52 0.56
16 ve tizeri y1l 195 18.86 5.68 0.41
1-5 y1l 202 23.16 6.69 0.47
Kendini ige 6-10 y1l 225 24.05 5.80 0.39
1.88 0.13 -
Verme 11-15 y1l 97 22.65 7.20 0.73
16 ve tizeri y1l 195 22.63 7.55 0.54
1-5 y1l 202 20.19 6.00 0.42
Anlayis 6-10 y1l 225 20.93 532 0.35
. 0.96 0.40 -
Gosterme 11-15 y1l 97 20.02 6.39 0.65
16 ve tizeri y1l 195 20.07 6.82 0.49

Tablo 4'te gortildiigii gibi, 6gretmenlerin meslekteki kidemlerine gore okulla-
rindaki orgiit iklimini algilamalarinda; moral, samimiyet, yiiksekten bakma, yakin-
dan kontrol, kendini ige verme ve anlayis gsterme boyutlarinda (p>0.05) istatistiksel
bakimdan anlamli bir farklilik yok iken, ¢6ziilme ve engellenme boyutlarinda

(p<0.05) istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik vardir.

Gruplar arasindaki farklilig: belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuglari-
na gore “¢dziilme” boyutunda 6-10 yil (X=20.37), 11-15 y1l (X=20.15) ile 16 ve iizeri y1l
(X=18.53) mesleki kideme sahip 6gretmenlerin algilamalarinin ortalama puanlar: ara-
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sindaki farkin istatistiksel bakimdan anlamli oldugu saptanmistir. Buna gore 16 ve
tizeri y1l mesleki kideme sahip 6gretmenler “¢oziilme” boyutunu daha az algilamak-
tadir. Bu durum 16 ve tizeri y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin uzun yillar bu
meslegin i¢inde olmasindan dolay: arkadaslariyla iyi iliskiler kurabilmesinden ve
grup olusturabilmesinden kaynaklanabilir.

“Engellenme” boyutunda ise 1-5 y1l (X=16.35), 6-10 y1l (X=16.99) ile 16 ve iizeri
yil (X=15.42) mesleki kideme sahip 6gretmenlerin algilamalarimin ortalama puanlar:
arasindaki farkin istatistiksel bakimdan anlamli oldugu saptanmigtir. Buna gore 16 ve
tizeri y1l mesleki kideme sahip 6gretmenler “engellenme” boyutunu daha az algila-
maktadir. Bu durum mesleki kidemi az olan 6gretmenlerin meslekte daha yeni olma-
sindan, gerekli deneyim ve pratikligi kazanamamasindan veya yapmasi gereken bazi
iglerde isteksiz olmasindan kaynaklanabilir.

Dikkat edilecek olursa 16 ve tizeri y1l mesleki kideme sahip 6gretmenler ¢6ziil-
me ve engellenme boyutlarini daha az algilamaktadir. Bu durum 6gretmenlerin mes-
leki kidemi artmasiyla ¢oziilmenin azaldigi, engellenmenin fazla yasanmadig: seklin-
de yorumlanabilir.

Arastirmaya katilanlarin gorev yaptig1 okuldaki kidem degiskenine gore okul-
larindaki orgtit ikliminin “¢6ziilme, engellenme, moral, samimiyet, ytiksekten
bakma, yakindan kontrol, kendini ise verme, anlayis gosterme” boyutlarma iliskin
algilarinin ortalamalari (X), standart sapma degerleri (SS) ile “tek yonlii varyans ana-
lizi” sonuglar1 Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. {lkégretim okulu 6gretmenlerinin okuldaki kidemlerine gore “okul-
larinin 6rgiit iklimini” algilamalaria iligkin tek yonlii varyans analizi sonugclar

iklim Okuldaki = Ort.St.
N X SS F r LSD
Boyutlar1 Kidem Hat.
1-3 yil 357 19.06 6.60 0.3
1-3 yil
4-6 y1l 204 19.36 6.41 0.45
Coziilme 3.62 0.01 4-6 y1l
7-9 yil 99 21.47 6.37 0.64 7.9 il
9yt
10 ve tizeri yil 59 19.90 7.11 0.93 Y
1-3 yil 357 16.11 4.50 0.24
4-6 yil 204 16.33 425 0.30
Engellenme 0.69 0.55 -
7-9 yil 9 16.81 4.21 0.42
10 ve tizeri y1l 59 16.14 4.36 0.57
1-3 yil 357 21.84 6.78 0.36
4-6 yi1l 204 22.10 6.34 0.44
Moral 0.51 0.67 -
7-9 yil 99 22.39 6.89 0.69
10 ve tizeri y1l 59 22.88 6.94 0.90
1-3 yil 357 19.51 4.77 0.25
L. 4-6 y1l 204 20.12 4.61 .32
Samimiyet 2.48 0.06 -
7-9 yil 99 20.78 4.23 0.42
10 ve tizeri yil 59 20.46 4.31 0.56
1-3 yil 357 17.54 4.82 0.26 13
Yiiksekten | 4-6 yil 204 | 1774 | 440 031 v
3.29 0.02 4-6 y1l
Bakma 7-9 yil 99 19.20 4.81 0.48 7.9 vl
-9 y1
10 ve tizeri y1l 59 17.92 4.64 0.60 Y
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1-3 y1l 357 19.11 5.31 0.28

Yakindan 4-6 y1l 204 18.94 5.03 0.35
0.32 0.80 -

Kontrol 7-9 y1l 99 19.52 5.27 0.53

10 ve tizeri yil 59 19.41 5.74 0.75

1-3 y1l 357 23.30 6.61 0.35

Kendini ise 4-6 y1l 204 22.93 6.88 0.48
0.19 0.89 -

Verme 7-9 yil 99 23.42 6.70 0.67

10 ve tizeri yil 59 23.47 741 0.97

1-3 yil 357 20.10 6.15 0.33

Anlayis 4-6 y1l 204 20.28 6.06 0.42
123 0.29 -

Gosterme 7-9 yil 99 21.40 5.49 0.55

10 ve tizeri y1l 59 20.58 6.73 0.88

Tabloda 5'te goriildiigii gibi 6gretmenlerin okuldaki kidemlerine gore okulla-
rindaki orgiit iklimini algilamalarinda; engellenme, moral, samimiyet, yakindan
kontrol, kendini ise verme ve anlayis gosterme boyutlarinda (p>0.05) istatistiksel
bakimdan anlamli bir farklilik yok iken, ¢oziilme ve yiiksekten bakma boyutlarinda
(p<0.05) istatistiksel bakimdan anlaml1 bir farklilik vardir. Gruplar arasindaki fark-
lilig1 belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuclarina gore “¢6ziilme” boyutunda
okuldaki kidemi 1-3 y1l (X=19.06), 4-6 y1l (X=19.36) ve 7-9 yil (X=21.47) ile “yiiksek-
ten bakma” boyutunda 1-3 yil (X=17.54), 4-6 yil (X=17.74) ve 7-9 yil (X=19.20) olan
ogretmenlerin algilamalarinin ortalama puanlar1 arasindaki farkin istatistiksel bakim-
dan anlamli oldugu saptanmistir. Buna gore okuldaki kidemi 7-9 yil olan 6gretmen-
ler, okuldaki kidemi 1-3 yil ve 4-6 yil olan 6gretmenlere oranla “¢oziilme” ve “yiik-
sekten bakma” boyutlarin daha fazla algilamaktadirlar.

Bu durum okul kidemi 7-9 yil olan 6gretmenlerin goreve yonelik davranislara
daha fazla odaklandig: seklinde yorumlanabilir. Ayrica bu 6gretmenlerin “ytiksekten
bakma” boyutunu daha fazla algilamalarindan ve okul miidiirlerinin ilgili davranis-
larmi ytiksekten bakma seklinde degerlendirmelerinden kaynaklanabilir.

Arastirmaya katilanlarin gorev degiskenine gore okullarindaki 6rgiit iklimi-

a s 1/r “ "o
7

nin “¢oztilme”, “engellenme”, “mora samimiyet”, “yiiksekten bakma”, “yakindan
kontrol”, “kendini ise verme”, “anlayis gosterme” boyutlarina iligkin algilarinin orta-
lamalar: (X), standart sapma degerleri (SS) ve “t-testi” sonuglar: Tablo 6'da verilmis-

tir.
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Tablo 6. [Ikogretim okulu 6gretmenlerinin gorevlerine gore “okullariin 6rgiit
iklimini” algilamalarina iliskin t-testi sonuglar:

Tkt - Ort.St.
m Gorev N D¢ SS r F P Anlamlilik
Boyutlar1 Hat.
Sinif O, 420 19.57 6.75 0.33 1.19 0.27 Anlamsiz
Coziilme ..
Brans Og. 229 19.51 6.38 0.37 p>.05
Sinif O, 420 16.28 434 0.21 0.22 0.63 Anlamsiz
Engellenme »
Brans Og. 299 16.25 4.43 0.26 p>.05
Moral Sinf Og. 420 22.24 6.77 0.33 0.05 0.80 Anlamsiz
ora ..
Brang Og. 299 21.84 6.55 0.38 p>.05
L. Sinif Og. 420 19.75 4.68 0.23 0.08 0.77 Anlamsiz
Samimiyet N
Brang Og. 299 20.19 4.56 0.26 p>.05
Yiiksekten Sinuf OF. 420 17.88 4.83 0.24 157 0.21 Anlamsiz
Bakma Brans Og,. 299 17.83 454 0.26 p>.05
Yakindan Sinif O, 420 19.11 5.25 0.26 0.10 0.75 Anlamsiz
Kontrol Brans Og,. 299 19.18 527 0.30 p>.05
Kendini Ise| Simf Og. 420 23.30 6.71 0.33 0.63 0.42 Anlamsiz
Verme Brans Og,. 299 23.13 6.84 0.40 p>.05
Anlayis Sinif O, 420 20.37 6.06 0.30 0.00 0.97 Anlamsiz
Gosterme | Brans Og. 299 20.36 6.14 0.36 p>.05

Tablo 6’da gorildiigii gibi 6gretmenlerin “gorevlerine” goére okullarmdaki
Orgiit iklimini algilamalarinda, istatistiksel bakimdan (p>0.05) anlaml1 bir farklilik
yoktur.

Sonuglar boyutlar bazinda incelendiginde; smnif 6gretmenlerinin ¢6ziilme,
engellenme, moral, ytiksekten bakma, kendini ise verme ve anlayis gosterme boyut-
larina ait davranislari, brang 6gretmenlerinin ise samimiyet ve yakindan kontrol
boyutlarina ait davraniglar: daha fazla algiladiklar: saptanmustir.

Yapilan arastirmadan elde edilen bulgular ile Dagl (1996)'un aragtirmasin-
dan elde ettigi bulgular, baz1 boyutlarda értiismekte ancak bazi boyutlarda ortiisme-
mektedir. Dagh (1996)'nin arastirma bulgularinda egitim diizeyi degigkenine gore
“engellenme”, kidem ve yags degiskenlerine gore “¢6ziilme ve moral”, cinsiyet degis-
kenine gore ise “¢oziilme” boyutunda anlamli farklilik ortaya ¢ikmustir. Arastirma
bulgularinda ise mezun olduklar1 okul degiskenine goére “¢oziilme ve moral”, kidem
degiskenine gore “coziilme ve engellenme”, yas degiskenine gore “engellenme ve
moral” boyutlarinda anlamli farkliik bulunmusgken, cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farklilik bulunmamugtir.

Ogretmenlerin okullarindaki 6rgiit iklimine iliskin algilamalarinda en yiiksek
diizeyde “samimiyet” boyutu, en diisiik diizeyde ise “moral” boyutunun oldugu sap-
tanmagtir.

Ayrica aragtirmaya katilanlar gorev yaptiklar: okullarm 6rgiit iklimini tiim alt
boyutlar diizeyinde genel olarak X=3.03 oraninda degerlendirmekte ve okullarinda-
ki orgtit iklimiyle ilgili diistincelerini “kararsizim” gseklinde ifade etmektedirler.
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Sonuglar
Arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak su sonuglara ulagilmistir:

e Cinsiyet degiskeni, 6gretmenlerin algilamalarinda anlaml bir farklilik gos-
termemektedir.

Yas degiskeni, 6gretmenlerin algilamalarinda “¢6ziilme”, “samimiyet”,
“yiiksekten bakma”, “yakindan kontrol”, “kendini ise verme” ve “anlay1s
gosterme” boyutlarinda anlamli farklilik gostermezken; “engellenme” ve
“moral” boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermektedir. Her iki boyutta
da farklilasma 21-30 yas, 31-40 yas ve 41-50 yas grubundaki 6gretmenler
arasinda gortilmektedir.

Mezun olduklar1 okul degiskeni, 6gretmenlerin algilamalarinda “engellen-
me”, “samimiyet”, “yiiksekten bakma”, “yakindan kontrol”, “kendini ise
verme” ve “anlayis gosterme” boyutlarinda anlamli farklilik gostermezken,
¢oziilme ve moral boyutunda anlamli bir farklilik gostermektedir. “Moral”
boyutunda farklilasma Egitim Fakiiltesi mezunu 6gretmenler ile Diger
boliimlerden mezun 6gretmenler arasinda gortiltirken, “¢6zitilme” boyutun-

daki farklilasmanin hangi gruplar arasinda oldugu saptanamamugtr.

Meslekteki kidem degiskeni, 6gretmenlerin algilamalarinda “moral”,
“samimiyet”, “yiiksekten bakma”, “yakindan kontrol”, “kendini ise verme”
ve “anlayis gosterme” boyutlarinda anlamli farklilik géstermezken, “¢oziil-
me” ve “engellenme” boyutlarinda anlamli farklilik gostermektedir.
“Coztilme” boyutunda 6-10 yil, 11-15 yil ile 16 ve tizeri y1l mesleki kideme
sahip 6gretmenler arasinda farkhilik g6ze carparken, “engellenme” boyu-
tunda 1-5 yil, 6-10 yil ile 16 ve tizeri yil mesleki kideme sahip 6gretmenler
arasinda farklilik oldugu saptanmustir.

Okuldaki kidem degiskeni, 6gretmenlerin algilamalarinda “engellenme”,
“moral”, “samimiyet”, “yakindan kontrol”, “kendini igse verme” ve “anlay1s
gosterme” boyutlarinda anlamli farklilik gostermezken, “¢oziilme” ve “yiik-
sekten bakma” boyutlarinda anlamli farklilik gostermektedir. “Coziilme” ve
“yiiksekten bakma” boyutlarinda farklilasmanin okul kidemi 1-3 yil, 4-6 yil

ve 7-9 yil olan 6gretmenler arasinda oldugu saptanmustir.

Gorev degiskeni, 6gretmenlerin algilamalarinda anlaml farkliliga yol agma-
maktadir.

Oneriler

Arastirmanin bulgularindan yararlanilarak gelistirilen bazi 6neriler asagida
sunulmustur.

Alanda ¢alisanlar (uygulayicilar) i¢in 6neriler

1. Okul miidiirlerinin atamalarinda adaylarin egitim diizeyleri, katildig1 hiz-
met i¢i programlari dikkate alinmalidir.

2. Okullarda yoneticilerin ve 6gretmenlerin daha ¢ok kaynastirilmas: amaciy-
la sik sik birlik ve beraberligi giiclendirici toplantilar, faaliyetler ve galis-
malar yapilmalidir.
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3. Okullardaki 6rgtit ikliminin boyutlarini ve diizeylerini belirlemek amaciy-
la belli araliklarla orgtit iklimini 6lgen anketler uygulanmali ve sonuglar
degerlendirilmelidir.

4. Okul mudiirlerinin tezli veya tezsiz yiiksek lisans programlarina katilma-
lar1 6zendirilerek 6rgiit iklimi konularinda ¢alismalar yapmalari saglanma-
Lidir. Bu sekilde okullarin olumlu, agik bir orgiit iklimine sahip olmalar:
saglanabilir.

5. Egitim Fakiiltelerinde “Orgiit Tklimi”, “Orgiit Ikliminin Okul ve Ogrenci
Basarisina Etkisi” gibi derslerin verilmesi uygun olacaktir.
6. Okulun 6rgiit iklimi 6gretmen, ¢aliganlar, veli hatta 6grenci basarisinda da

etkili oldugundan; okul miidiirleri okullarda agik, 1liml1 ve etkili bir 6rgtit
iklimi olusturmaya galigsmalidir.

7. Okul miidtirleri okulun orgiit iklimini etkileyebilecek kararlari alirken
Ogretmenlerin goriislerini, isteklerini ve elestirilerini de almali ve bunlar:
dikkatle degerlendirmelidir.

Arastirmacilar i¢in Oneriler

1. Bu arastirma Gaziantep ilindeki resmi ilkégretim okullarmin orgiit iklimi-
ni ele almaktadir. Bu alandaki yapilacak calismalar tiim okul diizeylerinde
ve Ttirkiye’deki bagka illerde de yapilabilir.

2. Resmi ilkdgretim okullari ile 6zel ilkdgretim okullarmin 6rgiit ikliminin
karsilastirildig: bir arastirma yapailabilir.

3. Okullarin 6rgiit iklimi ile 6grenci basarisi arasindaki iliskinin belirlenmesi
amaciyla arastirmalar yapilabilir.

4. Lise ve tiniversitelerde benzer bir arastirma yapilabilir.
5. Okullardaki 6rgiit iklimi miidiirlerin algilarina dayal olarak bulunabilir.

6. Agik ve ihmli 6rgiit iklimine sahip okullarla, kapali 6rgiit iklimine sahip
okullar arasindaki farkliliklarin ortaya konuldugu bir arastirma yapilabilir.
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Abstract

This study attempted to investigate organizational climate at primary
schools. It was conducted in the districts of Sahinbey and Sehitkamil in
Gaziantep in the academic year of 2004-2005. The sample consisted of 719 teach-
ers from 31 primary schools in 13 areas. The data were analyzed by using mean,
standart deviation, t-test, one-way analysis of variance and LSD multiple com-
parison test. The study indicated that although there was statistically no signif-
icant relationship between the teachers’perception of their schools’organiza-
tional climate with regard to gender and duty variables. On the other hand,
there was a significant relationship between (1) gender and the dimensions of
interference and morale, (2) the school they graduated from and the dimensions
of dissolution and morale, (3) occupational standing and the dimensions of dis-
solution and interference, (4) position in school and the dimensions of dissolu-
tion and aloofness of principals. However, there was no significant relationship
between these variables and the remaining dimensions of organizational cli-
mate such as intimacy, direct control, motivation, and consideration.

Key Words: Principal, organizational climate, teachers’ perception

*  Prof. Dr.; Gaziantep Universiy, Dean of Education Faculty, GAZIANTEP
**  Expert teacher; Omer Asim Aksoy Primary School, GAZIANTEP

Milli Egitim 4 Say1 186 4 Bahar/2010 6



