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Ozet

Bu arastirmanin amaci ilkogretim 1, 2, 3, 4, 5, 6, ve 7. sinuflarinda 6gren-
cilere kazandirilmaya calisilan lidelik davraniglarini tespit etmektir. Bu amacla
ilkogretim Hayat Bilgisi 1, 2 ve 3. siniflar1 ile 4, 5, 6 ve 7. siniflar1 Sosyal Bilgiler
ders programlar1 incelenmistir. Yontem olarak igerik analizi kullanilmistir.
Programlarin iceriginde gecen liderlik ile ilgili kazamimlar kapasite, basari,
sorumluluk, katilim, statii ve durum kategorilerine goére gruplandirilmistir.
Analizde kazanimlarin siklik diizeyi frekansla tespit edilmis ve buna gore de
ytlizde oranlar1 almarak yorumlamada bulunulmustur. Arastirma sonucunda
zeka, atik olma, sozel yetenek, orijinallik, yargilama, derin bilgi ve basar,
bagimlilik, girisim, 1srar, cesaret ve miikemmel olma, uyum, is birligi, uyarlaya-
bilme, sosyo ekonomik konum ve begenilme, zihni seviye ve sayg: gibi liderlik
davraniglarinin {lkégretim Hayat Bilgisi ve Sosyal Bilgiler programlarinda yer
aldig: tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Hkégretim, liderlik, kazanim

Giris

Lider bir grup insam belli amaglarin gerceklesmesi igin toplayan ve bu amag
icin harekete geciren kisidir (Eren, 1998, 357). Bir bagka tamimda lider biiytik degi-
simlerin yarattig1 yeni firsatlar1 yakalayabilen, belirsizlik ve tehlikelere ragmen bu fir-
satlar1 degerlendirerek grubuna yeni acilimlar saglayan kisidir (Ozden, 2000, 109).
Lider, tizerinde goze goriilebilen etkiler yapan kimsedir ve liderligin 6l¢iisii bu etki-
lerin yarattig1 degismedir. Lider biiyiik planlarin yaraticis1 ve baslaticisidir
(Bursalioglu, 1987, 301).

Liderlik kavraminin gelisimi ve bu konuda yapilan arastirmalarda liderlik
kuramlarinin 6zellik, davranisgi, durumsallik ve karizmatik olmak tizere dort ana
baslik altinda toplandig1 anlasilmaktadir (Celep, 2004, 7; Bagsaran, 1992, 55).

Halkin sevmesi, orijinallik, usa vurma, uyum, diresme, psikolojik denge,
sosyo-ekonomik statti, iletisim becerileri, sorumluluk duygusu, kendine giiven, sos-
yal eylem ve akicilik, bedensel iistiinliik, cabuk fikir ve eylem gosterme, gevresinde-
kilerin davramslarma duyarhlik, cesaret, diresme, kendini kontrol, baghlik, derin
goriis, 6nlem ve sosyal uyum liderde bulunan 6zelliklerdir (Bursalioglu, 1987, 312).
Bagaran (1992, 57) ise bir liderde bulunmas: gereken 6zellikleri; zeki, kendisini izle-
yenlerle iyi iletisim becerisi kuran, izleyenlerine gore daha yeterli, amaglara daha ¢ok
ilgili, izleyenlerinin giictinii daha iyi kullanma becerisine sahip olma seklinde sirala-
maktadir. Liderlik kuramlarindan 6zellik kuramina gore bir liderde olmasi gereken
ozellikler agagidaki gibi siralanmaktadir (Celep, 2004, 7):
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1- Fiziksel 6zellikler: Boy ve kilo gibi gortintis 6zelliklerine yer verilmistir.

2- Kisilik Ozellikler: Uyum saglama, 6zgiiven, yaraticilik, kisisel biittinliik,
ustiinliik, bagimsizlik, ortamun sartlarina duyarlilik, hirsh ve bagariya
giidiilenme, sahip oldugu fikirlerini savunan, igbirligine yatkin, kararli,
guivenilir, bagkalarimi etkileme, 1srarli, kendine giivenen, zorluklara kars:
direngli, sorumluluk almaya istekli olma gibi 6zellikleri kapsamaktadir.

3- Yetenek: Zeki, kesinlik, etkili konusma becerisi, yaratici, politik ve diplo-
matik, alaninda bilgili, planli ve ikna edici 6zellikleri igermektedir.

Liderin 6zelliklerini ve izleyenler tizerindeki etkilerini Patricia (1995) su sekil-
de siralamaktadir (Celep, 2004, 81): (1) orgiitii butiin yonleriyle algilar ve 6rgiitiin
gergeklestirecegi vizyonunu kestirebilir, (2) kisa dénemli ¢oziimler yerine uzun
doénemli ¢oziimleri dikkate alir, (3) kendi yeteneklerinin farkindadir, (4) islerinden
hoglanur, (5) izleyenlere giiven kazandirir ve karizmatik olma egilimindedir, (6)
insanlara saygil ve itibarli davranr, (7) izleyenlerini siradan olanin 6tesine giidiiler,
(8) izleyenlerin sorun ¢dzmeleri igin cesaretlendirir, (9) risk almaktan ¢ekinmez, (9)
etraflarindaki herkesin ileriyi gérmelerine olanak saglar, (10) diisiinme ve hareket
etmede model olarak hareket eder.

Celep (2004, 110) aragtirma bulgularindan hareketle liderlikle iligkili, ayurt
edici nitelikleri su sekilde siralamaktadir:

1- Kapasite: zeka, atik olma, sozel yetenek, orijinallik ve yargilama,

2- Basar1: Derin bilgi ve basari,

3- Sorumluluk: Bagimlilik, girisim, 1srar, saldirganlik ve miitkemmel olma iste-
gini igerir

4- , Statti: Sosyo- ekonomik konum ve begenilme,

5- Katilim: Etkinlik, sosyallesebilme, is birligi, uyarlayabilme

6- Durum: Zihni seviye, statii, beceri, gereksinim ve ig gorenlerin ilgilerini ve
elde edilmek istenilen hedefler.

Yilmaz (2006, 15), Brestrich (2000) den aktararak liderde bulunmas: gereken
ozellikleri su sekilde siralamaktadir: Duruma uyum saglama, sosyal gevreyi degistir-
me, hirsh olma, bagar1 merkezli olma, is birligi yapabilme, insanlar: yonlendirebilme,
hedefleri net olarak koyabilme, giivenilir olma, baskin ve israrci olma, kendine
gltven, strese dayaniklilik ve sorumluluk alma istegi.

Liderler kendilerini tamamen yapacaklari islerine adarlar, iyi bir dinleyici ve
iletisimcidirler, bilgi iktidarina sahip ve giiglii bir sekilde kendilerini kanitlama ihti-
yact duyarlar (Haas ve Tamarkin 1992, 65). Liderler, hayal giiglerini kullanirlar, agik,
sentezci, risk alan, inisiyatif sahibi, aktif, kesif¢i, alternatif arayan, strateji gelistiren,
tiimevarimcal ve dinamiktirler (Haas ve Tamarkin 1992, 82). Etkili bir lider hem kendi
gereksinimlerini hem de galiganlarinin gereksinimlerini kargilikli olarak giderebile-
cek, bu farkli becerileri nerede ve ne zaman kullanmasi gerektigi konusunda yeterli
duyarlilik ve esneklige sahip olan kisidir. Ayrica birbirleriye catisan istekleri de ¢oze-
bilecek becerilere sahiptir (Gordon, 1997, 20).

Duygusal zekdnin beg boyutunun her biri liderlerin sahip olmasi gereken
temel yetkinliklerdir. Bu yetkinlikler; kendiyle ilgili farkindalik, duygularini denetle-
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yebilme, insanlari motive edebilme, empati kurabilme, basartya odaklanmis olmaktir
(Baltas, 2001, 125).

Yeni bin yilda liderin goérevi degisim kiiltiirlinti yaratmaktir. Bu kiilttir “ilke
merkezli liderler” tarafindan yaratilacaktir. ilke merkezli liderin iig temel rolii vardar.
(a) kasiflik; gelecegi kestirme, yani, liderin gelecek igin bir yol ¢izmesidir, (b) esleme;
orglitlin yap1 ve isleyis olarak belirlenen amaglara katkida bulunacak sekilde diizen-
lenmesidir, (c) giiglendirme; orgiitteki herkesin zeka, yetenek ve yaraticiliindan
yararlanabilmektir (Ozden, 2000, 131).

Alan yazini ile ilgili baz1 kaynaklarda -6zellikle son yillarda yapilan ¢alisma-
larda- liderligin dogustan degil sonradan 6grenilecegi ve zamanla gelistirilebilecegi
belirtilmektedir. Ornegin, Haas ve Tamarkin (1992, 65) dogustan lider olunmayaca-
giny, liderligin 6grenilebilecegini ve liderlerin kendi gayretleri ve birlikte ¢alistiklar:
insanlardan ¢ok sey 6grendiklerini belirtmislerdir.

Okulun yetistirecegi insan profili koklii degisimlere ugramistir. Bu alanda
yeni degerler yiikselmektedir. Bunun i¢in bir déniisiim liderligine ihtiyag vardur.
Boyle durumlarda isini yeniden tanimlamak, basartya ulastiracak bir strateji yarat-
mak, ikna edici olmak, diiriist davranmak, bagkalarina saygili davranmak, harekete
gegebilmek gibi liderin ¢niinde alti asamali bir gérev vardir (Ozden, 2000, 125).
Cocukluk doneminden itibaren dontistimsel liderligi etkileyen etmenlere yonelik ola-
rak yapilan aragtirmalardan ortaya ¢ikan sonuglardan bir kismi asagidaki gibi sira-
lanmaktadir (Celep, 2004, 141). —Ailenin ¢ocuklari i¢in ytiksek standartlar belirleme-
si ve onlar1 cesaretlendirmeleri ¢ocugun ileriki yasantisinda dontistimsel lider olma
olasiligini arttirmaktadir. — Gengler yasantilari ve anne babalari ile olan etkilesimleri
yoluyla dontistimsel liderligi 6grenmektedirler. Anne babalarinin gostermis olduk-
lar1 dontistimsel liderlik davranislart gézlemlemeleri ve onlara benzer davranis ser-
gilemeleri liderlik davraniglarini gostermelerine neden olmaktadir.

Aragtirmacilarin biiyiik cogunlugu insanlarin, liderlik bilgi ve becerisini 6gre-
nerek lider olabilecegi fikrini savunmaktadirlar. Dolayisiyla, liderlige gotiiren bir
takim bilgi, anlayis, diistinme yolu, beceri ve davramglarin gelistirilebilecegi ileri
stiriilmektedir (Ozmen, 2003, 165).

Her durum, is ve herkes i¢in bahsedilebilecek bir liderlik yerine, duruma,
yapilacak ise ve izleyenlere gore degisen bir liderlik kavrami kabul edilmektedir.
Liderligin kisisel 6zellikler ile karizma ile olan ilgisinin azalmast dogustan lider olma
anlayisini yikmuis, liderligin 6grenilebilecegi kavramimi yaygimnlastirmistir. Ayrica
itaat yerine katilimciligy, plan yerine cesitli alternatifleri, yetkiyi toplama yerine dagit-
may1, aktarilan otorite yerine kazanilmis otoriteyi ve i¢ten bir etkilesim kavramlari
liderde bulunmasi gereken yeni kavramlardir. Ayni sekilde yonlendiren, yenilik
pesinde kosan, astlarini yetkilendiren, katilima olanak taniyan, alternatif yaklagimla-
ra agik, yeni amagclar ortaya atan, dogru is ve giiveni esas alan Ozellikler liderde
bulunmas: gereken ozelliklerdir (Ozden, 2000, 111).

Bilindigi tizere, Ttirk milli egitiminin genel amaglarindan birisi de (1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanununda belirtilmistir) Tiirk milletinin biitiin fertlerini; “Zihin,
ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli gekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, genis bir diinya goriisiine sahip, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma
kars1 sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek; Hgi, isti-
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dat ve kabiliyetlerini gelistirerek, gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gérme
aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak” oldugu belirtilmistir.
Goriildiigii tizere egitimimizin amaglarinda liderlik vasiflarina sahip kigilerin yetigti-
rilmesi de amag edinmistir. Belirtilen amaglarin kazandirilmas: 6gretim programlari
ile gergceklesmektedir.

Hayat Bilgisi programlarinda genel olarak, 6grenmekten keyif alan, kendisiy-
le, toplumsal cevresiyle ile barisik, kendini, milletini, tantyan, koruyan ve gelistiren,
glindelik yasamda gereksinim duyulan temel bilgilere, yasam becerilerine ve cagin
gerektirdigi donamima sahip, degisikliklere dinamik bir bigimde uyum saglayabile-
cek kadar esnek, topluma ve gevresine duyarls, birlikte caligmaktan haz alan bireyler
yetistirmek amag edinmistir.

Sosyal bilgiler programinda 6grencilerin; haklarini bilen ve kullanan, sorum-
luluklarini yerine getiren, ulusal bilince sahip bir vatandas olarak yetismelerinin esas
oldugu, olaylar ve olgular arasindaki benzerlik ve farkliliklar: belirleyen, degisimden
yana, katilimin 6nemine inanan, kisisel ve toplumsal sorunlarin ¢6ziimii i¢in kendine
0zgii gortisleri olan, toplumsal konulara duyarli, sorun ¢ézme ve karar verme bece-
rileri gelismis bireylerin yetistirilmesinin amag oldugu belirtilmistir.

Bu ¢alismada liderligin 6grenilebileceginden hareketle ilkdgretim programla-
r1 iginde yer alan ¢ocugu daha ¢ok hayata hazirlayan, sosyallestiren ve sosyal beceri-
lerinin gelisimine yardimci olan Hayat Bilgisi ve Sosyal Bilgiler Programinda 6gren-
ciye kazandirilmak istenen kazanimlarin liderlik yonii ele alinmstir.

Yontem

Arastirma tarama modelinde olup, igerik analizi yontemi kullanilmistir.
fikogretim okullarinda 2006/2007 &gretim yilinda okutulan Hayat Bilgisi 1,2, 3 ve
Sosyal Bilgiler 4, 5, 6 ve 7. sinif ders programlarimin analizi yapilmistir. Igerik analizi
belli bir metnin, kitabin, belgenin belli 6zelliklerini sayisallastirarak belirleme amact
ile yapilan taramadir. Belgelerdeki bakis agilari, felsefeler, din ve anlatim belli olgtit-
lere gore yapilacak analizle anlagilabilir (Karasar, 2004, 184). Bu nedenle programlar-
daki liderlik 6zelliklerinin ne derecede oldugu aragtirmanin temel hareket noktasi
olmustur. Programda kazanimlar icinde yer alan liderlikle ilgili bilgi, beceri ve
tutumlar arastirmada izlenen yol olarak ele alinmusgtir.

Yorumlamada Celep (2004, 110) in belirttigi liderlikle iliskili; kapasite, basari,
sorumluluk, katilim, etkinlik, statti ve durum basliklar1 temel kategoriler olarak belir-
lenmistir. Kategorilerde yer alan kazanimlar ise su sekilde belirtilmistir:

Kapasite: zeka, atik olma, sozel yetenek, orijinallik ve yargilama,

Basar1: Derin bilgi ve basari,

Sorumluluk: Bagimlilik, girisim, 1srar, cesaret ve miikemmel olma istegi,

Katilim: Etkinlik, uyum, is birligi, uyarlayabilme,

Statii: Sosyo- ekonomik konum ve begenilme,

Durum: Zihni seviye, saygi, beceri, gereksinim ve ig gorenlerin ilgilerini ve
elde edilmek istenilen hedefler,
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Kategorilerin homojen, ayirt edici, objektif olmasi, biitiinsellik tasimasi, amaca
uygun ve anlamli olmasi (Bilgin, 2006, 19) konusunda literatiire ve alan uzmanlarina
bagvurulmustur. Bu konuda su yol izlenmistir: ilkogretim 1, 2 ve 3. siuf Hayat Bilgisi,
4,5, 6 ve 7. siniflar Sosyal Bilgiler programlarindaki kazanimlar madde madde ince-
lenerek belirtilen liderlik kategorilerinin igine yerlestirilmistir. Kazanimlarin liderlik
kategorileri iginde yer alip almadiklari konusunda iki egitim y6netimi ile bir program
gelistirme alan uzmani tarafindan kontrolii saglanmistir. Kategorilerin aragtirmanin
amaglarini yansitmast, birbirlerinden bagimsiz olmasi (Balci, 1997, 232) programdaki
kazanimlarin belirtilen kategorilere uygunlugu i¢in alan uzmanlarinin incelenmesin-
den sonra aragtirmaci tarafindan bir kez daha incelenmistir. Bu incelemede yazarin
kategorilestirmeleri ile alan uzmanlarinin kategorilestirmeleri arasinda uygunluk
oldugu belirlenmistir. Kodlamalar arasindaki uygunluk kategorilerin gtivenirliligini,
uzmanlarin yorum benzerligi de yorum gecerliligini (Bilgin, 2006, 16) sagladig1, dola-
yist ile arastirmanin gegerlilik ve giivenirliliginin yiiksek oldugu soylenebilir.
Programdaki maddelerin anlam birimleri kategorilere yerlestirilerek frekanslar tespit
edilmistir. Frekanslardan sonra ytizdelikler ¢ikarilmis ve yorumlamalar da buna gore
yapilmuistir.

Bulgular

Bu kisimda ilkégretim sosyal bilgiler 4 ve 5. siniflar, 6 ve 7. siniflar program-
lar1 ile 1, 2 ve 3. siuflar hayat bilgisi 6gretim programlarindaki liderlik davranislart
ayr1 ayr1 ele alinarak tablolar halinde verilerek yorumlanmistir.

Tablo.1 de ilkogretim 4 ve 5. siniflar sosyal bilgiler 6gretim programinda yer
alan liderlik niteliklerinin kapasite, basari, sorumluluk, katilim, statti ve durum kate-
gorilerine gore frekans ve ytizde dagilimlar: verilmistir.

Tablo. 1: 4 .ve5. Smnif Sosyal Bilgiler Programindaki Liderlik Ozelliklerinin
Frekans(f) ve Yiizde(%) Dagilimlar

Kategori f %o

Kapasite: zeka, atik olma, sozel yetenek, orijinallik ve yargilama 13 13.1
Basar1: Derin bilgi ve basari 8 8.1
Sorumluluk: Bagimlilik, girisim, 1srar, cesaret ve miikemmel olma 24 24.2
Katilim: Etkinlik, uyum, is birligi, uyarlayabilme 33 33.3
Statii: Sosyo- ekonomik konum ve begenilme 5 5.

Durum: Zihni seviye, saygi, beceri, gereksinim ve 16 16.2

is gorenlerin ilgilerini
ve elde edilmek istenilen hedefler

Toplam 102 100.0

[lkogretim 4 ve 5. siiflar 6gretim programina bakildiginda en ok yiizdelik
dilimi ile etkinlik, uyum, is birligi ve uyarlayabilme kazanimlarin1 kapsayan katilim
kategorisinin oldugu anlasilmakta ondan sonra da sorumluluk kategorisi icinde yer
alan bagimlilik, girisim, 1srar, cesaret ve miikemmel olma liderlik 6zelliklerinin yer
aldig1 anlasilmaktadir. En az ytizdelik diliminde ise statii kategorisinin oldugu anla-
silmaktadir. Bu kategori icinde sosyo ekonomik konum ve begenilme kazanimlar: yer
almaktadir. Ogrencinin sahip oldugu sosyo ekonomik statii kazanimlar: 6grencilerin
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toplumsal farkliliklarinin okul ortaminda en aza indirilmesi anlayisiyla da uyusmak-
tadur.

Sosyal Bilgiler 4 ve 5. siif programlarindaki liderlik 6zelliklerinin kategorik
olarak yer alma durumuna bakildiginda en ¢oktan aza dogru katilim, sorumluluk,
durum, kapasite, bagar1 ve statii seklinde siralandig1 anlasilmaktadir.

Tablo.2, ilkdgretim 6. ve 7. smif sosyal bilgiler programindaki kapasite, basa-
r1, sorumluluk, katilim, statii ve durum kategorilerine gore liderlik niteliklerini gos-
termektedir.

Tablo. 2: Sosyal Bilgiler 6 . ve 7. Simif Programinda Liderlik Kazanimlarmnin
Frekans(f) ve Yiizde(%) Dagilimlar:

Kategori f %
Kapasite: zeka, atik olma, s6zel yetenek, orijinallik ve yargilama 49 36.6
Bagart: Derin bilgi ve basari 24 18.0
Sorumluluk: Bagimlilik, girisim, 1srar, cesaret ve miikemmel olma 18 13.4
Katilim: Etkinlik, uyum, is birligi, uyarlayabilme 18 13.4
Statti: Sosyo- ekonomik konum ve begenilme 7 5.2
Durum: Zihni seviye, saygi, beceri, gereksinim ve is gorenlerin 18 13.4
ilgilerini ve elde edilmek istenilen hedefler

Toplam 134 100.0

fikogretim 6 ve 7. siif 6gretim programlarindaki liderlik ile ilgili kazanimla-
ra bakildiginda kapasite kategorisinin 49 frekans ve % 36.6 ytizdelik orani ile diger
kategorilere gore programda daha ¢ok yer aldig goriilmektedir. Bu kategorinin igin-
de zeka, atik olma, sozel yetenek, orijinallik, yargilama ve yenilik alt bilegenleri yer
almaktadir. Kapasite kategorisinden sonra 24 frekans ve % 18 lik dilimle derin bilgi
ve basari, analiz ve sentez giicii, problem ¢6zme ve tahminde bulunma alt bilegenle-
ri ile bagar1 kategorisi yer almaktadir. En az liderlik davraniglariin yer aldig: kate-
gori olan statiide ise sosyo ekonomik konum, begenilme, duyarlilik, kendine giiven
ve bagimsiz diisiinme becerileri bulunmaktadir.

6. ve 7. sinif programlarinda yer alan liderlik davraniglarinin yer aldig: kate-
goriler en coktan aza dogru siralandiginda kapasite den sonra basar: kategorisinin
oldugu, sorumluluk, katiim ve durum kategorilerinin % 18 lik dilim ile esit oranda
olduklar: tablodan anlagilmaktadir.

4. ve 5. smif programinin devami niteliginde olan ve ayni amaclar1 kazandir-
maya yonelik 6. ve 7. simf programlarinin her ikisi birer biitiin olarak bakildiginda 6.
ve 7. siif programlarindaki frekans sayisinin arttig1 goriilmektedir. Bu durum prog-
ramin yogunlugundaki artisa paralel olarak arttiginin sonucu oldugu sdylenebilir.
Bunun yaninda 4. ve 5. sinif programlarindaki liderlik davraniglarinin yer aldig: kati-
Iim kategorisinin tist siniflarda kapasite kategorisinde yer alan kazanimlara dogru
yogunluk kazanmaya bagladig1 anlagilmaktadir. Bunun nedeni ilkdgretimin birinci
kademesinde daha ¢ok grupla galisma, ailedeki grup davramglarina yogunluk veril-
mesi, tist sniflarda ise cocugun yeteneklerini gelistirmeye agirlik verilmis olmasin-
dan kaynaklaniyor olabilir.

Milli Egitim  Say1184 @ Giiz/2009 o



ilkogretimde Liderlik Egitimi ¢

fIkogretim hayat bilgisi 1, 2 ve 3. siniflar ders programlarinda yer alan liderlik
niteliklerinin frekans ve ytizde dagilimlar: Tablo. 3 te verilmistir.

Tabloya bakildiginda ilkégretim hayat bilgisi ders programinda liderlik dav-
raniglarmin 6gretiminde kapasite kategorisinde yer alan zeka, atik olma, sozel yete-
nek, orijinallik ve yargilama kazanimlarimin % 24.8 lik dilimle en ¢ok oranda, bu kate-
goriden sonra bagimlilik, girisim, 1srar, cesaret ve miikemmel olma davraniglarinin
yer aldig1 sorumluluk kategorisinin yer aldig1 anlasilmaktadir. En diisiik oranda ise
sosyo ekonomik konum ve begenilme davraniglarinin yer aldig statii (%5.9) katego-
risi bulunmaktadir.

Tablo. 3: Hayat Bilgisi 1, 2 ve 3. Smuf Programinda Liderlik Kazanimlarmin
Frekans(f) ve Ytizde(%) Dagilimlar

Kategori f %o
Kapasite: zeka, atik olma, sozel yetenek, orijinallik ve yargilama 25 24.8
Basar1: Derin bilgi ve basar1 21 20.8
Sorumluluk: Bagimlilik, girisim, 1srar, cesaret ve miikemmel olma 22 21.8
Katilim: Etkinlik, uyum, is birligi, uyarlayabilme 11 10.9
Statii: Sosyo- ekonomik konum ve begenilme 6 5.9
Durum: Zihni seviye, sayg1, beceri, gereksinim ve is gorenlerin 16 15.8
ilgilerini ve elde edilmek istenilen hedefler

Toplam 110 100.0

fikogretim 1, 2 ve 3. simflarda yer alan hayat bilgisi programindaki liderlik
davranislarina bakildiginda kapasite, sorumluluk, basari, durum, katilim ve statti
seklinde siralama gosterdigi anlasilmaktadir.

Ukégretim Hayat Bilgisi 1, 2, 3 ile Sosyal Bilgiler 4, 5, 6, 7. sinif ders program-
larinda yer alan liderlik davramiglarinin toplam olarak frekans ve yiizde dagilimlari
Tablo. 4 te yer almusgtir.

flkogretim Hayat Bilgisi ile Sosyal Bilgiler programlarinda yer alan liderlik ile
ilgili kazanimlara bakildiginda kapasite kategorisinde yer alan zaka, atik olma, ileti-
sim, orijinallik ve yargilama gibi davranislarin yine sorumluluk kategorisinde yer alan
bagimlilik, girisim 1srar etme, cesaret gibi davranislarin yogun oldugu sdylenebilir.

Tablo.4: Hkégretim Hayat Bilgisi ve Sosyal Bilgiler Programlarinda Liderlik
Davraniglarinin Frekans(f) ve Yiizde(%) Dagilimlari

Kategori f %
Kapasite: zeka, atik olma, sézel yetenek, orijinallik ve yargilama 87 26.0
Bagar1: Derin bilgi ve basar1 53 159
Sorumluluk: Bagimlilik, girisim, 1srar, cesaret ve miikemmel olma 64 19.1
Katilim: Etkinlik, uyum, is birligi, uyarlayabilme 62 18.6
Statii: Sosyo- ekonomik konum ve begenilme 18 5.4
Durum: Zihni seviye, saygi, beceri, gereksinim ve is gorenlerin 50 15.0
ilgilerini ve elde edilmek istenilen hedefler

Toplam 334 100.0
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Tabloda en ¢ok dikkat ¢eken 6zellik 6grencilerin liderlik yeteneklerini gelistir-
meye yonelik kazanimlara agirlik verildigi anlasilmaktadir. Bu sonug literatiirde
liderligin 6grenilebilecegi goriistini savunan ve liderligin bariz 6zelliklerini zeki
olma, ataklik ve yenilik pesinde olarak siralayan Maxwell ( 1999, 25) in savundukla-
riyla uyumludur. Aym sekilde Haas ve Tamarkin (1992, 257) lideri iletisim becerisi
olan, karmasgik sorunlari ¢ozebilen, katilimei ve gozlemcilik 6zelliklerine sahip, den-
geli bir kisilik yapisi ve degisime inanan kisi olarak belirtmektedirler.

Sonug ve Tartisma

Bu aragtirma tarama modelinde olup, ilkogretim okulu hayat bilgisi ile sosyal
bilgiler derslerinin programlarindaki liderlik 6zellikleri icerik analizi yontemi ile tes-
pit edilmeye calisilmigtir. Analizde kapasite, basari, sorumluluk, katilim, statii ve
durum kategorilerine gore programdaki kazanimlarin yer alma dtizeyleri frekans ve
ytizde ile belirlenmistir.

[Ikogretim 4 ve 5. siuflar Sosyal Bilgiler 6gretim programinda uyum, is birli-
gi, uyarlayabilme, karar verme gibi kazanimlar1 kapsayan katilim kategorisinin en
¢ok yer aldig1 anlagilmistir. Bagimlilik, girisim, israr, cesaret ve miikemmel olma,
liderlik 6zelliklerinin programda yine diger kazanimlara gore daha ¢ok yer aldig:
gortilmiistiir. Sosyo ekonomik konum ve begenilme, duyarlilik gibi konularin diger
kazanimlara gore daha az yer almaktadir.

[Ikogretim 6 ve 7. siuif 6gretim programlarmdaki liderlik ile ilgili kazanimla-
rin 4 ve 5. smiflarin aksine kapasite kategorisindeki davraniglarin diger davranmiglara
gore daha ¢ok yer aldig1 anlagilmigtir. Yine bu 6gretim programinda basariy: esas
alan liderlik davramigslarina agirlik verildigi goriilmiistiir. Sosyo ekonomik konum,
begenilme ve duyarlilik becerilerin 4 ve 5. sinif programindaki anlayisa paralel olarak
diger davranislara gore az yer verildigi analiz sonucunda anlagilmistir.

fIkogretim hayat bilgisi ders programinda liderlik davraniglarinin 6gretimin-
de kapasite kategorisinde yer alan zeka, atik olma, sozel yetenek, orijinallik, yargila-
ma kazanimlarinin en ¢ok oranda yer aldig1, bu kategoriden sonra bagimlilik, girisim,
1srar, cesaret, miikemmel olma kazanimlarmin yer aldigi sorumluluk kategorisinin
oldugu anlasilmistir. En diisitk oranda ise sosyo ekonomik konum, begenilme,
duyarlilik kazanimlarinin yer aldig; statii kategorisinin oldugu tespit edilmistir.

[Ikogretimin birinci kademesinde daha ¢ok grupla caligsma, ailedeki grup dav-
raniglarma yogunluk verilmesi, sosyal bilgiler dersinde ise ¢ocugun yeteneklerini
gelistirmeye agirlik veren bir anlayisla liderlik davranislarinin programlarda yer aldi-
&1 anlagilmistir.

[Ikogretim Hayat Bilgisi ve Sosyal Bilgiler programlarinda zeka, atik olma,
sozel yetenek, orijinallik, yargilama, derin bilgi ve basari, bagimlilik, girisim, 1srar,
cesaret ve miikemmel olma, uyum, is birligi, uyarlayabilme, sosyo- ekonomik konum
ve begenilme zihni seviye ve saygi gibi liderlik davraniglarinin yer aldig: tespit edil-
mistir.

Hayat Bilgisi ilkogretimin ilk ti¢ stnifinda diger tiim beceri derslerinin merke-
zinde yer alan, haftada 5 ders saati gibi diger derslerden daha ¢ok krediye sahip olan
ve kigiyi hayata hazirlayan bir derstir. Bu ders ile sorumluluk alma, toplumsal olay-
lara duyarlilik, grup etkinliklerine katilma, yeteneklerini gelistirme, basartya endeks-
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lenme, yorumlama ve gelecek hakkinda fikir tiretme gibi liderlik davraniglarinin yer
aldig1 gortilmektedir.

Sosyal Bilgiler dersi ise 4, 5 ve 6. siniflarda haftada tig, 7. siuflarda ise dort saat
olarak okutulan, 6grenciyi etkili ve sorumlu kigiler yetistirmeyi amag edinen bir
dersttir. Bu derstte, yasantilarin yorumlanmasi ve yapilandirilmasi, sorun ¢ézme ve
karar verme becerilerinin geligtirilmesi, haklarini bilen ve kullanan, sorumluluklari-
n1 yerine getiren, katilimci, toplumsal sorunlara duyarli, zeki olma ve ataklik gibi
liderlik 6zelliklerinin oldugu tespit edilmistir.

Celep (2004, 11) kisilerin lider olmak icin egitilebilmeleri gerektigini belirt-
mektedir. Ozden (2000, 123) ise gelecegin liderlerinde bulunmasi gereken &zellikleri
su sekilde siralamaktadir:

1- Gergekligi ve kendisini oldugu gibi algilama,
2- Degisimin getirdigi yeni 6grenmeler igin kendini motive etme,

3- Degisimin ve onun getirdigi yeni 6grenmelerin dogurdugu siirekli gerilime
dayanabilme.

Insanlarin okulda, ailede ve toplumda etkin, grup calismasina yatkin, yasa-
maya ve toplumu gelistirmeye kendini motive etmis, duyarli, atak ve sahip oldugu
yeteneklerini gelistirmis ve yeni yeteneklere sahip olmus bireylerin yetistirilmesi igin
liderlik 6zelliklerini kazandirmaya yonelik, okul tiirlerinin her kademesinde, 6gren-
me siireci igerisinde, planlanmis ve diizenlenmis yasantilar ile kiside bilgi, beceri ve
tutumlar kazandirilmalidir.

Bazi yazarlarin liderlige yaraticilik ve vizyon sahibi olma gibi tanimlanmast
gli¢ bir kavram ve kazanilmasi zor bir “statii” olarak baktiklari literattirden anlasil-
maktadir. Karizmatik liderligin 6zelliklerinin dogustan kazanildig gercegi bir tarafa
konulursa diger liderlik kuramlarinda yer alan 6zellik, davraniscit ve durumsallik
kapsamindaki liderlik davranislar1 6gretilebilir olarak gérmek miimkiindiir. Clinki
bu kuramlarda belirtilern liderlik davrarniglar: daha ¢ok grup igerisinde kendini gos-
terdigine gore ve Bursalioglu (1997, 301) nun deyimiyle lider grubun giictinden
yararlanan kimse oldugundan kisi davraniglarinin sekillendigi ve cogu davraniglarin
ogrenildigi aileden sonraki en biiytik grup olan okulda liderlik davranislarinin 6gre-
nilmesi miimkiindtir. Ayrica liderlige yalnizca karizma ve iktidar olarak bakilmama-
lidir. Liderlik 6ncelikle insanlar1 anlamak, onlarla olumlu bir diyalog kurmak, insan-
larin sorunlarinin ¢éztimiine katkida bulunmak, beklentileri ile ilgilenmek ve bunla-
ra cevap bulacak kapasitede olmay1 gerektirir. Bu kapasite ise bilgi ve 6grenme ile
sahip olunacak becerilerdir. Zaten bu beceriler giinliik hayatta kisinin sahip olmasi
gereken davraniglar oldugu gibi 6gretim programlarinda da dogal olarak yer almak-
tadirlar. Lider calismalarini tek basina degil, cevresindeki kisi ve kuruluglarla, ortak-
lagsa yaratilan amag etrafinda biraraya gelinmesini, isteklilik ve coskuyu da saglar. Bu
anlayisla kisiye kazandirilacak liderlik egitimi kisinin toplumsallasmasina katki da
bulunacaktir.

Cesitli aragtirma ve incelemelerde kurum yoéneticilerinin liderlik vasiflarina
sahip olmalarinin goz ardi edilmemesi gerektigi ve de liderlik vasfi olan kisilerin
yonetici pozisyonuna atanmalar1 veya segilmeleri gerektigi sikca belirtilmektedir.
Ayrica bu liderlik vasiflarina sahip olmayan yoneticilerin degisimden uzak, giinii
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kurtarmaya yonelik uygulamalarla yetinen, kisacasi, “stattikocu” olduklar1 ve bunun
da gelisimin ontinde engel oldugu belirtilmektedir. Belirtilen durumlarin yasanma-
masi igin gelecegin “lider” yoneticilerinin ilkogretimden itibaren liderlik davranisla-
r1 ile donatilmalar1 gerekir.

Bu arastirmada ilkogretim okullarinda iki farkli dersin programinda 6grenci-
ye kazandirilmaya cahgilan liderlik davraniglari ele alimmigtir. flkogretimin diger
derslerinde ve farkli okul tiirlerinde ders programlarinda ve ders kitaplarindaki
liderlik davranislarinin &gretilmesi diizeyi incelenebilir. Ayrica programlardaki
durumun yaninda bizzat 6gretmen, 6grenci, veli ve 6rgiin egitimden ge¢mis kisilerle
programdaki davraniglarin ne diizeyde kazandirildig: arastirilmasi gereken konular-
dir.
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LEADERSHIP EDUCATION AT PRIMARY EDUCATION
Sadik KARTAL*

Abstract

aim of this research is try to acquasition to determine the leadership
behaviours to students at primary education 1.2.3.4.5.6 and 7. classrooms. With
this aim primary education Life Knowledge 1.2. and 3. classrooms and 4.5.6. and
7. classrooms' Social studies lesson programs have been examined. The content
analysis has been used as method. The leadership interested in acquasition have
presented in programs content classified according to capacity, success, respon-
sibility, participation, statute and state categories. Acquasition in analysis' den-
sity level has been determined with frequency and according to that has been
commented about percentage proportions. At result of research intelligence, to
be agile, verbal capability, originality, to hear a case, profound knowledge and
success, dependence, enterprise, insistence, courage and to be perfect, harmony,
cooperation, adaptation, socio economic situation and to win approval, mental
level and respect as that leadership behaviours presenting determined at pri-
mary education Life Knowledge and Social studies, programs.

Key Words: Primary Education,Leadership Acquasition

*

Assistant Dr.; Mehmet Akif Ersoy University, Faculty of Education, Burdur.

@ Milli Egitim  Say1184 @ Giiz/2009



