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Ozet

Bu aragtirma, {lkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi'nin ilk-
Ogretim miifettiglerini secme ve yetistirme esaslarina iligkin mevcut uygulama-
ya dair ilkogretim miifettis yardimecilarinin goriis ve dnerilerini degerlendirmek
amaciyla yapilmistir. Arastirmada, ilgili yonetmeligin miifettis segme ve yetis-
tirmeye yo6nelik maddelerine dayali olarak hazirlanmis olan yar1 yapilandiril-
mis goriisme formu kullanilmigtir. Arastirmanin evrenini 2007 yilinda atanan
319 ilkdgretim miifettis yardimest olugturmaktadir. Orneklem ise, bu miifettis
yardimcilarindan gontilli sekilde arastirmaya katilmay: kabul eden 34 ilk6gre-
tim miifettis yardimcisindan olusmaktadir. Arastirmanin verileri frekans ve
ytizde iglemlerine gore yorumlanmistir. Arastirma sonucunda, bulgulara daya-
I1 olarak, ilkdgretim miifettisi secme ve yetistirmeye iligkin bir takim goriis ve
oneriler sunulmustur.
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Giris

Bir sistemde personel se¢gme ve yetistirme stireci orgiitsel amaglara ulasma
diizeyini ve orgiitsel etkililigi belirleyen 6énemli alanlardir. Giintimiiz diinyasinda
mesleklerin gerektirdigi uzmanlik diizeyinin tagidigi énem ve sahip oldugu kritik
deger mevcut igin niteligine uygun bir se¢gme ve sonrasinda meslegin formasyonu ve
galigma kiiltiirti konularinda yetistirme stirecini daha da 6nemli kilmaktadir. Nitelikli
ve nesnel olgiitlere bagl bir se¢gme siireci meslekte uzmanlasma, mesleki degerler ve
liyakat anlayiglarinin yerlesmesini saglayacaktir.

Egitim sisteminde kalite standartlarin1 yakalamada insan, donanim ve bilgi
unsurlarmin belirli ve agik kriterlere gére diizenlenmesi oldukca 6nem tagir. Sistemi
kalite standartlar1 cergevesinde kurarak, insan faktoriinii bu cergevede se¢mek ve
yetistirmek nemli kazanimlar saglayacaktir. Zira, orgtitsel yap: davranis: dogurur.
Saglam, tiretime, verime ve kurumsal etkililige dayali bir nitelige sahip 6rgiitsel yapi-
larda galisanlarin amaca uygun segilmesi ve yetistirilmesi orgtitsel davranisa verece-
gi bicimle, orgtitsel etkililigi saglamada kritik deger tasir. Dolayisiyla 6rgiittin etkili-
ligi, calisanlarinin isini ne kadar iyi yaptigiyla dogrudan iliskilidir. Bu bakimdan, egi-
tim sistemi igerisinde, 6zellikle miifettis niteligi sistemde amaca ulagmay1 ve etkilili-
gi belirlemede 6nemli rol oynamaktadir. (Hsu and Chan, 1994, 64).

*

Dr.; [lkégretim Miifettis Yardimcisi, Yozgat.
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Miifettis se¢iminde 6grenim, deneyim ve kisisel uygunlugun nesnel 6lgtitlere
gore diizenlenmemesi, miifettisin saygmlig1 ve statiisiinii azaltma ve gorevindeki
etkililigi zedeleyecek bir giiven sorununa yol agma tehlikesini dogurmaktadir.
Nesnel yontemlerle yapilacak se¢imde, gorev-gorevli uyumu daha iyi saglanacagin-
dan dolay1, gorevlerin yerine getirilmesi amaclanan diizeyde olabilecek, boylece hem
se¢me siirecindeki iglemlere hem de miifettis uygulamalarina kars: tepkiler azalacak-
tir. Secim, nesnel oOlgtitlere baglh olunca siyasal kayirma ve yegleme, yerini mesleki
yeterlilige birakacaktir (Kaya, 1979, 281).

Mesleki yeterliligin saglanmasinda isin niteligine uygun ve yeterlilik dtizeyi-
ne sahip bireylerin segilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Yapilacak nitelikli bir segme
stirecinin sonucunda, yetistirme ¢abasi sonug verecek ve arzulanan diizeyde bir geli-
sim saglanabilecektir.

Dogru bir segim stirecinin sonucunda ikinci adim, miifettis adaymin yetistiril-
mesi olmaktadir. “Yetistirme” kavramu, belli bir gérevi yerine getirecek personel icin
uygulanacak programin kapsamy, is veya gorevin gerektirdigi yeterlikleri kazandir-
maya yonelik olarak diizenlenen egitim etkinliklerini icerir. Miifettis yetistirme,
uzmanlik egitimi olarak diistintilmeli ve bu egitim, miifettisin gérev ve rol alanlar1
tizerinde yogunlagtirilmalhdir (Taymaz, 1997, 52-53). Miifettislerin genel anlamda
se¢me sonrasi stirecte alacaklar1 egitim, yapilacak isin uzmanlik ve 6zelde mesleki
formasyon gerektirmesinden dolay, nitelikli bir igerik ve planlamaya dayal1 olmali-
dir. Bu uygulamalarin genel bir egitimden farki; siirece yayilmis olmasi, mesleki
bakimdan deneyim, insan iligkileri ve mesleki etik gibi alanlara odaklanmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu bakimdan s6z konusu egitim siirecinin, yetisme ve yetistirme
stireci olarak ifade edilmesi ¢ok daha dogru olacaktir.

fIk6gretim Miifettislerinin Secilmesi ve Yetistirilmesi

Bugtinkii anlamiyla ilk6gretim mdifettisligi, imparatorluk doneminde ilk defa
Meclis-i Umur Nafia’min mahalle mektepleri hakkinda 1838 tarihli layihasi ile ortaya
¢ikmistir. Tanzimat dénemine kadar Bakanlik miifettisleri ile yan yana gorev yapan
ilkogretim miifettisleri bu dénemden sonra valiliklere baghh duruma getirilmistir
(MEB, 1979).

Ancak, s6z konusu layihada segme ve yetistirmeye iligkin bilgiler yer almamig
temelde, yap1r ve isleyise iliskin gerceve belirtilmistir. 1923 yilinda “Maarif
Miifettigleri Talimatnamesi ile ilk Tedrisat Miifettiglerinin Vazifelerine Dair
Talimatname” yaymnlanmistir. Maarif Miifettisleri Talimatnamesi'nde, miifettislik
makaminin kurulusu, miifettislik gorev ve yetkileri ile teftis esaslar1 agtklanmustir.
Aymu y1l bir teftis heyeti miidirii ile on miifettisten meydana gelen bir Teftis Kurulu
kurulmustur (Taymaz, 1997, 15).

Cumhuriyet déneminde ilkdgretim miifettiglerinin secilmesine iligkin ilk
belirlemeler 1927 tarihli “Ilk Tedrisat Miifettisleri Talimatnamesi” ile yapilmustir.
Ikogretim miifettisi olacak kisiler ilkgretmen mezunu ve 24-45 yaslari arasinda, ilk-
okullarda 5 yil basarith 6gretmenlik yapmuslar arasindan segilmektedir. Miifettis
se¢me ve atama islerini, millf egitim miidtirleri veya maarif emirleri dogrudan yapa-
bilmekteydi. “ilk Tedrisat Miifettigligine Talip Olanlarin Segilmesi Tarzlar Hakkinda
Talimatname’ye” gore 25 yasin1 bitirmis ilk6gretmen okulu miidiir ve 6gretmenleri
ile en az iki y1l 6gretmenlik yapmis “Orta Muallim Mektebi” mezunlar1 sinavsiz ola-
rak ilkogretim miifettisi olabilmekteydi. Ayrica 25 yasini bitiren ve en az 5 y1l basari-
I1 olarak gorev yapmus Ogretmenler arasindan bakanlik¢a yapilan yazili ve sozli
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smavlarda bagarili olanlar bu dénemde ilkogretim miifettisi olarak atanmigtir. Daha
sonraki dénemlerde cikan “ilk Tedrisat Miifettisleri Rehberi’nde ilkogretim miifett-
islerinde bulunmasi gereken kisisel ve mesleki 6zellikler belirtilerek miifettislerin
sahip olmasi gereken yeterlik alan ve diizeyleri belirtilmis ve meslege iligkin kriterler
getirilmistir (Basar, 1998, 79-80).

[Ikogretim miifettiglerine verilecek hizmetigi egitimin gerekliligi, niteligi ve
gergevesine iliskin ilk ciddi ¢alismalar 1945'te yayimlanan ”Hkégretim Miifettisligi
Staj Yonetmeligi” ile yapilmistir. 1938’de ¢ikarilan bir yasa ile, ilkogretim muifettisi
olabilmek icin “Gazi Terbiye Enstitiisti” veya yabanc tilkelerdeki dengi bir okuldan
mezun olmak kosulu getirilmistir (Bozkurt ve Karabiyik, 2003, 121). Ayn1 yasaya gore
de staj yonetmeligi uygulamaya konulmustur. Bu yonetmelige gore, staj en az bir yil
stirmekte, miifettisler stajlarmin en az 5 ayin1 atandiklari ilin bélgesindeki koy ensti-
tiistinde, en az bir ayin1 millf egitim miidtirlagiinde, en az alt1 ayin1 da bakanlik¢a
uygun goriilecek bir ilkogretim miifettisinin yaninda gecirmektedirler. Stajyer miifet-
tislere koy enstitiisti ve millf egitim mtidtirlerinin verdigi raporlara gore islem yapil-
maktaydi. Basarili olanlar ilkégretim muifettisligine atanirken basarisizlara bir kez
olmak kosuluyla stajlar1 tekrarlattirilabilmektedir. Bu stire sonunda basarisiz olanlar
tekrar eski gorevlerine atanmiglardir (Bagar,1998, 80).

Cumbhuriyet déneminde yayimlanan bir bagka yénetmelik de “Ilkégretim
Miifettisleri Yonetmeligi”dir. Buna gore, ilkdgretim miifettislerinin segilmesi ve yetis-
tirilmesine iliskin olarak birtakim kosullar belirlenmistir. Yonetmelige gore ilkogre-
tim miifettigleri, ilkégretmen okulu mezunu olup ilkégretim kurumlarinda tig y1l asil
ogretmenlik yaptiktan sonra egitim enstitiilerini veya dengi yabanci okullarimi biti-
renler ile ilkokullarda en az sekiz yil 6gretmenlik veya iki yil1 ilkokul mtidtirliikle-
rinde, miidiir yardimciliklarinda ge¢mis olmak kosuluyla en az alt1 y1l 6gretmenlik
yapmis olanlardan bakanlik¢a kabul edilen esaslara gore, bu gorevlerdeki bagarilar:
ve miifettiglik icin gerekli ve yeterli nitelikleri saptanmis olan ve yonetmelige gore
acilan kurslarda basar: gosteren ilkokul 6gretmenlerinden atanmaktadir (MEB, 1969).

Esasinda bu yonetmelik se¢me ve yetistirilme siirecine agiklik getirmemis,
gerekli nitelikler ve bu nitelikleri tastyanlarin se¢iminde kullanilacak nesnel 6l¢titleri
belirlemeden uzak kalmistir. Yonetmelikte ilkogretim ve halk egitim kurumlari,
cocuk kitapliklarinin denetimi, ilkdgretimle ilgili inceleme ve aragtirmalarin yapilma-
s1, ishaginda yetistirme ve rehberlik etme, yillik teftis raporlarmin diizenlenmesine
iliskin miifettis gorev ve yetkilerine dair belirlemelere de yer verilmistir (Basar, 1998,
81; Yildirim ve Kogak, 1994, 6).

1980’de yayimlanan “Ilksgretim Miifettisleri Tayin ve Nakil Yonetmeligi” ve o
dénemde yiiriirliikte olan “Ilksgretim Miifettisleri Yonetmeligi” ne gore; sekiz yil asil
ilkokul 6gretmenligi yaptiktan sonra Egitim Enstitiisii veya Yiiksek Ogretmen Okulu
egitim boliimiinden mezun olmak, son bes yillik 6gretmenligi veya memuriyeti esna-
sinda “maag kesimi” cezasindan daha agir bir disiplin cezasi almamig olmak, sicil
durumu son tig yillik kayitlara gore iyi derecede oldugu tespit edilmis olmak sartlar:
gerekmektedir. Ayrica, ayni yonetmeliklerde belirtilen kaynaklardan ihtiyacin kargila-
namamasi durumunda en az bes yil basarili olarak gorev yapmis ilkokul 6gretmenle-
ri veya yoneticilerinden ¢ yillik egitim enstitiilerinin Tiirkge, Sosyal Bilgiler,
Matematik veya Fen boliimlerinin birinden mezun olanlardan segilenler Bakanligin
agacagl en az 600 saatlik miifettislik kursunu basariyla bitirmeleri kosuluyla ilkogre-
tim miifettigligine atanabilmektedirler (Resmi Gazete, 1982; Yalginkaya, 2003, 76-77).
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Egitim Enstittilerinin 1982’de Egitim Fakiilteleri'ne dontistiirtilmesinden
sonra da bazi fakiilteleri ilkogretim miifettisi yetistirme amagli programlar: stir-
dirmistiir. Egitim fakdlteleri btinyesinde kurulan “Egitim Yoneticiligi ve
Deneticiligi Programlari’nin” amaci ilkogretim miifettisi yetistirmektir. Bu programa
girebilmek i¢in en az ti¢ y1l basarili 6gretmenlik yapmis olmak, tiniversite segme sina-
vinda ilgili b6limii kazanmak ve bakanlik¢a aday gosterilmis olmak gerekmektedir
(Basar, 1998, 81).

[Ikogretim miifettislerinin segilme ve yetistirilmelerine iliskin en son belirle-
meler halen yiiriirliikte olan “Milli Egitim Bakanlig Ilkogretim Miifettigleri
Bagkanliklar1 Yonetmeligi” ile yapilmaktadir. Bu yonetmelikle yarisma simavina bas-
vurma kogullari, sinavlarin degerlendirilmesi, atama ve yerlestirme, alinacak hizme-

tigi egitime iligkin ayrintili birtakim 6l¢titlerin getirildigi gortilmektedir.

Buna gore ilkogretim miifettis yardimciligi yarisma smavina bagvurabilmek
i¢in; en az dort yil siireli yiliksek 6grenim gorenlerden, Bakanliga bagl resmi ve 6zel
kurumlarda en az sekiz yil 6gretmenlik yapmus ya da yedi yillik hizmet siiresinin en
az dort yilini resmi okul ve kurumlarda 6gretmen olarak, ti¢ yilini ise Bakanlik merkez
ya da tagra tegkilat1 yoneticilik gorevlerinde gegirmis veya fakiiltelerin; egitim yoneti-
mi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi veya egitim yonetimi ve denetimi bsliim /anabi-
lim dalindan mezun ya da bu alanlarda ytiksek lisans veya doktora yapanlardan
Bakanliga bagh resmf okul ve kurumlarda en az tig y1l 6gretmenlik ve/veya yonetici-
lik yapmis olma kogullarindan herhangi birini tasimak. Ayrica, Bakanlk tegkilatinda
gorevli olmak, miifettis yardimcilig1 yarisma simavinin agildigi yilin Ocak ayinin birin-
ci giintinde 40 yasin1 doldurmamig olmak, son alt1 yillik sicil notlarinin ortalamasi en
az iyi derecede olmak ve miifettislik meslegi ile bagdasmayacak fiillerden dolay1
memuriyete engel olacak derecede olmasa dahi hapis cezasmna mahkum edilmemis
(taksirli suglar harig) ve son alt1 yillik hizmet stiresinde ayliktan kesme/maas kesimi
veya daha agir bir disiplin cezasi almamis ya da bu siire i¢inde idari gorevi adli ve
idari sorusturma sonucu tizerinden alinmamis olmak gerekmektedir (MEB, 1999).

Belirtilen kosullara uygun adaylar yazili ve sozlii olarak iki asamada yapilan
smava katilirlar. Yazili smav test teknigi ile 100 sorudan az olmamak kosuluyla
Egitim Teknolojileri Genel Midiirltigii'nce yapilmaktadir. Sinav sorularmin %20’si
millf egitim mevzuati, %30 u 6gretmenlik meslek bilgisi, %30"u 6zel alan bilgisi ve
%20’si genel kiiltiir konularint kapsamaktadir. Yapilan sinavdan 100 tizerinden 70
puan alanlar basarili sayilarak sozli sinava alinmaktadir. S6zlii sinavda adayin yazi-
I1 anlatim ve yorumlama yetenegi 6lciilmektedir. Adaylarin bu smavlardan basarili
sayilabilmeleri i¢in en az 70 puan almis olmalar1 gerekmektedir. Smavlarin sonucun-
da adaylardan bagarili olanlarin her iki sinavdan aldiklar1 puanlarin aritmetik ortala-
masi1 alinmaktadir. Belirtilen sayida aday en ytiksek puandan baslanarak ilkdgretim
miifettis yardimaisi olarak belirlenmektedir (MEB, 1999).

Miifettis yardimcilarinin yetistirilme programi, hizmetigi egitim ile bu egitim-
de basarili olanlarin katilacagi gorev basinda yetistirme olmak tizere iki asamadan
olusur. Miifettis yardimcilarinmn yetistirilme stiresi tig yildir. Ug yillik yetistirilme
sonucunda yeterlik sinavlarina tabi tutulan ilkégretim miifettis yardimcilarinin bu
simnavda basarili olmalar1 gerekmektedir. Sinavda basarili olamayanlar ayni usul ve
esaslar gercevesinde son bir defa daha sinava alinirlar. Bu sinavda da bagarili olama-
malar1 halinde istek ve ihtiyag dikkate alinarak bakanlik¢a durumlarina uygun gorev-
lere atanirlar. Yeterlik smnavinda basarili olan miifettis yardimcilar1 Personel Genel
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Midiirliigii'niin 6nerisi tizerine bakanlik onayi ile bulunduklari veya ihtiya¢ bulunan
illere miifettis olarak atanirlar (MEB, 1999).

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanmin amaci, {1k6gretim Miifettisleri Bagkanliklar1 Yénetmeligi'nde
miifettis secme ve yetistirme esaslarin belirleyen maddelere iliskin miifettis yardim-
clarinin goriis ve 6nerilerini degerlendirerek, ilkogretim miifettisi secme ve yetistir-
meye dair ¢alismalara 151k tutmaktir. Bu genel amaca ulasmak icin asagidaki sorula-
ra cevaplar aranmugtir:

1-Tirk Egitim Sistemi'nde miifettis se¢me ve yetistirmeye yonelik ¢alismalar

nelerdir?

2-Tlkogretim miifettis yardimeilarinin, ilkogretim miifettislerinin secilmesi ve

yetistirilmesi ile ilgili, mevcut yonetmelik esaslarina iliskin goriis ve oneri-
leri nasildir?

Yontem

Bu aragtirmada nitel arastirma yonteminden yararlanilmis, toplanan veriler
nicel olarak frekans ve ytizde teknikleri ile ifade edilmistir. Nitel aragtirmalar, goz-
lem, gortisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yéntemlerinin kullanildigs,
algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitiincil bir bigimde ortaya konma-
sina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmalardir (Yildirim ve Simsek, 2005, 39).

Aragtirmada toplanan veriler, goriisme tiirlerinden yari-yapilandirilmig
gorlisme teknigi ile toplanmustir. Yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginde, temel
alanlarda 6nceden gelistirilmis sorular kullanilir ve bu sorularla veriler toplanmaya
caligihr (Balci, 2001, 181). Bu amagla ilkdgretim miifettis yardimcilar ile yapilan
goriismelerde Ilkogretim Miifettisleri Bagkanhi1 Yonetmeligi'nde segme ve yetistir-
me esaslarini belirleyen maddelere dayali olarak énceden gelistirilen yar1 yapilandi-
rilmis gortisme formu kullanilmais, goriisme stiresince arastirmaci verileri yazili ola-
rak kaydetmistir.

Calisma Grubu

Bu arastirmanin evreni, 2007 yilinda agilan ilkdgretim miifettis yardimciligt
yarigsma sinavinda yazili ve sozlii sinav asamalarini gegerek kura ile illere atanan 319
ilkogretim miifettis yardimaisindan olusmaktadir. Orneklem grubu, 2007 yilinda ata-
nan ilkggretim miifettis yardimailarinin yetistirilmesi siirecinde almalar: gereken hiz-
metici egitim kursuna katilmis olan ilkogretim mutifettis yardimcilar1 arasindan
gontlliiltige dayali olarak segilen lisans ve lisanstistii 6grenim goérmiis toplam 34 ilk-
ogretim miifettis yardimcisindan olugmaktadir.

Veri Toplama Arac1

Veri toplama araci olarak, ilkégretim Miifettisleri Bagkanliklart Yonetme-
ligi'nin miifettis segme ve yetistirme esaslarini belirleyen, (madde 6,9,10,11,16) mad-
delerine dayali olarak gelistirilen ve mevcut uygulamalar ile bu uygulamalara iliskin
goriis ve Onerileri belirlemeyi amaglayan goriisme formu kullanilmistir. Hazirlanan
yar1 yapilandirilmig gériisme formu 6ncelikle uzman goriistine sunulmustur. Daha
sonra da bir 6n uygulama calismasi igin 5 ilkogretim midifettis yardimcisi ile pilot
goriisme yapilmus, sorularin acgik ve anlasilir olup olmadig, verilen yanitlarin soru-
lan sorularin yanitlarini yansitip yansitmadigr tartisilmis ve yapilan bir takim degi-
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siklikler ile son seklini almistir. Bu sorular, goriis ve onerilerin listelendigi gizelgeler-
de verilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verileri, 12-30 Mayis 2008 tarihleri arasinda Erzurum Hizmetici
Egitim Enstitiisi'nde ilkogretim miifettis yardimcilaria yonelik hizmetigi egitime
katilan ilkégretim miifettis yardimcilari ile yapilan gortismeler yoluyla toplanmastir.
Gortismelere katilmada goniilliiliik esas: dikkate alinmis ve katilimcilarin kimlikleri
sakli tutulmustur. Aragtirmada yapilan gortismeler igin, aragtirmaci tarafindan hazir-
lanmig yari-yapilandirilmis goériisme formu kullanilmistir. Gortisme formunda yer
alan sorular mevcut uygulamalarla ilgili oldugundan dolayi, her soru igin ytirtirliik-
teki yonetmelik esaslar1 goriismecilere okunarak hatirlatilmig ve goriisleri buna gore
alinmigtur.

Arastirmada toplam 34 ilkogretim muifettis yardimecisi ile yiiz ytize gortisme-
ler yapilmistir. Gortismelerden elde edilen veriler, miifettis secme ve yetistirme siste-
mi ile ilgili [lkogretim Miifettigleri Bagkanligi Yénetmeliginin ilgili maddelerine
dayal: olarak olusturulan temel ve alt kategorilere gore siniflandirilmis ve bu gortis-
lerden alintilar yapilarak yorumlanmaya calisilmigtir. Alintilarda frekans: ytiksek
olan goritisler agirlikli olmak tizere ilkdgretim miifettislerinin segilmesi ve yetistiril-
mesine yonelik gortislere iliskin ifadeler dogrudan alinmis ve yorumlanmustir.

Verilerin Analizi

Verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel analiz teknigi kullanilmigtir. Betimsel
analizin amaci, ham verilerin okuyucunun anlayabilecegi ve isterlerse kullanabilece-
i bir bicime sokulmasidir. Betimsel ¢oziimlemede elde edilen veriler daha 6nce belir-
lenen temalara gore 6zetlenir ve yorumlanir. Bu ¢oziimlemede, goriisiilen ya da goz-
lenen bireylerin gortislerini yansitmak amaciyla dogrudan alintilara da yer verilebilir
(Yildirim ve Simsgek, 2005, 48). Arastirmada verilerin analizinde su adimlar izlen-
mistir: Arastirmaya katilan ilkégretim miifettis yardimcilarinin sorulara verdikleri
yanitlar goriisme formuna kaydedilmistir. Daha sonra goriigler, sorulan sorular ger-
gevesinde ayr1 ayr1 maddeler halinde cizelgelere listelenmis, ayni goriis ve oneriler
frekans teknigi ile belirtilmis ve miifettis yardimcilarmin 6grenim diizeylerine gore
yorumlanmustir.

Bulgular ve Yorum

Bu baslik altinda, arastirmaya katilan ilk6gretim mutifettis yardimcilarinin,
miifettis secme ve yetistirme esaslarina iliskin goriis ve onerileri, 6grenim diizeyleri-
ne gore yorumlanmaya ¢alisilmistir.

Cizelge 1. Arastirmaya Katilan {lkégretim Miifettis Yardimcilarinim Ogrenim
Diizeylerine Gore Dagilimlar1

Ogrenim Diizeyi n %

Lisans 16 47.05
Lisanstistii 18 52.95
Toplam 34 100.0
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Cizelge 1 incelendiginde, arastirmaya katilan [lkégretim Miifettis
Yardimcilarinin % 47.05i lisans mezunu iken % 52.95'i lisanstistii derecesine sahiptir.

Ogrenim Diizeylerine Gore, Miifettis Yardimcilarinin ilkégretim Miifettisi
Se¢me ve Yetistirme Esaslarina iligskin Goriislerine Dair Bulgular ve Yorumlar

fikogretim miifettis yardimeilarimin goriigleri, ilkogretim miifettisleri bagkan-
liklar1 yonetmeligindeki miifettis se¢gme ve yetistirme esaslarina iliskin maddelere ve
genel goriis ve Onerilere yonelik olmak tizere toplam alt1 kategoride degerlendirilmis
ve yorumlanmuistir.

1-ilkégretim Miifettis Yardimcilii Yarisma Sinavina Bagvuruda Buluna-
caklarda Aranacak Kosullara Iliskin Goriis ve Oneriler

[Ikogretim miifettis yardimcilarinin mevcut secme ve yetistirme sistemine
yonelik gortislerini saptamak igin ilgili yonetmelikte, mevcut se¢me sistemine iligkin
kogullar (a,b,c,d maddelerinde ifade edilen kosullar) kendilerine hatirlatilarak gortis-
leri sorulmustur. Bu baglamda elde edilen bulgular Cizelge 2’de yer almaktadir.

. Cizelge 2. Yarisma Smavina Bagvuruda Bulunacaklarda Aranacak Kogullara
Nigkin Goriis ve Oneriler

1- Ilkdgretim miifettis yardimciligi yarisma sinavina basvuruda buluna-
caklarda aranacak kosullar1 yeterli buluyor musunuz? Bu konudaki goriis
ve Onerileriniz nelerdir? (a) En az dort yil siireli yiiksek 6grenim gorenlerden; 1)
Bakanliga bagli resmi okul ve kurumlarda en az sekiz yil 6gretmenlik yapnus, 2)
Yedi yillik hizmet siivesinin en az dort yilini resmi okul ve kurumlarda ogretmen
olarak, ii¢ yilini ise Bakanlik merkez ya da tagra teskilati yoneticilik gorevlerinde
gecirmis, 3) Fakiiltelerin; egitim yonetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi veya egi-
tim yonetimi ve denetimi boliim/anabilim dalindan mezun ya da bu alanlarda yiik-
sek lisans veya doktora yapanlardan Bakanliga bagli resmi okul ve kurumlarda en
az ii¢ yil ogretmenlik velveya yoneticilik yapmis, olma kosullarindan herhangi biri-
ni tagimak,

LISANSUSTU
LISANS

b) Bakanlik teskilatinda gorevli olmak,

c) Miifettis yardimciligt yarigma simavimn agildigt yilin Ocak ayinin birinci f f
gtiniinde 40 yasim doldurmamis olmak,

d) Son alti yillik sicil notlarimin ortalamas en az iyi derecede olmak

a3- Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi (EYTP) alaninda

lisansiistii 6grenim gérmiis olma kosulu getirilmelidir. 13 8
a3- Mesleki bakimdan EYTP alaninda yiiksek lisans yapmuis olanlarin da en

az bes y1l tecriibe sahibi olmasi gerekmektedir. 7 3
a2- Yonetici olarak calismis olan veya kidemi fazla olanlara éncelik ve

avantaj saglanmalidir. 5
a2- Okul yoneticiligi yapmug olma kogulu aranmalidir. 4 2
c-Yas sinur1 45’e ytikseltilmelidir. 9 7
- Mevcut kosullar1 yeterli buluyorum. - 5
- Bilimsel ve 6zgtin bir aragtirma yapmis olma kosulu olmalidir. 4 2
- Tlksgretim miifettis yardimcis: segiminde éncelikle kisilik, tutum ve dav- B 4
ranig konularinda degerlendirme yapilmasi gerekmektedir.

GORUSLER TOPLAMI 42 31
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Miifettis yardimeilari, ilkégretim miifettislerinin genellikle egitim yonetimi,
teftisi ve planlamasi alaninda ytiksek lisans yapanlar arasindan segilmesi gerektigini
ifade etmislerdir. flkégretim miifettis yardimcisi segmede yiiksek lisans kosulu olma-
I1 seklinde gortis belirten mifettis yardimcilarindan 13t lisanstistii 6grenim diizeyi-
ne sahip iken, 8'i lisans diizeyinde 6grenime sahiptir. Bu durumda lisansiistii 6greni-
me sahip olanlarin 6nemli bir kismi egitim yonetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi
(EYTP) alaninda yiiksek lisans derecesine sahip olunmasinin miifettis segmede bir
kriter olarak yonetmelikte yer almas: gerektigi, dolayisiyla mevcut uygulamadaki
gibi sadece bir avantaj ve oncelik olarak islev gérmesinin yeterli olmadig1 goriistin-
dedirler. Buna kargin lisans diizeyine sahip miifettis yardimcilarindan yarisinin
lisanstistii 6grenime sahip miifettis yardimecilari gibi diistinmesi de oldukga dikkat
gekicidir. Bu bakimdan mevcut yénetmeligin, miifettis yardimcilarinin EYTP alanin-
da yiiksek lisans derecesine sahip olanlar arasindan segilecek sekilde degistirilmesi
gerektigini diistinen toplam muifettis yardimcisinin, arastirmaya katilanlarin yaklagik
%62’sini olusturdugu goriilmektedir. Oldukga yiiksek bir orana sahip goriise gore,
EYTP alaninda lisanstistii 6grenim goérmiis olmanin sadece bir 6ncelik olarak avantaj
saglamasi yeterli degildir. Miifettis yardimcilari, ilkdgretim muifettisi olmada EYTP
alaninda lisanstistii 6grenim diizeyine sahip olmanin bir kosul olarak ilgili yonetme-
likte yer almasi gerektigini diistinmektedirler. Esasinda, 6gretmenlere mesleki
anlamda rehberlik ederek, gelisimlerini saglamada sorumluluk sahibi olan ilkdgretim
miifettiglerinin, denetledikleri dgretmenlerden daha yiiksek bir &grenim diizeyine
sahip olmalar1 mesleki yeterlik ve etki bakimindan da 6nem tagimaktadir. Matthews
ve digerlerine gore (1998, 168) okulda teftisin ve okulu degerlendirmenin kalbi, okul
ve smuf ortaminda 6gretim ve 6grenmenin niteligi hakkinda bir karara varmaktir.
Okulun bulundugu durum ile amaglar1 arasindaki farki degerlendirerek bir karara
varmak, miifettisin nitelikli yetismesi ve aldig1 6grenimin dtizeyi ile yakindan ilgili-
dir. Bu bakimdan miifettislerin, alanlarinda lisanstistti 6grenim gérmiis olanlar ara-
sindan secilmesi veya meslege basladiktan sonra kendilerine bu imkéanin saglanmasi,
mesleki bakimdan yeterlikleri tizerinde énemli sonuglar doguracaktir.

Lisanstistii 6grenim diizeyine sahip ilkégretim miifettis yardimcilarindan 7’si,
lisans diizeyinde 6grenime sahip olanlarin ise 3'ii “Fakiiltelerin; egitim yonetimi, tef-
tisi, planlamast ve ekonomisi veya egitim y6netimi ve denetimi béliim/anabilim
dalindan mezun ya da bu alanlarda yiiksek lisans veya doktora yapanlardan
Bakanliga bagh resmi okul ve kurumlarda en az ii¢ yil 6gretmenlik ve/veya yoneti-
cilik yapmus olma kogullarindan herhangi birini tagimak,” maddesinde mevcut 3 yil-
lik stirenin yetersiz oldugu, mesleki deneyim ve kidemin 6nem tagimasindan dolay1
bu siirenin en az 5 yillik 6gretmenlik ve / veya yoneticilik yapmis olma seklinde degis-
tirilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Ozellikle egitimde, sadece 6grenim diizeyi ile
kazanilamayacak birtakim bilgi ve becerilerin 6nemli oldugu diistiniildtigiinde, 3 y1l
mesleki deneyime sahip bir 6gretmenin ilkggretim miifettis yardimcist olarak mesle-
ge baglamasimun yeterli olmadig diisiiniilmektedir. Sahip oldugu 3 yillik mesleki
deneyim ile goreve baslayan ilkogretim miifettisinin kidem ve tecriibesi ¢ok ytiksek
bir okul yoneticisi veya 6gretmeni denetlemesinin giicliikleri diistintildiigtinde, s6z
konusu siirenin arttirilmasi gerektigini soylemek miimkiindiir.

Lisanstistii 6grenim diizeyine sahip ilkogretim miifettislerinden 9'u, lisans
diizeyinde 6grenime sahip olanlarin ise 7’si mevcut yonetmelikteki kosullardan
“Miifettis yardimcilig1 yarisma smavinin agildig yilin Ocak ayinin birinci giintinde
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40 yasin1 doldurmamis olmak”, kogulunun, “45 yasint doldurmamis olmak”, seklin-
de degistirilmesi gerektigi yontinde goriis belirtmislerdir. Mevcut durumda 40 yasin,
ogretmenlik ve yoneticilikte mesleki bakimdan deneyim ve birikimi saglamada yeter-
siz oldugu ve daha ileri yaglardaki 6gretmen ve yoneticilerin miifettis yardimcist
olma imkanindan mahrum olmasimin dogru olmadig: diistiniilmektedir. Arastirmaya
katilanlarin % 47’sinin bu goriiste olmasi oldukga dikkat ¢ekicidir. Bagar’a gore (1998,
93), ilkogretim miifettisleri i¢in yas simiri, ona rollerini etkili olarak oynayabilme
imkani veren bir yas siniri1 icerisinde olmalidir. Adaylarin fazla geng olmasi, yeterlik-
leri bakimindan sakincalar yaratabilecegi gibi fazla yasli olmasi da dinamikligini ve
sistemin kendisinden yararlanma stiresini kisaltabilmektedir. Bu bakimdan ilgili
yonetmelik maddesinin gézden gecirilmesi 6nem tasimaktadir.

Lisansiistii 6grenim diizeyine sahip ilkogretim miifettiglerinden 51, “yoneti-
ci olarak ¢alismis olan veya kidemi fazla olanlara 6ncelik ve avantaj saglanmas1”, 4’
ise “okul yoneticiligi yapmis olmanin kosul olarak adaylarda aranmasi gerektigi”
yontinde goriis belirtmislerdir. Okul yoneticiligi yapmis olmanin kosul olarak aday-
larda aranmasi gerektigi yontinde goriis belirten lisans mezunu ilkégretim miifettis
yardimcist sayist ise 2'dir. Bu goriiglere gore lisansiistii diizeye sahip olanlarin
o6nemli bir kismi okul yoneticiligi yapmis olmanin mdifettis yardimcis1 segmede
belirleyici bir etken olarak yonetmelikte yer almas: gerektigi yontinde gortis belirt-
miglerdir. Esasinda ilkdgretim miifettislerinin segilmesinde 6gretmen ve ayni
zamanda okul yoneticiligi yapmis olanlara 6ncelik tanimanin miifettis yeterlikleri ve
mesleki formasyonunu kazanmada 6nemli getirileri olacagini sdylemek miimkiin-
diir. Miifettisin denetleyecegi kisilerle daha énce ayni isi yapmuis ve ayrnu siireglerden
gecmis olmasi, mesleki bakimdan deneyim kazanmasina ve denetleyecegi kisilerle
¢ok daha kolay empati kurarak saglikh iletisim gelistirebilmesine olanak saglaya-
caktir. O halde, ilgili yonetmelikte ilkégretim miifettis yardimcilig1 sinavina bagvu-
ru i¢in makul bir siire hem 6gretmenlik hem de okul yo6neticiligi yapmig olmanin,
se¢me siirecinde avantaj saglayacak ve dncelik imkani verecek sekilde diizenlenme-
si 6nem tagimaktadir.

Lisanstistii 6grenim diizeyine sahip ilkogretim miifettis yardimailarindan 4't,
lisans diizeyinde 6grenime sahip olanlarin ise 2’si ilkdgretim miifettis yardimailari-
nin se¢iminde “bilimsel ve 6zgilin bir arastirma yapmis olma kosulu aranmali”
demektedirler. Tlkogretim miifettigligi bir kariyer meslegi olmasindan dolay1, segme
ve yetistirme stirecinde bilimsel bir calisma veya egitim sorunlarma katki sunacak
0zgiin bir tirtin ortaya koymanin énemli oldugu soylenebilir. Bunun, 6zellikle miifet-
tis yardimciligindan mdifettislige geciste bir kosul olarak ilgili yonetmelikte yer alma-
s1 egitim ortamlarina pratik anlamda yapacagi katki bakimindan énem tasimaktadir.
Aragtirma gorevi, 2005 yilinda (Resmi Gazete: 21.7.2005/25882) Ilkogretim
Miifettisleri Bagskanlig1 Yonetmeligi'ne yapilan bir ilave ile ilkogretim miifettislerinin
islevlerinden biri olarak kabul edilmistir. Dolayisiyla gorev alanlarindaki
okul/kurumlarin egitim-6gretim, yonetim ve 6grencilerle ilgili ihtiya¢ duyulan
konularda arastirma yapmak, bolgesinde okula devam etmeyen 6grencilerin devam-
sizlik sebeplerini arastirmak, egitim sorunlarini belirlemek, ¢o6ziim 6nerileri gelistir-
mek ve egitimin niteligini arttirarak etkin ve verimli olarak gerceklestirilmesine yone-
lik arastirma yapmak, okul ve gevre iliskisini giliclendirmek amaciyla arastirmalar
yapmak ilkggretim miifettiglerinin sorumluluklarindandir (MEB, 1999). Bu degisikli-
ge ragmen ilgili yonetmelikte, ilkdgretim mdifettislerinin segilmesi ve yetistirilmesine
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iliskin esaslarda arastirma yapma ile ilgili bir takim kriterlerin yer almamis olmasini
onemli bir eksiklik olarak gormek mtimkdiindiir.

Lisans diizeyinde 6grenime sahip olanlarin 5'i ise ilkégretim miifettis yardim-
clarinin se¢iminde “mevcut yonetmeligi ve kosullar1 yeterli buluyorum.” seklinde
goriis belirtmiglerdir. Lisanstistii 6grenim diizeyine sahip ilkogretim miifettis yar-
dimalarindan higbirinin mevcut yénetmeligi yeterli bulmamasi ise dikkat gekicidir.
Bu durumu lisansiistii 6grenim diizeyine sahip ilkégretim miifettis yardimcilarinin
daha yiiksek beklenti ve bu konuda bir arayis icerisinde olduklar: seklinde yorumla-
nabilir.

2-Yazili Sinavin Kapsamina iliskin Gériis ve Oneriler

Bu baglik altinda ilkégretim miifettis yardimcilarinin secilmesinde uygulanan
yazili sinavin kapsami ve igerigine iliskin gortis ve onerilere yer verilmistir.

Cizelge 3. Yazili Sinava [ligkin Goriis ve Oneriler

2- Yazili sinavin kapsamini yeterli buluyor musunuz? Bu konudaki goriis | "
ve Onerileriniz nelerdir? (Sorularin %20 si Milli E§itim mevzuati, %30 u 6gret- Z ’E Z
menlik meslek bilgisi, %30 u ozel alan bilgisi ve %20 si genel kiiltiir konularimi kap- z 8 %
sar.) =h =
f f
- Yazili sinavin kapsamu yeterli ve uygundur. 8 9
- Yazili sinavin kapsami gereginden fazla genis tutulmaktadir. Kapsam 6 4
daraltilmalidir.
- Yazili sinavda yonetim ve teftis konular1 agirlikta olmalidir. 3
- Ozel alan bilgisinin oran1 arttirilmali, sorular bilgiyi yorumlama, analiz, 5 3
sentez diizeyini belirleyecek nitelikte olmalidir.
- Sinavin igerigi %15 yabanci dil sorularindan olugmalidur. 3
- Genel kiiltiir sorularina yer verilmemelidir. 2
GORUSLER TOPLAMI 27 16

Lisanstistii 6grenim diizeyine sahip ilkogretim miifettis yardimcilarindan 8'i,
lisans diizeyinde 6grenime sahip olanlarin ise 9'u “Yazili smnavin kapsamu yeterli ve
uygundur” seklinde goriis belirtmiglerdir. Aragtirmaya katilan toplam miifettis yar-
dimcisinin %50’si yazili sinavla ilgili esaslari ve sorularin dagilim oranlarini yeterli
bulmakta ve bu konuda bir degisiklige gerek gérmemektedir. Buna kargin lisanstistti
dgrenim diizeyine sahip ilkdgretim miifettis yardimceilarindan 6’s, lisans diizeyinde
dgrenime sahip olanlarin ise 4'ti, “yazili smavin kapsami gereginden fazla genis
tutulmaktadir ve kapsam daraltilmalidir.” seklinde goriis belirtmiglerdir.

“Ozel alan bilgisinin orani arttirilmal, sorular bilgiyi yorumlama, analiz, sen-
tez diizeyini belirleyecek nitelikte olmalidir” seklinde goriis belirtenlerin ise, 5i
lisanstistii, 3’1 lisans diizeyinde 6grenime sahiptir. Bu bulgular incelendiginde, genel
olarak miifettis yardimecilarmin yazili smavla ilgili esaslart yeterli gérdagi, ancak
kapsamin daha dar tutulmas: ve 6zel alan bilgisi sorularinin arttirilarak, sorularin
daha ¢ok bilgiyi yorumlama, analiz, sentez diizeyinde olmasi gerektigi yoniinde
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gortis belirttigi goriilmektedir. Bu bakimdan sorularin yaraticilik, hizli ve dogru karar
verme ve bilgiyi yorumlama gergevesinde sekillenmesi daha dogru olacaktir. Ciinki,
oncelikle kritik deger tasiyan unsur, miifettis adaylarinin sinavda sorulanlara yonelik
sahip oldugu bilgi diizeyi degil, bilgiyi yorumlama, bilgiye ulagsma, bilgiyi kullanma
ve problem ¢6zme becerilerine sahip olma diizeyidir.

3-Sozlii Sinavin Yapilmasi ve Igerigi Konusundaki Géoriis ve Oneriler

Bu baslik altinda ilkogretim muifettis yardimeilarmin yazili sinavda basarili
olanlarin katilabildigi s6zlii sinava iliskin goriis ve onerilerine yer verilmistir.

Cizelge 4. S6zlii Sinava fliskin Goriis ve Oneriler

3- Sozlii sinav yapilmas: konusundaki goriisleriniz nelerdir? (Nesnellige | "
iligkin goriisler. Soru ve degerlendirme alanlarimin niteligine iliskin goriisler) <ZE ’E :<ZE
23 | 24
= —
f f
- 5ozl smav nesnel degildir 15 6
- Sorular agik uglu ve yoruma dayali olabildigi i¢in nesnel degerlendirme
N 6 5
glictdr.
- Sozlii smav ile ilgili ayrintili Slgtitler gelistirilmelidir. 5 3
-Sozli sinav sorular ve igerik davranis, tutum, diistinme ve ifade becerile-
rini belirleyecek nitelikte olmalidir. 7 5
-S6zli smav gereksizdir ve kaldirilmalidir. 4 2
-S6zIii sinav mutlaka yapilmalidir. 8 7
- Sozlii smavda adaylar, belirlenecek alanla ilgili bir sunum yaparak deger- 4
lendirilmelidir.
-Sozlii sinav sorulari bilgi diizeyindedir ve nitelikleri diistiktir. 3
-Nesnelligi saglamak amaciyla, sozlii smavlar sesli ve goriintiilii olarak
kayit altina alinmalidir. 2
- Herhangi bir fikrim yok. 4
GORUSLER TOPLAMI 54 32

Yonetmelikte mevcut olan s6zlii stnav ve uygulanmasi konusundaki goriisler
incelendiginde, lisansiistii 6grenim diizeyine sahip ilk6gretim miifettis yardimcila-
rindan 15i ve lisans diizeyinde 6grenime sahip olanlarin 6’s1 “sozlii sinav nesnel
degildir” seklinde goriis belirtmislerdir. Ozellikle lisansiistii 6grenime sahip miifettis
yardimcilarinin biiyiik oranda (% 83.33) sozlii smavin objektif olmadig1 yoniinde
goriis beyan etmesi oldukgca dikkat gekicidir. S6zlii sinavin objektif olmadig1 yontin-
de goriis belirten miifettis yardimcilarinin, arastirmaya katilanlarin yaklasik %62’sini
olusturdugu diistiniildiiglinde, s6z konusu alginin oldukga 6nemli bir soruna isaret
ettigini sdylemek miimkiindiir. Objektif olamamasinin en énemli nedenini, “sorula-
rin agik uclu ve yoruma dayali olmas1” seklinde ifade eden toplam mdifettis yardim-
cist aragtirmaya katilanlarin yaklasik %33’tint olusturmaktadir. Objektifligin saglan-
masinda “sozlii sinav ile ilgili ayrintili 6lgiitler gelistirilmelidir” diyen toplam miifet-
tis sayist ise 8'dir. Benzer sekilde lisansiistii 6grenime sahip 2 ilk6gretim miifettis yar-
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dimcisi sozli sinavin objektif olmasint saglamada bir tedbir olarak “nesnelligi sagla-
mak amaciyla, s6zIi sinavlar sesli ve goriintiilii olarak kayit altina alinmalidir” sek-
linde farkl: bir 6neride bulunmuslardir. S6zlii smnavin yapilis sekline iliskin bir diger
Ozguin oneri aym sekilde lisanstistii 6grenim diizeyine sahip 4 ilkogretim miifettis
yardimcisinin “sozli sinavda adaylar, belirlenecek alanla ilgili bir sunum yaparak
degerlendirilmelidir” seklindeki goriistidiir. {lkogretim miifettiglerinin segilmesinde
onemli bir asamay1 olusturan sozlii stnavin objektif bir takim standartlara oturtulma-
st oldukga 6nemlidir. Ciinkii, ilkdgretim miifettigligi daha ¢ok kigisel yeterlik ve yete-
nekler, insan iligkileri, sosyal ve zihinsel becerilere dayali ¢alismalar1 gerektiren bir
meslektir.

Kisisel 6zellikler ile mesleki etkililigi belirlemeye yo6nelik arastirmalarda, kisi-
sel ozelliklerin yonetsel etkililigi énemli olgiide belirledigi sonucuna varilmstir.
Dolayisiyla, secme stirecinde mesleki bakimdan zeka, saglik, yaraticilik, kararlilik,
diirtistliik, esneklik, giriskenlik, giivenilirlik, bilgi ve beceri gibi yeterlikler rol oyna-
malidir (Bagar, 1998, 93). Aksi takdirde, objektif olmadigina inamlan bir sézlii smav
mesleki saygilik ve giivenilirligi de onemli 6lctide olumsuz etkileyecektir. Bu
bakimdan ilkégretim miifettis yardimcilarinin da onerileri dikkate alinarak, ilgili
yonetmelikte s6zlti smavin nesnel bir takim standartlara kavusturulmasini saglaya-
cak calismalarin yapilmasi gerekmektedir.

So6zli sinavin kaldirilmasi gerektigini diistinenler aragtirmaya katilan miifettis
yardimcilarinin sadece %18’ini olustururken, s6zlii sinavin mutlaka yapilmas: gerek-
tigini dustinenler, arastirmaya katilanlarin % 44’tinti olusturmaktadirlar. Agirhikli
olarak kisisel yetenek ve sosyal becerilerin 6nem kazanmasi, ilkogretim miifettisleri-
nin segilmesinde s6zlii sinavi zorunlu kilmaktadir. Bu bakimdan miifettis yardimei-
larmin agirlikli olarak s6zlii smav uygulamasinin devam etmesi ancak, cesitli tedbir
ve calismalarla daha objektif bir nitelige kavusturulmas: gerektigi goriisiinde olduk-
larmi sdylemek miimkiindiir.

Lisanstistii 6grenim diizeyine sahip ilkggretim miifettis yardimcilarindan 3'ii,
“sozlti sinav sorular1 bilgi diizeyinde ve nitelikleri diistikttir” seklinde gortis belirtir-
ken, lisansiistii 6grenim diizeyine sahip ilkogretim miifettis yardimcilarindan 7’si,
lisans diizeyinde 6grenime sahip olanlarin ise 5'i “sozlii sinav sorulari ve igerik; dav-
ranig, tutum, distinme ve ifade becerilerini 6lgecek nitelikte olmalidir” seklinde
goris belirtmislerdir. Bu gortisleri, yonetmelik ¢ercevesinde yapilacak degisikliklerin
sozlii sinavi daha objektif kriterlere baglayacak ve sozlii sinav sorularinin niteligini
ytikseltecek calismalart kapsamasi gerekmektedir seklinde yorumlanabilir.

4-Hizmeti¢i Egitim ve Gorev Baginda Yetisme Siirecine iliskin Goriis ve
Oneriler

Yarisma sinavinda basarili olan miifettis yardimecilarinin, atamalar: yapildik-
tan sonra katildiklar1 hizmetigi egitim ve gorev basinda yetistirme stirecine iliskin
goriis ve Onerileri gizelge 5'te sunulmustur.
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Cizelge 5. Hizmeti¢i Egitim ve Gorev Baginda Yetistirme Stirecine Tliskin
Gortis ve Oneriler

4- Miifettis yardimcilari, hizmetici egitim ve bu egitimde basarili olanla-
rin katilacag1 gorev basinda yetistirme olmak iizere 3 yillik siirede yetis-
tirilir. Yetistirme siirecine iliskin genel goriisleriniz nelerdir?
a) Hizmetici egitimin ve yonetmelik cercevesinde belirlenen konu
alanlarimn yeterliligi hakkindaki goriisleriniz nelerdir?
b) Gorev bagimda yetistirme egitiminin yeterliligi ve niteligi hakkimdaki
goriigleriniz nelerdir?
c)  Mezuniyete gore, egitim yonetimi, teftisi, planlamast ve ekonomisi veya

LISANSUSTU
LISANS

egitim yonetimi ve denetimi béliim/anabilim dalindan mezun ya da bu
alanlarda yiiksek lisans veya doktora yapanlara 120, diger alan
mezunlarina verilen 240 saatlik hizmetici egitimde yapilan farkly
uygulama hakkinda ne diigtiniiyorsunuz?

[,
<~

a- Hizmetici egitimde konu alanlar1 ve kapsam gereksiz sekilde ¢ok genis
tutulmustur. Igerik ve planlama zayif, yeterince verimli oldugunu diisiin- 14 9
miiyorum.

a- Hizmetici egitimde yonetmelikte gecen ders ve konu alanlar1 esas alin- 4
mamaktadir.

a- Hizmetici egitimde teorik bilgiden ziyade uygulamaya agirlik verilmeli- 6 3
dir.

a- Hizmetigi egitim goreve baglamadan 6nce ve géreve hazirlayic nitelikte
verilmelidir.

a- Miifettis yardimeilig siirecinde belirli periyotlarla hizmetici egitim kurs-
lar1 diizenlenmelidir.

a- Hizmetici egitimde konu alanlar1 ve ders sayilar yeterli, ancak uygula-
mada verim duistiktiir.

b-Gorev baginda yetistirmede rehber miifettis uygulamasi yetisme baki-
mindan yeterli ve verimli bir uygulamadar.

b- Gorev basinda yetistirme siireci yeterince islevsel ve verimli gecmemek-
tedir. Model alma ve deneyim yoluyla 6grenme hakimdir.

b- {lkdgretim miifettis yardimailar yurt digma génderilerek yetismeleri ve
deneyim kazanmalar: saglanmalidir.

c- Hizmetici egitimin stiresi yeterlidir. 3 2

c- EYTP alaninda lisans ve lisanstistii 6grenim gorenlere yari stirede hizme- 14
tigi egitim verilmesi uygundur.

c- EYTP alaninda lisans veya lisansiistii grenim gorenlere yari siirede hiz-
metici egitim verilmesi uygun degildir. Ayni kapsamda hizmetici egitim
verilmelidir.

GORUSLER TOPLAMI 69 37

Lisanstistii 6grenim diizeyine sahip ilkégretim miifettis yardimcilarindan
1411, lisans diizeyinde dgrenime sahip olanlarin ise 9'u, “hizmetici egitimde konu
alanlar1 ve kapsam gereksiz sekilde ok genis tutulmustur. Igerik ve planlama zayf,
yeterince verimli oldugunu diistinmiiyorum” goriisiinii ifade etmislerdir. Oran ola-
rak ele alindiginda hizmetigi egitimi igerik, planlama ve uygulama bakimindan yeter-
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siz goren miifettis yardimcilarinin orani1 %67.64 ile oldukca yiiksek diizeydedir.
Ayrica, lisansiistii 6grenim diizeyine sahip ilkdgretim miifettis yardimeilarindan 6'sy,
lisans diizeyinde 6grenime sahip olanlarin ise 3'ii, “hizmetigi egitimde teorik bilgiden
ziyade uygulamaya agirlik verilmelidir” seklinde goriis bildirmislerdir. Yildirim'mn
(2007, 726), ilkogretim miifettis yardimcilarinin yetistirilmesine yonelik yapilan hiz-
metici egitim programinin degerlendirilmesine yonelik yaptig1 arastirmada hizmeti-
¢i egitime iliskin miifettis yardimecilarinin goriislerinde benzer bulgulara rastlanmis-
tir. Tlkégretim miifettis yardimeilari, aldiklari hizmetigi egitimde amaca ulagsma ve
hizmetici egitimin degerlendirilme diizeyini yetersiz gormiiglerdir. Bu bakimdan hiz-
metigi egitimin konulari yeniden gozden gegirilerek diizenlenmeli, daha nitelikli bir
planlama ve uygulama ile verim ytikseltilmelidir.

Lisanstistii 6grenim diizeyine sahip ilkégretim miifettis yardimcilarindan 9'u
“hizmetici egitim géreve baglamadan énce ve goreve hazirlayic nitelikte verilmeli-
dir” goriisiindedirler. Hizmetici egitim programi goreve basladiktan sonra (ortalama
6-12 ay sonra) verildigi i¢in miifettis yardimcilar: agisindan yeterince iglevsel olma-
maktadir. Zira, 6zellikle meslege girisle birlikte, meslek ve kurum kiiltiirii ve mesle-
gin ana ilkeleri konusunda bilgiye duyulan ihtiya¢ ¢ok daha fazla olmaktadir.
Meslegin ilk giinlerindeki heyecan ve ilgi, verilecek egitimin verimliligini arttiracak-
tir. Bu bakimdan verilecek egitimin meslege giriste ve meslek kiiltiirii ile temel bece-
rileri kazandiracak sekilde verilmesi, yonetmelikte bunun daha agik ve sinirlar: belir-
li sekilde kayit altina alinmasi gerekmektedir.

flgili yonetmelik geregince, ilkogretim miifettis yardimcilarimin 3 yil yardim-
cilik stiresince gorev basinda yetismeleri esastir. Gorev basinda yetistirmeye iliskin
yonetmelik maddelerine ve uygulamalarina iliskin goriislerine gore, lisanstistii 6gre-
nim diizeyine sahip ilkogretim miifettis yardimcilarindan 15, lisans diizeyinde 6gre-
nime sahip olanlarin ise 5'i “gérev baginda yetistirme stireci yeterince islevsel ve
verimli gegmemektedir. Model alma ve deneyim yoluyla 6grenme hakimdir” gorii-
stindedirler. Ozellikle 3 yil gibi uzun bir siireyi kapsayan gorev baginda yetigtirme
egitiminin yeterince islevsel olmamasi, tizerinde diistiniilmesi ve gerekli tedbirlerin
alinmasi gereken bir konudur. S6z konusu siirenin yonetmelik cercevesinde isleyis ve
egitim stireci bakimindan daha sistematik ve etkili, hizmetici egitim, bilimsel yayn,
aragtirma ve gesitli projeler hazirlama gibi ¢alismalarla daha verimli sekilde gegiril-
mesi onem tagimaktadir. Zira, miifettis olarak atanan adaylarin, meslege basladiktan
sonra tabi olduklar: bir yetisme sistemi ve belirli bir program bulunmamaktadir. Bu
bakimdan mesleki yetisme agisindan oldukga 6nem tagityan hizmetigi egitimin nitelik
bakimindan belirli bir standarda kavusturulmas: ve gorev basinda yetistirme stireci-
nin daha etkili sekilde planlanmas: miifettis yetistirmede kritik onem tagimaktadir.

Mezuniyete gore, egitim yonetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi veya egi-
tim yonetimi ve denetimi boliim/anabilim dalindan mezun ya da bu alanlarda yiik-
sek lisans veya doktora yapanlara 120, diger alan mezunlarina verilen 240 saatlik hiz-
metici egitimde yapilan farkli uygulamaya iliskin gortisler incelendiginde, yonetme-
ligin ilgili maddesinin mevcut haliyle kalmas: gerektigini diigiinenlerin 14’ii lisans-
tistti, 5'inin ise lisans mezunu oldugu goriilmektedir. S6z konusu alanda lisans ve
lisanstistii 6grenim gorenlerin ayni siirede hizmetigi egitim almasi gerektigini ifade
edenler, lisans diizeyinde 6grenime sahip olanlardan sadece 4 kisidir. Buna gore,
mevcut uygulamanin devam etmesi ve ilgili yonetmelik maddesinin ytirtirliikte kal-
masindan yana olanlar, lisansiistii 6grenime sahip miifettis yardimcilarinin yaklagik
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% 78'ini, lisans diizeyinde 6grenime sahip miifettis yardimcilarinin ise %31’ini olug-
turmaktadir.

5-Yeterlik Sinavinin Konu ve Puan Degerleri Hakkindaki Goriis ve Oneri-
ler

Bu baslik altinda, ilkdgretim miifettis yardimcilarinin ti¢ yillik yetisme stireci
sonunda, ilkogretim miifettisi olarak atanabilmeleri i¢in basarii olmalar1 gereken
yeterlik simavina iliskin goriis ve onerileri verilmistir.

Cizelge 6. Yeterlik Smavinin Konu ve Puan Degerlerine {liskin Gériis ve One-

riler
5- Ug yillik yetisme siireci sonunda yapilan yeterlik sinavinin konu ve | , 0
puan degerleri hakkindaki gdriis ve dnerileriniz nelerdir? (Yeterlik sinav %E Z
konulart ve puan degerleri: a) Mevzuat ve uygulamalar: %25, b) Inceleme ve sorus- %) :g 5,
turma %25, ¢) Mesleki yardim, rehberlik ve is baginda yetistirme ile teftis %40, d) | = 3
Genel kiiltiir %10)
f f

a- Mevzuat ve uygulamalarindaki oran daha diisiik olmalidur. 3
a- Genel kiiltiir alanindaki sorular yerine egitim bilimleri ve egitim prog- 6 3
ramlari ile ilgili alanlardan sorularin sorulmas: daha uygundur.
- Herhangi bir fikrim yok.
- Konu dagilimi oranlarini ve alanlan yeterli ve uygun buluyorum. 12
- Miifettis yardimcilari, yeterlik sinavinda sadece aldiklar1 hizmetici egitim
ve yetisme siirecinde muhatap olduklart konulardan sinava tabi tutulmali- 3
dirlar.

GORUSLER TOPLAMI 2 19

Miifettis yardimcilar: ti¢ yillik yetistirme stireci sonunda yeterlik sinavina tabi
tutulmaktadirlar. Yeterlik sinavina iliskin gortisler incelendiginde, lisanstistii 6gre-
nim diizeyine sahip ilkégretim miifettis yardimalarindan 12’si, lisans diizeyinde
dgrenime sahip olanlarin ise 9'u, “konu dagilimi oranlarini ve alanlari yeterli ve
uygun buluyorum” gortistindedirler. Dolayistyla ilkdgretim miifettis yardimcilarinin
yaklasik olarak %62’si mevcut yonetmelik maddesinin yeterli oldugunu ifade etmis-
lerdir. Buna karsin, lisansiistii 6grenim diizeyine sahip ilkogretim miifettis yardimci-
larindan 6’sy, lisans diizeyinde 6grenime sahip olanlarin ise 3'ii “genel kiiltiir alanin-
daki sorular yerine egitim bilimleri ve egitim programlari ile ilgili alanlardan sorula-
rin sorulmasi daha uygundur” goriisiinii dile getirmiglerdir.

6-11kogretim Miifettis Yardimcilarinin Diger Goriis ve Onerileri

Ikogretim miifettis yardimeilarimin, miifettis segme, yetistirme ve teftis siste-
mine iligkin genel goriisleri ve 6nerileri cizelge 7’de verilmistir.
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Cizelge 7. Diger Goriis ve Oneriler

6- Diger Goriis ve Oneriler:

z2e | 2
< = <
a5 | &
- -
f f
- Miifettiglerin mesleki rollerinin en 6nemli boyutunu olusturan rehberlik
ve is basinda yetistirme fonksiyonel degildir. Egitimde teftis, sistem ve 3 5
islev olarak yeniden diizenlenmelidir. Yeni bir denetim modeline ihtiyag
duyulmaktadir.
- Miifettiglere alanlarinda lisanstistii 6grenim gérme imkani taninarak mes- P 5
leki yeterliklerinin ytikseltilmesi konusunda calismalar yapilmalidir.
- lIkogretim miifettisligi, uzmanlik bilgisi ve formasyonu gerektirmesinden
dolayi siirekli 6grenme, yetisme ve yenilenme zorunluluk arz etmektedir.
Bu bakimdan bakanlik tarafindan yeterli imkan ve motivasyonu saglaya- 1
cak calismalar yapilmasi oldukca 6nemlidir.
- Brang bazinda rehberlik ve teftis esas olmalidir. Uzmanlagma ve iglevselli- 1

gin saglanmasi bakimindan oldukga énemlidir.

- Mesleki bakimdan cazibe, saygnlik, etkililik ve mesleki doyum diisiik, 1
tiitkenmislik diizeyi oldukga ytiksektir.

- Miifettis yardimcihig1 siirecinde teorik ve uygulamali olarak nitelikli bir
yetistirme imkan saglanmalidir. Siirecte, yapilacak 6l¢me ve degerlendir- 1
me calismalari ile eleme ve meslekten ¢itkarma imkan: bulunabilmelidir.

- Miifettiglerin 6zliik haklar1 konusunda iyilestirmeler yapilmalidur. 1

- Miifettislerin yabanc dil 6grenmeleri saglanarak yurt ici kurslar ve yurt

dis1 calismalarla mesleki bakimdan yetismeleri saglanmalidir. 1
- Biitiin miifettiglerin en az lisansiistii egitime alinmasi1 ve miifettigligin bir 1
uzmanlik alani olarak kabul gérmesinin saglanmasi gerekmektedir.
GORUSLER TOPLAMI 11 8

Lisanstistii grenime sahip miifettis yardimecilar: bu bsliimde 11 goriig ifade
ederken, lisans diizeyinde 6grenime sahip ilkégretim miifettisleri 8 goriis dile getir-
mislerdir. Bu cercevede, dile getirilen goriis ve onerilerden bazilar1 sunlardir: 1-
Miifettiglerin mesleki rollerinin en énemli boyutunu olugturan rehberlik ve is bagin-
da yetistirme fonksiyonel degildir. Egitimde teftis, sistem ve islev olarak yeniden
diizenlenmelidir. Bu bakimdan yeni bir denetim modeline ihtiya¢ duyulmaktadur. 2-
Miifettislere alanlarinda lisansiistii 6grenim gérme imkani taninarak mesleki yeter-
liklerinin yiikseltilmesi konusunda galigmalar yapilmalidir. 3- Brang bazinda rehber-
lik ve teftis esas olmalidir. Uzmanlasma ve iglevselligin saglanmasi bakimindan bu
oldukca 6nemlidir. 4- Miifettislerin yabanci dil 6grenmeleri saglanarak yurt i¢i kurs-
lar ve yurt dis1 galismalarla mesleki bakimdan yetismeleri saglanmalidir. 5- Biittin
miifettislere en az lisansiistli 6grenim gérme imkaninin saglanmasi ve miifettisligin
bir uzmanlik alan1 olarak kabul gérmesine yonelik calismalarin yapilmas: gerekmek-
tedir.
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Gortis ve oneriler incelendiginde, teftisin yeniden yapilanmasi, miifettis yeter-
liklerinin arttirilmasi, uzmanlagmaya yonelik calismalarla miifettislerin yurt igi ve
yurt dist egitim ve yetistirme programlari ile siirekli bir gelisim siireci igerisine gir-
meleri gerektigi ifade edilmektedir. Elde edilen goriisler, genel olarak muifettis yar-
dimcilarinin, yeniden yapilanma ve mesleki gelisim bakimindan istekli ve talep igeri-
sinde olduklar: yoniinde 6nemli veriler sunmaktadir.

Sonug ve Oneriler

[Ikogretim miifettis yardimcilari, miifettis yardimalarmmin EYTP alaninda
yiiksek lisans derecesine sahip olanlar arasindan segilmesi gerektigini ifade etmigler-
dir. Mevcut uygulamada fakiiltelerin EYTP alanindan mezun veya bu alanda ytiksek
lisans veya doktora yapmus olanlar igin ti¢ y1l 6gretmen veya yonetici olarak calisan-
lar miifettis yardimciligina bagvurabilmektedirler. Miifettis yardimcilar1 bu ti¢ yillik
siirenin yetersiz oldugunu ve lisansiistii grenim diizeyine sahip olanlarin en az bes
yillik mesleki deneyime sahip olmas: gerektigi gortisiindedirler.

[Ikégretim miifettis yardimcilari, Ilkogretim Miifettisleri Bagkanliklar:
Yonetmeligi'ndeki, miifettis yardimcilig1 sinavina basvurabilmek icin “miifettis yar-
dimcilig1 yarisma sinavinin agildigr yilin Ocak aymnin birinci glintinde 40 yasini dol-
durmamis olmak” kosulun; 45 yasini doldurmamis olmak seklinde degistirilmesi
gerektigini ifade etmislerdir.

Yazili sinavin kapsami ve bu konudaki goriisler incelendiginde ise, arastirma-
ya katilan miifettislerin yarisi, yazili stnavin kapsami ve uygulanmasina iligkin bir
degisiklige ihtiya¢ duyulmadigini ifade etmiglerdir. Ancak, miifettis yardimeilari,
yazilt sinavin kapsaminin gereginden fazla genis tutuldugunu ve sinav sorularmin
agirliklt olarak 6zel alan bilgisine yonelik, bilgiyi yorumlama, analiz, sentez ve yara-
ticilik gerektiren niteliklere sahip olmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Sozlii sinava iligskin goriis ve oneriler incelendiginde, miifettis yardimcilarinin
yaklastk % 62’si sozlii stnavin objektif olmadig yontinde goriis belirtmislerdir. Ancak
bu goriise ragmen sozlii sinavin kaldirilmasi gerektigini ifade edenlerin orani sadece
% 14’tlir. Miifettis yardimcilarinin 6nemli bir kismi sozlii stnavin mutlaka yapilmasi
ancak, objektif olgiitler ve uygulamalarla nesnelligin saglanmas: gerektigi yoniinde
goriis bildirmislerdir.

Miifettis yardimeilarinin, hizmetigi egitim ve gorev baginda yetistirmeye dair
mevcut yonetmelik ve uygulamalara iliskin sorulara yonelik goriisleri ise soyledir.
Hkégretim miifettis yardimcilarimin biiytik boliimii, yonetmelik geregi katilmak
zorunda olduklari hizmetigi egitimi, igerik, planlama ve uygulama bakimindan yeter-
siz bulmaktadirlar. Miifettis yardimcilar1 agirhikli olarak hizmetici egitimin teorik
olmaktan ¢ok uygulamaya yonelik olarak ve géreve heniiz baglamadan 6énce veril-
mesi gerektigini ifade etmislerdir. Gérev baginda yetistirme uygulamasinin da ayni
sekilde yeterince islevsel olmadigi, deneyim ve model alma yoluyla yetismenin
hakim oldugu yéniinde goriis belirtmislerdir.

Miifettis yardimcilars, ti¢ y1l stiren yardimcilik stiresi sonunda yapilan yeterlik
simavinin konu ve puan dagilimini biiyiik oranda yeterli gormektedirler. Bununla bir-
likte, baz1 miifettis yardimcilari, yeterlik sinavinin konu alanlari igerisinde yer alan
genel kiiltiir sorular yerine egitim bilimleri ve 6zelde egitim programlarina yonelik
sorularmn sorulmasi gerektigini ifade etmislerdir.
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Sorulara ilaveten ilkogretim miifettis yardimcilarinin miifettis secme, yetistir-
me ve teftis sistemine iliskin genel goriisleri soruldugunda, miifettislikte mesleki
doyumun diisiik, tiikenmigligin yiiksek oldugunu, mevcut hali ile teftig ve rehberli-
gin islevsel olmadigini, sistemin yeniden yapilanmasi gerektigini ve yeni bir denetim
modeline ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmislerdir. Ayrica, miifettiglere yonelik lisans-
tistti 6grenim vb. imkanlarla kendilerini yetistirmeleri imkaninin saglanmasi gerekti-
gini belirtmigslerdir.

Bu bulgular 1s1¢inda, {lkdgretim Miifettisleri Bagkanliklar1 Yénetmeligi'nde
miifettis segme ve yetistirmeye, ayrica denetimin ve denetcinin etkililigini saglamaya
yonelik olarak yapilacak calismalar igin asagidaki oneriler siralanabilir:

lkogretim miifettis yardimalarmin EYTP alanindan yiiksek lisans yapmig
Ogretmen veya yoneticiler arasindan segilmesi gerekmektedir.

EYTP alanindan mezun, veya bu alanda lisanstistii egitim gorenlerin en az
bes yil 6gretmen veya yonetici olarak calismis olmalar1 kosulu getirilmeli-
dir.

Halen miifettis yardimciligi sinavina bagvuruda uygulanan 40 yas sinirmin,
45’e yiikseltilebilir.

Miifettis yardimcist segmede, okul yoneticiligi yapmis olanlara 6ncelik veri-
lebilir.

Sozlii sinavda nesnelligin saglanmasi gerekmektedir. Bu amacla, nesnel
olgiitlerin belirlenmesi, sorularin daha net cevaplar gerektirmesi, sozlii sina-
vin goriintiilii ve sesli olarak kayit altina alinmasi daha uygun olacaktir.

Miifettis yardimeilig1 egitiminin 6nemli bir asamasi olan hizmetici egitimin
igerik, planlama ve uygulama bakimindan niteliginin arttirilmasi, s6z konu-
su egitimin meslege girisle birlikte ve meslege hazirlayica sekilde verilmesi
gerekmektedir.

Miifettis yardimciliginda gérev basinda yetistirmenin daha etkili, planl ve
ayrintili asamalari ile stirece yayilarak, belirli periyotlarla yapilacak egitim
ve sinav uygulamalari ile daha verimli gegirilmesi saglanmalidir.

[Ikogretim miifettislerine ve yardimalarma lisansiistii 6grenim ve yurt ici,
yurt dis1 egitim programlari ile imkanlar saglanarak kendilerini stirekli ola-
rak gelistirmeleri tesvik edilmelidir.

Egitimde denetim ve rehberlik, yap1 ve isleyis olarak yeniden diizenlenme-
lidir. Bu cercevede yeni bir denetim modeli iizerinde ¢alisilmasi 6nem tasi-
maktadir.
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EVALUATING THE VIEWS OF ASSISTANT
SUPERVISORS OF PRIMARY SCHOOLS ON
THE TRAINING AND SELECTION PRINCIPLES

OF SUPERVISORS
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Abstract

This study was performed in the aim of evaluating the views and sug-
gestions of assistant supervisors of primary schools on the current applications
related to the training and selection principles of primary school supervisory
boards statutes. In this study, a semi-structured interview form was used that
was prepared based on the training and selection rules of the statutes in questi-
on. The population of this study consists of 319 assistant supervisors of primary
schools that were appointed to this position at 2007. The sample of this study
consists of 34 assistant supervisors from this population who accepted to parti-
cipate in this study voluntarily. Data of this study were interpreted through fre-
quencies and percentages. As a result of this study, some views and suggestions
were offered related to the training and selection of primary school supervisors.

Key Words: Supervision, supervisor selection, supervisor training
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