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Ozet

Genel egitimin ayrilmaz ve 6nemli bir parcasi olan beden egitimi ders-
lerinin ytirtitiilmesinde beden egitimi 6gretmenleri 6nemli bir rol oynamakta-
dirlar. Beden egitimi derslerinde 6gretim siirecinin ve etkinliklerinin ytiriitiicii-
leri olan beden egitimi 6gretmenlerinin bir takim yeterliklere sahip olmasi gere-
kir. Bu yeterliklerden birisi de beden egitimi 6gretmenlerinin birlikte calisma
yeterlikleridir. Birlikte calisma yeterligi, bireyin kendi yeteneklerine duydugu
inang gibi grubunda bir isi basariyla yapabilecegine dair duydugu inangla ala-
kalidir. Bu yeterlige sahip 6gretmenler, gruplarinin ¢ok sabir isteyen, stres diize-
yi ytiksek durumlarla karsilastiklarinda yeteneklerinin ve kapasitelerinin grup
olarak bir isin tistesinden gelecegine inanirlar. Bu ¢alismada, beden egitimi
6gretmenlerinin birlikte calisma yeterlikleri kuramsal olarak ele alinmustir.
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Giris

Toplumsal bir varlik olarak tanimlanan insanin ilk ¢aglardan itibaren dikkat
geken en belirgin 6zelligi sahip oldugu ile yetinmeyip daha fazlasini, daha iyisini ve
daha giizelini arama gabasidir. Bu ¢aba, insanlarin ilk ¢aglardan bugiinkii uygarlik
diizeyine ulagabilmesinde en temel etken olarak kabul edilebilir. Daha iyiyi ve daha
glizeli arama cabasinda yeterliklerin sinirliliginin farkina vararak diger insanlarla
igbirligi yapma gereksinimi ise, insanlarin 6rgiitler olusturmalarma yol a¢mistir
(Agaoglu, 2007:3). Bu gereksinimleri karsilamak igin kurulan orgiitlerden biri de egi-
tim orgtitleridir. Egitim orgiitleri icerisinde kuskusuz en 6nemli yere okullar sahiptir.

Bir toplumda egitimin pazarlandig: ve egitim hizmetlerinin tiretildigi yerler
olan okullar (Bagaran, 1984:12) belirli yas grubundaki bireylere, 6nceden belirlenmis
amac ve programlara bagli olarak belirli siirelerde verilen egitimin ytrtatildiaga
mekanlardir (Sisman ve Turan, 2004:109). Diger orgiitlerde oldugu gibi okullarinda
kendilerine baz1 yasa ve yonetmeliklerle yiiklenmis olan orgiitsel, yonetsel ve egitsel
amaclar1 vardir. Okullarin kendilerine yiiklenmis olan ve kendilerinden beklenen bu
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gorev sorumluklari yerine getirmesi, okulun etkili ve verimli olmast i¢in okulda iyi,
saglikli ve stirekli insan iligkilerinin olmas: gerekmektedir (Cinkar, 2004).

Demokratik ve isbirligine dayanan bir okul kiiltiirtintin olusturulabilmesi ve
bagarinin yakalanabilmesi i¢in egitim isinin en 6énemli 6gelerinden birisi olan 6gret-
menlerin katilimina gerek duyulmaktadir.

Ogretmenlerin kendi aralarinda birliktelik gostermeleri, birbirlerini kabul
etmeleri, ortak egitim amaclari iizerinde birlesmeleri ve ortak etkinliklerde bulunma-
lar1 okuldaki atmosferi iyilestirdigi gibi tek tek siniflarin atmosferine de olumlu etki
yapacaktir. Ogrenciler, 6gretmenlerin arasinda tutarsizlik, karalama, cekisme hisset-
tiklerinde ise tiim Sgretmenler bu olumsuz duygudan paym almaktadir (Ozden,
2007: 46).

Egitim kurumlarinda yapilacak her tiirlti degisikligin ve yeniligin en temel
amaci, daha kaliteli, daha nitelikli ve daha etkili egitim igindir. Tiirii ve diizeyi ne
olursa olsun, okullarda 6gretmenlerin birlikte ytrtittiikleri ortak etkinlikler vardir.
Bu ortak etkinlikler; amaglara ulasma, programi gerceklestirme, orgtitsel sistemi
yasatma, 6grencilerle iletisim kurma, akademik kiiltiir olusturma ve okulun dis gev-
resine uyumunu saglamaktir. Okullarda egitimin kalitesi, biiytik 6lctide 6gretmenle-
rin bir ekip olarak ortaya koyduklari performanstan etkilenmektedir (Arslan ve
Stinbiil, 2006). Buradan hareketle bu ¢alismada, beden egitimi 6gretmenlerinin birlik-
te calisma yeterlikleri kuramsal olarak ele alinmistir.

Birlikte Calisma Yeterligi

Bandura'ya gore, yeterlik bireyin belli bir performans: gostermek igin gerekli
etkinlikleri organize edip basarili olarak yapma kapasitesine iliskin kendi yargisina
denir (Senemoglu, 1997). Ona gore yeterlik duygusu bilissel mekanizmalar tarafin-
dan diizenlenen ve olusturulan bir davranigtir (Leyser ve Wertheim, 2002).

Birlikte ¢alisma yeterligi ise, bir grubun bireyleri tarafindan paylasilan yete-
nekler temelinde yeni bir ustalik ya da ilgi talep edilen durumlar igin 6znel olarak
kiginin sahip oldugu, i¢inde bulundugu gruba yénelik giiven ve yeterlik duygusu
olarak tanimlanir (Arslan ve Siinbiil, 2006; Schwarzer ve Schmitz,1999).

Ogretmen yeterligi ile ilgili yapilan aragtirmalardan elde edilen bulgular 1s1-
ginda yapilan arastirmalarda okullardaki yeterlik inancinin organizasyonel boyutu
belirlenmeye caligilmigtir. Yeterlik ile ilgili yapilan ¢alismalarda 6gretmenlerin sade-
ce kisisel yeterliklerine dair inanca sahip olmadiklari1 ayn: zamanda okulun birlegtir-
me giiciine dair algilar1 da vurgulanmaktadir. Bu tip algilarda ortaya c¢ikan organi-
zasyonel durumda “birlikte calisma yeterligi” olarak ifade edilmektedir (Bandura,
1997).

Woolfolk Hoy (2004) okullarda yeterligin ti¢ sekilde degerlendirilmekte oldu-
gunu bunlarmn; 6grenci, 6gretmen ve birlikte calisma yeterlikleri oldugunu, 6gretme-
nin motivasyonun ve yeterliginin de birlikte ¢alisma yeterliginden etkilendigini
belirtmektedir.

Birlikte calisma yeterligi gruptaki tiim bireylerin grubun kapasitesine duy-
duklar inanctir (Goddard ve ark., 2004). Ogretmenlerin birlikte calisma yeterligi,
Bandura (1997)nin yeterlik yapist ve Tschannen-Moran ve arkadaglar1 (1998) tarafin-
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dan bu yap: {tizerine olusturulan 6gretmen yeterlikleri tizerine olusturulmustur
(Goddard ve ark., 2000).

Schwarzer ve Schmitz (1999) birlikte ¢calisma yeterligini, bir grubun bireyleri
tarafindan paylasilan yetenekler temelinde yeni bir ustalik ya da ilgi talep edilen
durumlar igin 6znel olarak kiginin sahip oldugu, iginde bulundugu guruba yénelik
gliven ve yeterlik duygusu olarak tanimlanmaktadir.

Hallsall (1998)'e gore; okul gelistirme, okulda ortak ¢alisma kdiltiirtinii gerek-
tirmektedir. Bu kultiir;

- Ogretmenlerin okulda birbirleriyle birbiri i¢in ¢alismalariyla,

- Ogretmenlerin kendileri ve 6grencilerine verdikleri degerin bir geregi olarak
gondillii katilim ve ¢alismalariyla,

- okulun vizyon, deger, amag ve gelisme 6nceliklerine toplu baghlikla,

- Ogretmenlikten ¢ok liderlik rolleriyle gerceklesebilmektedir (akt. Balci,
2001:190).

Goriildiigi gibi ortak ¢alisma kiiltiirtini iki norm; (1) ortak amagclar ve (2) bir-
likte calisma duygusu belirlemektedir.

Birlikte calisma yeterligi, gruba katkida bulunma ve grup tiyelerinin birbirin-
den etkilesim saglayacagi bir yapinin meydana getirilmesidir. Meydana gelen bu
durum bireylerin tamaminin gruba katilmasiyla miimkiin olmaktadir. Birlikte galis-
ma yeterligi, istenen performans diizeyinde davranis gosterebilmek igin grup tiyele-
rinin inanglarini paylasmasi ve yeteneklerini birlegtirmesidir (Bandura, 1997).

Bir organizasyon igerisinde birlikte ¢alisma yeterligi algisi, bir biitiin olarak
sosyal sistemin performans yetenegine dair grup tiyelerinin duydugu inanglari sun-
maktadir (Bandura, 1997). Ogretmen ve okul yoneticileri, birbirlerine ve 6grencilere
kars1 yargilayici, denetleyici, yonlendirici, aldirmaz, umursamaz, tisttinliik belirten,
kesin ve degismez tutumlar seklinde yaklagimlar sergilememelidir. Egitim organi-
zasyonlarinda birlikte calisma kdiltiirti olumlu bir okul, davranis ve iletisim iklimini
gerektirmektedir.

Birlikte ¢alisma yeterligi, bireyin kendi yeteneklerine duydugu inang gibi gru-
bunda bir isi basariyla yapabilecegine dair duydugu inangla alakalidir. Bu yeterlige
sahip 6gretmenler, gruplarinin ¢ok sabir isteyen, stres diizeyi yiiksek durumlarla kar-
silastiklarinda yeteneklerinin ve kapasitelerinin grup olarak bir isin tistesinden gele-
cegine inanirlar. Bu ytizden 6gretmenlerin birlikte galisma konusundaki gayretleri
gurubun hedeflerinin belirlenmesinde de etkili olacaktir. Yiiksek yeterlik gésteren
dgretmenlerin guruplari daha yenilik¢i projeler gergeklestirebilecek ve tiim zorlukla-
rin iistesinden gelebileceklerine dair yeteneklerine daha ¢ok inandiklar: goriilmekte-
dir (Schwarzer ve ark., 1999).

Aragtirmalarda 6gretmenlerin birlikte calisma yeterlikleri ile alakali olarak
¢ok az galigmanin yapildigina isaret edilmektedir. Tschnanen-Moran ve arkadaglar
(1998) 6gretmenlerin yeterliklerinin, birlikte ¢alisma yeterliklerini etkiledigini, bu
nedenle 6gretmenlerin birlikte calisma yeterlikleri ve yeterlikleri arasindaki iliskiyi
ortaya koymak amaciyla arastirilmasi gerektigini belirtmektedir.
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Okullar igin birlikte ¢alisma yeterligi, okullardaki 6gretmenlerin, 6grenci tize-
rinde olumlu etki uyandiracak davranislari yerine getirmesi ve bir biitiin olarak bun-
larin organize edilmesiyle ilgili olarak 6gretmenlerin degerlendirilmesidir (Goddard
ve ark., 2004).

Okullar 6grencileri ve 6grenci basarilarini 6nemli 6lctide etkilemektedir.
Ogretmenler i¢in 6nemli olan bir okulun dgrencilerinin akademik basarilarma katki-
da bulunabilecek bir sekilde organize edilmesidir. Bandura (1993, 1997) birlikte calis-
ma yeterliginin 6grenci basarisiyla sistematik bir sekilde iligkisi oldugunu belirmek-
te ve “birlikte calisma yeterligini okullarda 6gretmenlerin 6grencilere olumlu bir kat-
kida bulunabilmek amaciyla bir biitiin olarak ¢aba sarf etmeleri” olarak tanimlamak-
tadir (Goddard ve ark., 2000).

Yeterlik ve birlikte calisma yeterligi uygulama diizeyinde birbirinden farkli-
lasmasina ragmen her iki yeterlik inancida ayni bilgi kaynaklarina dayanmakta, aym
islevleri gostermekte ve aym siirecte islemektedir (Bandura, 1997:478). Yeterligin art-
tirllmasinda Bandura (1986, 1997) dort temel bilgi kaynagi olan: temel deneyimler,
dolayl yagantilar, sosyal ikna ve duygusal durumdan bahsetmektedir. Bu kaynaklar
yeterligin arttirllmasinda kritik bir éneme sahip olmasinin yaninda birlikte ¢alisma
yeterliginin arttirilmas iginde kritik bir 6neme sahiptir (Goddard ve ark., 2004).

Birlikte ¢alisma yeterligi ile ilgili yapilan arastirmalarda grubun amacina ulas-
mast ile birlikte caligma yeterligi arasinda muhtemel bir ilgi oldugu ve aragtirmalar-
da, birlikte calisma yeterligi ile 6grenci basarisi arasinda gtiglii bir iliski oldugu ileri
stirtilmektedir (Goddard ve ark., 2000).

Little ve Madigan (1997) yapmus olduklar1 ¢alismalarinda birlikte calisma
yeterliginin grup etkinliginin tahmin edilmesinde en 6nemli yordayici oldugunu aym
zamanda grubun performansinda arabulucu ve kolaylagtiric1 bir etkiye sahip oldu-
gunu belirtmektedir.

Goddard ve arkadaglar1 (2004) tist diizey hedeflerin 6gretmenler tizerinde
normatif bir baski olusturdugunu, bunun da 6gretmenleri bu tiir zor durumlarla kar-
silastiklarinda kolayca gegmelerinde ve tistesinden gelmelerinde cesaretlendirdigini
belirtmektedir. Bu tip normatif durumlar 6grenci basarisinin artmasinda 6gretmenle-
rin bireysel yeterliklerinin artmasini saglamaktadir.

Yiiksek birlikte calisma yeterlik algisinin, bazi 6gretmenler {izerinde ters etki
yaptig1 diistinebilir. Ornegin; yiiksek yeterlik sahibi meslektaglariyla kendilerini
kiyasladiklarinda kendilerinin bazi yeterliklere ve standartlara sahip olmadiklarim
veya aymn egitlikte beceriye sahip olmadiklarini gérmelerini saglayacaktir (Goddard
ve ark., 2004). Bu durumun sahip olunmasi gereken yeterliklere, standartlara ve bece-
riye sahip olmayan 6gretmenleri olumsuz yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir.

Skaalvik ve Skaalvik (2007) de yapmus oldugu ¢alismasinda 6gretmen yeterlik-
leri ve 6gretmenlerin birlikte calisma yeterlikleri arasinda bir iligki oldugunu belirt-
mektedir. Yaptiklar1 calismada faktor analizi bulgulari neticesinde 6gretmen yeterlik-
leri ve birlikte ¢aligma yeterliklerinin yap: olarak birbirleriyle gtiglii bir iligkiye sahip
olsalar da ayr1 birer yapi olarak ele alinmasi gerektigini belirtmektedirler. Bu iki yap1
arasinda ters nedensel iliski olsa da yapisal esitlik analizleri sonucunda 6gretmenlerin
birlikte ¢alisma yeterliklerinin 6gretmen yeterliklerinin tahmin edilmesini saglamak-
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tadir. Ne yazik ki, 6gretmenlerin birlikte ¢alisma yeterlikleri, 6grenci basarisi ve yeter-
likleri arasinda iliskinin oldugunu ortaya koyan ¢ok az ¢alismaya rastlanilmaktadir.
Bu calismalarda da 6gretmenlerin birlikte ¢alisma yeterlikleri ve 6grenci basarist ara-
sinda (Bandura, 1993; Goddard ve ark., 2000; Mawhinney ve ark., 2005; Tschannen-
Moran ve Barr, 2004; Skaalvik ve Skaalvik, 2007), birlikte ¢alisma yeterligi ve 6gretmen
yeterligi arasinda bir iligki oldugu (Goddard ve Goddard, 2001) ileri stirtilmektedir.

Birlikte Calisma Yeterliginin Ogeleri

Bandura (1986,1997) yeterligin arttirilmasinda dort temel bilgi kaynagindan;
temel deneyimler, dolayl yasantilar, sosyal ikna ve duygusal durumlar, bahsetmek-
tedir. Bu bilgi kaynaklarinin yeterligin arttirilmasinda kritik bir neme sahip oldugu-
nu, bu bilgi kaynaklarinin ayn1 zamanda birlikte calisma yeterliginin arttirilmasinda
da kritik bir 6neme sahip oldugunu belirtmektedir. Tshnanen-Moran ve arkadaglari-
nin (1998) daha 6nce 6gretmen yeterligi ile ilgili olarak tanimladiklar1 model tizerine
inga edilen 6gretmenlerin birlikte calisma yeterliginin gelistirilmesinde iki anahtar
6geden bahsedilmektedir. Bunlar: 6gretim gorevinin analiz edilmesi ve 6gretim yete-
neginin degerlendirilmesidir (Goddard ve ark., 2000).

Ogretim Gorevinin Analizi:

Ogretmenlerin dgretim ile mesgul olmalar icin ne gerektigi ile ilgili olarak
degerlendirilmeleridir. Bu analiz bireysel veya okul diizeyinde olusmaktadir. Okul
diizeyinde olan analizlerden okulda meydana gelen 6gretim durumlari hakkinda
yorumda bulunulmaktadir. Bunlar 6gretmenlerin bagarili olmalari i¢in neler yapma-
lar1 gerektigi hususunda goriisleri icermektedir. Bu faktérler siiflandirildiginda,
bunlarin 6grencilerin yetenek ve motivasyonlarini, 6gretim materyallerinin elde edi-
lebilirligini, toplumsal kaynaklarin kullanilabilirligi veya kisithligin1 ve fiziksel
imkanlarmn uygunlugunu igerdigi goriilmektedir. Ozet olarak 6gretim gorevinin ana-
lizi 6gretmenlerin 6gretim ile meggul olmalar1 igin ne gerektigi ile ilgili olarak deger-
lendirilmeleridir. Basarili bir 6gretim igin okulda neler yapilmali, ne gibi engelleme-
ler ve sirlamalarin tistesinden gelinmeli ve bagarili olmak i¢in hangi kaynaklarin
kullanilabilecegini icermektedir (Goddard ve ark., 2000).

Ogretim Yeteneginin Degerlendirilmesi:

Ogretmenlerin 6gretim gorevlerinin dgretim yetenegine bagh olarak analiz
edilmesidir. Bir baska deyisle 6gretmenlerin meslektaslarinin 6gretim becerileri ve
performanslar1 hakkinda yorum yapmasidir. Meslektaglarinin 6gretim becerisini,
yonetimini, uygulamasini ve uzmanligin analiz etmesidir. Okul diizeyinde, 6gretim
yeteneginin analiz edilmesi 6gretmen gurubunun becerisi, yontemi, uygulama ve tec-
riibesi hakkinda yorumlar iiretmektedir. Ogretim becerisinin degerlendirilmesi aym
zamanda okuldaki tiim 6grencilerin basarili olacagini dair bir grup inancinin olustu-
rulmasidir (Goddard ve ark., 2000).

Ogretim gorevi ve yeteneginin analiz edilmesi es zamanl olarak meydana gel-
digi i¢in 6gretmenlerin birlikte ¢alisma yeterliginde baskin olan bu iki yapinin ayril-
masi giigtiir. Kisaca 6gretmenlerin birlikte calisma yeterlikleri tizerinde 6zellik ana-
lizleri ve dort temel bilgi kaynags, temel deneyimler, dolayl1 yasantilar, sosyal ikna ve
duygusal durumun degerlendirilmesi temel etken olarak goriilebilir (Gist ve
Mitchell, 1992; Goddard ve ark., 2000).
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Sekil 1- Birlikte Calisma Yeterliginin Okullardaki Onerilen Bilgi Modeli,
Etkisi ve Degisimi (Goddard ve ark., 2004:11).

Bu stirecte orgiit ve orgiitiin dikkati, 6gretim gorevi ve 6gretim yetenegi
olmak {izere iki baskin 6ge tizerine odaklanmaktadir. Oge dgrencilerin bagarili bir
sekilde 6grenmelerinde 6rgiitiin yeterli kapasiteye sahip olmadig: konusunda iki bas-
kin 6genin degerlendirilmesidir. Bu degerlendirmelerin etkilesimi okullardaki 6gret-
menlerin birlikte caligma yeterliklerinin sekillenmesini saglamaktadir. Ogretmenlerin
yiiksek diizeydeki birlikte ¢alisma yeterliklerini tist diizeydeki hedeflerin kabul edil-
mesi, giiclii 6rgiit cabas1 ve en iyi performansa ulagmak igin 1srar olarak kurumsal-
lagtirabiliriz. Ogretmenlerin birlikte galisma yeterliklerinin degerlendirilmesi, 6gret-
menlere kendileri ile ilgili algilarinin sorulmasi veya grubun bir biitiin olarak tama-
minin sorulmasidir.

Bu iki farkli durum su 6rneklerle agiklanabilir:
- Bireysel yonelimli 6gretmenler: ¢cok zor 6grencilere ulasabilirim,

- Grup yonelimli 6gretmenler: bu okuldaki 6gretmenler cok zor dgrencilere
ulagabilirler (Goddard ve ark., 2000).

Okullarda birlikte ¢alismay1 gerektirecek bir¢ok durum bulunmaktadir.
Bunlar; 6gretmenler kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu, sube 6gretmenler kurulu,
siav komisyonlari, onur kurulu, disiplin kuruluy, egitsel kuliipler, rehberlik ve sosyal
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etkinlikler kurulu gibi ¢alismalarda 6gretmenler birbirleriyle veya okul yonetimiyle
birlikte calismaktadirlar.

Birlikte calismanin beraberinde getirecegi faydalar1 su sekilde siralanabilir
(Elma, 2002):

1- Egitimde (okulda)degisimi baglatma,
2- Egitimdeki degismelere kars: direnci kirma,
3- Sorunlara yeni ve yaratici ¢6ztimler bulma,
4- Okuldaki calisma iligkilerini gelistirme,
5- Egitsel, yonetsel ve orglitsel amaglara dontik sonuclar elde etme,
6- Okulu yenilegtirme ve gelistirme,
7- Caliganlar icin isi daha anlamli hale getirme,
8- Katilimcr ve paylasimear bir kurumsal kiiltiir olusturma,
9- Kurumsal yaraticilig1 6n plana ¢ikarma,
10- Verimliligi kurumsallastirma,

11- Kaliteli egitim ve 6gretim hizmeti sunma.

Okullarda 6zellikle beden egitimi derslerinde 6gretmenlerinin birlikte calis-
malart beden egitimi dersinin verimli bir sekilde ge¢mesi agisindan 6nemlidir.

Beden Egitimi Ogretmenlerinin Birlikte Calisma Yeterlikleri

Okullarda yiiriitiilen egitim hizmetlerinin bagarili bir sekilde gergeklestirile-
bilmesi icin beden egitimi 6gretmenlerinin de gosterdikleri performans 6nem tagi-
maktadir. Beden egitimi dersinin yapist ve dogasi geregi diger derslerden farkli ola-
rak ele alinmasi gerekmektedir.

Beden egitimi 6gretmenleri de diger 6gretmenler gibi ayn1 yasam sartlarinda
ve okul ortaminda ¢alismalarina ragmen; derslerinde gtivenli bir ortam olusturmak,
gesitli imkanlar ve finansal destek saglamak gibi durumlardan dolay: diger 6gret-
menlere nazaran daha fazla ¢aba sarf etmeleri gerekmektedir (Siedentop ve ark.,
1986). Beden egitimi 6gretmenlerinin ders verme, ders disi programlar: uygulama,
spor kuliibii (kolu) ile ilgili caligmalar yiirtitme gibi sorumluluklarinin yani sira zim-
renin diger tyeleri ile birlikte ¢alisma gibi sorumluklar1 bulunmaktadir (Pulur ve
Tamer, 1999).

Biiytik ya da kiigtik tiim okul sistemlerinde basarili 6gretim programlarimin
gerceklestirilmesinde beden egitimi 6gretmenlerinin de milli egitim mudrliigi, okul
ici beden egitimi spor ve izcilik subesi, 1i§ heyeti, okul idaresi, okuldaki diger 6gret-
menler, okul aile birligi, mesleki dernek ve kuruluslarla isbirligi icerisinde ¢alismasi
gerekir. Bu ¢alismalarin verimli bir sekilde ge¢gmesi ve basarili olunmas: agisindan
beden egitimi 6gretmenlerinin birlikte ¢alismasi son derece énemlidir. Ayrica, beden
egitimi 6gretmenleri, cogu zaman okul dig1 aktiviteler; antrenman, mag vb ve diizen-
lemeler; téren ve kutlamalar ve bunlarin hazirliklar: i¢in 6grencilerle birlikte olmak
durumundadr.

Beden egitimi 6gretmenlerinin gerek okul i¢i gerekse okul dis1 faaliyetlerini
bagarili bir sekilde gergeklestirmesi birlikte calisma duygusuna sahip olmak gibi
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kurumsal bir durumu gerektirir. Béyle bir okulda is doyumunun ytiksek oldugu, ilis-
kilerin daha samimi ve daha sicak oldugu bir ortam olusacak egitim programlar:
btiytik 6l¢tide amacina ulasacaktir.

Olumlu okul ikliminin olusmasinda beden egitimi 6gretmenlerinin, kurumsal
ve gevresel rolleri son derece 6nemlidir. Bunun yaninda beden egitimi 6gretmenleri-
nin ders ici ve ders digt galigmalari bir biitiin olarak islevsellik kazanirsa daha fayda-
I1 olacaktir. Bu agidan olumlu okul ikliminin olusturulmasinda beden egitimi 6gret-
menlerinin birlikte ¢alisma yeterligine sahip olmas: biiyiik 6nem tagimaktadur.

Sonug ve Oneriler

Demokratik ve isbirligine dayanan bir okul kiiltiirtintin olusturulabilmesi ve
basarinin yakalanmasi igin egitim 6gretim faaliyetlerinin yiirtittictisii olan 6gretmen-
lerin birliktelik gostermeleri, birbirini kabul etmeleri, ortak egitim amagclar: tizerinde
birlesmeleri ve ortak etkinliklerde bulunmalar: tartisilmaz bir gercekliktir.

Etkili okul, okuldaki tiim bireylerin 6zellikle 6gretmenlerin birlik duygusuna
sahip olduklar: bir 6rgiitsel durumu gerektirir. Béyle bir okulda is doyumu yiiksek,
iligkiler samimi ve egitim programlar1 biiyiik 6l¢iide amacina ulagsmaktadir. Bu tiir
okullarda, 6grencilerin 6grenmelerine odaklanan ve 6grenmeye yardimci olan ortak
bir misyon ve pozitif bir okul iklimi anlayis1 vardir.

Ogretmenlerin birlikte calisma yeterliginin Bandura’nin sosyal 6grenme teori-
si igerisinde yer alan yeterlik yapisi ve daha sonra Tshnanen-Moran ve arkadaslar
(1998) bu yapz tizerine olusturduklar: 6gretmen yeterlikleri yapisina dayandig: goriil-
mektedir. Birlikte ¢alisma yeterligi gruptaki bireylerin grubuna kapasitesine duy-
duklar inanglar olarak ele alinirken, birlikte ¢alisma yeterligine sahip 6gretmenlerin
tist diizeyde caba gerektiren ve stres diizeyi yiiksek zor durumlarla karsilastiklarin-
da bile grubun yeteneginin ve kapasitesinin bu isin tistesinden gelebileceklerine dair
bir inanca sahip olduklar1 goriilmektedir.

Birlikte calisma yeterliginin, 6gretim gorevinin analizi ve 6gretim yeteneginin
degerlendirilmesi gibi iki 6nemli 6gesi bulunmaktadir. Ogretim gorevi analizi ile
dgretmenlerin 6gretim durumlar: hakkindaki goriigleri ve bagarili olmak igin yapil-
masi gerekenler hususundaki 6gretmen goriilerini icermektedir. Ogretim yeteneginin
degerlendirilmesi ise grup igerisindeki 6gretmenlerin birbirlerinin becerileri ve per-
formanslari ile ilgili degerlendirmelere varmalaridir.

Olumlu okul ikliminin olusmasinda 6gretmenlerin bireysel, kurumsal ve gev-
resel rolleri bir biitiin olarak iglerlik kazanirsa daha faydali olacaktir. Bu agidan olum-
lu okul ikliminin olusturulmasinda 6gretmenlerin birlikte calisma yeterligine sahip
olmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okulu, 6grenme ve 6gretim stirecini gelistirmek i¢in 6gretmenler grupla calis-
manin kurallarini bilmeli ve bu konuda tizerine diisen sorumluluklar: yerine getir-
melidir. Ttim okul ¢alisanlari ne sorumluluklarinin ne oldugu, nasil ¢alisacaklarin: ve
amacin ne oldugunu, calismalariin ne gibi stiregleri igerdigi konusunda ortak bir
vizyona sahip olmalidur.
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PHYSICAL EDUCATION TEACHERS’
COLLECTIVE EFFICACY
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Abstract

Physical education teachers have an important role while carrying out
physical education courses, which are inseparable and important piece of gene-
ral education. Physical education teachers, who are executer of the teaching pro-
cess and activities in physical education courses, must have some qualifications.
One of these qualifications is physical education teachers’ collective efficacy.
Collective efficacy related with a group's beliefs in its competence for successful
action, similar to an individual’s belief in his or her competence. This group of
teachers can believe in the capacities to cope successfully with stressful events
that challenge the group as a whole. In this study, it is aimed to deal with theo-
retically the physical education teachers’ collective efficacy.
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efficacy, collective efficacy
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