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0z

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremler 11 ili olumsuz
etkilemistir. Afet sonras1 50 bini askin kisi hayatin1 kaybetmistir. Bolgede yasayan yaklagik
11 milyon kisi deprem sonrasi hayata uyum saglamaya caligmaktadir. Cumhuriyet tarihinin
en yikict depremleri olan 6 Subat depremleri sonrasinda bolgede ekonomik faaliyetlerde de
bir yavaglama olmus, ¢ogu isletme uzaktan ¢aligma, liretim veya hizmet hacmini kiigiiltme,
tedarikgileri veya miisterileri ile iligkilerinde problem yasama, nitelikli personelin isten
ayrilmasi ve nitelikli personel ihtiyacini giderememe vb. sorunlar yagamistir. Bu ¢aligma
kapsaminda 6 Subat depremleri sonrasinda yenilik¢i girisimde bulunan ve Ar-Ge
caligmalarii yiiriiterek ayakta kalmak zorunda olan Malatya Teknokent firmalarinmn
durumunun betimlenmesi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda deprem sonrasinda
firmalarda meydana gelen degisiklikleri belirlemek {izere 33 soruluk bir anket olusturulmus
ve toplanan veriler SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) programi yardimiyla
analiz edilmistir. Ayrica Malatya Teknokent Yon. A. S.’den personel sayisi, proje sayisi vs.
veriler alinmistir. Eldeki tim verilere dayanarak ortaya c¢ikan bulgular yorumlanarak
sunulmustur.
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ABSTRACT

The earthquakes occured on February 6 2023 centered in Kahramanmaras, has negatively
affected 11 cities. More than fifty thousand people lost their lives after the disaster.
Approximately 11 million people in the region are trying to adapt to life after the earthquake.
Following the February 6 earthquakes, which were the most devastating earthquakes in the
history of the Republic, there was a slowdown in economic activities in the region, and most
businesses experienced problems such as working remotely, reducing production or service
volume, experiencing problems in relations with suppliers or customers, qualified personnel
leaving their jobs, and being unable to meet the need for qualified personnel, etc. Within the
scope of this study, it is aimed to describe the parts of Malatya Technopark companies that
made comprehensive attempts after The Earthquakes and whose R&D studies have to be
continued. For this purpose, a 33-question survey was created to determine the changes in the
companies after the earthquakes and the data was analyzed using the SPSS program. In
addition, data on the number of personnel, number of projects, etc. were obtained from the
Malatya Technopark management. The findings based on all the data obtained were
interpreted and presented.
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F.U. Sosyal Bilimler Dergisi 2025-35/2
1. Giris
Afet, toplumun tamami veya belli kesimleri i¢in fiziksel, ekonomik ve sosyal kayiplar doguran, normal hayati
ve insan faaliyetlerini durduran veya kesintiye ugratan, etkilenen toplumun bas etme kapasitesinin yeterli
olmadig1 doga, teknoloji veya insan kaynakli olaydir. Afet bir olayin kendisi degil, dogurdugu sonugtur
(AFAD, 2025). Afetler baslica iki gruba ayrilmaktadir. Birinci grup afetler dogaya bagli (Doga Kaynaklr);
depremler, toprak kaymasi. kaya diismesi, sel baskin1 ya da ¢1g gibi yikimlardir. ikinci grup afetler dogrudan
dogaya bagli olmayan baraj, trafik, is, endiistri kazalari, ¢evre kirlenmeleri, yap1 ¢ékmeleri gibi yikimlardir.
Ortaya ¢ikis nedeni farkl olsa da, afetlerin sonrasinda can ve mal kaybi1 goriilmektedir (Geray, 1977). Doga
kaynakli afetler insanlarin yonetemedigi ve her acidan oldukca olumsuz sonucglar dogurabilecek olaylardir.
Afet yasanan bir bolgede; yikimlar, can ve mal kayiplarinin yaninda, felaket sonrasi normallesmeye ve hayata
uyum saglamaya ¢alisan insanlar vardir. Hayatta kalan insanlar i¢in de afet sonrast sartlar ve yeni ortama uyum
saglama siireci olduk¢a zordur.
6 Subat 2023 Pazartesi giinii, Tiirkiye saati ile 04:17'de ve 13:24°de merkez iissii Pazarcik (Kahramanmarag)
ve Elbistan (Kahramanmarag) olan iki biiyiikk deprem meydana gelmistir. Afet ve Acil Durum Yonetim
Bagkanligi (AFAD)’min 2 Haziran 2023’te hazirlamig oldugu “06 Subat 2023 Pazarcik-Elbistan
Kahramanmaras (Mw: 7.7 — Mw: 7.6) Depremleri Raporu” na gore 7.7 biiyiikliigiindeki ilk deprem yerin 8.6
km derinliginde meydana gelirken, 7.6 biiyiikliigiindeki ikinci deprem yerin 7 km derinliginde meydana
gelmigtir. S6z konusu depremlerin artgr sok aktivitesi halen devam ederken 20 Subat 2023 tarihinde
Yayladagi’nda (Hatay) Mw: 6.4 biiyiikliigiinde “tetiklenmis” bir deprem daha meydana gelmistir. Depremler;
Kahramanmaras, Hatay, Malatya, Adiyaman, Gaziantep, Kilis, Diyarbakir, Adana, Osmaniye, Sanliurfa ve
Elazi1g’da ¢ok siddetli hissedilmis can kayb1 ve agir hasara neden olmustur (AFAD, 2023).
Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti'nin, Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi'nin destegiyle, Diinya Bankasi
katkilariyla hazirlanan “Tiirkiye Deprem Kurtarma ve Yeniden Yapilanma Degerlendirmesi’ne gore 6 Subat
2023’te yasanan biiyiik felaket sonrasi oldukga biiylik ekonomik kayiplar yasanmistir. Depremin Tiirkiye
ekonomisine getirdigi yiikiin en biyiigiini %54,9 (1.073,9 milyar TL) ile konutlarda olusan hasarlar meydana
getirmistir. Ikinci en biiyiik hasar ise kamu altyapisinin ve kamu hizmet binalarinin hasar gérmesidir (242,5
milyar TL). Konut disinda 6zel sektoriin ugradigi zarar ise yaklasik 2224 milyar TL’dir. Ayrica sigorta
sektoriiniin ugradigi kayiplar, esnafin gelir kayiplart ve makroekonomik etkiler de dikkate alindiginda deprem
felaketinin iilkeye toplam mali yiikiiniin 2 trilyon TL oldugu tahmin edilmektedir (TCSBB, 2023).
Ekonomiden giinliik yasama kadar pek ¢cok hususu etkileyen deprem gibi biiylik afetler, yenilik¢i girisimciligi
de olumsuz etkilemektedir. Dogal afetler ayni zamanda afet sonras: sinirli segeneklerin mevcut olmasi
nedeniyle is firsatlarini proaktif olarak takip ederek, ihtiyag odakli girisimciligi de tesvik etme yetenegine
sahiptir. Ek olarak dogal afetlerin basarisizlik korkusunu artirdigi ve bunun da girigsimcilik faaliyetini ve
niyetini azalttig1 da goriilmiistiir. Bu, basarisizlik korkusunun, dogal afet baglaminda girisimciligin 6ziinii
yakalamada en 6nemli kavramlardan biri oldugu goriilmiis ve bu nedenle, depremler ile is basarisini, dzellikle
girisimcilerin refahi arasindaki iligkiye yonelik ¢aligmalar yapilmstir. (Games ve Sari 2020)
Marangoz ve Izgi’nin yapmis oldugu ¢alismada depremlerin yaratmis oldugu ekonomik kayiplarin lojistik,
isglicii, iiretim ve ticaret, tedarik zinciri, ekonomik biiylime, egitim, saglik ve dis ticaret lizerindeki
yansimalarim ele almis ve agiklanugtir (Marangoz ve Izci 2023). Erdogan calismasinda 6 Subat depremlerinin
toplum Tlizerinde yarattig1 etkileri sosyoloji perspektifinden incelemistir (Erdogan, 2023). Ata, 6 Subat
depremlerinin kriz yonetimi baglaminda incelemis ve bu dogrultuda krize sebep olan unsurlar kriz yonetimi
acisindan ele alinmustir (Salik, 2023). Yine 6 Subat depremlerinde; haberlerde soylem farkliliklar1 (Erdogan ve
Kaya, 2023), 6gretmenlerin kaygi seviyesi (Karaarslan vd., 2023) gibi ¢esitli ¢aligmalar yapilmistir. Khan vd.
yapmis olduklari arastirmada dogal afetlerin gelir azaltict etkisini dogrulamis (Khan vd., 2023), inmez’in
yapmis oldugu ¢alismada ise 17 Agustos 1999 depreminin ekonomik etkisi incelenmis, biiyiik isletmelerin
hizla toparlandig1 ve orta ve kiigiik isletmelerin ayn1 toparlanma basarisin1 gosteremediklerini belirtmislerdir
(inmez, 2005). Boudreaux vd.’nin, dogal afetlerin, is yaratma ve biiyiimeden biiyiik 6l¢iide sorumlu olan
girisimcilik baslangi¢ faaliyetini engelleyerek kisa vadede ekonomik kalkinmay1 giiclestirdigini ileri stirdiikleri
caligmalarinda, dogal afet olaylarinin baglangic faaliyetini kisa vadede (yani 1-2 yil) azalttifin1 ancak bu
stirenin 6tesinde bir etkisinin olmadigini ileri siirmiiglerdir (Boudreaux vd., 2019).
Doga kaynakli afetler sonrasinda farkli alanlarda bazi arastirmacilar, belirlemis olduklari unsurlar ile deprem
arasindaki iligkiyi incelemisgler ve cesitli sonuglar ortaya koymuslardir. Her alanda ve sektdrde oldugu gibi
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yasanan bu biiyiik felaket sonrasi, deprem bolgesinde yenilikgi girisimcilik faaliyetlerinde bulunan teknokent
firmalar1 da bu siirecten olduk¢a olumsuz etkilenmiglerdir. Bu ¢aligma kapsaminda 6 Subat depremlerinden
yaklagik bir yil sonra teknokentte faaliyet gdsteren firmalarin deprem sonrasi degerlendirilmesi yapilmaya
calistlmistir. Burada, 6zellikle Malatya Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yon. A.S. biinyesinde Ar-Ge
faaliyetleri yiiriiten firmalar iizerinde bu ¢alisma gerceklestirilmis ve sonuglart sunulmustur.

2. Arastirma Metodu

6 Subat depremleri sonrasinda her alandan arastirmacilar, depremin sosyal, ekonomik, saglik ve kiiltiirel vb.
gibi alanlarda etkilerini incelemek iizere ¢aligmalar yiiriitmislerdir. 6 Subat depremleri sonrasi bu felaketten
cesitli agilardan sadece deprem bdlgesi degil tiim Tiirkiye etkilenmistir. Depremin ilk 3 aylik siiresi igerisinde
depremi yasayan biiyiik bir kesim deprem sonrasi doneme uyum saglama konusunda zorluk cekmis ve
nihayetinde deprem bdlgesinde veya il degistirerek yeni bir diizen kurmaya ¢aligmistir. Deprem sonrasinda
sadece can ve maddi kayiplar yasanmamis hayatta kalanlar i¢inde hem sosyolojik hem psikolojik agidan zor
bir siire¢ baglamistir. Deprem sonrasinda niifusun ev, ig, memleket degistiren kismi bu yeni degisiklige uyum
saglama noktasinda da zorluk yasamustir.

Depremin ekonomik etkisinin tiim alanlarda oldugu gibi firmalar iizerinde de bir o kadar derin oldugu
goriilmektedir. Bu etkilere karsi firmalarin biiylikligli, giicii, almis olduklari 6nlemler, kararlar, firmanin
ekonomik durumu, personel sayisi, bulundugu sektor oldukc¢a biiyilk dnem arz etmektedir. Bu c¢alisma
kapsaminda Malatya Teknokent biinyesinde faaliyet gosteren firmalarin 6 Subat depremleri sonrasinda
yasadiklar sorunlar, almis olduklari 6nlemler, 6nlemlerin etkileri, depremin yarattig1 firsatlar vb. ile sirketlerin
bu depremlerle yasadiklar1 tecriibe incelenip, sonuglarinin paylasilmasi amaglanmustir.

Bu ¢alismanin ana sorusu; Malatya Teknokent biinyesinde faaliyet gosteren firmalarin 6 Subat depremlerinden
nasil etkilendigidir. Bu ana problem ciimlesi dogrultusunda ¢aligsmanin alt soru ciimleleri agagidaki gibidir:

6 Subat depremlerini yasayan Malatya Teknokent biinyesinde faaliyet gdsteren firmalarin;
o Depremler sonrasinda kaybettikleri personelin yerine yeni personel bulma durumlari ile;
o Firmalarin gelir durumlar: arasinda iligki var midir?
o Firmalarin Ar-Ge/Proje ve Ar-Ge/Proje disi faaliyetlerinin etkilenmesi arasinda iliski var
midir?
o Firmayi kapatmayi diisinme durumu arasinda iliski var midir?
e Depremler sonrasinda firma gelirleri ile 6demelerde sikinti yasama durumlar1 arasinda iligki var
midir?
e  Depremler sonrasinda firma gelirleri ve 6demelerde sikinti yagsama durumu ile firmalarin tedarikgileri
ya da kilit ortaklari ile iliski durumu degisikligi arasinda iligki var midir?
e Depremler sonrasinda firmalarda verilen hizmet/ satilan iiriinlerde degisiklik yapma durumlar ile
gelir durumlari arasinda iligki var midir?

Bu calismada yukarida belirtilen amaci gergeklestirmek ve arastirma sorularina cevap bulabilmek iizere
firmalarin 6 Subat depremleri sonrasinda yasadiklarini ve firma yetkililerinin diisiincelerini belirlemek tizere
33 soruluk bir anket olusturulmustur. Bu ¢alismanin kapsamim1i Malatya Teknokent biinyesinde faaliyet
gosteren firmalar ve firma yetkililerine 6 Subat Depremlerinin firmalar {izerindeki etkisini belirlemek {izere
anket formunda yoneltilen sorular olusturmaktadir.

Bu ¢aligmanin sinirhiliklar: bu tiir diger anket ¢alismalarindaki sinirliliklarla benzerdir.

Bu sinirhiliklar:

* Arastirma kapsaminda uygulamanin sadece Malatya Teknokent’te faaliyet gosteren firmalara yapilmasi,

* Arastirma konusunun sadece belirlenen sorularla ¢alisilmasi,

* Anketteki maddelerin cevaplanirken tiim katilimcilarin sorular1 dogru algiladiginin ve dogru cevapladiginin
varsayilmasidir.

6 Subat depremlerinin teknokent girisimcileri lizerindeki etkisini belirlemek iizere olusturulan anket, ¢evrim
ici olarak diizenlenmistir. Sorularin firma yetkilileri tarafindan doldurulmas: i¢in sorularin yer aldigi anket
formu Google Formlar’dan elektronik olarak olusturulmus ve firma yetkilileri ile ilgili anketin baglanti bilgileri
paylasilmistir. Toplanan veriler Excel Programi yardimiyla elektronik ortama gegirilmis ve diizenlenmistir.
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Diizenlenmis veriler SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) programi yardimiyla analiz edilmistir.
Bu ¢alisma ile olusturulan sorulariin basit, anlasilir ve kisa climlelerle ifade edilmesine dikkat edilmistir.
Caligmanin ana kiitlesini Malatya Teknokent’te 6 Subat depremlerini yasamis Ar-Ge calismalari yiiriiten 82
firma olusturmaktadir. Arastirmada 6rneklem biiyiikliigiiniin evreni temsile yeterli olup olmadigini belirlemede
asagidaki 6rneklem hesaplama formiilii kullanilmistir. Ana kiitle (evrenin biiyiikliigii) biliniyorsa “n” érneklem
biiyiikliigii hesaplamada kullamilan formiil su sekildedir (Biiyiikoztiirk vd., 2014);

n=Nt2pq/d2(N-1)+t2pq

n = Orneklem sayis1

N = Evren (ana kiitle) biiytikligi

p = Incelenecek olayin gériiliis siklig1 (goriilme olasiligi; 0.50)

q = Incelenecek olayim gériillmeme siklig1 (gdriilmeme olasiligi; 0.50)

t = Istenilen giiven araligindaki z sayist (a= 0.05 alindig: icin; z= 1-o= 0.95 ve bu durumda t* nin iki yénlii
degeri z tablosundan 1.96 olarak bulunur.)

d = Ornekleme kabul edilebilir hata oran1 (0.05)

Hesaplama %35 anlam diizeyinde, varyansi maksimum kilan oran (p=0,50) ve %35 Ornekleme hatasi esas
alinarak yapilmstir. Bu yolla hesaplanan minimum 6rneklem biiyiikliigii 68°dir. Anket uygulamasi 68 firmaya
ulasildiginda veri toplama isi sona erdirilmistir. Firmalara ulastirilan elektronik anketi, goniilliiliik esasina
dayali olarak dolduran 68 firmanin se¢imi, basit tesadiifi-rastgele drnekleme teknigi ile olmustur. Anketin
yaklasik 1 yil sonra uygulanip verilerin toplanmasinin nedeni; 6 Subat depremlerinin yaratmis oldugu etkilerin
bu siire sonunda daha belirgin olacagi diisiincesidir.

Ayrica calisma sonuglarinin daha saglikli olabilmesi adina Malatya Teknokent’te faaliyet gosteren firmalarin
personel sayilari, stajyer sayilari, yilirliyen veya biten proje sayilart vb. verileri de sunulmaya c¢alisilmigtir. Bu
sayede sadece anket verilerinin analizi ile degil gergekte olan veriler ile de ¢aliyma sonuglari1 desteklenmeye
¢alisilmis ve yorumlanarak sunulmustur.

3. Arastirma Bulgular:

Aragtirma kapsaminda anket uygulanan, Malatya Teknokent’te faaliyet gosteren firmalara ait betimleyici
bulgular asagidaki Sekil 1, 2, 3’de verilmistir.

60%
Bankacilik ve Finans (1) Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri (9)
Elektronik (2) Enerji (3)
ilac (1) imalat Sanayi (3)
B insaat (2) Kagit ve Kagit Uriinleri (1)
Kimya (1) Muhendislik/Mimarhk Faaliyetleri (1)
H Saghk (2) B Tarim (1)

Yazilim (41)

Sekil 1. Ankete katilan firmalarin faaliyet alanlari
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50
40
30
20
10
. S
O _ —
B Doktora Mezunu (8) M YUksek Lisans Mezunu (12)
B Lisans Mezunu (42) = On Lisans Mezunu (5)

H Lise Mezunu (1)

Sekil 2. Katilimeilarin egitim seviyesi

M Erkek m Kadin

Sekil 3. Katilimcilarin cinsiyetine gore dagilimi

Sekil 1, 2 ve 3°te verilen betimsel bulgulara gore ankete 4 kadin, 64 erkek olmak {izere toplam 68 firma yetkilisi
katilim saglamistir. Katilim saglayan firma yetkililerinin egitim seviyesine bakildigindan; yaklasik %1,5’inin
lise, %7,4’{inlin 6n lisans, %61,8’inin lisans, %17,6’sinin yiiksek lisans, %11,77’sinin doktora mezunu oldugu
goriilmektedir. Firmalarin faaliyet gosterdikleri alanlara bakildiginda ¢ogu teknokent/ teknoparkta goriilecegi
gibi yazilim alaninda faaliyet gosteren firmalarin agirlikta oldugu goriilmektedir.
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Tablo 1. 6 Subat depremleri sonrasi firmalarin gelir, personel sayisi, 6demeler ve tedarik/kilit ortaklar ile ilgili

degisiklikleri
Degisim Frekans Yiizde
Diistii 44 64,7

Deprem Sonrasi Gelir Degismedi 18 265
Artt 6 8,8
Toplam 68 100
Degisim Frekans Yiizde
Diistii 36 52,9

Deprem Sonrasi Personel Degismedi 23 338

Sayisi Artt 9 13,2
Toplam 68 100,0
Degisim Frekans Yiizde
Oldu 41 60,3

Deprem Sonrasi

Odemelerde Sikinti Olmad 27 39,7

Yasama Toplam 68 100,0
Degisim Frekans Yiizde
Degismedi 35 51,5
Kotii Yonde Degisti 33 48,5

Deprem Sonras1 Tedarik/

Kilit Ortaklar ile iliskiler ~ TOPlam 68 100,0

Yapilan anket ¢aligmasinda ¢oktan se¢meli olarak yoneltilen;

e  Deprem sonrasi gelirlerinizde nasil bir degisiklik oldu? (Diisiis veya artig?)

e  Deprem sonrasi personel sayinizda bir degisiklik oldu mu?
e Deprem sonrasi ddemelerinizde sikint1 yasadiniz m1?

e Deprem sonrasi tedarik¢ileriniz ya da kilit ortaklariniz ile iligkileriniz degisti mi? (Yurt i¢i/ dist
O6demeler, mal, hizmet alim1 gibi)

sorularina verilen cevaplar Tablo.1’de verilmistir. Tabloya gére deprem sonrasinda firmalarin yaklagik;
%65’inde gelir kayb1 yasanmig, %53 {iniin personel sayis1 diigmiis, %60°1 6demelerinde sikint1 yagamistir. Son
olarak tabloda belirtildigi gibi firmalarin %48.5’inin tedarikgileri veya kilit ortaklari ile iligkileri olumsuz

yonde etkilenmistir.

792



6 Subat Depremlerinin Teknokent Girisimcileri Uzerindeki Etkisi: Malatya Teknokent Ornegi

Tablo 2. Katilimeilarin 6 subat depremleri sonrasinda kaybettikleri personelin yerine yeni personel bulma
durumlari ile firmanin gelir durumundaki degisimi arasindaki analiz sonuglari

Depremler Sonrasinda Firmanizin Gelir Degisimi

Diisti Degismedi Artt Toplam
Depremler Sonrasinda Evet, yeni personel 2(%28.6) 4(%57.1) 1(%14.3) 7(%100)
Kaybedilen Personelin bulabildik
Yerine Yeni Personel Hayir, yeni personel 27(%87.1) 4(%12.9) 0(%0) 31(%100)
Bulma Durumu bulamadik
Personel kaybi 15(%50.0) 10(%33.3) 5(%16.7) 30(%100)
yasamadik
Toplam 44(%64.7) 18(%26.5) 6(%8.8) 68(%100)
Test Degeri 15.483
p Degeri 0.001*
* p<0.05

Arastirmaya katilan katilimcilarin 6 Subat depremleri sonrasinda kaybettikleri personel yerine yeni personel

bulabilme durumlart ile firmalarin depremler sonrasi gelir durumlarinin degisimi arasindaki iliskiyi test etmek
izere Ki Kare analizi uygulanmistir. Ki Kare testine goére katilimcilarin 6 Subat depremleri sonrasinda
kaybettikleri personel yerine yeni personel bulabilme durumlari ile firmalarin depremler sonrasi gelir

durumlarinin degisimi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligski oldugu goriilmektedir (p<0.05).
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Tablo 3. Katilimcilarin 6 Subat Depremleri Sonrasinda Kaybettikleri Personelin Yerine Yeni Personel Bulma
Durumlari ile Firmanin Ar-Ge/Proje ve Ar-Ge Proje Disi Faaliyetlerinin Etkilenme Durumlar1 Arasindaki

Analiz Sonuglar1

Depremler Sonrasinda Firmanizdaki Ar-Ge/ Proje Faaliyetlerinin

Etkilenme Durumu

Hig Orta Seviyede Cok
Etkilenmedi Az Etkilendi Etkilendi Etkilendi Toplam
Depremler Evet, yeni personel 0(%0.0) 3(%42.9) 2(%28.6)  2(%28.6) 7(%100)
Sonrasinda bulabildik
Kaybedilen Hayur, yeni 0(%0.0) 2(%6.5) 12(%38.7) 17(%54.8)  31(%100)
Personelin Yerine  personel bulamadik
Yeni Personel Personel kaybi 10(%33.3) 6(%20.0) 11(%36.7) 3(%10)  30(%100)
Bulma Durumu yasamadik
Toplam 10(%14.7) 11(%16.2) 25(%36.8) 22(%32.4)  68(%100)
Test Degeri 26.904
p Degeri 0.000*
Depremler Sonrasinda Firmanizdaki Ar-Ge Disi Faaliyetlerin
Etkilenme Durumu
Hig Orta Seviyede  Cok Kotii
Etkilenmedi Az Etkilendi Etkilendi Etkilendi Toplam
Depremler Evet, yeni personel 2(%28.6) 2(%28.6) 1(%14.3)  2(%28.6) 7(%100)
Sonrasinda bulabildik
Kaybedilen Hayir, yeni 2(%6.5) 1(%3.2) 12(%38.7) 16(%51.6)  31(%100)
Personelin Yerine  personel bulamadik
Yeni Personel Personel kaybi 10(%33.3) 5(%16.7) 8(%26.7)  7(%23.3)  30(%100)
Bulma Durumu yasamadik
Toplam 14(%20.6) 8(%11.8)  21(%30.9) 25(%36.8)  68(%100)
Test Degeri 14.989
p Degeri 0.010*
*p<0.05

Aragtirmaya katilan katilimeilarin 6 Subat depremleri sonrasinda kaybettikleri personel yerine yeni personel
bulabilme durumlari ile firmalarin depremler sonrasinda Ar-Ge/proje ve Ar-Ge disi faaliyetlerin etkilenme
durumlarmin degisimi arasindaki iliskiyi test etmek tizere Ki Kare analizi uygulanmustir. Tablo 3’de verilen Ki
Kare testi verilerine gore katilimcilarin 6 Subat depremleri sonrasinda kaybettikleri personel yerine yeni
personel bulabilme durumlari ile firmalarin depremler sonrasinda Ar-Ge/ Proje ve Ar-Ge/ Proje dist
faaliyetlerin etkilenme durumlarinin degisimi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir (p<0.05).
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Tablo 4. Katilimcilarin 6 Subat Depremleri Sonrasinda Kaybettikleri Personelin Yerine Yeni Personel Bulma
Durumlar ile Firmay1 Kapatmayi Diistinme Durumu Arasindaki Analiz Sonuglari

Depremler Sonrasinda Firmay: Kapatmay1

Diistinme
Evet Hayir Bazen Toplam
Depremler Evet, yeni personel 1(%14.3) 5(%71.4) 1(%14.3) 7(%100)
Sonrasinda bulabildik
Kaybedilen Hayur, yeni personel 12(%38.7) 8(%25.8) 11(%35.5) 31(%100)
Personelin Yerine bulamadik
Yeni Personel Bulma Personel kayb1 yasamadik 5(%16.7) 21(%70.0) 4(%13.3) 30(%100)
Durumu
Toplam 18(%26.5) 34(%50.0) 16(%23.5) 68(%100)
Test Degeri 12.984
p Degeri 0.007*
* p<0.05

Arastirmaya katilan katilimcilarin 6 Subat depremleri sonrasinda kaybettikleri personel yerine yeni personel
bulabilme ile depremler sonrasinda firmay1 kapatmayi diisiinme durumlarinin degisimi arasindaki iligkiyi test
etmek iizere Ki Kare analizi uygulanmistir. Ki Kare testine gore katilimcilarin 6 Subat depremleri sonrasinda
kaybettikleri personel yerine yeni personel bulabilme durumlari ile depremler sonrasi firmay: kapatmayi
diistinme durumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (p<0.05).

Tablo 5. Katihimeilarin 6 Subat Depremleri Sonrasinda Firma Gelirleri ile Odemelerde Sikinti Yasama

Durumlar1 Arasindaki Analiz Sonuglari

Depremler Sonrasinda Firmalarin Odemelerde

Sikint1 Yasama Durumu

Evet Hayir Toplam
Depremler Sonrasinda Diistii 33(%75.0) 11(%25.0) 44(%100)
Firmalardaki Gelir Durumu Degismedi 8(%44.4) 10(%55.6) 18(%100)
Arttt 0(%0.0) 6(%100) 6(%100)
Toplam 41(%60.3) 27(%39.7) 68(%100)
Test Degeri 14.772
p Degeri 0.000*
* p<0.05

Arastirmaya katilan katilimcilarin 6 Subat depremleri sonrasinda firma gelirleri ile ddemelerde sikint1 yasama
durumlar arasindaki iliskiyi test etmek iizere Ki Kare analizi uygulanmistir. Ki Kare testine gore 6 Subat
depremleri sonrasinda firma gelirleri ile 6demelerde sikinti yasama durumlar1 arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir iliski oldugu gérilmektedir (p<0.05).
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Tablo 6. Katilimcilarin 6 Subat Depremleri Sonrasinda Firma Gelirleri ve 6demelerde sikint yagsama durumu
ile Firmalarin Tedarikgileri ya da Kilit Ortaklar ile Iliski Durumu Arasindaki Analiz Sonuglari

Deprem Sonrasi Tedarikgiler ya da Kilit Ortaklar
ile Iliskileriniz Degisti Mi? (Yurt I¢i/ Dis1
Odemeler, Mal, Hizmet Alim1 Gibi)

Degismedi Kétii Yonde Degisti Toplam
Depremler Sonrasinda Diistii 13(%29.5) 31(%70.5) 44(%100)
Firmalardaki Gelir Degismedi 17(%94.4) 1(%5.6) 18(%100)
Durumu Artti 5(%83.3) 1(%16.7) 6(%100)
Toplam 35(%51.5) 33(%48.5) 68(%100)
Test Degeri 25.673
p Degeri 0.000*

Deprem Sonrasi Tedarikgiler ya da Kilit Ortaklar
ile Iliskileriniz Degisti Mi? (Yurt I¢i/ Dis1
Odemeler, Mal, Hizmet Alinu Gibi)

Degismedi Kot Yonde Degisti Toplam
Depremler Sonrasinda Evet 14(%34.1) 27(%65.9) 41(%100)
Firmalarin Odemelerde
0, 0, 0,
Sikinti Yasama Durumu Hayir 21(%77.8) 6(%22.2) 27(%100)
Toplam 35(%51.5) 33(%48.5) 68(%100)
Test Degeri 12.407
p Degeri 0.000*
* p<0.05

Aragtirmaya katilan katilimcilarin 6 Subat depremleri sonrasinda firmalarin gelir durumlar1 ve 6demelerde
sikint1 yasama durumlari ile firmalarin tedarikgileri ya da kilit ortaklari ile iliski durumu arasindaki iliskiyi test
etmek tlizere Ki Kare analizi uygulanmistir. Tablo 6’da verilen Ki Kare testi verilerine gore 6 Subat depremleri
sonrasinda firma gelirleri ve ddemelerde sikinti yasama durumlari ile firmalarin tedarikgileri ya da kilit
ortaklari ile iligki durumu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu gériilmektedir (p<0.05).
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Tablo 7. Katilimeilarin 6 Subat Depremleri Sonrasinda Firmalarindaki Verdikleri Hizmet/ Sattiklar1 Uriinde
Degisiklik Yapma Durumlari ile Gelir Durumlar1 Arasindaki Analiz Sonuglari

6 Subat Depremleri Sonrasinda Firmalarin Verdikleri Hizmet/

Sattiklar1 Uriinde Degisiklik Yapma Durumlart

Evet Kismen Evet Hayir Toplam
Depremler Sonrasinda  Diistii 16(%36.4) 12(%27.3) 16(%36.4) 44(%100)
Firmalardaki Gelir Degismedi 1(%5.6) 4(%22.2) 13(%72.2) 18(%100)
Durumu Arttt 1(%16.7) 2(%33.3) 3(%50.0) 6(%100)
Toplam 18(%626.5) 18(%26.5) 32(%47.1) 68(%100)
Test Degeri 8.702
p Degeri 0.048*

* p<0.05

Arastirmaya katilan katilimcilarin 6 Subat depremleri sonrasinda firmalarindaki verdikleri hizmet/ sattiklar
tirlinde degisiklik yapma durumlari ile depremler sonrasinda firmalarinin gelir durumlari arasindaki iliskiyi test
etmek iizere Ki Kare analizi uygulanmistir. Ki Kare testine gore 6 Subat depremleri sonrasinda firma gelirleri
ile firmalarin verdikleri hizmet/ sattiklari iiriinde degisiklik yapma durumlari arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iligki oldugu gérilmektedir (p<0.05).

Tablo 8. Depremler Sonrasinda Uzaktan Calisma Sistemine Gegen Firmalarda Bu Sistemin Firmadaki Etkisi

Uzaktan Caligma Sisteminin Firmadaki Etkisi Firma Sayisi (Yiizde Oran)
Olumlu 17 (%32.1)
Degismedi 23 (%43.4)
Olumsuz 13 (%24.5)

Uzaktan ¢aligma tercihinde bulunan firmalarda bu sistemin etkisine yonelik yoneltilen soruya verilen cevaplar
Tablo 8’de verilmistir. Depremler sonrasinda uzaktan ¢aligmay1 tercih eden firmalarin %32.1°1 bu sistemin
olumlu etkisi oldugunu, %43.4’{i olumlu veya olumsuz bir etkisinin olmadigini belirtmistir. Uzaktan ¢alismayi1
tercih eden firmalarin %24.5°1 bu sistem sebebiyle firmalarinin olumsuz etkilendigini belirtmistir.

Depremler 6ncesi ve sonrasinda firmalardaki bazi degisimleri ortaya koyabilmek amaciyla Malatya Teknokent
Yon. A. S.’den bazi veriler alinmistir. Bu verilere gore; Malatya Teknokent’te 2022 yilinda 16 firma, 2023
yilinda 17 firma bolgeden (Malatya Teknokent Teknoloji Geligtirme Bolgesi Yon. A. S.’den) ayrilmistir. 2024
yil1 Eyliil ayma kadar olan siirecte 22 firma bdlgeden ayrilmistir. 2022 yilinda bolgeye toplam 15 firma, 2023
yilinda toplam 5 firma kabul edilmistir. Bolgede daha 6nceden hi¢ ingaat sektoriinde faaliyet gosteren firma
bulunmuyorken, deprem sonrasinda inénii Universitesi Insaat Miihendisligi boliimiinden toplam 7
akademisyen tarafindan, ingaat sektoriinde faaliyet gostermek iizere 3 firma kurulmustur. Bolge i¢inde veya
disinda faaliyet gosteren firmalar ile is birligi sayis1 2022 yilinda 34 iken 2023 yilinda 25 olmustur. Bolgede
faaliyet gosteren firmalarda ¢alisan toplam personel sayis1 2022 yilinda 755 iken 2023 yilinda 689, 2024 Eyliil
ayma kadar 541 olmustur. Bolgede faaliyet gosteren firmalarda yillara gére yeni baslayan personel say1si, 2022
yilinda 379 iken 2023 yilinda 198 ve 2024 Eyliil ayina kadar 118 olmustur. Yine ayn1 firmalarda stajyer sayisi
2022 yilinda 68 iken 2023 yilinda bu say1 21’e diismiistiir. Firmalarda yiiriitiilen projelerin yillara gore
tamamlanma (basarilt olarak sonuglanma) sayisi 2022 yilinda 47 iken 2023 yilinda 28’e diigmistiir. Ayni
zamanda tamamlanamayan (basarisizlikla sonuglanan) proje sayis1 2022 yilinda 7 iken 2023 yilinda 13’
yiikselmistir.
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4. Tartisma ve Sonug

Her ekosistem kendi i¢inde etkilenen veya digerlerini etkileyen, ekosistemin bir parcasi olan ve dengeye
kavugmus dinamiklerden olugsmaktadir. Herhangi bir ekosistem iginde kurulmus olan bu denge durumu,
meydana gelebilecek herhangi bir dinamikteki degisiklik sebebiyle bozulabilmektir. Bu dengesizlikten
kaynaklanan durum sebebiyle tiim dinamikler yeni bir denge durumu olusana kadar degismekte veya
doniismektedir. Deprem dncesinde deprem bdlgesinde kendi i¢inde dengede bir ekosistem olusmustu. 6 Subat
depremleri sonrasinda bu ekosistemin bir¢ok dinamiginde bozulma olmus ve dengesini kaybetmistir.
Depremler sonrasi bolgede agir yikimlar, can ve mal kaybinin yani sira depremden psikolojik olarak etkilenen
bir toplum da ortaya ¢ikmistir. Her alanda olumsuz sonuglar doguran bu depremlerden girigsimciler de oldukca
fazla etkilenmistir. Bu caligma kapsaminda Malatya’da ekosistemin bir pargasi ve oOzellikle yenilikci
girisimciligin onde gelen adresi olan Malatya Teknokent’te faaliyet gosteren firmalarin deprem sonrasi
durumlari incelenmeye ¢alisilmustir.

Yapilan anket ¢caligmasinda firmalarin yarisindan fazlasinda deprem sonrasinda gelirde ve personel sayisinda
bir diisiis oldugu, 6demelerinde sikinti yasadigi goriilmiistiir. Anket ¢aligmasina paralel olarak Malatya
Teknokent Yon. A. $.’den alinan verilere gore deprem Oncesinde bdlgede (Malatya Teknokent Teknoloji
Gelistirme Bolgesi’nde), personel sayisi fazla iken deprem sonrasinda diisiis yagamistir. Ayni sekilde stajyer
sayisinda da diisiis gdzlenmistir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére deprem dncesi son 5 yilda
Malatya ilinin net gd¢ hizi %o-4.2 ile %02.1 arasindadir. Yine TUIK verilerine bakildiginda depremlerin
yasandigi1 2023 yil1 Malatya ilinin net go¢ hizinda negatif yonde oldukea biiyiik bir degisim gozlenmis ve ilin
net go¢ hizi %0-87.8 olarak hesaplanmistir (TUIK, 2024). Bu veriler 1s13inda Malatya ilinin depremler
sonrasinda oldukea fazla go¢ verdigi sdylenebilir. Bu veriler 1s18inda firmalar, faaliyetlerini yiiriitmek {izere
kalifiye personel bulma konusunda deprem sonrasinda ciddi sikintilar yasamistir. Depremler sonrasinda
bolgede faaliyet gosteren ve kaybettigi personelin yerini dolduramayan firmalardan yaklasik %87’si,
kaybettikleri personellerin yerini dolduramadiklari i¢in gelirlerinde de diisiis yasamustir. Dinger vd.’nin yapmus
oldugu ¢alisma ile Kahramanmaras 6 Subat depremleri ve ardindan 20 Subat'ta Hatay'da meydana gelen 6.4
biiylikliigiindeki depremin etkilerini incelemislerdir. Calismada Adiyaman ve Malatya'ya odaklanilmis,
ekonomik ve cevresel etkileri analiz etmek icin disiplinler arasi bir yaklasim kullanilmistir. Bu ¢aligmada,
calismamiza benzer olarak isletmelerin iiretim kalitesini etkileyecek kalifiye personel kaybi yasadiklari,
sozlesmeye dayali is birliklerinde s6zlesme gerekliliklerini yerine getirmede sorun yasadiklarini ve depremin
psikolojik etkilerinden kaynakli olarak ¢aliganlarin ise gidip gelmesi ve konaklamasinda problemler yagadiklari
belirtilmistir. Ek olarak her iki sehirde operasyonel zorluklar, isgiicii kitligi, altyap1 hasar1 ve ¢aliganlarin refahi
olumsuz etkilendigi ¢ikarilan sonuglar arasindadir (Dinger, v.d. 2023). Tetik ve Akbulut’un galismasinda ise
deprem sonrasinda, ¢alisanlarin evlerini kaybetmeleri, ailelerinin zarar gérmesi veya bdlgenin tahliye edilmesi
nedeniyle is giicli kayb1 yasanabildigi ve bu sebeple iiretimde aksamalara neden olabildigi ve isletmenin
finansal durumunu olumsuz etkileyebildigi sonucuna varilmstir (Tetik ve Akbulut, 2023). Bu ¢alisma sonuglari
bizim arastirma sonuglarini destekler niteliktedir.

Personel kayb1 ve yerini dolduramama sebebiyle, bolgedeki firmalarin ¢ogunun Ar-Ge (Proje) ve Ar-Ge dist
faaliyetleri orta ve iizeri seviyede olumsuz yonde etkilenmistir. Malatya Teknokent Yon. A. S.’den alinan
verilere gore firmalarda yiiriiyen projelerin yillara goére tamamlanma (basarili olarak sonuglanma) sayist
deprem sonrasi diismiistiir. Ayn1 zamanda tamamlanamayan (basarisizlikla sonuglanan) proje sayist 2023
yilinda bir dnceki yila gore yaklagik iki kat artmigtir. Bolgede faaliyet gosteren firmalarin proje faaliyetlerinin
de depremlerden olumsuz etkilendigi sdylenebilir.

Yapilan anket ¢aligmasma katilan firmalarin yaris1 deprem sonrasinda firmay: kapatmayi en az bir kere
diistinmiis fakat Malatya Teknokent Yon. A. $.’den alinan verilere gore bolgede faaliyet gosteren firma sayisi
deprem sonrasinda ciddi bir degisiklik gostermemistir. Yine firmalarda kapanma disiincesinin olugsmasinda,
gelirlerde diisiis ve yaganan personel kayiplariin etkisi oldugu sdylenebilir.

Yapilan anket ¢alismasina katilan bolgedeki firmalarin ¢ogu depremler sonrasinda gelirlerinde diisiis oldugunu
belirtmiglerdir. Gelirlerinde diisiis olan firmalar aym1 zamanda &demelerde de sikinti yasamistir. Yine
firmalarin gelir ve 6deme yapma durumundaki degisiklik, firmalarin tedarik¢i ya da kilit ortaklari ile iligkilerini
de etkilemektedir. Firmalar kar ettik¢e gelirleri arttikca, ddemelerini sorunsuzca yapabilmekte ve ayni sekilde
kilit ortaklar1 ya da tedarikgileri ile iliskileri de orantili bir sekilde olumlu degismektedir. Ozellikle firmalarin
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hayatta kalabilmeleri noktasinda tedarikgileri ve kilit ortaklari ile iligkilerinin 6nemli oldugu gercegi de tekrar
burada 6n plana ¢ikmaktadir.

Anket verilerine gore depremler sonrasinda bazi firmalar verdikleri hizmet/sattiklar1 tiriinde degisiklik
yapmiglardir. Bu degisikligi yapan firmalarin ¢ogunda gelir kayb1 yasanmis yine ayni sekilde degisiklik
yapmayan, verdigi hizmette tutarli davranan ¢ogu firmada degismemis veya artmistir. Deprem sonrasinda
olusan kaos sebebiyle firmalar verdikleri hizmette degisiklige gitmis olabilir. Bu degisiklik i¢in tiim sartlarin
ve kaynaklarin, 6zellikle insan kaynagimin mevcut olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde bu degisiklik
sonucunda firmalar gelir kaybi1 yasayabilmektedirler.

Depremler sonrasinda firmalar, personellerin evlerinde veya firma ofislerinde hasarlar olmasi, depremin
yaratmis oldugu psikolojik etki ve art¢1 sarsintilarin devam etmesi vs. sebepler nedeni ile ofis disinda yani
uzaktan caligmay1 bir siireligine tercih etmiglerdir. Uzaktan calisgma nedeni ile firmalardaki faaliyetler
etkilenmistir. Uzaktan ¢alisma tercihinde bulunan firmalarin yaklasik 4’te 3’4 bu sistemin olumlu etkisi
oldugunu veya herhangi bir degisikligin s6z konusu olmadigini belirtmistir. Ozellikle salgin hastalik veya
doga kaynakli afetler gibi sebepler ile ¢alisanlar daha giivenli bir ortamda ¢aligmak isteyebilirler. Bu sayede
firmalar uzaktan ¢alisma yontemi ile hem calisanlarinin kendilerini giivende hissetmelerini saglamig hem de
islerini de aksatmamuis olurlar.

Yapilan anket c¢alismasinda katilimcilara deprem sonrasi firma olarak olumsuz etkilendikleri hususlari
belirtmeleri tizerine agik uclu sorular yoneltilmistir. Bu sorulara verilen cevaplar neticesinde ¢ikarilan sonuglar
su sekilde 6zetlenebilir:

Firmalarin hem Ar-Ge i¢i hem de Ar-Ge disi galigmalart depremler sonrasi ¢alisma ortamlarinda olusan
hasarlar sebebiyle olumsuz etkilenmistir. Hasar tespit ¢aligmalar1 tamamlanana kadar siiren belirsizlik
sebebiyle ¢ogu firma ¢aligmalarina belirsiz siireligine ara vermek zorunda kalmistir. Depremlerin psikolojik
etkileri nedeniyle firma yetkilileri ve ¢alisanlar {izerinde konsantrasyon ve motivasyon eksikligi yasanmis,
firma ¢aliganlar1 arasinda ekip ruhu kaybolmus ayrica ¢alisanlar ileriye yonelik planlar yapamaz olmustur.
Depremler sonrasinda bdlgeden ayrilan firma personelleri olmus ve ayrilan personelin yerine yeni personel
bulma konusunda zorluklar yasanmistir. Yine ekibini bilylitmek isteyen firmalar, bolgede kalifiye personel
bulma konusunda sikint1 yagamislardir. Deprem sonrasi sadece firma ¢aliganlari degil ayn1 zamanda firmalarin
is yaptiklart misterilerinin ve {iriin gelistirdikleri kilit ortaklarinin bir kismi da bolgeden ayrilmistir. Firmalarin
bolgedeki miisterilerinin bir kisminin, depremler sonrasinda dncelikleri degigmis, bu sebeple miisteri kayiplart
yasanmustir. Ayrica deprem bolgesinde faaliyet gosteren bir firma olmak &zellikle deprem bolgesi disindaki
miisterilerde bir giivensizlik ve belirsizlik ortami yaratmistir. Bu sebeple deprem bolgesi diginda miisterisi olan
firmalarm bir kisminda miisteri kayb1 yasanmustir.

Deprem Oncesi ve sonrasinda bolgeye kabul edilen firma sayisi incelendiginde 2022 yilinda bdlgeye 15 firma
kabul edilmigken, 2023 yilinda toplam 5 firma bodlgeye kabul edilmistir. Depremden sonra kisa siire i¢inde
bolgede yenilikg¢i girisimeilik faaliyetlerinde diisiis yasanmistir. Depremin yenilikgi girisimcilik egiliminde
diistise neden oldugu sdylenebilir. Bolgede daha onceden ingaat sektdriinde faaliyet gosteren firma
bulunmuyorken, deprem sonrasinda 6zellikle akademisyenler tarafindan 3 firma insaat sektoriinde faaliyet
gostermek lizere kurulmustur. Deprem sonrasinda bdlgede hasar tespit ve yikim c¢aligmalariin fazla olmasi
sebebiyle ingaat alaninda c¢aligmalar daha 6n plana ¢ikmis ve Ozellikle akademisyenlerin bu yonde yeni,
teknolojik ve ticarilegebilir projeler yapma egilimi artmistir.

Ulkemizin deprem bolgesinde yer aliyor olmasi artik bir gercektir. Bu sebeple tiim binalarm en basindan
deprem yonetmeligine uygun planlanmasi ve yapilmasi depremler sonrasi yasanacak tiim olumsuzluklarin
onlenmesinde ilk yapilmasi gereken seydir.

Son olarak bu ¢alisma sadece Malatya Teknokent biinyesinde yer alan firmalara ¢aligma kapsaminda yoneltilen
sorular 6zelinde yapilmigtir. Bu ¢aligma daha farkli ¢alisma guruplarinda ve daha farkli 6l¢me teknikleri ile
yapilabilir. Depremden etkilenen diger illerdeki Teknokentleri de kapsayacak sekilde daha genig bir
orneklemde tekrar edilebilir. Ayn1 zamanda depremlerin firmalari etkileyen diger unsurlari da dikkate alinarak
daha genis kapsaml1 bir ¢alisma gerceklestirilebilir.
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