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Oz

Etik liderlik kavrami son yillarda liderlik tiirleri arasinda onemli bir yer tutmaktadir. Genel olarak alan
yazinda orgiitsel davranis ¢calismalart incelendiginde etik liderlik tiiriiniin isletme alaninda yeterli diizeyde ele
alinmadig fark edilmektedir. Bu dogrultuda ¢alismanin amaci, orgiitsel davranis baglaminda etik liderlikle
ilgili olgularin arastiriimasidir. Calisma, etik liderlik kavraminin Tiirk¢e alan yazinda nasil ele alindigini ve
hangi kavramlarla iligkilendirildigini incelemektedir. Bu kapsamda, literatiir taramasi ile veriler toplanarak
icerik analizi yontemiyle irdelenmistir. Arastirmanmin orneklemi, “etik liderlik” kavraminin gectigi TR-Dizin
veri tabani ve drgiitsel davranis kongresi kitaplarinda yer alan makale ve bildirilerden olusmaktadir. Verilerin
analizi ve gorsellestirme icin nitel analiz programi (Maxgda Analytics Pro.2024) kullanilmistir. Analiz
sonucunda, etik liderlik kavrami kapsaminda, ¢alisan boyutu, orgiit boyutu ve etik liderlik algisina yonelik ana
temalar elde edilmistir. Ileriki arastirmalarda etik liderlikle ilgili daha fazla ¢alismanin gerceklestirilmesi
onemlidir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Etik Liderlik, Icerik Analizi

A Review of Ethical Leadership Studies

Abstract

In recent years, the concept of ethical leadership has gained prominence among the different types of
leadership. In general, when examining organizational behaviour studies in the literature, it is noted that
ethical leadership is not sufficiently addressed in the field of business administration. Accordingly, the purpose
of this study is to examine the phenomena related to ethical leadership in the context of organizational
behaviour. The study examines how the concept of ethical leadership is handled in the Turkish literature and
with which concepts it is associated. In this context, data was collected through literature review and analysed
through content analysis method. The sample of the study consists of articles and papers in the TR-Dizin
database and organizational behavior congress books in which the concept of “ethical leadership” is
mentioned. A qualitative analysis program (Maxqda Analytics Pro.2024) was used for data analysis and
visualization. As a result of the analysis, the main themes within the concept of ethical leadership were
employee dimension, organization dimension and perception of ethical leadership. It is important to conduct
more studies on ethical leadership in future research.
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A. ERCAN ONBICAK & A. KAYA

1. Giris

Etik, bireyler tarafindan yanlis veya dogru olarak kabul edilen belirli kavramlari
irdeleyerek, hayatimizda dogru davramiglar gosterebilmek icin nasil bir yol-yon takip
etmemiz gerektigine yonelik sorgulamalarda bulunan felsefenin bir alt dali seklinde
tanimlanmaktadir (Aktas ve Aydin, 2020, s. 312). Etik, ahlaki bir kavram olarak bireyin
“dogru ile yanlis, iyi ile kotii, kabul edilebilir ile kabul edilemez” durumlar arasinda se¢gme
tercihini yapabilme yetenegidir (Jalil vd., 2010, s. 146). Etik diisiincesi, yasanilan diinyada
bireylerin yasamlarin1 miitkemmel bir hale getirmeyebilir ancak meydana gelebilecek belirli
zararlar1 6nleyebilmekte veya zararin miktarini azaltabilmektedir (Robin, 2009, s. 140). is
hayatinda ise etik degerleri, is davranislar1 arasina dahil eden ve bu degerleri isine aktif bir
sekilde entegre etmeye calisan kisi diinyayi, tamamen kendi ¢ikarlarin1 gdzeten bir bakis
acistyla hareket eden insanlardan farkl bir sekilde ele almaktadir (Cragg, 1997, s. 240-241).
Isletmelerin en 6nemli varliklarindan bir tanesi o orgiitiin ¢alisanlaridir. Calisanlar drgiite
yetenek kazandirirlar. Orgiitler galisanlarindan yaratici veya yenilik¢i olmasimi isterse
calisanlar bu davraniglart icin kendilerine adil davranilacagina inanir mi1? Bu durumda
calisan tatmin edici bir performans sergileyebilmektedir. Ancak ¢alisanlara adil ve saygili
davranildiginda orgiitiin ¢alisanlarindan en yiiksek verimi ve performansi almasit miimkiin
olmaktadir. Bu da orgiitle ¢alisan arasindaki giiven olarak tanimlanmaktadir. Giiven unsuru

da ¢alisanlar arasinda adil davranig ve saygi ile gelistirilebilmektedir (Robin, 2009, s. 147).

Liderlik, ortak bir hedefe ulasmak igin liderler ve g¢alisanlar arasinda iki tarafli
karsilikli bir etkilesimden olusmaktadir. Bu etkilesim durumu, liderleri ¢alisanlarin
davraniglarin1  etkilemeye yonlendirirken ayni zamanda ¢alisanlarin algilarini  da
etkilemektedir. Dolayisiyla lider-iiye etkilesimi c¢ergevesinde, aslinda orgiitsel iklim
igerisinde yer alan uygun is davranisinin gosterilmesi beklentisi gelisebilmektedir
(Holloway, 2012, s. 10). Etik liderlik kavrami, ahlaki deger unsurunun liderlik 6zellikleri
igerisinde yer almasi yoniiyle 6nemlidir. Orgiitlerde calisanlarm ahlak veya etik dist
davranmasimi engelleyebilmek icin oOncelikle lider ve yoneticilerin etik davranmasi
beklenmektedir. Bu perspektiften bakildiginda etik kavraminin aslinda 6rgiitiin temel tasini

olusturabilecek 6nemli unsurlardan biri oldugu yadsinamaz.

Bazi1 yazarlar liderlik igerisinde bulunan etik boyutun doniisiimcii ve karizmatik
liderlik tiirleri icerisinde bulundugunu belirtmektedir. Ancak kimi arastirmacilar diger

liderlik tiirlerinde  (donisiimcii, karizmatik) vb. gibi etik dist  davranislarin
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sergileyebileceklerini vurgulamaktadir. Bu sebepten otiirli bazi yazarlar, etik liderligi
liderlik tiirlerinden bir tanesi olarak ele almaya baslamislardir (Cirakli vd., 2014, s. 55). Bu
suretle etik liderlik kavraminin arastirmaya konu olmasinin sebeplerinden bir tanesi etik
liderligin ayr bir liderlik ¢esidi olarak ele alinmak istenmesidir. Etik liderlik konusunun
secilmesindeki bir diger sebep ise giiniimiizde ¢alisma yasaminda ve her alanda etik
kavramina ihtiya¢ duyulmasi ve bu dogrultuda etik liderlik kavraminin orgiitsel davranis

igerisinde ne kadar c¢alisildig1 ve nasil ele alindiginin incelenmesidir.

Calismanin amaci, Tiirkiye’de yayinlanan orgiitsel davranis alan yazini igerisinde yer
alan etik liderligi kapsayan arastirmalarin nasil ele alindigi ve hangi orgiitsel davranis
kavramlariyla iligkilendirildigi irdelenmesidir. Bu kapsamda gereken veriler literatiir
taramasi yoluyla elde edilmistir. Arastirmanin odak noktasini, Tiirkiyedeki alan yazinda etik
liderligin orgiitsel davranig disiplini igerisinde ne sekilde islendigi olusturmaktadir. Bu
durum goz Oniine alinarak dncelikle orgiitsel davranig kongre kitaplarinda yer alan bildiriler
(ODK) ve Tr-Dizin kapsaminda yayinlanan makaleler incelenmistir. Arastirmanin verileri,

icerik analizi aragtirma yontemiyle incelenmis ve ilgili kod ve temalara ulasilmistir.
2. Kavramsal Cerceve

Liderlik, ortak amaglara erismek igin bireylerden olusan bir grup veya gruplari
etkileme siireci seklinde tanimlanmaktadir. Lider, 6rgiitiin amag ve hedeflerine erismesi igin
calisanlar1 etkileyerek yonlendirmektedir. Lider calisanlar iizerinde bu yonlerdirmeyi
yaparken karar verme asamasinda pek ¢ok davranista bulunmaktadir. Liderin verdigi
karardan pek cok paydas etkilenmektedir. Orgiitiin basariya ulasmasi igin alman tiim
kararlarin ve yapilan eylemlerin Orgiitiin etik degerlerine uygun ve benzer olmasi

gerekmektedir (Diiger, 2021, s. 622).

Liderlikle ilgili teoriler, ozellik, davranigsal ve durumsal olarak tii¢ teori yer
almaktadir. Ozellik teorisi, liderlerin diger insanlardan farkli benzersiz 6zelliklerini (kisilik
veya fiziksel) arastirmaya odaklanmaktadir. Bu bireysel 6zelliklerin de sabit oldugu tahmin
edilmektedir. 1940’lardan itibaren aragtirmacilar liderlerin davraniglarini incelemeye
baslayarak davranigsal teoriyi ortaya ¢ikarmiglardir. Michigan ve Ohio State ¢aligmalari
davranigsal teoriyi desteklemektedir. Michigan ¢alismalarinda, basarili gruplardaki liderlik
davraniglar1 belirlenerek hangi  6zelliklerin oldugu tespit edilmektedir. Ohio State
tiniversitesi ¢aligmalarinda ise, grup ve Orgiit amaclarina yonelik liderlerin davranislarini

belirlemektedir (Ozkalp ve Kirel, 2010, s. 309-313). Davranissal teoriye gore, liderin
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calisanlar tlizerindeki etkinligini onun 6zelliklerinden ziyade, gerceklestirdigi davranislar
arttirmaktadir. Davranigsal teori, ¢alisanlarin kisiligini géz 6niinde bulunduran teoriler ile
calisanlarin gergeklestirdikleri gorevi degerlendiren teoriler seklinde iki gruba ayrilmaktadir
(Giiney, 2011, s. 367). Tablo 1’de davranmigsal teorinin gesitleri ve liderlik modelleri
belirtilmektedir.

Tablo 1

Davranissal Teori Cegsitleri

DAVRANISSAL TEORI
Calisanlarin Kisiligine Onem Goreve Onem
Demokratik ve liberal yonetim teorisi Otokratik liderlik teorisi
McGregor’un Y teorisi McGregor’un X teorisi
Blake ve Mouton- bireylerarasi iliskiler baglaminda liderlik modeli Blake ve Mouton- goreve yonelik modeli
Likert 3-4 sistem liderlik modeli Likert 1-2 sistem liderlik modeli

*Kaynak: Giiney, 2011, s. 367-372’den uyarlanmustir.

Durumsal liderlik teorileri, kosullara bagli liderlik modellerini belirtmektedir.
Liderligi kosullara gore sekillendigini belirten teoriye gore, liderin etkinligi belirli kosullara
baghdir. Orgiitiin 6zellikleri, ¢alisanlarm yetenekleri ve istekleri, elde edilmek istenen
amacin niteligi, liderin ve ¢alisanlarin ge¢mis tecriibeleri bu kosullarin basinda gelmektedir.
Durumsal (kosul) liderlik teorileri; Fiedler (durumsal) etkin liderlik modeli, Hersey ve
Blanchard durumsallik modeli, amag-yol model’inden olusmaktadir (Kogel, 2015, s. 686-
687; Budak, 2003, s. 81-84).

Son yillarda liderlik ¢esitleriyle ilgili bir ¢ok yeni yaklasim ortaya ¢ikmistir. Modern
liderlik cesitlerinden doniisiimcii, karizmatik, demokratik, spritiiel liderlik gibi kavramlar
alan yazinda ¢ogunlukla ele alinmaktadir (Bahar, 2019, s. 238). Yeni donem arastirmacilar
liderligin bilinen yonlerinden ziyade farkli yonlerini inceleyerek liderlik tiirlerinin
cogalmasini saglamiglardir. Etik liderlik ¢esitlenen bu liderlik tiirlerinden bir tanesidir.
Calismada, etik liderlige deginilerek oOrglitsel davramis arastirmalarindaki durumu

incelenmektedir.
2.1. Etik Liderlik

Liderler dogalar1 geregi orgiit igerisinde sosyal bir giicii temsil ettiklerinden, etik
liderler aldiklar1 kararlarda, baglattiklar1 eylemlerde ve calisanlar1 etkileme bigimlerinde
sosyal giiclerini nasil kullanacaklarina odaklanmaktadir (Resick vd., 2006). 2000’lerden

sonra Orgiitsel davranig alanina ait literatiirde “etik ve etik dis1 davranislar” hususundaki
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arastirmalarda artis oldugu gézlemlenmektedir. Orgiit icerisinde etik iklimin varolabilmesi

i¢in liderin etik davranmasi gerekmektedir (Bahar, 2019, s. 238).

Liderlerin etik ozellikleri {i¢ temel unsura dayanmaktadir. ilki “liderin ahlaki
karakteri”dir. Ikinci unsur, ¢alisanlarin kabullendigi veya reddettigi, liderin vizyonunda ve
programinda bulunan degerlerin “etik mesruiyeti”’dir. Son unsur ise, liderin ve ¢alisanlarin
beraber yaptiklar1 ve ortaklasa siirdiirdiikleri sosyal etik se¢im ve davramig siirecinin
ahlakiligidir (Bass ve Steidlmeier, 1999, s. 182). Resick vd. (2006, s. 346) etik liderlik
ozelliklerini; “kisilik ve diirtistliik, etik farkindalik, toplum/birey odaklilik, motive etme,

tesvik etme, giiclendirme ve etik hesap verebilirligi yonetme” seklinde belirtmektedir.

O’Connell ve Bligh (2009, s. 219) ¢esitli yazarlardan derledikleri etik liderlerin sahip

olmasi gereken Ozellikleri su sekilde siralamaktadir:
Etik Liderler;

Etik perspektifi kullanan,
Etik kararlar veren,
Alinan kararlarin uzun vadede yaratacagi etkileri dikkate alan,

Etik davranan veya etik davranislar i¢in rol model olan,

AN NN

Etigin 6nemini belirten, stratejik karar alirken diger calisanlarin refahim
diistinen, calisanlara adil davranan, ¢alisanlari etik davranistan sorumlu tutan,
v' Calisanlan isyerinde etik davraniglarda bulunmalart igin tesvik eden ve

egitim teklif eden kisidir.

Mayer vd. (2010)’ne gore etik liderlik tiirii; ¢alisanlara ve “insanlara etik ornek
olmak, adil davranmak ve aktif tarz ahlaki yonetim sergilemek” bigiminde ti¢ kilit noktayi
aciklamaktadir. Etik model olmak ve adil davranis sergilemek, etik liderligin ahlaki kisilik
unsurunu belirtirken, ahlaki yonetim unsuru etik liderlikte bulunan ahlaki yoneticilik

0zelligini olusturmaktadir (akt. Tuna ve Yesiltas, 2013, s. 185).

Brown ve Trevio (2006, s. 597) etik liderlikle ilgili yapilan arastirmalarda, etik
liderlerin adil ve dengeli kararlar alan diiriist, sefkatli ve ilkeli kisiler olarak tanimlandigini
belirtmektedir. Ayrica etik liderler, ¢alisanlarla etik konusunda etkilesime gecerek agik ve
net etik kurallar1 belirlemektedir. Belirlenen bu kurallara uyulmasi i¢in 6diillendirme ve
cezalandirma sistemini de kullanmaktadir. Etik liderler, verdikleri s6zleri uygular ve orgiit

icinde etik davranis gosterilmesi i¢in rol model durumundadir (Brown ve Trevifio, 2006, S.
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597). Baska bir deyisle, etik liderler ¢calisanlarin etik veya etik olmayan davranis egilimlerini
ortaya ¢ikarabilmekte veya bastirabilmektedir. Etik liderler, orgiit igerisinde etik iklimin
olusmasini saglayan kisidir. Calisanlar etikle ilgili olaylarla kars1 karsiya geldiginde ve bu
olaylar karsisinda yaptigi davranislar 6diillendirildiginde veya cezalandirildiginda etikle
ilgili yeni davranis kurallart meydana gelmektedir (Dickson vd., 2001, s. 208). Bu baglamda

etikle ilgili yeni davranis kaliplar1 6rgiit icinde ¢alisanlar tarafindan 6grenilmektedir.

Brown vd. (2005, s. 120) etik liderligi, ¢alisma ortaminda bireysel davranislarda ve
bireyler arasi iligkilerde normatif olarak uygun davranis gosterilmesini saglamak olarak
tanimlamaktadir. Etik bir lider, ¢alisanlarla iletisim kurarak, onlar1 giiglendirerek ve etik
kararlar alma yolunu tesvik ederek yapabilmektedir. O’Connell ve Bligh (2009, s. 215) etik
liderlik teorilerinin “karakter” ve davranig” olarak iki temel alanda ele alindigim

belirtmislerdir.

Brown vd. (2005, s. 120) calismasinda etik liderligi iki boyutta ele almaktadir.
Bunlardan bir tanesi liderin sahip oldugu karakteristik 6zellikler, davranislari ve karar verme
stirecidir. Bu dogrultuda, liderin etik bir birey olarak algilanmasini saglayan belli kisilik
ozelliklerinin  bulunmast ve karar alirken etik degerler dogrultusunda davranmasi
beklenmektedir. Bir diger boyut ise etik (ahlaki) yoneticilik olarak tanimlanmaktadir. Etik
yoneticilik boyutunda lider, davramiglariyla c¢alisanlara rol model olarak, onlar
giiclendirmeye ¢alismaktadir (Alkan, 2015, s. 112). Sonug olarak etik liderlik, diiriistliik,
etik davranis gosterme, Orgiitte ¢alisanlara kars1 anlayish ve adil davranma, ¢alisanlar etik
davraniglarindan sorumlu tutma gibi 6zelliklerin ve davraniglarin bir araya gelmesiyle ortaya
cikmaktadir. Ayrica etik liderlik, ¢alisanlarin lidere giiveni ile pozitif iligkiliyken denetimi
kotliye kullanma ile negatif iligskisi bulunmaktadir (Brown vd., 2005, s. 130). Etik liderler
birgok olumlu bireysel 6zelligi biinyesinde barindirmakta ve etik davranislar1 yoneterek

calisanlarini etkilemeye ¢alismaktadir (Mayer vd., 2010, s. 8).
3. Arastirma Yontemi

Orgiitsel davrams baglaminda etik liderlik kavramini inceleyen bu calismada,
oncelikle literatiir taramas1 yapilmigtir. Literatiir taramasi ile ilgili makale ve bildiriler elde
edildikten sonra nitel igerik analizi teknigiyle “etik liderlik” baghgini1 kapsayan makaleler
incelenmistir. Bu inceleme sonucunda arastirma sorusuna gore oOrgiitsel davranig alani
igerisinde kategoriler ve temalar olusturulmustur. Bu baglamda kodlama siireci

tiimdengelimsel olarak sekillenmistir.
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Arastirma sorulari:

1. Tiirkiye’de gergeklestirilen “Orgiitsel Davramis Kongreleri” kapsaminda
yayinlanan bildiri kitaplarinda yer alan “etik liderlik”le ilgili arastirmalar mevcut mudur?

Mevcutsa hangi kavramlarla birlikte ele alinmigtir?

2. “Etik liderlik” baghigiyla Tr-Dizin veri tabaninda yaymlanan makaleler orgiitsel

davranis baglaminda hangi konular1 kapsamaktadir?

3. Etik liderlikle ilgili 6rgiitsel davranis konular1 6rgiitsel ve calisan baglaminda nasil

¢esitlenmektedir?

Icerik analizi arastirmalarinda, akademik alanindaki dokiimanlar (dergi, kongre
bildiri kitabi, veri tabani gibi) ¢esitli yontemler kullanilarak taranmaktadir. Yontemlerde ilki,
tema baglaminda birbirine benzeyen dokiimanin igeriginde yer alan yayinlarin
karsilastirilmasidir. Bir diger tarama yontemi ise, dokiiman gruplarinin belli konular
dahilinde analizinin gergeklestirildigi calismalardir. Ugiincii tarama yontemi, belli bir
dokiimanin icerigindeki yayinlardaki kaynaga gore analiz yapilmasidir. En son ve dordiincii
tarama yontemi ise, akademik dokiimanin iceriginde yer alan yayinlarin tesadiifi 6rneklem
yoluyla belirlenerek analizlerin gerceklestirildigi calismalardir (Biiyiiktas Gayir ve Ozgelik,
2021, s. 565). Bu ¢alismada ise Biiyiiktas Gayir ve Ozcelik’in belirtigi gibi (2021, s. 565)
bir grup dokiimanin igerisinde yer alan makale ve bildirilerden belirli kategoriler kapsaminda

analiz yapilmstir.

Aragtirmanin veri toplama asamasinda, ilk olarak TR-Dizin veri tabaninda “etik
liderlik” bashigiyla makale taramasi yapilmistir. Makale taramasi yapilirken yil
sinirlandirilmas:  yapilmanmustir. Bu inceleme sonucunda, yaym dili Tiirkce-Ingilizce
farketmeksizin elde edilen tim makaleler veri setine dahil edilmistir. Bir diger veri kaynagi
olan érgiitsel davranis kongresi bildiri kitaplar1 internet iizerinden indirilmistir. ODK (2013-
2023) bildiri kitaplar1 1.,2., 3., 4.,5.,6.,7.,8.,9. ve 10. kitaplar ile sinirli kalmistir. 10 adet
ODK kitaplarinin tiimiiniin bilgisayar programina yiiklenmesinin giic olmasi sebebiyle,

ODK kitaplari tek tek incelenerek ilgili bildiriler ayrilmustir.

Calismanin arastirma boliimii iki temel asamadan olusmaktadir. Ilk asama veri
setinin hazirlanmasidir. Veri seti olusturulduktan sonra makalelerin 6zet dahil kiinye bilgisi

ve bildiriler aragtirma programina aktarilmak i¢in hazirlanmistir. TR-Dizin veri tabanindan
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alinan makalelerin excel formatindaki bilgileri bilgisayar programma aktarilmistir. ODK
kitaplarindaki bildiriler ise tek tek programa yiiklenmistir. Sonrasinda belgeler ODK ve TR-
Dizin olarak iki ana belge grubuna ayrilmistir. Belge gruplari olusturulduktan sonra makale

ve bildirilerin konu i¢eriklerine ve drneklem gruplarina gore ayrilmigtir.

Ikinci asama olan kodlama béliimiinde ilk &nce makalelerin 6zet boliimleri
incelenerek ¢alismalarin yili, konusu ve arastirma yontemiyle (nitel-nicel- karma ¢alisma
gibi) ilgili bilgi sahibi olunmustur. Bu baglamda, makalelerin yillara ve konulara gore
dagilim ile makalelerin ve bildirilerde kullanilan arastirma yontemi incelenmistir. ilgili
bilgiler genel bulgular bolimiinde verilmistir. Devaminda etik liderlikle ilgili diger orgiitsel
davranis konular1 incelenerek kodlamalar1 yapilmistir. Sonug olarak elde edilen tiim veriler
arastirma programi olan Maxqda Analytics Pro 24 programina aktarilmistir. Arastirma
sorusu dogrultusunda veriler toplandiktan sonra makaleler igerik analizi kapsaminda

incelenmistir. Bulgular boliimiinde aragtirmanin detaylar1 aktarilmistir.
4. Bulgular
4.1. Genel Degerlendirme

Arastirma verileri (makale, bildiri) TR-Dizin ve ODK kitaplarinda yer alan “etik
liderlik” konu bagslikli ¢alismalardan olugmaktadir. Bu kapsamda veri tabani ve diger
bildiriler incelenmistir. Oncelikle TR-Dizin veri tabanin arama béliimiine “etik liderlik”
seklinde anahtar kelime yazilmistir. Herhangi bir makale tiirii veya y1l se¢ilmemistir. Sonug
olarak 197 adet makale tasnif edilmistir. Baslikla ilgisi olmayan makaleler ¢ikarilinca, Tr-

Dizin veri tabanindan etik liderligi kapsayan 112 adet ¢alismaya ulasilmistir.

Orgﬁtsel Davranis Kongrelerine ait bildiri kitaplar1 incelendiginde etik liderlik
basligiyla ilgili toplamda 6 adet bildiri yer almaktadir. Tablo 2’de goriildiigii tizere toplamda
1106 adet makaleden 118 tanesi sadece etik liderlik baslikl1 yayinlardan olusmaktadir. Tablo
2’de makale ve bildirilerin dagilimi goriilmektedir.

Tablo 2

Makale-Bildiri Dagilim

Toplam Yayin Sayisi Etik Liderlikle Tlgili Makale ve
Bildiri Sayisi
ODK 909 6
TR-Dizin 197 112
Toplam Yayin 1106 118

*Kaynak: Yazar tarafindan diizenlenmistir.
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TR-Dizin Etik liderlik baglikli makaleleri oncelikle kendi igerisinde konu
basliklarina gore gruplandirilmistir. Bu gruplandirmaya gore Tablo 3’de goriildiigii tizere
etik liderlik ¢alismalar1 kendi igerisinde (genel) etik liderlik, akademi, egitim, turizm, saglik,
kamu, kavramsal ¢aligmalar ve spor seklinde sekiz ayr1 boliime ayrilmistir. Tablo 3’de TR-

Dizin’deki makalelerin konu ve yillara gére dagilimi goriilmektedir.
Tablo 3

TR-Dizin Etik Liderlik Konu ve Yillara gére Makale Dagilimi

Konu Yil Yayin Sayisi
(Genel) Etik Liderlik 2008-2024 32
Akademi 2014-2021 10
Egitim 2012-2023 37
Turizm 2012-2021 12
Kamu 2015-2023 8
Saglik 2017-2024 8
Kavramsal — Literatlir Taramasi 2019-2024 4
Spor 2020 1
Toplam 112

*Kaynak: Yazar tarafindan diizenlenmistir.

2013-2023 yillart arasinda ODK bildiri kitaplarinda toplamda 909 yayin
bulunmaktadir. Toplam 909 yayindan sadece 6 tanesinin ana konusu etik liderliktir. Tablo
4> de ODK bildiri kitaplarinda yer alan etik liderlik konularinin dagilimi yer almaktadir.
Bildiriler incelendiginde etik liderlik konularmin orgiitsel politika, orgiitsel 6zdeslesme,
kisi-Orgiit uyumu, ¢alisan performansi, is tatmini, etik liderlik davranisinin etkileri ve bilgi

saklama davranisiyla iligkili ¢aligmalar oldugu goriilmiistiir.
Tablo 4

ODK-Etik Liderlik Konu ve Yillara gére Makale Dagilimi

Konu Yil Yayin Sayisi
3.0DK KiTABI 2015 2
5.0DK KiTABI 2017 1
7.0DK KiTABI 2019 1
9.0DK KiTABI 2022 2

Toplam Say1 6

*Kaynak: Yazar tarafindan diizenlenmistir.

Tablo 5 de incelenen makale ve bildirilerin arastirma yontemi tiirleri

belirtilmektedir. Goriildiigii iizere 118 yayindan 112 tanesi nicel ¢aligmay1 kapsamaktadir.
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Tablo 5

Aragtirma Yontemi Tiirleri

Arastirma Yontemi Yayin Sayisi
Nicel 112
Nitel 4
Karma Y6ntem 1
Sistematik Literatiir Taramasi 1
Toplam 118

*Kaynak: Yazar tarafindan diizenlenmistir.
4.2. Etik Liderlik Tema ve Alt Tema Gruplamalart

Etik liderlik baslikli makale ve bildiriler ilk agamada konularina gore ayristirilmistir.
Yukarida genel bulgular boliimiinde TR-Dizin veri taban1 ve ODK kitaplarinda yer alan etik
liderlik caligmalarinin konu-yil ve sayilari hakkinda bilgi verilmektedir. Verileri toplanip
gruplandirilip kodlama yapildigi zaman 6ncelikle etik liderlik ana temasiyla ilgili ti¢ genel
alt baslik ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar Sekil 1’de goriildiigli lizere orgiitsel boyut, ¢alisan
boyutu ve etik liderlik algis1 alt temalaridir. Bu alt temalar elde edilmeden 6nce toplam 118
adet makale ve bildiri incelenerek 1 kod birimine kadar kodlama yapilmistir. Sonrasinda

elde var olan kodlar gruplandirilarak ii¢ alt tema altinda toplanmustir.
Sekil 1

Etik Liderlik Temasimin Alt Tema Haritas:

Etik Liderfik

|

|

|
|
'
@ e

Orgitsel Boyut Calisan Boyulu Elik Liderlik Algis

*Kaynak: Maxqgda Analytics Pro 24 programindan uyarlannustir.

Etik liderlik temasi ii¢ ana alt temadan olugmaktadir. Bunlar sirasiyla orgiitsel boyut,
calisan boyutu ve etik liderlik algisidir. Her alt temaya ait kodlanan bdliimler asagida Sekil
2’de belirtilmektedir. 95 kodlama ile en fazla kod orgiitsel boyutta yer almaktadir.

Sonrasinda calisan boyutu ve etik liderlik algis1 gelmektedir.

85



Journal of Organizational Behavior Review (JOBReview)
Cilt/Vol.: 7 Say/Is.: 1 Yil/Year:, 2025 Sayfa/Pages: 76-92

Sekil 2
Etik Liderlik A/t Kodlarn Istatistigi (Kodlama Sayisi Ve Yiizdesi)

Etik Liderlik

Orgltsel Boyut 46% (95)
Etik Liderlik o
Algisi 11% (22)
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

*Kaynak: Maxqda Analytics Pro 24 programindan uyarlanmustir.

4.2.1. Etik Liderlik Algisi: Etik liderlik algist alt temasi tiim dokiimanlarda %11
(Sekil 2-22 kodlama) olarak kodlama alanina sahiptir. Orgiitsel ve ¢alisan boyutu say1 olarak
etik liderlik algis1 alt temasindan daha fazla kodlamaya maruz kalmistir. Bunun sebebi etik
liderlik algist alt temasinin igerisinde herhangi baska bir iliskisel konu olmamasi sadece
calisanlarin etik liderlik algisiyla ilgili bolimlerin bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Bu

sebepten dolayi etik liderlik algist ayr1 bir alt kod olarak degerlendirilmektedir.

Sekil 3’de gorildigi lizere kodlama yapilan kodlarin olusturdugu kelime bulutu
bulunmaktadir. Bu kelime bulutu tiim dokiimanlar kodlandiktan sonra ortaya ¢ikan kodlama
kelimelerinden olugsmaktadir. Ayrica kelime siklig1 2 olarak belirlenmistir. Bir kere kodlama
yapilan kodlar dahil edilmemistir. Kelime bulutunda, kelimeler kodlama sikligina gore
biiyiik kelimeler seklinde goriilmektedir. Ornegin Sekil 3’de en fazla kodlama alan alt kod
olarak orglitsel adalet, alt tema olarak etik liderlik algis1 goriilmektedir. Ancak orgiitsel

adalet kodu daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir.
Sekil 3

Kod Kelime Bulutu

Psikolojik-Duygusal Sahiplenme

Psikolojik Giivenlik

Etik Liderlik Algisi
Orgiitsel Baghhk

*Kaynak: Maxqda Analytics Pro 24 programindan uyarlanmustir.
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4.2.2. Cahsan Boyutu: Calisan boyutu, etik lider ana temasinin bir bagka alt
temasidir. Calisan boyutu toplamda 90 defa kodlama almistir. Sekil 4” de belirtildigi lizere
calisan boyutunda en fazla kodlama alan ilk ticteki orgiitsel davranis konular1 isten ayrilma
niyeti, calisan ses davranisi ve ig tatmini’dir. Sonrasinda ise adanmislik, performans ve
sadakat gelmektedir. %3’likk boliimde duygusal sahiplenme, duyarsizlagsma, yenilik¢i is
davranis1 ve i¢ girisimcilik gibi hem olumlu hem de olumsuz davraniglar1 kapsamaktadir.
%?2’lik boliimde ise orgiit ici politik davranis, psikolojik giivenlik, motivasyon, kisi-orgiit
uyumu, bilgi-paylasim davranigi ve kiskanglik yer almaktadir. %1°lik boliimde ise duygusal
emek, psikolojik iyi olus, psikolojik sozlesme, Oznel iyi olus gibi kavramlarla
iliskilendirildigi goriilmektedir.

Sekil 4

Calisan Boyutu Alt Kodlarin Istatistigi (Kodlama Sayisi ve Yiizdesi)

Calisan Boyutu
tn Ayrima Nyl I ) ) Ii — " o e
- SeslﬁaTSgnnlp: _gu/ 0 10%(9) | | Isten Aynima Niyed etigim 0syal Semaye Algist
d F———_
Peformans_ﬁ%[Sl ic i ol bt |
) dw ihk_d%mé L IIsTatmm\ lstko\OﬂkDayanlkhhk Hizmet Inowasyonu
adakat .
Pmkolo;cwleuy%salSahlwp\en —%g} I(ah@anSesDawamg\ IDuygusaIZeka IPsiko\ojiklyiom
alsan uyarswza i) I—
i OglGH;Unrwacl:lel — gi g{ B peomars B i ol B Pk semape
Bgi eyl D MS—— 5 ) . : f
m;w IOL% Eyuw 5;1;0 % I Ise Adanmigli I hmalkartk I Psikolojk Sdzlesme
. Meslek Kghang) M——
PS"“’"’JWG“U{E;GSS‘;TSE __ %;/fg % Sadaket I Yalnzlk Duygusu I Sosyal Girigimlk
Polk Dayran; M— )Y 0]
Pslkclofk Gvenil FS—_—; 7 I Pskolojk-Duyusal I frdeml; Raporlama I Duygusal Badilik
letism Ta()
PSkdOEEZDq?J;SE:éE:F; E E ﬁ B calsn Dwprsgas I s enek
i = 1 I i is Daven B sl e
Bom=1
EDmguasg?rEm — }:’E i B iccirsincli Kurumsal Sosyl
Kiglik Tipler S 155 1)
Kurumsdl Sosyal Sorumluluk 1% 1) BilgiPaylagim Davranig Mizah
! M|zah_12/6q) I . I
ODllfqém?m 1"2 H Kig-Orgut Uyumu I Dini Yenelim
Calisan Memnynyet] o 13 1] ‘ o
Uretkenlk Kargh Dayrans 181} IMes\ek\ Kiskanclik Qznel i oug
Bil P‘?y‘fldasm }Zz m
o SermaJé A‘SE i I P Ginsime B tgen emnuie
Hizmet Inovasyonu dawanig 1oll) )
Pﬂﬁo\oLk i yi Qs 3% 1} I Motivasyon Uretentik Kargit Davrang
Pt
! Ugygf(i”?{meimf wn : I Politk Davianig Blgi Paylaginn
Do g == B psioik Givent Yidma
0% 1% 2% 3 4 SH b Tk B ¥ 10% :

*Kaynak: Maxqda Analytics Pro 24 programindan uyarlanmustir.
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4.2.3. Orgiitsel Boyut: Orgiitsel boyut etik liderlik temasinin 95 kodlama alarak en
fazla kodlanan alt temasidir. Sekil 5°de goriildiigii iizere orgiitsel adalet (%24,2) ve orgiitsel
baglilik (%16,8) konulart ilk iki siradadir. Devaminda oOrgiit iklimi (%9,5), orgiitsel
ozdeslesme (%9,5), orgiitsel giiven (%8,4) gelmektedir. Orgiitsel sinizm ve orgiit kiiltiirii
(%5,3), %5-%]1 aras1 dilimde orgiitsel demokrasi, orgiitsel iletisim, gii¢ ve politika, orgiitsel
destek ve kurumsal itibar konular1 gelmektedir. %1°lik dilimde ise orgiitsel politika algisi,
isyeri mutlulugu, orgiitsel yaraticilik konularinin bulunmas: dikkat ¢ekmektedir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore orgiitsel ve bireysel boyutu ele aldigimizda etik
liderlikle en fazla orgiitsel adalet, baglilik, isten ayrilma niyeti, ¢calisan ses davranisi ve is

tatmini gibi lider etkilesimiyle Ortiisen ¢alismalarin yapildigi goriilmektedir.
Sekil 5

Orgiitsel Boyut Alt Kodlarin Istatistigi (Kodlama Sayist ve Yiizdesi)

Orgiitsel Boyut

Orgitsel Adalet 24.2%(23)
Orgitsel Bajille 168% (16)
Orgit iklimi

Orgitsel Czdeglesme
Orgiitsel Given
Orgiitsel Sinizm
Orgit Kiftiri
Orgitsel Demokrasi
Orgjitsel Destek
Kurumsal Itibar
Licler-Gye etkilesimi
Orgitsel lletisim
Orgiitsel Giig
Orgitsel Politika Alg..
Isyeri Mutlulugu

Orgitsel Yaraticlik

Catigma Yonetimi

0% 3% 0% % 2% 15% 18% 2% 2% 2%

*Kaynak: Maxqda Analytics Pro 24 programindan uyarlanmustir.

Sekil 6°’da kodlanan belge gruplarinin ortak ve ayr1 kodlamalart verilmistir. Burada
incelenecegi iizere ortak kavramlarda isten ayrilma niyeti, i tatmini, Orgiitsel giiven,
orgiitsel 6zdeslesme ve performans ortak kodlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. TR-Dizin’de

yayinlanan makalelerde agirlikla orgiitsel kavramlarin calisildigi, calisan boyutun daha az
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ancak daha cesitli ele alindig1 gériilmektedir. Orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik kavramlar
on planda yer almaktadir. ODK calismalarmin niceliksel olarak ¢ok az olmasi belge gruplari
karsilastirmasini gii¢lestirmektedir. Eldeki bilgiler 1s131nda, ODK ¢ergevesinde orgiitsel

0zdeslesme ve is tatmini kavramlarina daha fazla 6nem verildigi goriilmektedir.
Sekil 6

ODK ve TR-Dizin Belge gruplarinindaki Ortak Kodlama

Brgiitsel AdaletEtik Liderlik Algisi
@ ) Orgiitsel Baghhk @)
Etik iklim Algist
Ise Adanmnglnk

isten Aynima Niyeti
@ Orgiitsel Sinizm
is Tatmini
/ \ ’ Orgiit Kiiltiirii
1 @) |
3 Orgiitsel Giiven I Aa" Sessialigi
1 " /"/érgutsel Demokrasi
T e %/" —@)

3 I

T Orgiitsel Ozde§Ie§me __;_;{) Etik Liderlik

T
- — T —Q)
ODK \1 J TR DIZIN- ETIK LIDERLIK\ —_— o 395....5.

Performans //
1 \ Ps|koIﬂJ|k Duygusal
@ C Sahiplenme
, Wl'ﬂwas.

®®®

ilgi Paylagim Davran

Ilk(;l |§ Davranigt
Orgittsel Deerkk Gln§|mc|l|k
Politik Davramg

@ Yunetl[:lye Sadakat
Meslek| Kiskanghk
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ﬁ@
£
=
E
$
\

&

Mohvasyon
Psikolojik Giiglendirme

*Kaynak: Maxgda Analytics Pro 24 programindan uyarlanmistir.
5. Sonuc¢ ve Tartisma

Liderlik, bireyleri belli hedefler dogrultusunda harekete gegirme becerisidir. Bunun
yant sira liderlik, “bireyler arasi etkilesimi saglamak icin kisinin kendinde mevcut olan giicii
kullanma siirecidir” (Giiney, 2011, s. 7). Alan yazinda liderlik tanimlar1 incelendiginde
hepsinin ortak noktasinin liderin, orgiitiin amacina ulagsma siirecinde ileri goriislii olmasi,
vizyonu ve diisiinceleriyle ¢alisanlan etkileme giic ve yetenegine sahip birey tarafindan

stirdiiriilen iligkisel bir siire¢ oldugu seklinde agiklanabilir (Polatci1 ve Sobaci, 2017, s. 28).

Calismanin amaci, etik liderlik bashigiyla yayinlanan makale ve bildirilerin orgiitsel
davranig alaninda hangi kavramlarla ele alindigina dair bir durum tespiti yapmaktir. Etik

liderlik ise liderligin bir tiirii olarak literatiirde yer almaktadir. Calismada, alan yazindaki
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(TR-Dizin ve ODK kitaplari) etik liderlikle ilgili yapilmis arastirmalar incelenerek orgiitsel
davranis konularyla iligkisi irdelenmistir. Bu dogrultuda etik liderlik kavrami, orgiitsel
diizlemde orgiitsel adalet ve giiven ile bagdastirilirken, bireysel diizlemde isten ayrilma
niyeti, i tatmini gibi kavramlarla iliskilendirildigi goriilmektedir. Ornegin Aktas ve Aydin
(2020, s. 323) etik liderlik ve is tatmini iligkisinde etik liderlik boyutlarinin is tatmini
tizerinde olumlu etkisi oldugunu belirtmektedir. Etik bir lider, ¢alisanlarin is ortamindaki
mutluluklarin1 ve memnuniyetlerini saglayarak ve onlart motive ederek calisan

performansinin artmasini saglayabilmektedir.

Arastirmada etik liderligin Orgiitsel boyutunda en yiiksek kodlama sayisi olarak
orgiitsel adalet karsimiza ¢ikmaktadir. Bayargelik (2020, s. 44) calismasinda belirttigi gibi
etik liderlik unsuru, dagitimsal ve etkilesimsel adalet degiskenleriyle pozitif bir iliski
bulunmaktadir. Yine ayni ¢alismada, etik liderligin isten ayrilma niyeti iizerinde ise negatif,

ters yonli iligki tespit edilmistir.

Literatiirdeki arastirma sonuglari, etik liderligin c¢alisan performansini arttirmada
onemli bir rol oynadigin1 belirtmektedir. Bu sebeple, liderler, ¢alisanlarla is etigi veya
degerleri hakkinda konusarak, etik terimini daha sik kullanarak islerin dogru sekilde
yapilmasinin bir 6rnegini olusturarak orgiit icinde etik iklimi saglamaya c¢alismalidir
(Tamunomiebi ve Orianzi, 2019, s. 131). Ayrica g¢alisanlarin memnuniyeti g6z Oniinde
bulundurularak caliganlarin isten ayrilma niyetinin azaltilmasinda, giivenli bir c¢alisma

ortaminin saglanmasinda etik lider davranislar1 6n plana ¢ikmaktadir (Alkan, 2015, s. 118).

Aragtirma sorular1 kapsaminda incelenen makale ve bildiriler baglaminda 6ncelikle
etik liderlik caligmalarinin diger konulara gére azhig dikkat cekmektedir. Ozellikle
ODK’deki etik liderlik konusunun yeterli derecede islenmedigi goriilmiistiir. Ayrica Tr-
Dizin veri tabaninda elde edilen makale verilerine gore etik liderlik en fazla egitim alaninda
calisilmistir. Bir diger husus, etik liderlik ¢alismalarinda iligkisel olarak orgiit baglaminda
adalet, ¢alisan baglaminda isten ayrilma niyeti, i$ tatmini ve performans unsurlar1 6n plan

¢ikmaktadir.

Arastirmanin simirliligi, orgiitsel davranis alaninda yer alan makale ve bildirilerin
belli bir boliimiine ulasilmasidir. Verinin yogunlugundan dolay1 dergipark veri tabaninda
bulunan makaleler ile yonetim ve organizasyon kongre kitaplarindaki bildiriler verilere dahil

edilememistir.
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lleriki ¢aligmalarda, konuyla ilgili veri seti genisletilerek dergipark gibi baska veri
tabanlarindan makale eklenerek, etik liderlikle ilgili orgiitsel davranis kapsaminda daha
detayli kod zenginlestirilmesi yapilarak arastirma yapilmasi 6nerilmektedir. Ayrica isletme
alaninda etik liderligin daha fazla ele alinmasi is etigi agisindan 6nemlidir. Etik liderligin
yaninda etik lider algisi, etik iklim, is etigi, orgiitsel etik kavramlarinin ¢aligilmasi alan yazin
i¢in 6nemlidir. Yine ileriki arastirmalarda orgiitsel boyut incelemeleri haricinde ¢alisanlara

yonelik konularin ¢esitlendirilmesi gerekli olmaktadir.
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