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Kaynak Tiiketim Muhasebesi Uzerine Calisilan Lisansiistii
Tezlerin Bibliyometrik Analizi

Sevim AGAC**
OZET

Bu ¢alismada, Tiirkiye Cumhuriyeti Yiiksekogretim Kurulu Baskanligr Ulusal Tez Merkezi 'nin internet sitesi iizerinden
ulasilabilen Kaynak Tiiketim Muhasebesi (KTM) ile ilgili olan lisansiistii tezlerin bibliyometrik analizinin yapilmasi
amaglanmistir. KTM ile ilgili olan tezlerin verilerinin tiimiine erigim saglanmistir. Ulagsilan tez ¢calismalarimin bibliyometrik
analizleri igin ‘tezin tiirii’, ‘yayimlanma yili’, ‘tezin yazim dili’, ‘yayimlandigi iiniversite’, ‘iiniversitelerin statiisii’, ‘tez
damismanimin unvani’, ‘tezin ¢alisma konusu’, ‘anahtar kelimeler’ ve ‘arastirma yontemleri’ bigiminde anahtar kelimeler
belirlenmistir. Elde edilen verilerin analizinde ise yiizde ve frekans analizleri kullanilirken, tezlere yonelik ¢ikarim yapilirken
de icerik analizi yontemi kullanmilmistir. Analizler sonucunda yayimlanan lisansiistii tezlerin ¢ogunlugunu doktora tezleri
olustururken, yazim dillerinin de genel olarak Tiirkce oldugu tespit edilmistir. Lisansiistii tezlerin anahtar kelimeleri genel
olarak; atil kapasite, lojistik, kaynak tiiketim muhasebesi, tiretim, memnuniyet, kalite yonetimi, iiretim kelimelerinden olustugu
goriilmektedir. Bu kelimeler, KTM 'nin ¢ok boyutlu dogasini ve ¢esitli is siireclerine olan etkisini ele almaktadwr. Ayrica,
kaynaklarin etkin yonetiminin sadece maliyet tasarrufu degil, ayni zamanda operasyonel verimlilik ve kalite tizerinde de 6nemli
etkileri oldugu ortaya konulmugstur. Genel olarak KTM ile ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda, iiretim ve hizmet
isletmelerinde wuygulanarak, atil kapasite maliyetlerinin hesaplandigi goriilmektedir. Buradan anlasilacagi iizere atil
kapasitenin hesaplanabilmesi i¢in KTM 'nin iiretim ve hizmet isletmeleri i¢in onemli oldugu soylenebilir.
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Bibliometric Analysis of Postgraduate Theses on Resource Consumption Accounting
ABSTRACT

This study aims to conduct a bibliometric analysis of postgraduate theses related to Resource Consumption Accounting
(KTM) accessible through the website of the National Thesis Center of the Council of Higher Education of the Republic of
Turkey. Access to all data of theses related to KTM has been provided. For the bibliometric analysis of the accessible theses,
keywords such as ‘type of thesis’, ‘year of publication’, ‘language of thesis’, ‘university of publication’, ‘status of universities’,
‘title of thesis advisor’, ‘subject of thesis’, ‘key words’ and ‘research methods’ have been determined. While percentage and
frequency analyses were used in the analysis of the obtained data, content analysis method was used in making inferences
regarding theses. As a result of the research, it was determined that the majority of the published postgraduate theses were
doctoral theses and their written language was generally Turkish. It is seen that the keywords of postgraduate theses generally
consist of the words idle capacity, logistics, resource consumption accounting, production, satisfaction, quality management,
production. These words address the multidimensional nature of resource consumption accounting and its impact on various
business processes. In addition, it can be said that effective management of resources has significant effects not only on cost
savings but also on operational efficiency and quality. When we look at the studies conducted on KTM in general, it is seen
that idle capacity costs are calculated by applying it in production and service enterprises. As can be understood from here, it
can be said that KTM is important for production and service enterprises in order to calculate idle capacity.

Keywords: Resource Consumption Accounting, Cost Management, Bibliometric Analysis
Jel Classification: M41, D81

* Sevim Agag. Published by The Journal of Accounting and Finance. This article is published under the Creative
Commons Attribution (CC BY 4.0) licence.

Makale Gonderim Tarihi: 11.12.2024, Makale Kabul Tarihi: 09.01.2025, Makale Tiirii: Arastirma Makalesi
** Dr., Siileyman Demirel Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, sevimagac07@gmail.com, ORCID:
0000 0002 8144 49 27.

57


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/?ref=chooser-v1

The Journal of Accounting and Finance- 2025 January (105): 57-74

1. GIRiS

Kiiresellesme, artan rekabet ve iretim teknolojilerindeki degisiklikler iiretim
siireclerinde 6nemli degisimlere yol agmustir. Isletmelerdeki emek ve yogun iiretim anlayisinin
yerini zamanla makineler ile yapilan iiretim siire¢leri almaya baslamistir. Bu degisim, is¢ilik
maliyetlerinde bir azalma saglarken, kullanilan makine ve ekipmanlarin iiretim maliyetlerini
artirmasi sonucunda genel liretim giderlerinde artisa yol agmistir. Boylelikle, giiniimiizde
maliyetlerin biiyiik kismini olusturan genel iiretim giderlerinin, hangi iiriinden ne kadar bir
payla iliskilendirilmesi gerektigi sorusunu gilindeme getirmistir. Bu ihtiyac1 karsilamak
amaciyla, geleneksel muhasebe sistemlerinin yetersizliklerini gidermek ve daha etkin bir
maliyet yontemi saglamak i¢in de yonetim muhasebesi alaninda yeni teknikler ve sistemler
gelistirilmistir. KTM bu gelistirilen sistemlerin igerisinde en yenilik¢i ve gereksinimlere cevap
verilebilirligi en yiiksek olan sistem niteligindedir (Altinbay ve Seylan, 2019: 296). Isletmelerin
faaliyetlerini siirdiirebilmesi, rekabet giiciinii koruyabilmesi ve rakiplerine kars1 iistiinliik elde
edebilmesi i¢in Oncelikle mevcut varlik ve kaynak durumlarini belirlemeleri gerekmektedir. Bu
stirecin temel gerekliligi ise, dogru finansal kaynaklara sahip olmak ve bu kaynaklarla isletme
stireglerini etkin bir sekilde koordine edebilmektedir. Dogru finansal veriler, isletmenin dogru
kararlar almasina, maliyetlerini dogru bir sekilde hesaplamasina ve gelecekte tutarli stratejiler
gelistirmesine olanak saglanmasi beklenmektedir. KTM bu amagclar dogrultusunda gelistirilmis
bir sistem olarak ortaya ¢cikmaktadir (Ogiing ve Teksen, 2018: 391).

KTM, faaliyetlerde tiiketilen kaynaklarin miktar1 temeline dayanmaktadir. Tiiketilen
kaynaklarla iliskilendirilen kaynak giderleri iiriin maliyetini olustururken atil kapasitenin neden
oldugu kaynak giderleri donemsel gider olarak islem gormektedir. KTM, kollektif kaynak
maliyeti analizinden bireysel maliyet analizine gegerek kaynak maliyet analizini
kolaylagtirmaktadir. Mevcut kaynaklarin ve tiiketilen kaynaklarin esitligi varsayimi atil
kaynaklarin varligia izin verildigi icin KTM igin gecerli degildir. Bu varsayimin olmayisi,
kollektif kaynak maliyeti analizini ortadan kaldirmaktadir. Kaynak havuzlar1 tarafindan
tiiketilen kaynak miktarlar bireysel olarak kaynak maliyet analizleri iginde belirlenmektedir.
Kaynak maliyet analizinin amaci, kaynak havuzlar1 ve maliyet havuzlar1 arasindaki birebir
iliskilere dayanan miktar bazli kaynak maliyet tahsis oranlarini belirlemektir (Vargiin ve
Kiligarslan, 2020: 640).

KTM, kaynak odakli ve miktar temelli bir yaklasimi benimsemesi nedeniyle ¢ok
ayrintili bir maliyet analizi gerektiren bir sistemdir. Karar alma siireci gbz Oniinde
bulunduruldugunda ise, KTM ydneticilere {irlin seviyesinde degil, kaynak seviyesinde destek
saglamaktadir (Kose ve Agdeniz, 2015: 59). KTM’nin temel 6zelliklerinden bazilari, atil
kapasitenin izlenmesi, tarihi maliyetlerin yerine koyma maliyetlerinin kullanilmasi ve ¢esitli
diizeylerdeki maliyet bilgilerini izleme ve siniflandirma yetenegidir. KTM'de atil kapasitenin
tespit edilebilmesi i¢in, kaynak havuzlarinda toplanan maliyetlerin sabit ve orantisal maliyetler
olarak siiflandirilmas1 gerekmektedir. Sabit maliyetler, bir kaynagin teorik kapasitesine bagli
olarak belirlenirken; orantisal maliyetler ise biitgelenmis kaynak c¢iktilar1 dogrultusunda
dagitilmaktadir. Yerine koyma maliyetleri, mevcut fiyatlarla kapasitenin yenilenmesi i¢in
gerekli olan tutar1 ifade etmektedir. Fiyat degisimlerinin etkisiyle, tarihsel maliyetler
kaynaklarin firsat maliyetlerini dogru sekilde yansitamayacagindan, KTM'de maliyet
dagilimlar1 yerine koyma maliyetleri {izerinden yapilmaktadir (Kayihan ve Tepeli, 2016: 434).
KTM’nin {i¢ temel ilkesi bulunmaktadir. Bu ilkeler asagida kisaca agiklanmaktadir (White,
2009: 67).
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Nedensellik Tlkesi; bu ilke kaynak akislar ile ilgili maliyetlerin neden-sonug iliskisini
dogru bir sekilde yansitmasini ifade etmektedir. Bir kaynak havuzunun, baska bir kaynak
havuzunun ¢iktisina ihtiya¢ duymadigi durumlarda, s6z konusu kaynak havuzuna diger havuz
tarafindan maliyet yliklenmemelidir.

Cevaplanabilirlik Ilkesi; bu ilke nedensellik ilkesine uygunluk saglamak amaciyla
kaynak tiiketimi ve maliyet davraniglarint modellemek i¢in kullanilan bir ilkedir. Bu ilkeye
gore, kaynak havuzlarinda biriktirilen maliyetler, sabit ve orantisal (degisken) maliyetler olarak
siniflandirilmaktadir.

Is/Siirec Ilkesi; bu ilke kaynak havuzlar1 arasindaki kaynak tiiketimi sirasinda
gerceklestirilen faaliyetleri ortaya koymaktadir. Bu ilke diger iki ilke kadar detayli olmasa da,
yonetimsel kararlarin alinmasinda nedensellik ve cevaplanabilirlik ilkelerini destekleyici bir rol
iistlenmektedir.

KTM’nin ilkelerinin yani sira bes asamali bir uygulama stireci bulunmaktadir. Bu
asamalar asagida kisaca yer almaktadir (Webber & Clinton, 2004: 3-4).

Birinci Asama; uygun bir bicimde KTM kurabilmek i¢in kaynaklar arasindaki tiim
iliskileri anlayarak buna gore kaynak havuzlarini belirlemeleri gerekmektedir.

ikinci Asama; belirli bir kaynak maliyet merkezinde ortaya ¢ikan maliyetler birincil
maliyet iken, baska bir kaynaktan kaynak maliyet merkezine aktarilan maliyetler ise ikincil
maliyetlerdir. Bu iki maliyette belirlenerek bunlar sonucunda toplam maliyetler
hesaplanmaktadir.

Uciincii Asama; toplam kaynak maliyetleri kaynaktan girdi ve ¢ikt1 arasindaki
korelasyona bagli olarak sabit veya orantisal olarak siniflandirilmaktadir. Orantisal maliyetler
biitce kaynagi ciktisina dayanarak, sabit maliyetler ise teorik kapasiteye dayali olarak
dagitimlar1 yapilmaktadir.

Doérdiincii Asama; kaynak havuzlarinda toplam sabit ve orantisal maliyetler dagitim
anahtarlar1 araciligryla faaliyetlere dagitilmaktadir. Bunun sonucunda, faaliyetlerin maliyetleri
belirlenebilmektedir.

Besinci Asama; faaliyet maliyetleri faaliyetleri kullanma miktariyla orantili bigimde
iriinlere dagitilarak bunun sonucunda {iriin maliyetleri belirlenebilmektedir.

KTM isletmenin tiretkenlik yetenegini artirmak, yiiksek rekabetci bir pazarda ¢cok daha
iyi bir noktay1 amag edinerek, maliyetlerini minimize etmek ve gelirleri de maksimize etmek
amaciyla giivenilir bilgi liretmeye odaklanan bir yonetim muhasebesi sistemidir. Dolayisiyla
KTM, maliyetlerin dogru bir sekilde hesaplanabilmesi ve maliyet akislarinin dogru bir sekilde
anlasilmasini saglayan ve yonetim muhasebesi sistemi i¢in kritik seviyede 6nem arz etmektedir
(Tanis ve Demircioglu, 2017: 178).

Bu calismanin amact Tirkiye’deki KTM ile ilgili olan lisansiistii tezlerin cesitli

parametreler 1s18inda bibliyometrik analizinin yapilmasidir. Yapilan bu analizin gelecekte
yapilmasi diigiiniilen ¢aligmalara yol gosterici olmasiyla beraber muhasebe alaninda katkilar
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sunmas1 hedeflenmektedir. Aragtirma Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Ulusal Tez
Merkezi’nin internet sitesi tizerinden yapilmigtir. Tarama terimi girdisi olarak “kaynak tiiketim
muhasebesi” kelimesi ve aranacak olarak da ‘tez adi’ kullanilarak veri tabani iizerinden
arastirma yapilmustir. Bu arastirma 12.10.2024 tarihince Yiiksek Ogretim Kurumu Ulusal Tez
Merkezi’'nin web adresinden ulagilan kayitlar ele alinmistir. Ulasilabilen tez ¢alismalarinin
bibliyometrik analizleri igin ‘tezin tiirli’, ‘yayimlanma y1l1’, ‘tezin yazim dili’, ‘yayimlandig:
iiniversite’, ‘lniversitelerin statiisii’, ‘tez danigmaninin unvani’, ‘tezin c¢alisma konusu’,
‘anahtar kelimeler’ ve ‘arastirma yontemleri’ biciminde anahtar kelimeler belirlenmistir. Elde
edilen verilerin analizinde ise yiizde ve frekans analizleri kullanilirken, tezlere yonelik ¢ikarim
yapilirken de igerik analizi yontemi kullanilmigtir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Literatiir taramas1 sonucunda KTM ile ilgili yerli ve yabanci bir¢ok ¢aligmanin oldugu
tespit edilmistir. Fakat, KTM konusunda bibliyometrik analiz yapilan ¢aligmalara
rastlanmamistir. Bu nedenle KTM ile ilgili yapilan ¢aligmalardan bazilarmma asagida yer
verilmistir.

Okutmus (2015) c¢alismasinda, faaliyet tabanli maliyetleme ve KTM geleneksel
muhasebe sistemlerinin 6zellikle de yoOnetim muhasebesi boyutunda yetersiz kalmasi ve
yoneticilerin karar alma donemleri i¢in gerekli olan bilgileri saglayamamasini arastirmay1
amaclamiglardir. Bu ama¢ dogrultusunda, atil kapasite {riinleri i¢in maliyetler kullanilarak
kaynak tiiketim muhasebesi uygulanmasiyla hesaplanmistir. Arastirma sonucunda, kaynak
tiiketim muhasebesinin maliyetleri sabit ve degisken olarak kategorize eden ve atil kapasiteyi
belirleyerek gercek maliyet verileriyle karar almada etkili olduguna vurgu yapilmstir.

Ozyapici ve Tamis (2016) calismalarinda, bir hastanede gerceklestirilen vaka
caligmasina dayanarak geleneksel maliyetlendirme sistemi ile KTM arasindaki farklarini
arastirmayr amaglamislardir. Bu ama¢ dogrultusunda, vaka hastanesinin mevcut
maliyetlendirme sistemini belirlemek i¢in tanimlayici bir vaka g¢aligmasi yiiriitilmiistir.
Arastirma, geleneksel maliyetlemenin aksine, KTM’nin kullanilmayan kapasiteyi, yani mevcut
kaynaklara dayali olarak gergeklestirilebilecek is ile gergeklestirilen is arasindaki farki dikkate
aldigin1 gostermistir.

Yilmaz ve Ceran (2017) arastirmalarinda KTM ile geleneksel hacim bazli maliyet
tahsisi yontemi arasindaki farklari tespit etmeyi amaglamiglardir. Arastirma sonucunda
isletmeler sermaye yogunlugundan dolayi iiretim yapmaya baglamistir. Emek yogunlugu ve
emek maliyetleri ise nispeten azalmigtir. Bunlarin yani sira, iiretimde idari giderlerde 6nemli
artislar elde edilmistir.

Al-Rawi ve Alhafiz (2018) arastirmalarinda KTM sisteminin Urdiin ticari bankalarinda
maliyet yontemine gdre uygun bilgi saglama, maliyetleri diisiirme ve Urdiin ticari bankalarinin
maliyet muhasebesi ¢iktilarinin kalitesini iyilestirmedeki etkilerini aragtirmiglardir. Aragtirma
sonuclari KTM sisteminin Urdiin ticari bankalarinda uygun bilgi saglayarak maliyetleri
diistirerek ve bankacilik hizmetlerinin kalitesini iyilestirerek maliyet yonteminde olumlu bir rol
oynadigini gostermistir.
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Oztiirk vd. (2019) arastirmalarinda, bir hizmet isletmesinde KTM uygulamasini
gerceklestirmeyi amacglamiglardir. Bu amag¢ dogrultusunda geleneksel maliyet yontemlerini
kullanan bir konaklama isletmesinde kaynak tiiketim muhasebesi uygulamasi yapilmstir.
Arastirmada, igletmede katlanilan maliyetlerin dagitilmayan kisimlari, atil kapasite olarak
hesaplanmistir. Aragtirma sonucunda, isletmedeki atil kapasitenin faaliyetlerinin verimli ve
etkili bigimde yiiriitiilmesile ortaya ¢iktig1 belirlenmistir.

Altinbay ve Seyhan (2019) calismasinda, KTM ortaya ¢ikisi, avantajlari, asamalar1 ve
dezavantajlar1 hakkinda bilgi vererek geleneksel sistemler ile zaman siirtimlii faaliyet tabanli
maliyetleme sistemi ile karsilastirilmasinin gosterilmesini amaclamiglardir. Arastirmada
KTM’nin en iistiin yanlarindan biri olan atil kapasite maliyetleri belirlenerek, isletmelerdeki
karar vericilerin stratejik amaglar1 daha sistematik bigimde ger¢eklestirmesi ve maliyet azaltim1
politikalarmin daha etkili yiiriitiilmesine imkan sagladig: tespit edilmistir.

Alkhafaji vd. (2020) arastirmasinda, KTM kullanilarak Irak tiretim sirketlerinde tiiketici
iiretkenlik analizinin nasil uygulanmasi1 gerektigini ortaya koymayi amag¢ edinmislerdir.
Arastirma Irak’taki Babylon Lastik Fabrikasi’nda gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda,
KTM ile geleneksel maliyetlendirme sisteminde kérsiz olarak degerlendirilen bazi miisteri
kategorilerinin karl1 olarak degerlendirildigi belirlenmistir.

Obeid (2021) calismasinda, maliyetlerin tahsisinde gelismis yaklasimlardan biri olan
KTM sisteminin {irlin maliyetini diistirmek i¢in kullanilmasinin etkinligini incelemeyi
amaglamistir. Arastirma, Genel Kauguk Sanayi ve Lastik Sirketi'nin fabrikalarindan biri olan
Babel lastik fabrikasinda uygulanmigtir. Arastirma sonucunda sirketin pazardaki muazzam
rekabeti nedeniyle maliyet kontrolii, yoneticilerin daha yiiksek kurumsal karlilik elde etmek
icin maliyet diistiriicii kararlar almasina yardimei1 olan en 6dnemli parca haline geldigi tespit
edilmisgtir.

Mustafa vd. (2022) arastirmalarinda, siirdiiriilebilir karliliga ulasmada KTM ve
rekabetci fiyatlarin rollerini incelemeyi amaglamislardir. Bu amag¢ dogrultusunda; (1) KTM
uygulamalarinin benimsenmesinin ve (2) rekabetci fiyatlandirma ile siirdiiriilebilir karlilik
arasindaki pozitif iliski incelenmistir. Ayrica, KTM’ nin siirdiiriilebilir karlilik i¢in baski
uyguladigi dlctide artip artmadigini tespit etmislerdir.

Gutnu ve Tirk (2023) calismalarinda, KTM yonteminin hizmet isletmesinde
uygulanabilirligini belirleyebilmek icin kaynak tiiketim muhasebesi ile geleneksel yontemle
buldugu sonuglar1 karsilastirarak analiz etmislerdir. Analizler sonucunda KTM yodnteminin bir
hizmet isletmesi olan 6zel bir egitim kurumunda uygulandigi, atil kapasite maliyetlerini
hesaplayarak birim 6grenci maliyetlerinin dogru olarak belirlendigi ve geleneksel yonteme gore
bircok iistiinliige sahip oldugu sonucuna varilmistir.

Eken (2024) arastirmasinda, maliyet yontemi agisindan igletmenin kararlarma yardimci
olacak bicimde iirlin maliyetleme ve planlama, dogru fiyatlandirma, biitce tahmini gibi
konularda isletmeyi dogru yonlendiren bir yontem oOnerilmesi amaglanmigtir. Bu amag
dogrultusunda literatiir taramas1 yontemiyle ele alinarak degerlendirmeler yapilmistir. Buna
gore kaynak tiiketim muhasebesi yonteminin isletmeler bakimindan bos kapasite maliyetleri
tespit edilerek gercek maliyetleri ortaya ¢ikaran ve yoneticiler bakimindan kullanilmayan
maliyetlerin goriiniir hale gelmesini saglayan bir yontem oldugu belirlenmistir.
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Yukaridaki KTM ile ilgili ¢aligmalara bakildiginda, arastirmacilar genel olarak
hesaplamalar yaparak arastirmalarini yliriitmiislerdir. Bu ¢aligmalarin sonuglarina bakildiginda,
KTM’nin geleneksel yontemlere kiyasla daha fazla dogru bilgi sagladigi, ozellikle atil
kapasiteyi ve kaynak tiiketimini dogru sekilde hesapladigi anlagilmaktadir. Ayrica, KTM nin
karar destek siireglerine katki sunarak KTM’nin isletmelerin verimliligini artirdig:
gorlilmektedir. Bu calismada, diger calismalardan farkli olarak KTM konusunda lisansiistii
tezlerin bibliyometrik analizi yapilmis olup konu ile ilgili literatiirde yer alan boslugun
doldurulmasi amaclanmastir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu caligmanin amact Tirkiye’deki KTM ile ilgili olan lisansiistii tezlerin cesitli
parametreler 118inda bibliyometrik analizinin yapilmasidir. Yapilan bu analizin gelecekte
yapilmasi diisiliniilen ¢alismalara yol gosterici olmasiyla beraber muhasebe alaninda katkilar
sunmas1 hedeflenmektedir. Aragtirma Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Ulusal Tez
Merkezi’nin internet sitesi tizerinden yapilmigtir. Tarama terimi girdisi olarak “kaynak tiiketim
muhasebesi” kelimesi ve aranacak olarak da ‘tez adi’ kullanilarak veri tabani iizerinden
arastirma yapilmstir.

Bu arastirma 12.10.2024 tarihinde Yiiksek Ogretim Kurumu Ulusal Tez Merkezi’nin
web adresinden ulasilan kayitlar ele alinarak toplam 30 teze ulasilmistir. Ulasilabilen tez
caligmalarinin bibliyometrik analizleri i¢in ‘tezin tiirii’, ‘yayimlanma yilr’, ‘tezin yazim dili’,
‘yayimlandigi iiniversite’, ‘liniversitelerin statiisii’, ‘tez danigmaninin unvanr’, ‘tezin ¢aligma
konusu’, ‘anahtar kelimeler’ ve ‘arastirma yontemleri’ bi¢iminde anahtar kelimeler
belirlenmistir. Elde edilen verilerin analizinde ise yiizde ve frekans analizleri kullanilirken,
tezlere yonelik ¢ikarim yapilirken de igerik analizi yontemi kullanilmistir.

4. UYGULAMA

Arastirma kapsaminda yapilan analizler sonucunda Yiiksekogretim Kurumu Ulusal Tez
Merkezi veri tabaninda yer alan KTM ile ilgili olan lisansiistii tezlerin dagilimi Sekil 1°de
verilmistir.

@ viksek Lisans (14)
W Doktora (16)

Sekil 1. Lisanstistii Tezlerin Tiirlerine Gore Dagilim
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Sekil 1’°de goriildiigii tizere KTM ile ilgili yayimlanan toplam 30 tane lisansiistii tezden
14 tanesini yiiksek lisans tezi olustururken, 16 tanesini doktora tezi olugturmaktadir.

Lisansiistii tezlerin yazim dillerine gore dagilimi Sekil 2°de verilmistir.

W Tirkge (2)
M ingilizce (28)

Sekil 2. Lisanstistii Tezlerin Yazim Dillerine Gore Dagilimi

Sekil 2°de goriildiigii iizere lisansiistii yayimlanan tezlerin sadece 2 tanesi Ingilizce
olarak yayimlanirken, 28 tanesi Tiirk¢e olarak yayimlanmaistir.

Lisansiistii tezlerin dillerin yayimlandig: yillara gére dagilimi Sekil 3’de sunulmaktadir.

W2012(2)

-201 6(2)

2017 (2)

6,67% W 2018 (4)

J2019 (3)
M 2020 (5)
[H2021 (4)
2022 (3)
2023 (3)
2024 (2)

Sekil 3. Lisanstistii Tezlerin Yayimlandig: Yillara Gore Dagilimlar

Sekil 3’de goriildiigii lizere tezlerin dagilimlart kronolojik olarak incelendiginde 2020
yilinda 5 tane lisansiistli tez yayimlanirken, 2018 ve 2021 yilinda 4’er tane lisansiistli tez
yaymmlanmustir. 2019, 2022 ve 2023 yillarinda ise 3’er tane lisansiistii tez yayimlanirken diger
yillarda ise 2’er tane lisansiistii tez yayimlanmustir.
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Lisansiistii tezleri yoneten 0gretim {yelerinin unvanlarina gore dagilimi Sekil 4’de
sunulmaktadir.

Wor. &ar. Uyesi (6)
EDog. Dr. (10)
MProf.Dr.(14)

Sekil 4. Lisansiistii Tezleri Yoneten Ogretim Uyelerinin Unvanlarina Goére Dagilimi

Lisansiistii tezleri yoneten dgretim {liyelerinin unvanlaria gore dagilimina bakildiginda
6 tane lisansiistii tez Dr. Ogr. Uyesi tarafindan yiiriitiilmiistiir. Lisansiistii tezden 10 tanesi Dog.
Dr. unvanina sahip olan danigman tarafindan yiritiilmiistiir. Prof. Dr. unvanina sahip olan
danigman tarafindan ise 14 tane lisansiistii tez yiiriitiilmiistiir. Buradan anlasilacagi iizere; KTM
konulu yayimlanan tezlerin ¢ogunlukla Prof. Dr. unvanima sahip olan danigmanlar tarafindan
ylriitiilmektedir.

Lisansiistii tezlerin hazirlandig1 {iniversitelerin statiilerine gore dagilimlar1 Sekil 5°de
sunulmaktadir.

15+

104

5

W Kamu (29)
B vakif (1)

Yiksek Lisans Doktora

Sekil 5. Lisansiistii Tezlerin Hazirlandig1 Universitelerin Statiilerine Gére Dagilimi

Sekil 5’de goriildiigli iizere ele alinan tezlerin sadece 1 tanesi Vakif iiniversitesi
tarafindan yapilirken, 29 tanesi Kamu {iiniversiteleri tarafindan yapilmistir. Buradan
anlasilacagi iizere kaynak tiiketim muhasebesi tez konusu olarak Kamu {iniversiteleri tarafindan
daha ¢ok tercih edilmektedir.
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Sekil 6’da lisansiistii tezlerin aragtirma yontemlerine gore dagilimlari verilmektedir.

6=

W nitel (2)
M Nicel (26)
W Derleme (2)

Ylksek Lisans Doktora

Sekil 6. Lisanstistii Tezlerin Aragtirma Y 6ntemlerine Gore Dagilimi

Sekil 6’da goriildiigii iizere ele alinan lisansiistii tezlerden 2 tanesinde nitel yontem
kullanilirken, 2 tanesinde de derleme yontemi kullanilmistir. 26 tane lisansiistii tezde ise nicel
yontem kullanilmistir. Buradan anlagilacag tizere; KTM ni kapsayan tezlerin genelinde nicel
yontem tercih edilmistir.

Sekil 7°de lisansiistii tezlerin hazirlandig1 iniversitelerin dagilimlar: verilmistir.

B Gazi Universitesi (2)

W Htit Universitesi (1)
Kitahya Dumlupinar
Universitesi (2)

] Osmaniye Korkut Ata
Universttesi (1)

[ Sakarya Universitesi (1)

W Trakya Universitesi (1)
Mehmet Akif Ersoy
Universitesi (1)

[ Akdeniz Universitesi (2)

= Gukurova Universitesi (5)

W insni Universitesi (3)

m . m Erzincan Binali Yildinm
Universitesi (1)

o agyon Kocatepe Universitesi

M istanbul Arel Universitesi (1)
O Fla)radeniz Teknik Universitesi

[ fanisa Celal Bayar
Universitesi (1)

E Karabiik Universitesi (3)

M Selguk Universitesi (1)

O aksaray Universitesi (1)

[J Bursa Teknik Universitesi (1)

Sekil 7. Lisansiistii Tezlerin Hazirlandig1 Universitelere Gére Dagilimi
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Lisansiistii tezlerin hazirlandig1 {niversitelerin dagilimlarindan anlasilacag: iizere
kaynak tiiketim muhasebesi ile ilgili olan lisansiistii tezler Cukurova Universitesi’nde 5 tane
lisansiistii tez yayimlanmigtir. Karabiik Universitesi ve Inénii Universitesi’nde 3’er tane tez
hazirlanmigtir. Buradan anlasilacagi iizere; KTM ile ilgili sinirli sayida tez oldugu sdylenebilir.

Sekil 8’de lisansiistii tezlerin ¢alisma konularina gore dagilimlar: sunulmustur.

Wisletme (23)

[ sagik Yonetimi (2)
[ Turizm (4)

47 W Bankacilk (1)

Yiksek Lisans Doktora

Sekil 8. Lisansiistii Tezlerin Calisma Konularina Gére Dagilimi

Sekil 8’de goriildiigli iizere kaynak tiiketim muhasebesi ile ilgili yapilan lisansiistii
tezlerin konular1 incelendiginde 23 tane lisansiistii tezin ¢alisma konusunun isletme oldugu
goriilmektedir. Turizm alaninda ise 4 tane lisansiistii tez ¢aligma konusu bulunmakta iken, 2
tane saglik yonetimi alaninda lisansiistli tez bulunmaktadir. Bankacilik alaninda ise sadece 1
tane tez oldugu goriilmektedir. Buradan anlasilacagi iizere; KTM konusunda yapilan lisansiistii
tezlerin biiylik cogunlugunun igletme alaninda ¢alisildig1 gériilmektedir.

Tezlerde kullanilan anahtar kelimelerden olusan kelime bulutu Sekil 9’da yer
almaktadir. Kelime bulutunun olusturulmasinda MAXQDA 2022 Nitel Veri Analizi
programindan yararlanilmistir.

aitsees——KaynaR Tuhetlm Muhasebesn Uretim sy

wiirse KaytiaR TuRetirm Muhasebeswm“m
LOJIStIh Lojistik  letmesi ‘ Atil Kapasite Uretim

«-At1] Kapasite. u)jiSt'h” “Atil Kapasite Kaiite

Kaynak Tuketir ebe ak Tuketim Muha R
nivet ® | gjistik

soi Kaynak TuRetim MuhasebesiGiie

Kallte Yonetlml et Atil Kapasite _* @2 Atil Kapasite Uretim

Memnuniyet  At1] Kapasite (S3lite Yonetimi

Faaliyet tleme Uretim 5
LUJ'S“" Gelenehsel Mallyetleme Yontemi Atil Kapasite™

Memnuniyet Uretlm \tl\ha[u3 te

Sekil 9. Anahtar Kelimelerden Olusan Kelime Bulutu
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Sekil 9’daki kelime bulutuna bakildiginda ele alinan lisansiistii tezlerin anahtar

kelimeleri genel olarak; atil kapasite, lojistik, kaynak tiiketim muhasebesi, liretim, memnuniyet,
kalite yonetimi, iiretim kelimelerinden olustugu goriilmektedir. Bu kelimeler, kaynak tiikketim
muhasebesinin ¢ok boyutlu dogasin1 ve ¢esitli is siire¢lerine olan etkisini ele almaktadir.
Ayrica, kaynaklarin etkin yOnetiminin sadece maliyet tasarrufu degil, ayni zamanda
operasyonel verimlilik ve kalite {izerinde de 6nemli etkileri oldugu sdylenebilir.

Tablo 1. Kaynak Tiiketim Muhasebesi ile ilgili Tezler

Say1

Yazarlar

Calismanin Bulgulari

1

Bascil (2015)

ZSFTM ve KTM yontemlerinin 6zellikle atil kapasiteye iliskin
sundugu ¢oziimler sayesinde, FTM sistemine kiyasla daha anlamli
ve degerli bilgiler sagladig: tespit edilmistir.

Tutkavul (2016)

Isletmelerde dogru, giivenilir ve gercege uygun maliyet
bilgilerinin iiretilmemesi, isletmelerin en temel hedeflerinden biri
olan kar elde etme amacini olumsuz yonde etkiledigi
belirlenmistir.

Ogiing (2017)

KTM’nin isletme yonetimine daha dogru maliyet bilgisi sundugu
ve isletmenin gelecegine yon verecek karar alicilar igin rehber
niteliginde oldugu tespit edilmistir.

Kefe (2017)

KTM’de isletmenin iki iirlinlin birim maliyetinin daha diisiik, bir
iiriiniin ise daha yiiksek hesaplandig tespit edilmistir.

Baltaciogullari
(2018)

Saglik isletmesinin yogun bakim iinitesinde % 6,32 oraninda atil
kapasite olustugu belirlenmistir.

Tanis (2018)

KTM sisteminin prensiplerine uygun olarak dagitimlar
gerceklestirilmis ve bunun sonucunda atil kapasite ile atil
kapasiteye ait maliyetler tespit edilmistir.

Kiiciik (2018)

KTM sisteminin isletmelere sunacagi faydalar goz Oniinde
bulunduruldugunda, geleneksel maliyet sistemlerine kiyasla daha
kapsamli ve yararli sonuglar elde edilmesine imkan tanidig1 tespit
edilmisgtir.

Gutnu (2018)

Isletmedeki atil kapasite maliyetleri belirlenmis ve bu maliyetler,
maliyet nesnelerine yiiklenmeden daha dogru, giivenilir ve
gercege uygun bir maliyet bilgisi hesaplanmistir.

Kaya (2019)

Zaman etkenli faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde, maliyet
faktorii olarak siire kullanilarak, sirketler i¢in zamanin bir kazang
unsuru oldugu tespit edilmistir.

10

Selguk (2019)

Konaklama isletmesinin alakart restoraninda 2019 yili Agustos
aymda 2.816,20 TL tutarinda atil kapasite maliyeti oldugu
belirlenmistir.

11

Higyorulmaz
(2019)

KTM modeli ile Endiistri 4.0 yaklasiminin birlikte uygulanmasi,
yalnizca kaynak tiikketim muhasebesi modelinin uygulanmasina
kiyasla atil maliyetlerin % 6,8 oraninda bir azalmaya yol agtig1
tespit edilmistir.

12

Polat (2020)

Uretim teknolojilerindeki gelismeler, artan rekabet ve geleneksel
maliyet yontemlerinin igletmelerin karar alma siireglerine yeterli
destek saglayamamasi gibi faktdrler, maliyet yonetiminde yeni
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yontem ve perspektiflerin  dikkate alimmasi  gerektigi

belirlenmistir.

13

Akpinar (2020)

Isletmenin atil kaynak maliyetleri her ay diizenli bir sekilde
azaltilarak, tzerinde 1iyilestirme yapilan mamullerin karlilik
oranlarinda artis oldugu tespit edilmistir.

14

Dardanoglu
(2020)

Uretilen iiriinler incelendiginde atil kapasite farkinin en fazla yer
karosu Tiriiniinde ortaya ciktig1 tespit edilmistir.

15

Musluoglu
(2020)

Mamul maliyetleri, kapasite maliyetleri, briit mal satig kar1 ve
yonetim  kararlar1  acisindan, KTM’nin faaliyet tabanlh
maliyetleme modeline kiyasla daha distiin bir model oldugu
belirlenmistir.

16

Oncel (2020)

Geleneksel maliyetleme, c¢agin gereksinimlerini karsilamakta
zorluk ¢ekmekte ve Miisteri Karlilik Analizi'nde kullanilmaya
uygun bulunmadig: tespit edilmistir.

17

Yilmaz (2021)

Banka sube yetkilisi ile yapilan goériismede, birim maliyetlerin
nasil belirlendigi konusunda detayli bilgiye sahip olmadiklar
tespit edilmistir.

18

Peker (2021)

Faaliyet Tabanli Maliyetleme yontemi, atil kapasite maliyetleri
hakkinda bilgi saglamadigindan, diger yontemlere gore maliyet
tespitinde daha zayif kaldig1 tespit edilmistir.

19

Paksoy (2021)

Kaynak Tiiketim Muhasebesi yonteminin, Zamana Dayali
Faaliyet Tabanli Maliyetleme yontemine kiyasla daha dogru
maliyet bilgileri sundugu sonucuna varilmisgtir.

20

Kagan (2021)

KTM sisteminin, kaynaklar tiiketme bigimleri ve atil kapasite
maliyetleri hakkinda yoneticilere sayisal veriler sundugu
goriilmektedir.

21

Uygur (2022)

KTM’nin kalite maliyet sistemleri ile entegrasyonu, kalite maliyet
sistemlerinin daha etkili ve verimli kullanilmasina katki sundugu
tespit edilmistir.

22

Alatas (2022)

FTM prensipleri {lizerine insa edilen KTM yodnteminin sagladigi
avantajlarin yani sira, sistemin uygulanmasinin FTM sistemi gibi

maliyetli, zaman alic1 ve zor oldugu da bir dezavantaj olarak ifade
edilebilir.

23

Makul (2022)

Isletmenin  kullandigi  maliyetleme yonteminin, gergegi
yansitmayan maliyet verileri irettigi tespit edilmistir ve KTM
yontemiyle, dogru maliyet verileri ortaya konulmustur.

24

Eken (2022)

Toplam hesaplanan maliyet 10.145.985,55 TL olmasina ragmen,
dagitilan maliyetler toplamda 9.714.804,22 TL olarak
gerceklesmistir.

25

Ar1 (2023)

Geleneksel maliyetleme modeline kiyasla faaliyet tabanli
maliyetleme modelinin %4,12 oraninda, KTM modelinin ise
%S5,77 oraninda karlhilik artis1 saglayacak fiyatlandirma kararlari
almaya olanak sagladigi belirlenmistir.

26

Arslan (2023)

Kamu ve 0Ozel hastaneler icin KTM’de hedef maliyetleme
sisteminin uygulanabilecegi tespit edilmistir.

27

Yilmaz (2023)

Geleneksel maliyetleme yonteminde, 17.977,92 TL tutarindaki
atil kapasitenin dikkate alinmamasi ve amortismanin tarihi
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maliyetleme  yoOntemiyle hesaplanmasinin  etkili  oldugu
belirlenmistir.

28 | Arslan (2024) Geleneksel maliyet muhasebesinin, kaynak tabanli maliyet
muhasebesine kiyasla daha maliyetli oldugu tespit edilmistir.

29 | Ozyapic1 (2012) | KTM’nin uygulandig: bir isletmede piyasadaki en diisiik fiyatin
belirlenmesini saglayarak rekabet avantajim1 artirabilecek kisa
vadeli maliyet bilgileri belirlenmistir.

30 | Aslan (2024) 2023 yilinda, hazir beton tiretim isletmesinde toplam 129.914,01
TL tutarinda atil kapasite maliyeti oldugu tespit edilmisgtir.

Tablo 1 incelendiginde iilkemizde KTM alaninda ilk yapilan tezin 2012 yilina ait oldugu
goriilmektedir. 2018 yilindan gliniimiize kadar gecen siirecte ise yazilan tez sayisinda bir ivime
kazanildig1 goriilmektedir. Genel olarak KTM ile ilgili yapilan ¢aligmalara bakildiginda, tiretim
ve hizmet isletmelerinde uygulanarak, atil kapasite maliyetlerinin hesaplandig1 goriilmektedir.
Buradan anlasilacagi tizere KTM’nin hem iiretim hem hizmet isletmelerinde kullanilarak
onemli bir yere sahip oldugu sdylenebilir.

5. SONUC

Teknolojik gelismeler kiiresel yogun rekabet kosullar1 sonucunda, kitlesel ve homojen
iiretim anlayisindan, ¢esitliligin arttig1 ve kiigiik partilerde tiretimin gergeklestirildigi bir iiretim
tarzina gecilmistir. Uretimde otomasyonun artmasiyla birlikte dogrudan iscilik giderleri
azalmis, ancak makinelerin amortismani gibi faktorler nedeniyle genel iiretim giderlerinde bir
artis gozlemlenmistir. Bu degisiklikler karsisinda, geleneksel maliyet ve yonetim muhasebesi
yontemleri, isletmelerin degisen kosullara uyum saglamasinda, karlilik ve verimliliklerini
artirmada ve maliyet minimizasyonu saglamada yetersiz kalmistir. Bu nedenle, hem akademik
cevrelerde hem de is diinyasinda, isletme verimliligini ve karhiligin1 artirmayi, maliyet
minimizasyonu saglamay1 amaglayan, degisen kosullara uyum gosterebilecek yeni maliyet ve
yonetim muhasebesi yontemleri arayisina girilmistir. Bu siiregte ortaya ¢ikan yontemlerden biri
de kaynak tiiketim muhasebesidir. KTM isletmelerde maliyetleri minimize etmek, kar
maksimizasyonu saglamak, iiretim kapasitesini artirmak ve rekabet¢i pazar ortaminda
rakiplerine Ustiinliik elde etmek amaciyla kullanilan, kaynak temelli bir yonetim muhasebesi
yaklasgimidir. Bu sistem, geleneksel yontemlere kiyasla maliyet bilgilerini daha dogru ve
giivenilir bir sekilde sunmay1 miimkiin kilmakta, bdylece karar vericilerin alacag: kararlarin
etkin bir sekilde uygulanmasini ve stratejik hedeflerin gerceklestirilmesini kolaylagtirmaktadir.

Bu caligmanin amact Tirkiye’deki KTM ile ilgili olan lisansiistii tezlerin cesitli
parametreler 118inda bibliyometrik analizinin yapilmasidir. Yapilan bu analizin gelecekte
yapilmasi diigiiniilen ¢aligmalara yol gosterici olmasiyla beraber muhasebe alaninda katkilar
sunmas1 hedeflenmektedir. Aragtirma Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Ulusal Tez
Merkezi’nin internet sitesi tizerinden yapilmigtir. Tarama terimi girdisi olarak “kaynak tiiketim
muhasebesi” kelimesi ve aranacak olarak da ‘tez adi’ kullanilarak veri tabani iizerinden
arastirma yapilmstir.

Bu arastirma 12.10.2024 tarihince Yiiksek Ogretim Kurumu Ulusal Tez Merkezi’nin
web adresinden ulasilan kayitlar ele alinmigtir. Ulasilabilen tez ¢alismalarinin bibliyometrik
analizleri i¢in ‘tezin tiirii’, ‘yayimlanma yil’, ‘tezin yazim dili’, ‘yayimlandig1 tiniversite’,
“Universitelerin statiisli’, ‘tez danismaninin unvant’, ‘tezin ¢alisma konusu’, ‘anahtar kelimeler’
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ve ‘arastirma yontemleri’ bigiminde anahtar kelimeler belirlenmistir. Elde edilen verilerin
analizinde ise yiizde ve frekans analizleri kullanilirken, tezlere yonelik ¢ikarim yapilirken de
icerik analizi yontemi kullanilmigtir.

Tiirkiye dlceginde ‘Kaynak Tiiketim Muhasebesi’ tez basliginda igceren toplam 30 tane
lisansiistii teze rastlanmistir. Bu tezlerde 14 tanesi yiiksek lisans tezinden olusurken 16 tanesini
doktora tezi olusturmaktadir. Tezlerin hepsinin erisimi saglanmistir. Yayimlanan tezlerin
cogunlugunu Tiirk¢e yazim dilindeki tezler olusturmaktadir. Ayrica, tezlerin ¢ogunlugu Dog.
Dr. ve Prof. Dr. unvanindaki 6gretim tiiyeleri tarafindan yiiriitmiistiir. Tezlerin genellikle
isletme, maliye ve ekonomi alanindaki konularda ise en ¢ok isletme alanindaki konular tercih
edilmistir. Tezlerin biiylik cogunlugu nicel yontem kullanilarak yapilmistir. Ayrica bu konuda
en fazla tez Cukurova Universitesi, Inonii Universitesi ve Karabiik Universitesi’nde yapilmustir.
Kaynak tiiketim muhasebesinde calisilan tezlerin ¢gogunlugu kamu iiniversiteleri tarafindan
yapilmustir.

Arastirma kapsaminda lisansiistii tezlerde en fazla karsimiza ¢ikan anahtar kelimelerden
atil kapasite, lojistik, kaynak tiiketim muhasebesi, liretim, memnuniyet, kalite yonetimi, tiretim
kelimelerinden olustugu goriilmektedir. Atil kapasitenin, kaynak tiiketim muhasebesi ile ilgili
caligmalarda dikkat edilen bir maliyet unsuru oldugunu gostermektedir. Bu durum, maliyetlerin
yanlis hesaplanmasina veya gereksiz kaynak tiiketimine neden olabilmektedir. Lojistik
kelimesinin kullanilmas1 ve 6zellikle iiretim siireclerinde lojistik destegin optimize edilmesi,
KTM’nin dogrulugunu artirabilmektedir. Uretim siireci, kaynak tiiketiminin yogun oldugu bir
alandir. Bu kelimenin kullanilmasi, KTM’nin iiretim siireglerinde maliyet kontrolii ve
verimliligi artirma acgisindan O6nemli oldugunu gdstermektedir. Memnuniyetin kelime
bulutunda yer almasi, ¢aligmalarin sadece maliyet veya kaynak verimliligi tizerinde degil, aynm
zamanda insan faktorleri iizerinde de dnemli oldugu sdylenebilir. Bu kelimeler, KTM’nin ¢ok
boyutlu dogasini ve ¢esitli is siireglerine olan etkisini ele almaktadir. Ayrica, kaynaklarin etkin
yonetiminin sadece maliyet tasarrufu degil, ayn1 zamanda operasyonel verimlilik ve kalite
tizerinde de 6nemli etkileri oldugunu ortaya koydugu sdylenebilir. Genel olarak, KTM ile ilgili
yapilan ¢aligmalara bakildiginda, iiretim ve hizmet isletmelerinde uygulanarak atil kapasite
maliyetlerinin hesaplandig1 goriilmektedir. Buradan anlasilacagi iizere KTM’nin iiretim ve
hizmet isletmelerinde 6nemli bir yere sahip oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla KTM, isletmelere
hem kullanilan hem de kullanilmayan kapasitenin maliyetlerini hesaplamada yardimc1
olmaktadir. Bu sayede isletmeler, verimsizlikleri fark edebilir, kapasiteyi daha verimli
kullanma yollar1 arayabilir ve atil kapasite nedeniyle gereksiz maliyetler olugmasin
engelleyebilmektedir.

Sonug olarak, KTM son yillarda daha ¢ok 6nem kazanmaya baglamis olsa da bu konuda
yapilan c¢aligmalarin sayisinin yeterli sayida olmadig1 goriilmektedir. Yapilan bu ¢alismanin
kaynak tiiketim muhasebesi konusunda gelecekteki arastirmacilara ve aragtirma yapacak olan
bilim insanlarina katki saglayacagi ongoriilmektedir. Boylelikle, bu alanda boslugun oldugu ve
bu konu ile ilgili daha ¢ok ¢alisma yapilabilecegi gercegi ortaya ¢ikmaktadir.
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