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0OZ: COVID-19 pandemisiyle birlikte uzaktan calismaya gecis, isletmeler ve calisanlar
acisindan olumlu ve olumsuz sonuglar dogurmustur. Salgmn, kisitlamalar dogrultusunda
insan saglhigmi ve kurumsal uygulamalar1 degistirmistir. Evden c¢alisma zorunlulugunun
calisanlar agisindan islerine yonelik olarak hissettikleri duygu durumlar iizerinde nasil bir
etki yaptigimin degerlendirilmesi dnemlidir. Bu ¢aligmanin amaci, korunma motivasyonu
teorisi (KMT) kapsaminda, evden ¢alismak zorunda kalan ¢alisanlarin COVID-19
kaygisinin hayat tatminleri tizerindeki etkisinde isin anlami ve ise adanmigligin seri aracilik
roliiniin yapisal esitlik modellemesiyle (YEM) incelenmesidir. Saha aragtirmasi Hatay’da
farkli mesleklerde galisanlar (sekreter, saglik c¢aligani, teknisyen/miihendis ve serbest
meslek erbabi) iizerinde kolayda 6rneklem yontemi kullanilarak yapilmistir. Gegerlilik ve
giivenirligi saglanmig 6lgeklere cevap veren 427 katilimcinin anket verisi kismi en kiiglik
kareler tabanli YEM kullanilarak analiz edilmistir. Olusturulan modelin analiz sonuglarina
gore COVID-19 kaygisinin hayat tatminine etkisinde igin anlami ve ise adanmishigin seri
araciligl bulunmustur. Kayginin ¢alisanlardaki olumlu durumlart ve duygulari azalttigina
yonelik kaliplasmis diisiincenin aksine, COVID-19 kaygisinin ¢alisanlarda igin anlamini ve
hayat tatminini arttirdigi bulgusunun, pandeminin olusturdugu evden ¢alisma sartlarindan
kaynaklandig1 disiintilmiistir. Bu calisgmanin bulgulariyla KMT desteklenmis, evden
calisma ortaminin COVID-19 gibi kaygi yaratan durumlarin tehdidine yonelik bir bas etme
yolu olarak degerlendirilmesi gerektigi gosterilmistir. Bu sonuglar, hem yoneticiler hem de
calisanlar agisindan ise adanmiglik ve hayattan zevk almayi arttirmak i¢in evden g¢aligma
sartlarinin yeniden diisliniilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
Anahtar Kelimeler: COVID-19 kaygisi, isin anlami, ise adanmiglik, hayat tatmini.

! Bu galismaya yonelik Hatay Mustafa Kemal Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Bilimsel Aragtirma ve Yaym Etigi Kurulunun 03.06.2021 tarih ve 03 sayil karari ile etik
kurul onay1 alinmustir.

" Dog. Dr., Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme
Boliimii, ozdendogan@gmail.com, ORCID: 0000-0002-8459-9334.

** Prof. Dr., Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme
Boliimii, reyhanoglu@gmail.com, ORCID: 0000-0003-1769-1867.

@ CEl OPEN ACCESS
© Copyright 2025 Akin & Reyhanoglu



94 Trakya University Journal of Social Science
2025 Volume 27 Supplement Issue (93-116)

ABSTRACT: The shift to remote working due to the COVID-19 pandemic has created
positive and negative results for both businesses and employees. The epidemic has altered
both human health and corporate practices in accordance with the restrictions. It is essential
to evaluate how the obligation to work from home affects the emotional state that
employees feel about their work. This study aims to investigate the serial mediating role of
the work meaning and work engagement in the effect of COVID-19 anxiety on the life
satisfaction of employees who have to work from home, within the framework of protection
motivation theory (PMT), utilizing structural equation modeling (SEM). The survey
research was conducted using the convenience sampling method on employees across
several occupations (secretaries, healthcare professionals, technicians/engineers, and self-
employment) in Hatay. The survey results from 427 participants, who completed scales
with confirmed validity and reliability were analyzed, were analyzed using SEM based on
partial least squares (PLS). The model analysis revealed that the serial mediation of work
meaning and work engagement in the effect of COVID-19 anxiety on life satisfaction.
Contrary to the conventional belief that anxiety reduces positive states and emotions in
employees, the finding that COVID-19 anxiety increases the work meaning and life
satisfaction in employees is thought to be due to the home working conditions created by
the pandemic. The findings of this study supported the KMT and showed that the work-
from-home environment should be considered as a way of coping with the threat of
anxiety-provoking situations such as COVID-19. These findings indicate that home
working conditions should be reconsidered in order to increase work engagement and life
satisfaction for both managers and employees.

Key Words: COVID-19 anxiety, work meaning, work engagement, life satisfaction.

EXTENDED ABSTRACT

Although various studies have been conducted on the situation of those who have to
work from home in an anxious and stressful environment during the COVID-19 period,
such as work-family conflict, well-being, job satisfaction, and life satisfaction (Tang et al.,
2021; Caglin & Ugurlu, 2022; Michinov et al., 2022; Song et al., 2022; Reyhanoglu &
Akin, 2023), there is a need for studies that will reveal the dedication that employees feel
towards their work and the meaning of work for them. This study aims to examine the
serial mediating role of the meaning of work and work engagement in the effect of COVID-
19 anxiety on the life satisfaction of employees who had to work from home using
structural equation modeling (SEM), and the data obtained from employees in different
sectors and professions in the field were analyzed using partial least squares (PLS) based
SEM. Therefore, the aim is to elucidate the significance and emotional states of anxiety
experienced by employees due to non-work factors, like COVID-19 and earthquakes, and
how this affects their work and life satisfaction, as well as their managers.

We collected data using a survey technique, aiming to ascertain attitudes and
perceptions regarding COVID-19 anxiety, work meaning, work engagement, and life
satisfaction. We selected self-employed individuals, secretaries, engineers/technicians, and
health workers from various professions and sectors as samples for those who had to work
from home during the COVID-19 pandemic in Hatay. We adopted a convenience sampling
method because identifying employees in the specified professions would be challenging.
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In the spring of 2021, we collected data using Google Forms and analyzed it from 427
participants.

Of the total sample, 46.1% were female, 49.4% were single, and 50.4% had a
bachelor's degree. The average age of the participants was 32.91 (£8.50) years, and their
working experience was 8.25 (£7.36) years. The occupations of the participants were 80
self-employed, 140 secretaries, 95 engineers/technicians, and 112 healthcare workers. The
Fornell and Larcker criterion, Heterotrait-Monotrait ratio (HTMT), Cronbach’s alpha (CA),
composite reliability (CR), and average variance extracted (AVE) values show the SEM’s
structural validity, reliability, discriminant, and convergence.

The SEM path analysis values revealed a positive correlation between COVID-19
anxiety and the work meaning and life satisfaction, as well as a positive relationship
between the work meaning and work engagement. We found the serial mediating role of
work meaning and work engagement in the relationship between COVID-19 anxiety and
life satisfaction to be statistically significant. The findings revealed significant results that
support the hypotheses and existing knowledge in literature.

Research suggests that COVID-19 anxiety leads individuals who work from home to
find their work more meaningful. The subjective experiences and interactions employees
perceive in relation to the work environment determine work meaning (Rosso et al., 2010),
and the new environment of working from home reveals that employees are searching for
meaning by clinging to their jobs during times of uncertainty and difficulties with their
families. Researchers have also found that COVID-19 anxiety positively impacts life
satisfaction. Some positive outcomes of working from home, such as work-life balance and
flexibility, may contribute to this finding, suggesting that this situation plays a balancing
role in anxiety.

Another important finding of the study is that the meaning of work positively affects
work engagement. This supports the effect of the meaning of work on positive behaviors
towards work in literature (Rosso et al., 2010; Arnold et al., 2007). If employees' own
values and goals are compatible with those of the organization they work for, work
becomes more meaningful (Chalofsky, 2003). Low levels of meaning given to work can
make employees feel awful psychologically and cause negative outcomes (Cartwright and
Holmes, 2006). Observations in the pandemic environment show that work engagement
positively influences life satisfaction when working from home. These results demonstrate
a connection between work engagement and not only work performance but also the overall
well-being of employees.

One of the most important findings is the serial mediation role of the meaning of
work and work engagement in the effect of COVID-19 anxiety on life satisfaction. This
indirect mediation finding indicates that the meaning of work and work engagement can
play a protective role in the psychological well-being of employees in difficult situations.
The findings show that although COVID-19 anxiety has a direct positive effect on life
satisfaction, meaning of work and work engagement strengthen this effect even more and
thus contribute to the increase in employees' life satisfaction. We observe that the meaning
and engagement of work significantly influence this process. Thus, employees and
managers should consider these findings and improve working conditions.
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1. GIRIS

Uzaktan g¢aligsma, bilgi teknolojilerinde yasanan hizli gelismelerle birlikte
biiyiikk olgiide ilerleme kaydetmistir (van Belle vd., 2023). Uzaktan c¢alisma,
geleneksel is diizeninden farkli olarak, zaman ve mekandan bagimsiz, daha esnek
ve yeni sosyal iligkilerin olustugu bir ¢alisma seklidir (Ajzen ve Taskin, 2021).
Uzaktan calisma geg¢miste az sayida isletmede daha ¢ok serbest calisanlar ve tist
diizey yoneticilere kismi zamanli bir sekilde uygulanmaktayken, COVID-19
pandemisi kisitlamalariyla birlikte tim sektorlerde ve c¢alisan diizeylerinde
yayginlagarak zorunlu hale gelmistir.

Uzaktan ¢aligmanin bir tiirii olan evden calisma caligsanlara ailesiyle birlikte
olma, ulagim masraflarin1 azaltma, esnek calisabilme imkani vermekte; isletmeye
ise ofis ve ulasim maliyetlerinin diisiiriilmesi, daha az calisan istihdam edilmesi
gibi zaman ve kaynak tasarrufu saglamaktadir. Bununla birlikte uzaktan ¢alismanin
iretim, is birligi ve ilerlemede daha az firsat sundugu, meslektaslarla iletisimi ve
yaratict  diiginmeyi tesvik etme firsatlarii  azalttigi  gibi  olumsuzluklar
siralanmaktadir (Tang vd., 2021).

COVID-19 donemi gibi kaygili ve stresli bir ortamda evden caligsmak
zorunda olanlarin durumlariyla ilgili olarak is-aile dengesi, refah, is ve yasam
tatmini gibi cesitli calismalar (Tang vd., 2021; Caglin ve Ugurlu, 2022; Michinov
vd., 2022; Song vd., 2022; Reyhanoglu ve Akin, 2023) yapilmis olmasina karsin,
calisanlarin islerine karst duyduklart adanmiglik ve isin onlar igin anlamini ortaya
koyacak ¢alismalara da ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ¢alisma, COVID-19 sebebiyle
evden calisma baglaminda ¢alisanlarin refah, performans ve yaraticiliginin yalnizca
demografik &zelliklere veya evden caligma deneyimine (Reyhanoglu ve Akin,
2023) degil, isle ilgili adanmisliklarina, isin c¢alisanlar i¢in ne anlama geldigine,
psikolojik profillerine ve durumlarina da bagli olup olmadiklarini incelemeyi
amaclamaktadir.

Bu calisma, c¢alisanlarin COVID-19 tehdidine karsi korunma davranislarini,
Rogers’in (1975) korunma motivasyonu teorisi (KMT) ile agiklamaktadir. Bu
calismanin ¢alisanlarin, evden c¢alismayr bir korunma mekanizmasi olarak
gormelerinin kaygilarinm hafifletecegi, ayn1 zamanda igin anlami ile ise adanmislik
duygusunun, basa ¢ikma yeteneklerine olan inanglarini arttirarak kaygiy1 azaltmada
etkili oldugu yoniinde literatiire katki saglayacagi distiniilmektedir. COVID-19
kaygisinin evde galismak zorunda kalan galisanlarin hayat tatminleri iizerindeki
etkisinde isin anlami ve igse adanmishgin seri aracilik roliiniin yapisal esitlik
modellemesiyle (YEM) incelenmesi amaglanmis olup, sahadan farkli sektor ve
mesleklerde calisanlardan elde edilen veriler kismi en kiigiik kareler tabanli YEM
kullanilarak analize tabi tutulmustur. Bu ¢aligmayla, COVID-19 ve deprem gibi is
dis1 faktorlerle calisanlarin iizerinde olusan kaygi durumunun, isleriyle ve hayattan
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zevk alma durumlariyla ilgili anlam ve duygu durumlarini tespit ederek ¢alisan ve
yoneticilere 151k tutmasi amaglanmaktadir.
2. LITERATUR

2.1. COVID-19 Kaygisi ile Birlikte Evden Calisma

Kaygi, kisinin belirsiz, tehlikeli veya tehdit edici olarak algiladig1 durumlara
kars1 verdigi fizyolojik, bilissel veya davranissal tepki seklinde gosterdigi karmagik
duygusal bir durumdur (Barlow, 2002). COVID-19 pandemisi, diinya genelinde
bireylerin kaygi diizeylerini 6nemli 6l¢iide etkilemistir (Holmes vd., 2020: 547).
Ozellikle hastaliga yakalanma kaygisi, bu siiregte yaygin goriilen stres
kaynaklarindan biridir. COVID-19 kaygisi, kisinin veya yakinlarinin COVID-19
enfeksiyonuna yakalanmasi ve bunun olumsuz sonuglari hakkinda yogun endise
duymasi olarak tanimlanabilir (Millroth ve Frey, 2021: 2). Evden calisma,
calisanlarin islerini fiziksel olarak is yerine gitmeden uzaktan yapabilmelerini
saglayan bir ¢aligma modelidir (Bailey ve Kurland, 2002). Pandemi Oncesinde
uzaktan c¢alisma bazi isletmeler tarafindan tercih edilen bir yontemken, pandemiyle
birlikte birgok sektérde zorunlu bir uygulama haline gelmistir. COVID-19 ani bir
sekilde calisanlar1 geleneksel ¢alisma yontemlerinden uzaklastirarak evden
calismaya yoneltmistir. Bu ani gegis isletmeleri, islerini hizli bir sekilde sanal bir
ortama tasimayt zorunlu kilmistir. Pandemiyle birlikte hastalifa yakalanma
kaygisini azaltmada evden calisma onemli bir rol oynamustir (Chen, 2021: 2).
Caliganlarin ig yerine gitme zorunlulugunun ortadan kalkmasiyla toplu tasima
araclart kullanilmamis, ayrica is yerinde kalabalik ortamlarda bulunma durumu da
azalinca c¢alisanlarin enfekte olma korkusu hafiflemistir. Evden c¢alisma,
calisanlarin kendi ortamlarinda daha kontrollii ve gilivenli hissetmelerini saglamis,
kaygi diizeylerinin azalmasina katkida bulunmustur (Dominguez-Amorocho vd.,
2023: 2).

Geleneksel calisma yasaminda oldugu gibi evden g¢alisma yasaminda da
yiiksek performans gosterebilme, c¢alisanlarin olumlu duygu durumlariyla ilgili
gorlilmektedir. Bu duygu durumlari; isin anlami, ise adanmighk ve is tatmini
olabilmektedir. Bir anlamda bu duygu durumlari mutlulugun belirleyicisi olarak da
disiiniilmekte, ¢alisanlarin islerini degerli bulmasi ve maddi kazang yaninda igine
anlam yiiklemesi boyutunu da icermektedir (Hackman ve Oldham, 1976).
Calisanlar i¢in anlamli bir is, onlarin psikolojik agidan daha iyi hissetmelerine
neden olmakta, giderek daha fazla deger ve Onem verilen bir i ¢iktisi haline
gelmektedir (Scroggins, 2008). COVID-19 salgin ile birlikte, zorunlu olarak evden
calismanin ¢alisanlarin refahi ve is performansi {izerindeki etkileri ve bu etkilerin
tiim calisanlar i¢in ayni olup olmadigi sorusunu giindeme getirmistir. Ciinkii
yasanan bu kriz insanlari tercihleri, yetenekleri, kisilikleri ve ise olan
adanmigliklart ayrica isin onlar i¢in anlami dikkate alinmaksizin evden ¢aligmaya
zorlamistir (Michinov vd., 2022).
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2.2. Isin Anlam

Calisanlar acisindan yapilan isin anlami; isin yapildigi yerde mi, isin
kendisinde mi yoksa meslektaglariyla olan yiiz yiize iletisimden mi kaynaklandig
ile ilgili sorulara ¢alisanlarin verdigi cevaplarla ortaya ¢ikmaktadir (Brief ve Nord,
1990). Calisanlar agisindan isin giderek daha 6nemli bir yasam alan1 haline gelmesi
(Rapaport ve Bailyn, 1998) ve isin daha biiyiik psikolojik, sosyal ve ekonomik
ihtiyaglarini kargilamasi (Casey, 1995) isin anlamini arttirmaktadir.

Isin anlami Shamir’in (1991) benlik kavramma dayali is motivasyonu
teorisiyle acgiklanabilir. Teori, anlamli isin, i gorevleri, isin yapildig1 baglam ve
bireyin benlik kavrami arasindaki etkilesimin bir fonksiyonu oldugunu ifade
etmektedir. Bunun anlami, anlamli isin, ¢alisanlarin benlik kavramu ile is gorevleri
arasindaki uyumla yaratilabilecegidir (Scroggins, 2008). Evden calisma seklindeki
yeni is ortamlarina, evdeki rol ve gorevler de eklendiginde, benlik kavrami ile ise
yonelik gorevlerin uyumu ve dolayisiyla isin anlami ig-aile yasam dengesini
sorgulanabilir hale getirmektedir (Reyhanoglu ve Akin, 2023).

Calisanin benliginde yerlesmis olan isin anlamliligiyla ilgili deneyimleri,
duygulari ve diistinceleri is ortami nasil olursa olsun igin ¢alisana olan anlamliligin
siirdiirmektedir. Burada 6nemli olan, ¢alisanin kafasindaki kavram ile is arasindaki
uyumdur. Evden calisma durumu ortaya ¢iksa bile bu uyum calisanda yerlesmisse
isin anlamlilig1 6nemini kaybetmemektedir. Ciinkii, anlamlilik, bir bireyin iginin ne
anlama geldigini veya isinin oynadigi rolii kendi hayati baglaminda
yorumlamasidir (Wrzesniewski vd., 2003: 100). Calisan agisindan isin anlami
maas, daha yiiksek bir statii ya da yapilacak bagka bir sey olabilmektedir. Calisanin
isin anlamiyla ilgili algilari, COVID-19 ve evden galisma gibi dis ¢evreden ve
sosyal baglamdan etkilenmesine ragmen, sonugta her ¢alisanin kendisi tarafindan
belirlenmektedir (Pratt ve Ashforth, 2003). Rosso vd. (2010), isin anlamini
calisanlarin igi ve is c¢evresiyle ilgili olarak algiladiklari subjektif deneyimler ve
etkilesimlere baglamaktadirlar. COVID-19’la birlikte evden ¢aligmanin belirsizligi
ve zorlugu aile ortamiyla ise bir anlam katabilir.

2.3. Ise Adanmishk

Kahn (1990) tarafindan bireyin bilissel, fiziksel ve duygusal enerjisini ayni
zamanda yaptig1 is performansma kendilerini goniilden vermesi seklinde
tanimlanan ise adanmislik, Schaufeli vd. (2002) tarafindan baglanma, dinglik ve
yogunlagsma seklinde belirtilmis ve isle baglantili hem olumlu hem de tatminkar
ruhsal durum olarak tanimlanmistir. Kahn (1990) ve Rothbard’tan (2001)
esinlenerek Saks (2006) calisanin adanmushigini is ve orgiit adanmighgi seklinde
ikiye ayirmistir. Bu ayirim, ¢alisanin belirli bir orgiitsel roldeki psikolojik varligini
ne Olgiide yansittigin1 gostermekte; is ve orgiit iyesi rolii olarak iki baskin rolii
kavramsallagtirilmaktadir (s. 604). Ayrica Saks (2006: 613) yapmis oldugu calisma
ile ise ve oOrgiite adanmishigin birbirleriyle iliskili, ancak ayr1 yapilar oldugu
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sonucuna ulagmigtir. Calisanlarin ise adanmighiga orgiite adanmisliktan daha ¢ok
onem verdiklerini de ifade etmistir (S. 613).

COVID-19 salgmiyla ilgili yapilan calismalarda, salgimin is, okul ve kisisel
yasam arasindaki sirlart belirsizlestirdigi, evden ¢aligsanlar igin algilanan
esnekligi azalttigi ve ailelerin zamanlarini ve rollerini diizenleme bigimlerini
temelden degistirdigi goriilmistiir (Gao vd., 2022; Adisa vd. 2022). Calisanlarin is
Ozellikleri, nerede calistiklar1 ve iglerine yiikledikleri anlam hakkindaki
duygularinin (Shimazu ve Schaufeli, 2009) daha iyi anlasilmasiyla COVID-19’dan
kaynaklanan caligma kosullarinin degisimini de belirginlestirmek miimkiin
olabilecektir.

Kriz ve zorluklarla miicadelede bile calisanlarin islerine adanmisliklart
yiiksek kalmaya devam edebilmektedir. Ornegin COVID-19 salgim sirasinda
Cin'de gergeklestirilen bir ¢alisma, koronaviriisiin yasam ve saglik i¢in olusturdugu
ciddi tehdit karsisinda bile ¢alisanlarda yiiksek diizeyde ise adanmiglhik durumu
oldugunu gostermistir (Song vd., 2022).

2.3. Hayat Tatmini

Yasam, calisanin is ve is disindaki tiim vaktini i¢ine almaktadir. Bireyin
hayattan beklentileri, istedikleri ile sahip olduklarinin karsilagtirilmasinin bir
sonucudur (Ozer vd., 2003). Hayat tatmini ise kisinin yasadig1 hayata kars1 genel
tutumu olarak degerlendirilmektedir (Ozdevecioglu, 2003). Heller vd.’ne (2002)
gore hayat tatmini bireyin kendi yasaminda sevdigi veya sevmedigi yonlere iliskin
degerlendirmelerin bir 6zetidir.

Ozellikle giiniimiiz kosullarinda hayatin belirsiz olmas1 ve ¢ok cesitli
unsurlar i¢inde barindirmasi sebebiyle hayat tatmini tanimimi yapmak ve iligkili
faktorleri agiklamak oldukga zor olmaktadir. Hayat tatmini kavrami ¢ogunlukla
mutluluk ve iyi olma kavramlar1 yerine kullanilabilmektedir (Ozkan ve
Ozdevecioglu, 2013). Hayat tatmini anhk bir duyguyu yansitirken, mutluluk
gelecege dair beklentileri temsil edebilmektedir. Birey kotii bir hayat yasiyorsa
hayat tatmini diizeyi diigiik olabilir. Ancak bu durumdan mutlu olabilir, ¢linkii
bugiin, gelecek giizel giinlerin habercisi olarak diisiiniilebilir (Dikmen, 1995). lyi
olma kavrami ise bireyin zenginlik, evlilik gibi faktorlere bagh olarak fiziksel ve
zihinsel olarak kendini ne kadar iyi hissettigine baglhdir (Bastemur, 2006).

Diener ve Lucas (1999) hayat tatmininin ge¢misten, su anki hayattan,
gelecekten ve yakinlarinin bireyin hayati hakkindaki goriiglerinden doyum almay1
kapsadigini ifade etmektedirler. Bireylerin tatmin oldugu alanlar igerisinde isi basta
olmak iizere ailesi, saghg, maddi durumu ve yakin cevresi olabilmektedir. Isi
bireyin hayatinda énemli bir yer tuttugu icin bireysel amaclarin gerceklestirilmesi
hayat tatminini arttirmaktadir (Bulut Serin ve Aydinoglu, 2013). COVID-19
pandemisiyle birlikte hayatta mutlu olmanin 6nemli olgusu saglikli kalmak olarak
on plana ¢ikmugtir.
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3. HIPOTEZLERIN GELISTIiRILMESI VE KAVRAMSAL MODEL

Uzaktan ¢alisma, calisanlarin islerini organize etme sekillerinde daha fazla
esneklik (Kossek vd., 2006), daha az seyahat siiresi ve dolayisiyla daha iyi bir is-
yasam dengesiyle (Grant vd., 2019) c¢alisanlarin kontrol duygusunu arttirmistir.
Bununla birlikte ¢alisanlarin isleriyle ilgili 6zerklik durumu daha da artmis, bundan
dolayr motivasyon, orgiitsel baglilik ve is tatminini de arttirmistir (Grant vd.,
2019). Polatc1 ve Sobaci (2021) kriz donemlerinde isin anlaminin ¢ok daha dnemli
rolleri iistlenmek oldugunu soéylemektedirler. Doktorlar iizerinde yaptiklari
calismada isin anlaminin, gorev ve baglamsal performans iizerinde pozitif yonde
iligki oldugunu bulmuslardir. Buna kargin Tang vd. (2021) ise evden ¢aligmayla
calisanin igine anlam yiiklemesi arasinda olumsuz bir iligski oldugunu saptamuigtir.
COVID-19 pandemisi, ¢alisanlarin hem fiziksel hem de psikolojik saglig1 iizerinde
onemli etkiler yaratmistir. Ozellikle evden ¢alismak zorunda kalan ¢alisanlar, artan
belirsizlik, izolasyon ve is-yasam dengesi sorunlari nedeniyle yiiksek diizeyde
kaygi yasamiglardir. Bu siiregte, isin anlami, Rogers’in (1975) korunma
motivasyon teorisi (KMT) g¢ergevesinde ¢alisanlarin kaygiyla basa ¢ikmalarinda ve
iyi olus hallerini siirdiirmelerinde agiklayic1 bir rol oynayabilir. Ozetle, yukardaki
aciklanan c¢alismalar COVID-19 kaygisinin da isin anlamima 6nemli derecede
etkide bulunabilecegini gostermektedir. Bu agiklamalar 15181nda asagidaki hipotez
uretilmistir.

Hi: Evden c¢alismak zorunda kalan g¢alisganlarin COVID-19 kaygist ile isin
anlami olumlu yonde iligkilidir.

Mutlulugun diger bir belirleyicisi bireyin yasammin anlamidir. Hayatta
anlam belirli bir hedefe sahip olmak, belirledigi hedefleri sekillendirme veya
giiclendirmesini saglayan bir yasam amacidir (Steger vd., 2012). Yasami anlamh
olarak goren bireylerin, psikolojik olarak giicli oldugu, depresyon, hastalik ve
Olim gibi zorlu asamalar1 kolay bir sekilde atlatabilecekleri diistiniilmektedir.
Yasamin anlamli oldugunu diisiinen bireylerin daha olumlu duygular hissettigi,
daha iyimser olduklar1 ve fiziksel olarak daha saglikli hissettiklerini gosteren
calismalar bulunmaktadir (Park vd., 2010). Ayrica bu bireylerin duygusal,
psikolojik ve 6znel iyi hallerinin de olumlu ve iyi oldugu tespit edilmistir (Konkoly
Thege vd., 2010). Buna karsin Caglin ve Ugurlu (2022) Hatay ilinde 6gretmenler
iizerinde yaptiklar1 c¢alismalarinda COVID-19 kaygis1 ve psikolojik iyi olma
arasinda negatif iliski bulmuslardir. Diisiik bir iliski ¢ikmis olsa da benzer bir bulgu
depresyon-kaygi-stres ii¢liistinii ifade eden DAS’1n hayat tatminine olumsuz yonde
etkisi seklinde tespit edilmigtir (Chen ve Wan, 2025). Bunun yaninda Chu vd.
(2022) pandemi sirasinda evden galismanin, ¢alisanlarin is ve 6zel hayat dengesini
daha iyi yonetmelerine olanak taniyarak, ¢alisanin psikolojik iyi olus halini ve
verimliligini arttirdigini saptamiglardir.
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COVID-19 pandemisi doneminde evden c¢alisma ortaminin ¢alisanlarin
kaygi diizeyleri ve hayattan zevk alma durumlar tizerindeki etkisi korunma
motivasyon teorisi (KMT) ¢ergevesinde agiklanabilmektedir. Bu teoriye (Rogers,
1975) gore, calisanlarin bir tehdide karsi korunma davranislari sergilemeleri, iki
temel degerlendirme siirecine baglidir: Tehdit degerlendirmesi ve basa ¢ikma
degerlendirmesi. Tehdidin ciddiyeti ve bireyin bu tehdide karsi savunmasizligi
algisin1 igermektedir. COVID-19 o6rneginde, c¢alisanlar hastaliga yakalanma
tehdidiyle kaygi duymaktadirlar. Onerilen korunma davramgmin etkinligi ve
bireyin bu davranigi sergileme yeterliligi algisini igermektedir. Evden c¢alisma,
calisanlar igin bir basa ¢ikma mekanizmasi olarak goriilebilir. COVID-19 kaygisi
duyan bireyler, evden c¢alismanin verdigi huzurla hayatlarindan daha fazla
memnuniyet duyabilirler. Bu agiklamalar dogrultusunda asagidaki hipotez
gelistirilmistir.

H: Evden ¢aligmak zorunda kalan ¢aligsanlarin COVID-19 kaygisi ile hayat
tatmini olumlu yonde iliskilidir.

Isini anlaml1 bulan ¢alisanlarin islerine daha ¢ok deger ve énem verdikleri ve
is tatmin diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirtilmektedir (Steger vd., 2012).
Aslinda isin anlaminin, Orgiitsel caligmalarda is motivasyonu (Hackman ve
Oldham, 1976), adanmishik (May vd., 2004; Rosso vd., 2010; Arnold vd., 2007), is
tatmininin artmasi ve devamsizligin azalmasi (Wrzesniewski vd., 1997), psikolojik
iyi olus (Keles, 2017) gibi 6nemli sonuglari etkiledigi gosterilmistir. Neck ve
Milliman (1994) calisanlarin islerini anlamli bulmalarinin performans, etkili
degisim ve bagliik gibi olumlu orgiitsel ¢iktilarla iligkili oldugunu
soylemektedirler. ise adanmislik durumunun g¢alisanlar diizeyinde isinden keyif
alma, isine anlam yiikleme, hayata pozitif olarak bakma gibi olumlu ¢iktilar
yarattig1 da ifade edilmektedir (Aydemir ve Endirlik, 2019). Calisanlarin degerleri
ve amaglari ile ¢alistiklari kurumun deger ve amaglari ortiistiiglinde is daha anlaml
hale gelmekte (Chalofsky, 2003) bu da ¢alisanlarin psikolojik iyi olus halini ve ige
adanmighigin1 olumlu etkilemektedir (Cartwright ve Holmes, 2006). Calismanin
yapildig1 zamanda COVID-19 pandemisinin yaganmasiyla zorunlu evden ¢aligma
ortaminin olugmasi, isin anlamin ve ise adanmisligi arttiracagi diisiincesine neden
olmustur. Boylece asagidaki hipotez olusturulmustur.

Hs: COVID-19 kaygist nedeniyle evden galismak zorunda kalan caliganlar
i¢in igin anlamui ile ise adanmiglik arasinda olumlu yonde bir iligki vardir.

Elibol ve Canbek (2022) calismalarinda ig¢sel pazarlamanin (galiganlar igin
uygun isyeri ortaminin hazirlanmasi yoluyla tatmin edilmesi) hayat tatmini
iizerinde etkisi oldugunu ve bu etkide ise adanmighigin da araci etkisi oldugunu
tespit etmiglerdir. Bekiroglu ve Sirkintioglu Yildirim (2021), ise adanmighigin is ve
hayat tatmini iizerindeki etkisini inceledigi caligsmalarinda, ise adanmishigin alt
boyutlariin hayat tatmini lizerindeki etkisinde odaklanma boyutu harig, canlilik ve
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adanmuislik boyutlarmin pozitif yénde bir etkisi oldugunu bulmuslardir. Oksiiz ve
Erkili¢ (2022), kendini isine adamis g¢alisanlarin isletmelerine onemli maliyet ve
rekabet avantaji sagladigimi ve aym zamanda hizmet kalitesini arttirdigini
sOylemektedirler. Calismalarinda ise adanmiglik ve is yasam kalitesi arasinda orta
diizeyde pozitif yonde bir iliski bulmuslardir. Gazi vd.’nin (2025) farkli meslek ve
sektorlerdeki Banglades calisanlarina yonelik calismalarinda ise adanmigligin hayat
tatminini zayif olsa da olumlu yonde etkiledigini bulmuglardir.

Hs: COVID-19 kaygist nedeniyle evden calismak zorunda kalan c¢alisanlarin
ise adanmislik ile hayat tatmini olumlu yonde iliskilidir.

COVID-19’un yol agtigi kaygir ve kisitlanma durumu is-aile dengesini
degistirmektedir. Ekonomik, sosyo-demografik ve teknolojik degisme ve
gelismeler oOrgiit calisanlarinin islerine yiikledikleri anlami degistirmekte ve
calisani is, aile ve bagka sorumluluklan ile iligkili olarak yeni denge arayisina
yoneltmektedir (Pahl, 1994). Isi anlamli kilan faktérler, calisanin hem psikolojik
hem de fiziksel durumunu olumlu etkileyerek COVID-19 kaygisinin iistesinden
gelmesini ve hayata sarilmasini saglayabilmektedir. COVID-19 doneminde yapilan
calismalarda olumsuz durumlar olsa da olumlu bakis agisi hayat tatminini
arttirabilmektedir. Ornegin Akgakanat ve Kiling (2021) muhasebe elemanlar
iizerinde yaptig1 calismada mutlulugun belirleyicileri olarak isin ve yasamin
anlamimi incelemiglerdir. Muhasebecilerin is ve yasamlarini orta seviyenin biraz
tizerinde anlamli bulduklar1 ortaya cikmistir. Lei ve Suntrayuth (2023) da
calismalarinda zorlu is talepleri ve is kaynaklarinin mesleki refah ve ise adanmiglik
iizerinde anlamli ve olumlu etkisi oldugunu bulmuslardir. Kriz ve zorluklarla
miicadelede bile, c¢aligsanlarin islerine adanmigliklar1 yiiksek kalmaya devam
edebilmektedir. Ornegin COVID-19 salgini sirasinda Cin'de gerceklestirilen bir
calisma, koronaviriisiin yasam ve saglik icin olusturdugu ciddi tehdit karsisinda
bile yiiksek diizeyde ise adanmislik durumu oldugunu gostermektedir (Song vd.,
2022). Aslinda bu durum bir anlamda kayginin bir motivasyon aracina
doniistiigiinii gostermektedir. Islerini anlamli bulan ¢alisanlarin yasam kaliteleri ve
orgiitsel ¢iktilar etkileyebilecegi diisliniilmektedir. Bankacilik sektdriinde yapilan
bir ¢alismada ¢aliganlarin islerini anlamli bulma diizeylerinin psikolojik iyi olma
diizeylerini etkiledigi bulunmustur (Keles, 2017).

Yapilan ¢aligmalar; COVID-19 kaygisi, isin anlami, ise adanmiglik ve hayat
tatmini arasinda iliskiler oldugunu gostermektedir. Ozellikle uzaktan calismayla
ilgili olarak yapilan ¢aligmalar, uzaktan ¢aligmanin siirekli baglant1 ve yanit verme
konusunda uzaktan calisanlar iizerindeki baskiy1 arttirmasi, isin yogunlagmasi, aile
iiyelerinden dolay1 dikkatin dagilmasi ve is-aile ¢atismasina (Grant vd., 2019),
daha yiiksek stres, depresyon, iskoliklige (Song ve Gao, 2020), teknostrese
(Ghislieri vd., 2022) neden olmasi gibi olumsuz etkilerini incelemisse de; genel
olarak, uzaktan ¢aligma, hem isletmenin is performansini desteklemesi (Gajendran
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ve Harrison, 2007) hem de ¢alisanlarin igse adanmigliklarin1 (Masuda vd., 2017) ve
refahlarin1 (Anderson vd., 2015) arttirmasi i¢in bir kaynak ve firsat olarak
goriilebilmektedir.

Calismada isin anlami ve ise adanmighgin kaygiy1 azaltmasinin nedeni,
KMT agisindan, bu faktorlerin caliganlarin basa cikma yeteneklerine olan
inanglarm arttirdig1 seklinde aciklanmaktadir. Islerini anlamli bulan ve kendilerini
islerine adayan ¢alisanlar, tehdit edici durumlara kars1 daha giiclii hissedeceklerdir.
Bu durum, onlar1 hayattan daha ¢ok tatmin olmaya itebilecektir. KMT, sadece
fiziksel tehditlere karsi korunma davraniglarini degil, ayn1 zamanda psikolojik
tehditlere kars1 gelistirilen basa ¢ikma mekanizmalarimi da agiklamada
kullanilabilir. COVID-19 pandemisi, ¢alisanlarin is hayatinda anlam ve amag
arayisint daha da arttirmis olabilir. Bu durum, isin anlamiin ve ise adanmishigin
Oonemini daha da vurgulamaktadir. Yukaridaki agiklamalar 1s1ginda asagidaki
hipotez olusturulmustur.

Hs: COVID-19 kaygist nedeniyle evden calismak zorunda kalan c¢alisanlarin
COVID-19 kaygis1 ile hayat tatmini arasindaki iliskide isin anlami ve ise
adanmighigin seri aracilik rolii vardir.

Calisanlar COVID-19’dan dolay1 hasta olabilme tehdidiyle kaygi
duymaktadirlar. Basa ¢ikma degerlendirmesi ise, Onerilen korunma davraniginin
etkinligi ve bireyin bu davranist sergileme yeterliligi algisin1 icermektedir. Evden
calisma, calisanlar i¢in bir basa ¢ikma mekanizmasi olarak degerlendirilebilir.
Calisanlar, evden c¢aligmay1 bir korunma davranmisi olarak gdérmekte ve bu
davranigin kendilerini enfeksiyondan koruyacagina inanmaktadirlar. Bu durum,
evden calisgmanin ¢alisanlarin kaygi diizeylerini azaltmasinda etkili bir rol
oynamasina katkida bulunabilir. Calismada isin anlami1 ve ise adanmishigin kaygiy
azaltmasinin nedenine KMT agisindan bakildiginda, bu faktorlerin calisanlarin
basa ¢ikma yeteneklerine olan inanglarini arttirdigi seklinde diistiniilmektedir.
Caliganlar, islerini anlamli bulduklarinda ve kendilerini iglerine adadiklarinda,
tehdit edici durumlara kars1 daha giiclii hissedecekler, bu da onlar1 hayattan daha
¢ok tatmin olmaya itebilecektir.

4. ARASTIRMANIN TASARIMI

Arastirma modelinde yer alan iliskilerin tespiti ve modelin genel olarak
uyumunun saglanip saglanmadigina yonelik kismi en kiigiik kareler tabanli YEM
kullanilmigtir. Veriler anket teknigi yoluyla elde edilmis, COVID-19 kaygisi, isin
anlami, ise adanmislik ve hayat tatminine yonelik tutum ve algilar saptanmaya
calisilmistir. Hatay ilinde farkli meslek ve sektorleri ihtiva etmesine yonelik serbest
meslek, sekreter, miithendis/teknisyen, saglik calisanlarina Hatay’da COVID-19
pandemisi siirecinde ¢alismak zorunda olanlar Orneklem olarak segilmistir.
Belirtilen mesleklerde calisanlarin saptanmasi zor olacagindan kolayda érneklem
yontemi  benimsenmistir. Kolayda orneklem, arastirmacimin  kolaylikla
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ulasabilecegi ve segebilecegi bireylerden veya nesnelerden olusan bir 6rneklemdir
(Bryman ve Cramer, 2011). Bu orneklem tiirii, genellikle zaman, maliyet ve
kaynak kisitlamalarinin oldugu durumlarda kullanilmaktadir. Caligma &ncesi
calismanin etik uygunlugu i¢cin Hatay Mustafa Kemal Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulunun 03.06.2021 tarih ve 03
sayil1 karar ile etik kurul onay1 alinmustir. Istenen istatistiksel giic seviyesi 0,85;
olasilik seviyesi 0,05 ve beklenen etki biiylikliigii 0,3 olmak lizere dort ortiik ve 24
gozlenen degisken cercevesinde orneklemin minimum biiytikligi 152 ve tavsiye
edilen ise 200 olmasi gerekmektedir (Cohen, 1988; Soper, 2024). Bu anlamda
analizin yapilabilmesi i¢in 6rneklem biiyiikliigiiniin 200°den biiyiik olmas1 PLS-
SEM analizi i¢in yeterlidir.

Veriler 2021 yilinin Bahar aylarinda Google Form kullanilarak toplanmustir.
Bu calismaya 432 kisi katilmis olmakla birlikte {i¢ katilimci farkli mesleklerde yer
aldiklarindan, bir ankette yas ile deneyim arasinda tutarsizlik olmasi ve bir
katilimecinin tiim olgeklere ayni cevaplar vermesi sebebiyle analizden ¢ikarilmas,
kalan 427 katilimcinin verileri analizde kullanilmaistir.

Ankette demografik degiskenler olarak katilimcilarin cinsiyeti (kadin/erkek),
medeni durumu (evli/bekar), egitim diizeyleri (ilk-orta-lise/6n
lisans/lisans/lisanstistii) nominal, katilimcilarin yas ve ¢aligma hayatlarindaki
kidemi aralikli 6l¢ek seklinde sorulmustur. Bu ¢alismadaki olgekler, gecerlik ve
giivenirlikleri olan yiiksek, literatiirde yaygin sekilde kullanilan dlgeklerdir. Isin
anlam1 kavramu ii¢ ifadeden olusmakta olup Spreitzer’den (1995) almmustir. Ise
adanmislik 6lgegi dokuz ifadeden olugmakta olup Schaufeli ve Bakker’in (2003)
6l¢egi kullanilmistir. Hayat tatmini ise bes ifadeden olusmakta olup Diener vd.’nin
(1985) gelistirdigi olcektir. Yedi ifadeden olusan COVID-19 kaygist 6l¢egi Silva
vd. (2022) tarafindan gecerlilik ve giivenirliligi test edilmis 6lgektir.

Dért 6lgekte yazarlar tarafindan Tiirkceye ¢evrilmis olup, ingilizce ifadelerin
dogru bir sekilde Tiirk¢eye ¢evrildiginden emin olmak igin geviri ve ters geviriyi
iceren ve Ingilizce ve Tiirk Dili akademik uzmanlarmin katilimiyla ¢ok asamal1 bir
ceviri ve kontrol siireci uygulanmustir (Brislin vd., 1973). Toplamda bu dort
kavrami Olgen ifadeler, en diisik seviye 1’1 temsil eden “kesinlikle
katilmiyorum”dan en yiiksek seviye 5’1 temsil eden “kesinlikle katiliyorum”a
uzanan besli Likert olgegi seklinde kullamilmigtir. Ortak yontem varyansi
yanliligin1 engellemeye yonelik olarak ankette katilimcilarin kendilerini belirtecek
herhangi bir gosterge olmasindan kagiilmistir (Podsakoff vd., 2003).

PLS yonteminde 6lgek gecerlilik ve giivenirligi ve hipotez testlerinin analizi
icin SmartPLS 4.0.8.4 programi kullanilarak, 5000 alt ornekle Onyiikleme
yapilmugtir.  Oncelikle ~&lgeklerin  yap1, ayrisma, yakinsak gecerliligi ile
giivenirliklerine bakilmis, daha sonra da hipotez testleri i¢in kismi en kiigiik kareler
tabanli YEM kullanilarak yol katsayisi degerlerine bakilmistir. COVID-19’un
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hayat tatminine etkisinde igin anlami ve ise adanmighk seri (¢oklu) aracilik
etkilerinin olup olmadigini belirlemek i¢cin Baron ve Kenny (1986) yonteminden
uyarlanan Zhao vd.’nin (2010) yontemi kullanilmistir.

5. BULGULAR

Orneklemin 197’si (%46,1) kadim, 211’1 (%49,4) bekar ve 215’inin (%50,4)
mezuniyeti lisanstir. Cevaplayicilarin yaslart 17-79 arasinda, ortalamasi 32,91
(£8,50) yil; caligma kidemleri 1-41 yil arasinda, ortalamasi 8,25 (£7,36) yildir.
Cevaplayicilarin 80’1 (%18,7) serbest meslek, 140’1 (%32,8) sekreter, 95’1 (%22,2)
miihendis/teknisyen, 112’si (%26,2) saglik ¢aliganidir.

Tiim maddelerin Onylikleme t istatistik degerleri 0,0001 anlamlilik
diizeyinde olup, maddelerin modelde kalmasinin tesadiifi olmadigi ve modelin
aciklayici giiciine 6nemli katkilar sagladigi goriilmektedir. Olgeklere iliskin faktor
yikleri 0,744-0,966 arasinda olup, tiim gozlenen degiskenlerin ilgili oOrtiik
degiskene kesme noktast olan 0,70’in iizerinde yiiklendigi (Chin, 1998) ve yapi
gecerliginin - saglandigir  goriilmiistiir. Capraz yiiklerin  timii  gostergelerin
Olgeklerinin faktor yiiklerinin altinda oldugundan dogrulayici faktor analiziyle
ayrigma gecerliligi de saglanmisgtir.

Tablo 1’den anlagilacag1 iizere Fornell-Larcker kriteri olan o6lgeklerin
acimlanan ortalama varyansinin (AVE) karekokiiniin  Ol¢ekler arasindaki
korelasyonlardan daha yiiksek olmasi (Chin, 1998) ve Heterotrait-Monotrait orani
(HTMT) degerlerinin 0,90’1n altinda kalmas: (Henseller vd., 2015’ten aktaran Hair
vd., 2022) ayrisma ve yakinsak gecerliliginin saglandigin1 gostermektedir. AVE
degerleri 0,50’nin, bilesik giivenirlik degeri (CR) ile Cronbach alfa (CA) 0,70 esik
degerlerinin istiindedir. Modeldeki Slgekler arasindaki iligki degerleri iizerinden
hesaplanan varyans enflasyon faktorii (VIF) degerleri 1-1,019 arasinda ve 3 esik
degerinin altinda olup (Hair vd., 2019), herhangi bir “yanal ve dikey es
dogrusallik” sorunu bulunmamaktadir (Kock, 2020). Kock (2020), VIF
degerlerinin diisiik ¢ikmasini ayrica ortak yontem varyans yanliliginin olmadig
seklinde de degerlendirmektedir.
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Tablo 1: Gegerlilik ve Giivenirlilik Degerleri

Gecerlilik Degerleri Giivenirlik Degerleri
: o Agimlanan

Cga\lgllgs} ’ t;?%lianti Isin anlam adarfrsrflshk CrzrlllPaaCh gi}’lgvliflsilrll(ik ortalama

varyans
fg}g/l's?'w 0884 (0155) (0129)  (0,064) 0954 0,961 0,781
Hayat tatmini 0,157 0,859  (0,477) (0,558) 0,911 0,933 0,738
Isin anlami 0,134 0,452 0,957 (0,862) 0,954 0,970 0,915
Ise adanmishk 0,049 0,523 0,824 0,830 0,943 0,952 0,688

Not: Koyu/italik degerler dlgeklerin agimlanan ortalama varyansin karekékiinii; italik degerler korelasyonlari,
parantezdeki degerler HTMT degerlerini gostermektedir.

0.884 (0.000)

UBESS
!

0.877 (0.000) __ 0.286 (0.000)

0.812 {0.000)

0.799 (0.000)

0.739 (0.000)
JOBM1
0,944 (0.000)
JoBM2 0.960 (0.000)

0.966 (0.000)

0.837 (0.000)

0.825 (0.000) BES8
e
0.744 (0.000) UBESY

0.824 (0.000)

i

JOBM3

0.134 (0.006) 0.517 (0.000)
HT1
0.879 {0.000)
0.893 (0.000}

0.878 (0.000)

0.131 (0.001)

CAS1 0.784 (0.000)

0.824 (0.000)

0.850 (0.000)
-CAS2 0.940 (0.000) 0.940 (0.000) 0886 (0.000) 0.762 (0.000) \“-
0.947 (0.000) |\4 } \\T | CAS7 il
CASS CAS6

Sekil 1. Model Sonuglari

Not: Daire i¢inde kalan deerler icsel modeldeki R%dir. Paranteze alman degerler
anlamliliklari, digindakiler ise katsayilar1 belirtmektedir. CAS COVID-19 kaygisini, HT hayat
tatminini, JOBM isin anlamini, UBES ise ise adanmisligini géstermektedir.

Sekil 1’de bakildiginda COVID-19 kaygist isin anlamini olumlu olarak
etkilemektedir (CAS—=>JOBM; p=0,134; p<0,01). Bu, COVID-19 nedeniyle kaygi
yasayan calisanlarin, evde ¢alismalarinin bu kaygiy1 azalttigini diisiinerek islerini
daha anlamli bulduklan seklinde yorumlanabilir (H; kabul). COVID-19 kaygisinin
hayat tatminine olan etkisi istatistiksel anlamda olumlu bulunmustur (CAS—>HT;
B=0,131; p<0,001). Isin anlaminda oldugu gibi COVID-19’dan kaynaklanan
kayginin artmasi, ¢alisanlarin evde ¢alismalar1 sayesinde hayattan umutlanmalarini
saglamaktadir (H, kabul). Isin anlaminin ise adanmighga olan olumlu etkisi anlamli
bulunmustur (JOBM->UBES; p=0,824; p<0,001). Literatiire paralel olarak




Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 107
2025 Cilt 27 Ek Sayi1 (93-116)

calisanin igini anlamli bulmasit ise adanmighigini arttirmaktadir (Hs kabul).
Calisanlarin ise adanmugliklarinin hayat tatminine olan olumlu etkisi de anlamli
bulunmustur (UBES-> HT; p=0,517; p<0,001). COVID-19 kaygisina ragmen
calisanlarin ise adanmigliklari, hayata duyduklari umudu arttirmakta ve hayatlarina
devam etmelerini saglamaktadir. Evden calismada ortiik olarak ¢alisanlar kaygi
duysa bile hayat tatmin olmaya devam etmektedirler (H4 kabul).

Seri aracilik analizindeki sonuglara gore COVID-19 kaygisinin hayat tatmini
iizerinde iki aracilik degiskeni olan igin anlami ve ise adanmislik yoluyla anlaml
ve dolayli etkisi istatistiki olarak anlamli ($=0,057; t=2,600; p=0,009) olup, toplam
etki (p=0,188; t=4,130; p=0,000) de 0,001 diizeyinde anlamlidir. COVID-19
kaygisinin hayat tatmini {izerindeki dogrudan etkisi 0,131 iken, isin anlam1 ve ise
adanmishigin ¢oklu aracilik etkileri devreye girdiginde toplam etki 0,188’
yiikselmektedir. Boylece, evden c¢alismak zorunda olan caliganlarin COVID-19
kaygist ile hayat tatmini arasindaki iligkide isin anlami ve ise adanmishigm kismi
seri aracilig1 s6z konusudur. Boylece Hs hipotezi kabul edilmistir.

Modeldeki R? degerleri incelendiginde, COVID-19 kaygisinin isin anlamina
etkisi olmadig1 (R?>=0,018); hayat tatminine etkisinin orta diizeyde (R?=0,291) ve
ise adanmighga etkisinin ise giiglii (R*=0,679) miktarda varyansi agikladig
goriilmektedir (Hair vd., 2019). Cohen’in f? degerlerine bakildiginda COVID-19
kaygisinin igin anlamina etkisiz oldugu (f?=0,018) ve hayat tatminine ise zayif
diizeyde etkisi oldugu; isin anlaminin ise adanmighga olan etkisinin ¢ok biiyiik
(f=2,116) ve ise adanmighgmn hayat tatminine olan etkisinin de yine ¢ok biiyiik
oldugu (f?=0,376) bulunmustur (Cohen, 1988). Isin anlammin ise adanmishga
etkisindeki etki biyikliginiin 2,116 gibi ¢ok yiiksek ¢ikmasinin nedeni ise
adanmislik ile isin anlami arasinda yiiksek bir iligkiye sahip olmasi dolayisiyla etki
biiyilikliigiinii sisirmesinden kaynaklanmaktadir. Tahmin edici degisken olan isin
anlaminin sonugtaki varyansin baskin bir kismini agikladigini gostermektedir.
Modelin tahmin edici ilgi diizeyine sahip olup olmadigimi 6lgen Q? degerlerini
hesaplattrmak i¢cin Blindfolding islemine yonelik PLSpredict yontemi
uygulandiginda degerlerin hayat tatmini (HT) igin 0,018; isin anlamliligi (JOBM)
icin 0,012 ve ise adanmishk (UBES) igin ise - 0,005 ¢ikmustir. Ise adanmishigin
0’dan kiiciik ¢ikmas1 modelin UBES i¢in iyi bir tahmin ediciliginin ilgisinin iyi
olmadigim gostermektedir. Digerlerinde ise Q? degerinin 0’dan biiyiik oldugu ve
tahmin ediciliginin ilgili oldugu goriilmektedir. Modelin uyum indisleri, 0,061
SRMR, 1,132 d_ULS, 0,630 d_G, 1413,589 ki-kare ve 0,869 NFI ile modelin
verilere iyi uydugunu gostermektedir.
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6. SONUC VE ONERILER

Bu c¢alisma, COVID-19 pandemisinde evden calismak zorunda kalan
calisanlarin COVID-19 kaygisinin hayat tatmini {izerindeki etkisinde isin anlami ve
ise adanmisghigin seri aracilik roliinii incelemeyi amaglamustir. Bulgular, hipotezleri
ve literatiirdeki mevcut bilgiyi destekler nitelikte Onemli sonuglar ortaya
koymustur.

Ilk bulgu, COVID-19 kaygisinin evden galisanlarin islerini daha anlaml
bulmalarina yol agtigi yoniindedir. Isin anlamm calisanlarin is cevresiyle ilgili
olarak algiladiklar1 subjektif deneyimler ve etkilesimlerle iligkili (Rosso vd., 2010)
oldugundan yeni ortam olan evden c¢alisma, ailesiyle birlikte belirsizligin ve
zorluklarin oldugu zamanlarda calisanlarin iglerine tutunarak bir anlam arayisina
girdiklerini gostermektedir. COVID-19 kaygisinin hayat tatmini {izerinde de
olumlu bir etkisi bulunmustur. Bu bulgu, evden g¢alismanin yarattigi bazi olumlu
sonuglarla (6rnegin, is-yasam dengesi, esneklik) iliskili olabilmekte, bu durumun
kayg1y1 dengeleyici bir rol oynadigini diigiindiirmektedir.

Calismanin diger bulgusu, isin anlaminin ise adanmishigl olumlu yonde
etkiledigidir. Bu durum, literatiirdeki isin anlaminin ige yonelik olumlu davraniglar
tizerindeki etkisini desteklemektedir (Rosso vd., 2010; Arnold vd., 2007).
Calisanlarin kendi degerleri ve amaclar1 galigtigr orgiitiin deg§er ve amaclar ile
uyumlu ise is daha anlamli hale gelmektedir (Chalofsky, 2003). ise verilen anlam
diizeyinin az olmasi, ¢alisanlar1 psikolojik olarak kotii hissettirmekte ve olumsuz
ciktilara sebep olabilmektedir (Cartwright ve Holmes, 2006). Var olan pandemi
ortaminda evden ¢alisma ile ise adanmisligin da hayat tatminini olumlu etkiledigi
goriilmiistlir. Bu sonuglar, ise adanmigligin yalnizca is performansi ile degil, ayni
zamanda caligsanlarin genel iyi olus haliyle de iligkili oldugunu goéstermektedir.

Diger bulgulardan biri ise, COVID-19 kaygisinin hayat tatmini tizerindeki
etkisinde isin anlami ve ise adanmishigin seri aracilik roliiniin tespit edilmesidir. Bu
durum, COVID-19 kaynakli kayginin hayat tatmini iizerindeki etkisini, igin anlami
ve ise adanmiglik yoluyla dolayli olarak da etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu
dolayli aracilik bulgusu, igsin anlaminin ve ise adanmighigin calisanlarin zorlu
durumlarda psikolojik iyi oluglarin1 koruyucu bir rol oynayabilecegine isaret
etmektedir. Modelde COVID-19 kaygisinin hayat tatminine etkisinin de istatistiki
olarak anlamli olmasi seri aracilik etkisinin kismi oldugunu gostermektedir.
Bulgular, COVID-19 kaygisinin dogrudan hayat tatmini iizerinde pozitif bir etkisi
olsa da isin anlami ve ise adanmishgm bu etkiyi daha da giiclendirdigi ve
dolayisiyla ¢alisanlarin  hayat tatmininin artmasina katkida bulundugunu
gostermektedir. Isin anlami ve ise adanmushik arasindaki yiiksek iliski, bu iKi
kavram birlikteliginin daha dikkatli incelenmesini gerektirmektedir (Rosso vd.,
2010; Arnold vd., 2007).
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Gelecek caligmalarda modele liderlik tarzi, orgiitsel destek, is yiikii gibi
farkli degiskenler eklenerek daha kapsamli bir model olusturulabilir. Bu model
KMT ile agiklanmis olmasina ragmen, is-talep kaynak modeli (Bakker ve
Demerouti, 2007) veya farkli roller ve yasam boliimlerininin etkilesimini inceleyen
is-aile smir teorisi (Greenhaus ve Beutell, 1985) gibi st teorilerle birlikte yeni bir
model olusturulabilir. Ayrica arastirmanin bulgularini daha iyi anlamak igin
boylamsal caligmalar yapilabilir. Boylece COVID-19 kaygisindan daha farkl
kaygilarin, isin anlaminin ve ise adanmighigin hayat tatmini iizerindeki dinamik
etkileri daha iyi agiklanabilir. Nitekim kariyer kaygisinin hayat tatminine yonelik
etkisi yoniinde ¢alismalarin (Gercek ve Ozveren, 2025) olmasi, modele COVID-19
kaygis1 yerine kariyer kaygisinin da eklenerek is-aile ¢atigmasi veya evden caligma
ortammnin durumu da incelenebilir. Nicel verilerin yaninda, c¢alisanlarin
deneyimlerini derinlemesine anlamak i¢in nitel arastirmalar yapilabilir. Bulgularin
genellenebilirligini arttirmak igin farkli sektorlerde, farkli demografik 6zelliklere
sahip orneklemler iizerinde caligmalar tasarlanabilir. Evden ¢aligmanin siirekliligi,
ev ortaminin uygunlugu gibi baglamsal faktorlerin bu degiskenler iizerindeki
etkileri incelenmelidir.

Modeldeki iliskilere bakildiginda yoneticilerin, ¢alisanlarin iglerinin 6nemini
anlamalarin1 ve iglerine adanmalarin1 saglamalari, islerinin daha biiyiik bir amaca
nasil hizmet ettigini agiklayacak bir misyon ve vizyon olusturmalari, kaygi ile basa
¢tkma konusunda destek olmalar1 gerekmektedir. Kossen ve van der Berg (2022)
evden calismay1 yogun kullanan ¢aliganlarin kendilerini mutsuz hissetme ve sosyal
izolasyon duygularini azaltma, isi anlamli hale getirme ve ise adanmishigi devam
ettirmek igin igletmelerin, evden c¢alismay1 kurumsal rutinlere daha iyi entegre
edecek karsi Onlemler gelistirmeleri gerektigini belirtmektedirler. Bu calisma,
anlaml1 igin ¢alisanlarin sahip oldugu yetkinlikler, amag ve degerleri ile isin yerine
getirilecek amaglart arasinda uyum olusturularak saglanabilecegi (Chalofsky, 2003)
seklinde degerlendirilmistir. Ydneticilere 6zellikle kriz donemlerinde ve uzaktan
calisma ortaminda ¢alisanlarin1 motive etme yoniinde 6nemli gorevler diigmektedir.
Isin anlami ile ilgili olarak calisanlarin bilgilendirilmesi de gereklidir. Daha
anlamli bir ig olmasi durumunda ¢aliganlarin yiiksek iicretten vazgegme konusunda
istekli olduklar1 yapilan ¢aligmalarda goriilmiistiir (Hu ve Hirsh, 2017). Evden
calisma gibi esnek caligma diizenlemelerinin kayginin azalmasimi saglayabilecegi
goriilmustiir. Ancak bu durumun calisanlarin is-yasam dengesini korumalaria
yardimc1 olacak sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.



110 Trakya University Journal of Social Science
2025 Volume 27 Supplement Issue (93-116)

Etik Beyan

Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi” kapsaminda belirtilen tiim kurallara uyuldugu beyan edilmistir.

Etik Kurul Onay:

Bu arastirma icin Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nden, 03.06.2021 tarih
ve 03 sayili karar ile etik izin alinmustir. (Evrak Tarih ve sayisi: 09/06/2021-48401)

Cikar Catismasi ve Finansal Katki Beyani

Yazarlar tarafindan herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi ve finansal katki beyan
edilmemistir.

Yazarhk Katki Beyam

Caligmanin tiim asamalar1 yazarlar tarafindan tasarlanmis ve hazirlanmigtir.

KAYNAKCA

Adisa, T.A., Antonacopoulou, E., Beauregard, T.A., Dickmann, M., &
Adekoya, O.D. (2022). Exploring the impact of COVID-19 on employees’
boundary management and work—life balance. British Journal of Management,
33(4), 1694-17009.

Ajzen, M., & Taskin, L. (2021). The re-regulation of working communities
and relationships in the context of flexwork: A spacing identity approach.
Information and Organization, 31(4), 100364.

Akcakanat, O., & Kiling, Z. (2021). Muhasebe meslek mensuplari mutlu
mu? Isin anlami ve yasamin anlammin mutluluk iizerine etkisi. Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar: Dergisi, 14(2), 665-693.

Anderson, A.J., Kaplan, S.A., & Vega, R.P. (2015). The impact of telework
on emotional experience: When, and for whom, does telework improve daily
affective well-being?. European Journal of Work and Organizational Psychology,
24(6), 882-897.

Arnold, K.A., Turner, N., Barling, J., Kelloway, E.K., & McKee, M.C.
(2007). Transformational leadership and psychological well-being: The mediating
role of meaningful work. Journal of Occupational Health Psychology, 12(3), 193-
203.

Aydemir, C., & Endirlik, H. (2019). ise adanmish@m bazi demografik
degiskenler acisindan incelenmesi: Bankacilik sektoriinde bir aragtirma. Atatiirk
Universitesi Sosoyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 23(3), 1093-1107.

Bailey, D.E., & Kurland, N.B. (2002). A review of telework research:
Findings, new directions, and lessons for the study of modern work. Journal of
Organizational Behavior, 23(4), 383-400.

Bakker, A.B., & Demerouti, E. (2007). The Job Demands-Resources model:
State of the art. Journal of Managerial Psychology. 22(3), 309-328.

Barlow, D.H. (2002). Anxiety and its disorders: The nature and treatment of
anxiety and panic (2nd ed.). New York: The Guilford Press.



Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 111
2025 Cilt 27 Ek Sayi1 (93-116)

Baron, R.M., & Kenny, D.A. (1986). The moderator—-mediator variable
distinction in social psychological research: Conceptual, strategic, and statistical
considerations. Journal of Personality and Social Psychology, 51(6), 1173.

Bastemur, Y. (2006). Is tatmini ile yasam tatmini arasindaki iliskiler:
Kayseri Emniyet Miidiirligi'nde bir arastirma. Yayinlanmamis Yiiksek Tezi,
Erciyes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kayseri.

Bekiroglu, C., & Sirkintioglu Yildirim, S. (2021). Calismaya tutkunlugun is
ve yasam tatmini izerindeki etkisini belirlemeye yonelik tekstil sektorii ¢alisanlari
iizerinde bir arastirma. Is ve Insan Dergisi, 8(2), 169-184.

Brief, AP., & Nord, W.R. (1990). Meanings of occupational work.
Lexington: Lexington Books.

Brislin, R., Lonner, W., & Thorndike, R. (1973). Cross-Cultural Research
Methods. New York: John Wiley.

Bryman, A., & Cramer, D. (2011). Quantitative data analysis with IBM
SPSS 17, 18 & 19: A guide for social scientists. London: Routledge.

Bulut Serin, N., & Aydmoglu, N. (2013). Investigation of life satisfaction
predictors of school counsellors. Eurasian Journal of Educational Research, 53,
345-360.

Caglin, C., & Ugurlu, F. (2022). COVID-19 korkusu, psikolojik iyi olus ve
isgdren performansi arasindaki iligkinin belirlenmesi: Ogretmenler iizerine bir
aragtirma. Journal of Institute of Economic Development and Social Researches,
8(32), 1-17.

Cartwright, S., & Holmes, N. (2006). The meaning of work: The challenge
of regaining employee engagement and reducing cynicism. Human Resource
Management Review, 16, 199-208.

Casey, C. (1995). Work, self and society: After industrialism. London:
Routledge.

Chalofsky, N. (2003). An emerging construct for meaningful work. Human
Resource Development International, 6(1), 69-83.

Chen, S., & Wan, Z. (2025). The influence of depression, anxiety, and stress
on ageism among undergraduates: mediating roles of life satisfaction, gratitude,
and prosociality. Psychology Research and Behavior Management, 18, 119-137.
https://doi.org/10.2147/PRBM.S497371

Chen, Z. (2021). Influence of working from home during the COVID-19
crisis and HR practitioner response. Frontiers in Psychology, 12, 710517.

Chin, W.W. (1998). The partial least squares approach to structural equation
modeling. Modern Methods for Business Research, 295(2), 295-336.

Chu, AM.Y., Chan, TW.C., & So, M.K.P. (2022). Learning from work-
from-home issues during the COVID-19 pandemic: Balance speaks louder than
words. PLoS ONE, 17(1), e02619609.



112 Trakya University Journal of Social Science
2025 Volume 27 Supplement Issue (93-116)

Cohen, J. (1988). Statistical power analysis for the behavioral sciences (2nd
Ed.). Hillsdale, NJ: Lawrence Earlbaum Associates.

Diener, E., & Lucas, R.E. (1999). Personality and subjective well-being. D.
Kahneman, E. Diener, & N. Schwarz (Eds.), in Well-being: The foundations of
hedonic psychology (pp. 213-229). Russell Sage Foundation.

Diener, E., Emmons, R.A., Larsen, R.J., & Griffin, S. (1985). The
satisfaction with life scale. Journal of Personality Assessment, 49(1), 71-75.

Dikmen, A.A. (1995). Is doyumu ve yasam doyumu iliskisi. Ankara
Universitesi, SBF Dergisi, 50(3), 115-140.

Dominguez-Amorocho, O., Contreras-Ramos, L.M., & Dominguez-
Amorocho, M.F. (2023). Telecommuting and COVID-19: how has the pandemic
changed workers' perception on physical and mental health?. Revista Brasileira de
Medicina do Trabalho, 21(1), e2023856.

Elibol, F., & Canbek, M. (2022). I¢sel pazarlamani ¢alisanlarin yasa doyum
diizeylerine etkisinin ve bu etkide ise adanmisligin araci roliinlin belirlenmesi.
Business & Management Studies: An International Journal, 10(3), 1187-1199.

Gajendran, R.S., & Harrison, D.A. (2007). The good, the bad, and the
unknown about telecommuting: meta-analysis of psychological mediators and
individual consequences. Journal of Applied Psychology, 92(6), 1524.

Gao, J., Kenyon, B., Choi, Y., Echavarria, I., Qiu, L., & Leichter, H. J.
(2022). Blurred Boundaries: An Examination of Learning and Working in the
Home during the COVID-19 Pandemic. Current Issues in Comparative Education,
24(2), 31-49.

Gazi, M.A.l., Masud, A.A., Kaium, M.A., Amin, M.B., Mahmud, P.,
Senathirajah, A.R.B.S., & Abdullah, M. (2025). Unraveling employee life
satisfaction: exploring the impact of psychological contract breach, self-efficacy,
mental health, and abusive supervision, with work engagement and job satisfaction
as mediators. Cogent Psychology, 12(1), 2455783.

Gergek, M., & Ozveren, C.G. (2025). From self and career perceptions to
life satisfaction: A sequential mediation approach to general self-efficacy, future
work self, career anxiety, and life satisfaction in the emerging workforce.
International Journal for Educational and Vocational Guidance, 1-25.
https://doi.org/10.1007/s10775-024-09721-3

Ghislieri, C., Dolce, V., Sanseverino, D., Wodociag, S., Vonthron, A.M., ...
& Molino, M. (2022). Might insecurity and use of ICT enhance internet addiction
and exhaust people? A study in two European countries during emergency remote
working. Computers in Human Behavior, 126, 107010.

Grant, C.A., Wallace, L.M., Spurgeon, P.C., Tramontano, C., &
Charalampous, M. (2019). Construction and initial validation of the E-Work Life
Scale to measure remote e-working. Employee Relations, 41(1), 16-33.



Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 113
2025 Cilt 27 Ek Sayi1 (93-116)

Greenhaus, J.H., & Beutell, N.J. (1985). Sources of conflict between work
and family roles. Academy of Management Review, 10(1), 76-88.

Hackman, J.R. & Oldham, G.R. (1976). Motivation through the design of
work: Test of a theory. Organizational Behavior and Human Performance, 16(2),
250-779.

Hair, J.F., Hult, G.T.M., Ringle, C.M., & Sarstedt, M. (2022). A primer on
partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM) (3rd Ed.). Thousand
Oakes, CA: Sage.

Hair, J.F., Risher, J.J., Sarstedt, M., & Ringle, C.M. (2019). When to use and
how to report the results of PLS-SEM. European Business Review, 31(1), 2-24.

Heller, D., Judge, T.A., & Watson, D. (2002) The Confounding role of
personality and trait affectivity in the relationship between job and life satisfaction.
Journal of Organizational Behavior, 23, 815-835.

Holmes, E.A., O'Connor, R.C., Perry, V.H., Tracey, I., Wessely, S., ... &
Bullmore, E. (2020). Multidisciplinary research priorities for the COVID-19
pandemic: a call for action for mental health science, The Lancet Psychiatry, 7(6),
547-560.

Hu, J., & Hirsh, J. B. (2017). Accepting lower salaries for meaningful work.
Frontiers in Psychology, 8, 1649, 1-10.

Kahn, W.A. (1990). Psychological conditions of personal engagement and
disengagement at work. Academy of Management Journal, 33(4), 692-724.

Keles, H.N. (2017).Anlamli is ile psikolojik iyi olus iliskisi. The Journal of
Happiness & Well-Being, 5(1), 154-167.

Kock, N. (2020). Harman’s single factor test in PLS-SEM: Checking for
common method bias. Data Analysis Perspectives Journal, 2(2), 1-6.

Konkoly Thege, B., Stauder, A., & Kopp, M.S. (2010). Relationship
between meaning in life and intensity of smoking: Do gender differences exist?
Psychology and Health, 25(5), 589-599.

Kossek, E.E., Lautsch, B.A., & Eaton, S.C. (2006). Telecommuting, control,
and boundary management: correlates of policy use and practice, job control, and
work—family effectiveness. Journal Vocational Behavior, 68, 347-367.

Kossen, C., & van der Berg, A. (2023). When the exception becomes the
norm: A quantitative analysis of the dark side of work from home. German Journal
of Human Resource Management, 36(3), 213-237.

Lei, J., & Suntrayuth, S. (2023). The impact of job demands and resources
on occupational well-being, job engagement, and turnover intention: The mediating
role of occupational well-being. Journal of Namibian Studies, 33(S2), 1232-1257.

Masuda, A.D., Holtschlag, C., & Nicklin, J.M. (2017). Why the availability
of telecommuting matters: The effects of telecommuting on engagement via goal
pursuit. Career Development International, 22(2), 200-219.



114 Trakya University Journal of Social Science
2025 Volume 27 Supplement Issue (93-116)

May, D.R., Gilson, R.L., & Harter, L.M. (2004). The psychological
conditions of meaningfulness, safety and availability and the engagement of the
human spirit at work. Journal of Occupational and Organizational Psychology,
77(1), 11-37.

Michinov, E., Ruiller, C., Chedotel, F., Dodeler, V., & Michinov, N. (2022).
Work-from-home during COVID-19 lockdown: When employees’ well-being and
creativity depend on their psychological profiles. Frontiers in Psychology, 13,
862987.

Millroth, P., & Frey, R. (2021). Fear and anxiety in the face of COVID-19:
Negative dispositions towards risk and uncertainty as vulnerability factors. Journal
of Anxiety Disorders, 83, 102454,

Neck, C.P., & Milliman, J.F. (1994). Thought self-leadership: Finding
spiritual fulfillment in organizational life. Journal of Managerial Psychology, 9(6),
9-10.

Oksiiz, S., & Erkilig, E. (2022). Is yasam Kkalitesi ve kurumsal sosyal
sorumluluk algisinin ise adanmiglik iizerindeki etkisinin incelenmesi: Zincir otel
isletmeleri tiizerine bir arastirma. Business & Management Studies: An
International Journal, 10(4), 1492-1511.

Ozdevecioglu, M. (2003). Ts tatmini ve yasam tatmini arasindaki iliskinin
belirlenmesine yonelik bir arastirma. /1. Ulusal Yénetim ve Organizasyon
Kongresi, 22-24 Mayis. Afyon.

Ozer, M., & Ozsoy Karabulut, O. (2003). Yaslilarda yasam doyumu.
Geriatri, 6(2), 72-74.

Ozkan, A., & Ozdevecioglu, M. (2013). The effects of occupational stress on
burnout and life satisfaction: a study in accountants. Qual Quant, 47, 2785-2798.

Pahl, R. (1994). After success, fin-de siécle anxiety and identity. Cambridge:
Polity Press.

Park, N., Park, M., & Peterson, C. (2010). When is the search for meaning
related to life satisfaction. Applied Psychology Health and Well-being, 2(1), 1-13.

Podsakoff, P.M., MacKenzie, S.B., Lee, J.Y., & Podsakoff, N.P. (2003).
Common method biases in behavioral research: a critical review of the literature
and recommended remedies. Journal of Applied Psychology, 88(5), 879.

Polatci, S., & Sobaci, F. (2021). Covid-19 kiiresel salgininda is performansi
i¢in aranan kaynak olarak isin anlami: doktorlar iizerine bir arastirma. Siileyman
Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 26(2), 185-207.

Pratt, M.G., & Ashforth, B.E. (2003). Fostering meaningfulness in working
and at work. K.S. Cameron, J.E. Dutton, & R.E. Quinn (Eds.), in Positive
organizational scholarship (pp. 309-327). San Francisco: Berrett-Koehler.

Rapaport, R., & Bailyn, L. (1998). Rethinking life and work. Waltham, MA:
Pegasus Communications.



Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 115
2025 Cilt 27 Ek Sayi1 (93-116)

Reyhanoglu, M., & Akin, O. (2023). COVID-19 Pandemisinde evden ¢alisan
ogretmenlerin is talepleri, is tatmini, tikenmislik ve is-aile / aile-is catigmasi
iliskileri. Kastamonu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
25(2), 622-647.

Rogers, R.W. (1975). A protection motivation theory of fear appeals and
attitude change. The Journal of Psychology, 91(1), 93-114.

Rosso, B.D., Dekas, K.H., & Wrzesniewski, A. (2010). On the meaning of
work: A theoretical integration and review. Research in Organizational Behavior,
30, 91-127.

Saks, A.M. (2006). Antecedents and consequences of employee engagement.
Journal of Managerial Psychology, 21(7), 600-619.

Schaufeli, W.B., & Bakker, A.B. (2003). UWES - Utrecht Work
Engagement Scale: test manual. https://www.wilmarschaufelinl (Erisim
tarihi:10.12.2024)

Schaufeli, W.B., Salanova, M., Gonzalez-Roma, V., & Bakker, A.B. (2002).
The measurement of engagement and burnout: A two sample confirmatory factor
analytic approach. Journal of Happiness Studies, 3(1), 71-92.

Scroggins, W. (2008). Antecedents and outcomes of experienced meaningful
work: a person-job fit perspective. The Journal of Business Inquiry, 7(1), 68-78.

Shamir, B. (1991). Meaning, self, and motivation in organizations.
Organization Studies, 12, 405-424.

Shimazu, A., & Schaufeli, W.B. (2009). Is worhaholism good or bad for
employee well-being? The distinctiveness of workaholism and work engagement
among Japanese employees. Industrial Health, 47, 495-502.

Silva, W.A.D., de Sampaio Brito, T.R., & Pereira, C.R. (2022). COVID-19
anxiety scale (CAS): Development and psychometric properties. Current
Psychology, 41(8), 5693-5702.

Song, X., Shi, K., & Zhou, W. (2022). Mechanisms of organizational
cultural tightness on work engagement during the COVID-19 pandemic: The
moderating role of transformational leadership. Behavioral Sciences, 13(27), 1-16.

Song, Y., & Gao, J. (2020). Does telework stress employees out? A study on
working at home and subjective well-being for wage/salary workers. Journal of
Happiness Studies, 21(7), 2649-2668.

Soper, D.S. (2024). A-priori sample size calculator for structural equation
models. https://www.danielsoper.com/statcalc (Erisim Tarihi:10.12.2024)

Spreitzer, G.M. (1995). Psychological empowerment in the workplace:
Dimensions, measurement, and validation. Academy of Management Journal,
38(5), 1442-1465.



116 Trakya University Journal of Social Science
2025 Volume 27 Supplement Issue (93-116)

Steger, M. F., Dik, J. B., & Duffy, R. D. (2012). Measuring meaningful
work: The Work and Meaning Inventory (WAMI). Journal of Career Assessment,
20(3), 322-337.

Tang, M., Hofreiter, S., Reiter-Palmon, R., Bai, X., & Murugavel, V. (2021).
Creativity as a means to well-being in times of COVID-19 pandemic: results of a
cross-cultural study. Frontiers in Psychology, 12, 601389.

van Belle, J.P., Mthwazi, G., Ablay, M., Cheng, M., Cottriau, S., ... & Claes,
J. (2023). Managing the work-life balance when working from home: the
experience of Flemish parents. Proceedings of Society, 93, 228-239.

Wrzesniewski, A., Dutton, J.E., & Debebe, G. (2003). Interpersonal
sensemaking and the meaning of work. R. M. Kramer & B. M. Staw (Eds.), in
Research in Organizational Behavior (Vol. 25, pp. 93-135), Elsevier Science Ltd.

Wrzesniewski, A., McCauley, C., Rozin, P., & Schwartz, B. (1997). Jobs,
careers, and callings: People's relations to their work. Journal of Research in
Personality, 31(1), 21-33.

Zhao, X., Lynch Jr, J. G., & Chen, Q. (2010). Reconsidering Baron and
Kenny: Myths and truths about mediation analysis. Journal of Consumer Research,
37(2), 197-206.



