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Oz

Bu calisma, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) arasinda yer alan sekizinci hedef (SKH 8), yani “insana Yakisir
is ve Ekonomik Biiyiime” kapsaminda Avrupa Birligi Ulkeleri ve Tiirkiye’nin performansini degerlendirmeyi
amaclamaktadir. Calismada, “insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime” hedefi altinda tanimlanan gesitli gdstergeler
dikkate alinmistir. Gostergelerin goreceli 6nem diizeylerini belirlemek i¢in CRITIC (Criteria Importance Through
Intercriteria Correlation) yontemi kullanilmis, tlkelerin bu gostergeler cercevesindeki performanslarini siralamak
icin ise Multi-MOORA (Multi-Objective Optimization on the basis of a Ratio Analysis plus the full MULTIplicative
form) ydntemi uygulanmistir. Elde edilen bulgular “Calisan kisi basina reel GSYiH'nin yillik bilyiime hizi”nin en
onemli gosterge oldugunu, Bulgaristan ve Hirvatistan’in SKH 8 hedefini karsilamada yol katettiklerini
gostermektedir. Calisma, so6z konusu hedef dogrultusunda Avrupa Birligi tlkeleri ile Turkiye’nin mevcut
durumunu ortaya koymakta ve gostergeler bazinda glgli ve zayif yonlerini analiz etmektedir. Calisma, karar
vericilere sirdirilebilir kalkinma politikalarinin gelistirilmesinde yol gosterecek somut Oneriler sunmayi
amagclamaktadir. Ayrica, CRITIC ve Multi-MOORA yontemlerinin birlesimiyle elde edilen objektif sonuglar, ¢ok
kriterli karar verme tekniklerinin sosyal ve ekonomik analizlerdeki uygulama potansiyelini vurgulamaktadir.
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A CRITIC Based Multi-MOORA Analysis
of Decent Work and Economic Growth:
The Case of EU Countries

Abstract

This study aims to evaluate the performance of European Union countries and Turkey within the scope of the
eighth Sustainable Development Goal (SDG 8), “Decent Work and Economic Growth”. Various indicators defined
under the goal of decent work and economic growth have been considered. The CRITIC (Criteria Importance
Through Intercriteria Correlation) method was used to determine the relative importance levels of the indicators,
while the Multi-MOORA (Multi-Objective Optimization on the basis of a Ratio Analysis plus the full MULTIplicative
form) method was applied to rank the countries based on their performance concerning these indicators. The
findings indicate that “the annual growth rate of real GDP per employed person” is the most important indicator,
and Bulgaria and Croatia have made progress in meeting the SDG 8 target. in the study, the findings reveal the
current status of European Union countries and Turkey regarding this goal and analyze their strengths and
weaknesses based on the indicators. The study aims to provide concrete recommendations to policymakers for
the development of sustainable development policies. Moreover, the objective results obtained through the
combination of CRITIC and Multi-MOORA methods underscore the application potential of multi-criteria
decision-making techniques in social and economic analyses.

Keywords: sustainability development goals, decent work and economic growth, European Union, multi-criteria
decision making

174



EXTENDED ABSTRACT

Background & Purpose: In 2015, the United Nations (UN) adopted the Sustainable
Development Goals (SDGs), also known as the “Global Goals”, as a universal call to action to
end poverty, protect the planet, and ensure peace and prosperity for all by 2030. One of the key
components of the UN's SDGs is Goal 8, which focuses on promoting decent work and
inclusive, sustainable economic growth. Defined under the title “Decent Work and Economic
Growth”, this goal aims to ensure access to decent work opportunities for everyone while
fostering sustainable economic growth. It asserts that creating dignified working conditions in
all UN member states will contribute to making economic development more inclusive and
equitable (Asriani, 2024; Kiifeoglu, 2022). Research indicates that achieving SDG 8 is critical
for promoting sustainable, inclusive growth while ensuring full and productive employment
(Asriani, 2024).

The European Union (EU) places significant importance on the SDGs, developing
comprehensive policies at both national and union levels to implement these goals. For
example, the European Green Deal is one of the most ambitious environmental policies
globally, aiming for zero net greenhouse gas emissions by 2050 while promoting sustainable
development (Fetting, 2020). Several EU countries, such as Germany and Sweden, have aligned
their national development plans with the SDGs through comprehensive strategies for
sustainability. Measures like the Natura 2000 network focus on preserving biodiversity,
aligning with SDG 14 (Life Below Water) and SDG 15 (Life on Land) (Klein, 2020). To
advance social justice and equity, efforts have been directed towards enhancing social security
systems in line with SDG 1 (No Poverty) and SDG 10 (Reduced Inequalities). Under SDG 8,
policies have been developed to promote sustainable growth and improve working conditions.

This study investigates the performance of European Union (EU) countries and Turkey in
achieving SDG 8, “Decent Work and Economic Growth”, using multi-criteria decision-making
(MCDM) methods. The first research question focuses on determining the relative importance
of the indicators analyzed within the scope of SDG 8. The second question explores the
performance of countries based on these indicators. Understanding the performance of EU
member states in achieving SDG 8 and identifying Turkey's position among these countries are
key objectives of the study.

Research Method: In this study, 11 indicators under SDG 8 were analyzed for EU countries
and Turkey, based on the availability of complete data. To determine the importance of the
indicators, the CRITIC method was used, while the Multi-MOORA method was applied to
evaluate the performance of the countries. What distinguishes the CRITIC method from other
weighting techniques is its reliance solely on the statistical properties of the data, avoiding
subjective judgments. By analyzing standard deviations of the criteria and correlations between
them, the method provides an objective solution (Diakoulaki et al., 1995). For ranking the
alternatives, the Multi-MOORA method, developed by Brauers and Zavadskas (2006; 2010),
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was employed. Known for its ability to address complex decision problems, Multi-MOORA
considers both positive and negative aspects of alternatives in a comprehensive manner. Its ease
of calculation and flexible structure make it a preferred method in decision-making studies.
This study combines results obtained through three variations of the MOORA method—
MOORA-Ratio Method, MOORA-Reference Method, and MOORA-Full Multiplicative
Form—using the Borda count method to arrive at a final ranking.

Conclusion: The study identifies the most important indicator among the analyzed metrics as
the “annual growth rate of real GDP per employed person”. Conversely, the least significant
indicator is the “proportion of youth (aged 15-24) not in employment, education, or training
(NEET)”. The weights for these indicators were calculated considering both their standard
deviations and correlations. These weights were subsequently applied to the normalized
decision matrices within the MOORA method.

Using the MOORA method, the performance of countries across the selected indicators was
calculated through the Ratio Method, Reference Method, and Full Multiplicative Form. A
notable finding is that Bulgaria and Croatia consistently rank first and second across all three
methods. This result may be linked to the financial support provided by the European Union’s
Recovery and Resilience Facility (RRF), amounting to €723.8 billion, aimed at mitigating the
economic impact of the COVID-19 pandemic. The RRF supports green transformation,
achieving 2030 climate goals, and enhancing resilience to crises (AB Baskanligi, 2023). Both
Bulgaria and Croatia received RRF payments in 2022, which may explain their leading
performance in this study. As the two most recent members of the EU (Bulgaria joined in 2007,
and Croatia in 2013), these countries appear to be making significant efforts to catch up with
more established EU members that have long achieved a certain level of economic prosperity.
The indicators in this study are growth-focused, which explains why more developed countries
rank lower—not due to poor performance in SDG 8 but because their growth rates are more
stable.

Hungary and Poland, however, emerge as the two lowest-performing countries in the context
of SDG 8. In the European Council Summit on December 15, 2022, Hungary’s national
recovery plan was approved, but €6.3 billion in EU budget allocations to the country were
suspended due to concerns about rule-of-law compliance (AB Baskanligi, 2023). This political
and economic situation may partly explain Hungary's low ranking in this study.

Turkey ranks 18th overall. To improve its position in achieving SDG 8§, policy
recommendations include reducing informal employment and unemployment rates, ensuring
occupational safety to prevent workplace injuries and fatalities, and enhancing the capacity of
domestic financial institutions to promote access to banking, insurance, and financial services.
Such improvements could help Turkey gain momentum in its efforts to achieve SDG 8.
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1. GIRIS

Cevreye =zarar vermeyen, dogal kaynaklar1 koruyan veya toplumdaki gerilimleri
siddetlendirmeyen siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmaya ulagma ihtiyaci son on yilda giderek
daha fazla tartisilmaktadir. Strdiiriilebilir kalkinma, toplumsal kalkinmanin temel bir uzun
vadeli politikas1 olarak toplumun ¢evresel, ekonomik ve sosyal hedefleri arasinda bir uzlagsma
olarak anlasilir ve hem simdi hem de gelecek nesiller i¢in kamu refahini saglar. Siirdiiriilebilir
kalkinma, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneginden 6diin vermeden ve
dogal kaynaklara onemli zararlar vermeden bugiiniin ihtiyaglarini karsilayan bir gelismedir
(Lapinskaité ve Vidzitunaité, 2020).

2015 yilinda Birlesmis Milletler (BM) tarafindan yoksullugu sona erdirmek, gezegeni korumak
ve 2030 y1l1 sonuna kadar tiim insanlarin baris ve refaha sahip olmasini saglamak i¢in “Kiiresel
Amagclar” olarak da bilinen “Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri” (SKH) evrensel bir eylem
cagrisi olarak kabul edilmistir. Bu kapsamda BM tarafindan yoksulluga son (SKH 1), acliga
son (SKH 2), saglik ve kaliteli yasam (SKH 3), nitelikli egitim (SKH 4), toplumsal cinsiyet
esitligi (SKH 5), temiz su ve sanitasyon (SKH 6), erisilebilir ve temiz enerji (SKH 7), insana
yakisir is ve ekonomik biiytime (SKH 8), sanayi-yenilik¢ilik ve altyapt (SKH 9), esitsizliklerin
azaltilmast (SKH 10), siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar (SKH 11), sorumlu iiretim ve
tikketim (SKH 12), iklim eylemi (SKH 13), sudaki yasam (SKH 14), karasal yasam (SKH 15),
barig-adalet ve giiclii kurumlar (SKH 16) ve amaglar icin ortakliklar (SKH 17) olmak {izere 17
hedef belirlenmistir (UNDP, 2024). Birlesmis Milletler’in 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Gilindemi kapsaminda belirledigi siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin 6nemli bilesenlerinden
biri insana yakisir isi ve kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi tesvik etmeye
odaklanan sekizinci hedeftir. “Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime” basligiyla tanimlanan bu
hedef hem herkes i¢in insana yakisir i3 imkanlarin saglanmasimi hem de stirdiiriilebilir
ekonomik biiylimeyi tesvik etmeyi hedefler. Bu hedef, BM'nin tiim iiye iilkelerinde insan
onuruna yakisir bir ¢aligma ortami yaratmanin, ekonomik kalkinmay1 daha kapsayici ve adil
hale getirecegini savunmaktadir (Asriani, 2024; Kiifeoglu, 2022). Arastirmalar siirdiiriilebilir
kapsayic1 ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi tesvik ederken ayni zamanda tam ve
tiretkenligi saglamak icin siirdiiriilebilir kalkinma hedefi sekize ulasmanin kritik 6neme sahip
oldugunu gostermektedir (Asriani, 2024).

AB iilkeleri SKH’ne biiylik 6nem vermekte ve bu hedefleri hem ulusal hem de birlik diizeyinde
uygulamak igin kapsamli politikalar gelistirmektedir. Ornegin Avrupa Yesil Mutabakat: ile
2050 yilina kadar sifir sera gez1 emisyonu hedefiyle diinyada siirdiiriilebilir kalkinmay1 tegvik
eden en iddial1 ¢evre politikalarindan biri yiiriitiilmektedir (Fetting, 2020). Almanya ve Isveg
gibi kapsamli ulusal stratejilerle siirdiiriilebilirlik i¢in ¢alismalar yapan pekgok iilke ulusal
kalkinma planlarin1 SKH’ler ile uyumlastirmislardir. AB iilkelerince Natura 2000 ag1 ile dogal
yasamin korunmasina yonelik diizenlemeler yapilarak SKH 14 ve SKH 15 baglaminda caba
gosterilmektedir (Klein, 2020). Sosyal adalet ve esitligin saglanmasi i¢in SKH 1 ve SKH 10
dogrultusunda refah diizeyinin arttirllmas1 hedeflenerek sosyal giivenlik sistemlerini
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gelistirmislerdir. SKH 8 c¢ercevesinde de siirdiiriilebilir biiylimeyi tesvik edecek ve is
kosullarii 1iyilestirecek politikalar gelistirilmektedir. Bu Orneklerde oldugu gibi diger
stirdiiriilebilirlik hedefleri i¢in de AB iilkeleri tarafindan pekc¢ok ¢alisma yapilmaktadir. Ayrica
AB iilkelerince her yi1l SKH’lere yonelik izleme raporlar1 hazirlanmakta ve {iye iilkelerin
performanslari incelenmektedir.

Bu ¢alisma, SKH 8 kapsaminda Avrupa Birligi (AB) iilkeleri ve Tiirkiye’nin performanslarini
Cok Kiriterli Karar Verme (CKKV) yontemleri ile analiz ederek literatiire 6nemli bir katki
sunmaktadir. Calismanin 6zgilin yonii, ekonomik biliylime ve insana yakisir is kavramlarini gok
boyutlu bir degerlendirme ile ele alarak, CRITIC ve Multi-MOORA yo6ntemlerini SKH 8
gostergeleri i¢in kullanmasidir. Literatlirde, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri genellikle
makroekonomik gostergeler veya tekil yontemlerle incelenirken, bu calisma CKKV
yontemlerini entegre eden kapsamli bir analiz sunmaktadir. Caligmanin arastirma sorularindan
ilki “Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime” hedefi kapsaminda analiz edilen gostergelerin
goreli onem diizeylerinin belirlenmesidir. Bir diger arastirma sorusu iilkelerin ele alinan
gostergeler agisindan performanslarinin arastirilmasidir. Tiirkiye’nin AB iilkeleri nezdindeki
yeri merak edilen bir diger arastirma sorusudur. Ozellikle, AB iilkelerinin siirdiiriilebilir
kalkinma performanslarinin karsilastirmali analizi ve Tiirkiye’nin bu iilkeler arasindaki yerinin
belirlenmesi, politika yapicilar i¢in yol gosterici olabilir. Calismada kullanilan CKKV
yontemleri, geleneksel siralama yaklasimlarina kiyasla daha kapsamli ve nesnel bir
degerlendirme saglamaktadir. Bu yoOniiyle ¢alisma, SKH 8’in karar destek sistemleri
cercevesinde nasil degerlendirilebilecegine dair metodolojik bir katki sunmaktadir. Calismanin
ilk boliimii sekizinci sosyal kalkinma hedefi olan “Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime”
kavramina odaklanmaktadir. Ardindan CKKYV teknikleri ile SKH 8 gostergelerinin iilkeler
bazindaki analizlerine gegilmektedir.

2. INSANA YAKISIR i$ VE EKONOMIiK BUYUME KAVRAMI

Is ve orgiitsel davrans literatiiriindeki diger pek cok kavramin aksine “insana yakisir is” (decent
work) kavrami Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan gelistirilen ve yayginlastirilan bir
kamu politikas1 girisimi olarak baglamistir ve giinlimiizde ¢alisma hayatinin evrensel bir hedefi
haline gelmistir. Kavram, bireylerin insan onuruna yakisir bir sekilde yasamalarini saglayacak
kosullarda ¢aligma imkanlarina sahip olmasini ifade eder. Insana yakisir isin igerigi calisma
hayatina iligkin temel haklar, kadinlar ve erkekler i¢in daha fazla istihdam ve gelir firsatlarinin
yaratilmasi, sosyal giivenlik ve sosyal diyalog olmak iizere dort unsurdan olugsmaktadir (ILO,
1999). Her ne kadar insana yakisir is 20. ylizyilin sonlarma dogru ILO tarafindan arzu edilen
bir standart olarak ortaya ¢ikmis olsa da kokleri, ahlaki tanimlamaya ve bu kavrami ¢alisma
dahil cesitli sosyal ve ekonomik baglamlara uygulamaya calisan ekonomik politik ve felsefi
geleneklere dayanmaktadir (Blustein vd., 2023).

Calisma yasaminin kalitesinin arttirilmasinda insana yakisir is kavramini detayli bir sekilde
irdeleyen Isigicok (2018) c¢alismasinda ILO tarafindan yayimnlanan raporun sonuglarindan
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bahsetmektedir. Bu rapora gore insana yakisir igler yaratma yoniinde daha bilingli olup erken
davranan iilkelerin ekonomik olarak daha hizli biiylidiigline ve ekonomik krizlerden daha az
etkilendigine deginilmektedir. Raporda insana yakisir kaliteli islerin ekonomik biiyiimenin
ger¢eklesmesindeki Onemine vurgu yapilmaktadir (Isigicok, 2018).

Siirdiiriilebilir kalkinma hedefi 8’deki bir diger onemli kavram ekonomik biiylimedir.
Ekonomik biiyiime, genellikle kisi basina diisen gelir artisiyla tanimlanirken, insana yakisir is,
bu biiyiimenin sosyal agidan adil bir sekilde dagilimini gerektirir.

Frey (2017) makalesinde, SKH 8’i uluslararasi isverenler orgiitii tarafindan savunulan is
yaklasimi ve uluslararasi sendikalar federasyonu ile insan haklar1 STK’lar1 tarafindan
savunulan tam istthdam ve insana yakisir is hakki olmak tizere 2 bakis acisiyla elestirel bir
sekilde incelemistir. Makale, SKH 8’in insana yakisir is olanaklarini artirarak ekonomik
biiylimeyi tesvik etmeyi hedefledigini vurgular. Bu amag, ekonomik siirdiiriilebilirlik ile sosyal
esitlik arasinda bir denge kurmay1 gerektirir. Ekonomik biiyiime ve tam istihdam, genellikle
arag olarak kabul edilir. Bu araglar, daha genis sosyal hedeflere ulasmak icin gereklidir. Insana
yakisir is ise, hem arag¢ hem de bir amagtir; ¢iinkii bireylerin yasam kalitesini dogrudan artirir
ve sosyal refaha katkida bulunur.

Ozellikle, SKH 8'de tam istihdam ve insana yakisir ise iliskin insan haklarmin is odakl1 bir
ekonomik biiyime glindemine eklenmesi, 2030 Giindemi'nin tam istihdam1 ve insana yakigir
151 devletin insan haklar1 yiikiimliiliikleri mi yoksa ekonomik biiylime faydalart mi olarak
tanidig1 konusunda sorular1 giindeme getirmektedir (Frey, 2017). Kanitlar, tam istthdam ve
insana yakisir i haklarina ulagmanin her zaman ekonomik kalkinmay: takip etmedigini
gostermektedir; aslinda, caligmalar en azindan belirli kosullarda, ters nedensel baglantinin
gecerli olma olasiliginin daha yiiksek oldugunu gostermektedir (Frey ve MacNaughton, 2016).

Literatiirde SKH 8’in ¢ok kriterli karar verme yontemleri ile analiz edildigi caligsmalar
incelendiginde; Bas vd.’nin (2025) ILO tarafindan yayimlanan dokuz insana yakisir is dl¢iitiine
ek olarak, literatlir tarafindan desteklenen farkli Slgiitlerin eklenmesiyle insana yakisir is
kavramini daha kapsamli olarak ele aldiklar1 goriilmektedir. Bulanik DEMATEL yo6nteminin
kullanildig1 ¢alismada insana yakisir is kavramina katkida bulunmayi1 hedefleyen diger
kriterlerle en ¢ok iliskilendirilen kriterlerin goreli 6nem diizeyleri belirlenmistir.

Skvarciany ve Astike (2022) AB iiye lilkeleri lizerinde insana yakisir is ve ekonomik biiylime
gostergelerini CRITIC yontemi ile analiz ederek gostergelerin dnem diizeylerini belirlemis
ardindan COPRAS yontemi ile SKH 8’1 uygulama konusundaki en ileri ve en geri iilkeleri tespit
etmislerdir. Karsak ve Goker (2019) ise ortak agirlikli veri zarflama analizi yontemini insana
yakisir is, cinsiyet esitligi ve gelir esitsizliginin azaltilmasi kriterlerini dikkate alarak Asya-
Pasifik Ekonomik Is birligi iilkelerinin performans degerlendirmesini yapmak igin
kullanmislardir.
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Bieszk-Stolorz ve Dmytréw (2023), SKH 8’in uygulanma derecesinin statik bir cografi
karsilagtirmasini ve 2002-2021 doneminde Avrupa Birligi (AB) i¢in dinamiklerini COVID-19
pandemisi dikkate alinarak karsilastirmaktadir. Iskandinav iilkeleri en yiiksek uygulama
derecesine sahipken, Yunanistan, Ispanya, Italya, Romanya ve Slovakya’nn en diisiik
uygulamaya sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Bazi az gelismis iilkeler (Cekya, Polonya ve Malta)
uygulamanin iyilestirildigi kiimede yer alirken, baz1 1yi gelismis iilkeler (Fransa, Liiksemburg
ve Portekiz) durumun iyilesmedigi veya diisiik derecede iyilestigi kiimede yer almaktadir.
Caligmada COPRAS, dinamik zaman ¢arpitma (DTW) ve kiimeleme yOntemlerinden
faydalanilmistir. Zehri vd. (2024) Insana yakisir is ve finansal katilimin ekonomik biiyiime
tizerindeki potansiyel etkisini aragtirmiglardir. 26 diisiik gelirli, 20 orta gelirli ve 15 yiiksek
gelirli lilkeden olusan bir seti analiz ederek, dinamik bir sabit etkili panel veri yaklagimi
kullanilmis ve bulgular 2010'dan 2021'e kadar insana yakisir is i¢in elverisli kosullarin ve dijital
finansal hizmetlere erisimin artmasinin ekonomik biiylimeye olumlu katkida bulundugunu
vurgulamaktadir.

Lapinskait¢ ve VidziGinait¢’nin (2020) ¢alismasinda, siirdiiriilebilir kalkinmanin ve
hedeflerinin, 6zellikle de SKH 8’in teorik yonlerini analiz etmek ig¢in bilimsel literatiiriin
karsilastirmali analizi, igerik analizi, yorumlama, karsilastirma ve gruplandirmaya dayali nitel
veri analizi kullanilmaktadir. TOPSIS yontemi, G20 iilkelerinin SKH 8 gostergelerine gore
siralanmasina yardime1 olmaktadir.

Mevcut literatiir incelendiginde, SKH 8’in farkli yonlerine odaklanan ¢esitli ¢aligmalarin
bulundugu goriilmektedir. Baz1 arastirmalarda nitel analiz yontemleriyle teorik c¢ergevenin
degerlendirildigi, baz1 ¢calismalarda ise CKKV yontemleriyle iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma
performanslarinin siralanmasina odaklandig1 goriilmektedir. Bu g¢alismanin 6zgiin degeri,
CRITIC ve Multi-MOORA yo6ntemlerini bir arada kullanarak, SKH 8 kapsaminda tilkelerin
goreli performanslarini nesnel bir sekilde analiz etmesi ve Tiirkiye'nin AB iilkeleri arasindaki
konumunu belirlemesidir. Boylece, hem literatiire metodolojik bir katki sunulmakta hem de
stirdiiriilebilir kalkinma politikalarina yon verebilecek yeni bulgular ortaya konulmaktadir.

3. ARASTIRMA YONTEMI
3.1. Veri Seti

Bu calismada, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden 8. Hedef kapsamindaki Insana Yakisir Is
ve Ekonomik Biiylime olmak {izere iki ana hedeften olusan (Lapinskaité ve Vidzitinaite, 2020)
ve verilerine eksiksiz olarak ulasilabilen toplam 11 gosterge dikkate alinmistir. Analizlerde
Ekonomik Biiyiime gostergeleri i¢in ‘EB’ ve Insana Yakisir Is gostergeleri icin ‘IY1’ kisaltmasi
kullanmilmistir. Gostergeler ile ilgili veriler, ulasilabilen son yil verileri dikkate alinarak ve
ILOSTAT, UNECE ve OURWORLDINDATA veri tabanlarindan yararlanilarak yazarlar
tarafindan derlenmistir (Tablo 1). Ayrica siirdiiriilebilir kalkinma hedefine ulasmada her bir
gosterge i¢in istenilen yonler de Tablo 1°de goriilmektedir.
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Tablo 1. Arastirmada degerlendirilen insana yakisir is ve ekonomik blylme gostergeleri

Gostergeler* Kod Yoén Yil Kaynak
8.1.1. Kisi basina diisen reel GSYiH'nin yillik bilylime hizi EB1 Max 2022 UNECE
8.2.1. Calisan kisi basina reel GSYiH'nin yillik biyime hizi iYil  Max 2023 UNECE

8.3.1. Sektore ve cinsiyete gore toplam istihdamda kayit dis
istihdamin oran (%) (Tarim Disl)

8.4.2. Yurtici malzeme tiketimi, kisi basina yurt ici malzeme
tiketimi ve GSYH basina yurt ici malzeme tiketimi

8.5.2. Cinsiyet, yas ve engelli kisilere gore issizlik orani iYiz  Min 2023 UNECE
8.6.1. istihdamda, egitim ve dgretim sisteminde yer almayan

EB2 Min 2021 OURWORLDINDATA

EB3 Max 2021 UNECE

o ) ]
cenclerin orant (15-24 yas) IYi3  Min 2023 ILOSTAT
8.8.1.a 100.000 c¢alisan basina olimcil olmayan mesleki ia Min 2022 ILOSTAT
yaralanmalar

8.8.1.b 100.000 galisan basina 6limcil mesleki yaralanmalar iYis  Min 2022 ILOSTAT
8.10.1.a 100.000 yetiskin basina ticari banka sube sayisi EB4 Max 2021  OURWORLDINDATA
8.10.1.b 100.000 yetiskin basina bankamatik (ATM) sayisi EB5 Max 2021  OURWORLDINDATA
8.10.2. Bir bankada, baska finans kurumunda ya da bir mobil- EB6  Max 2021 UNECE

para-servis saglayicisi olan (15 yas ve Uzeri) yetiskinlerin orani
Kaynak: Yazarlar tarafindan derlenmistir.

Calismanin ilk asamasi veri setinin olusturulmasidir. Bu veri seti ¢ok kriterli karar verme
analizlerinde kullanilacak karar matrisine denk gelmektedir. AB’ne iiye iilkeler ve Tiirkiye
calisma kapsamina alinmig, Romanya eksik verilere sahip oldugu i¢in analizden ¢ikarilmustir.

Toplam 27 iilkenin 11 gosterge icin tanimlayici istatistikleri de Tablo 2’de yer almaktadir.
Tablodan goriilecegi gibi farkli gostergelerde farkli {ilkelerin daha i1yi konumda olduklar
goriilmektedir. Ornegin “Kisi basina diisen reel GSYIH'min yillik biiyiime hiz1” (EB1)
gostergesinde en iyi degere sahip iilke irlanda iken “100.000 ¢alisan basina 6liimciil olmayan
mesleki yaralanmalar” (IYI4) gostergesinde Bulgaristan’in daha iyi durumda oldugu
goriilmektedir. Her bir gostergede en iyi degeri alan iilke tablo igerisinde koyu renkle
gosterilmigtir. CKKV yontemleri birbiriyle ¢elisen kriterlerin oldugu durumlarda alternatiflerin
degerlendirmesine olanak saglayan yontemlerdir. Olusturulan veri setinde iilkelerin biitiinlesik
yapida analizlerinin ¢ok kriterli karar verme yontemleri ile analiz edilmesi uygun
bulunmaktadir.
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Tablo 2. Karar matrisi

EB1 iyi1 EB2 EB3 iyi2 ivi3 iYia iYis EB4 EB5S EB6

max max min max min min min min max max max

Avusturya 4,6 -0,1 5,8 0,4 5,1 13,1 1441,5 2,9 12,3 169 100,0
Belcika 2,6 0,8 3,1 0,3 5,5 6,7 1444,6 1,1 26,2 67 99,0

Bulgaristan 55 3,9 5,8 2,6 4,3 11,42 83,6 33 615 89 84,0
Hirvatistan 7,1 1,8 2,9 0,8 6,1 9,8 614,2 2,9 26,8 141 91,8

Kibris 4,4 0,7 4,7 0,7 6,1 13,6 327,9 2,2 283 39 93,1
Gekya 2,5 0,0 16,3 0,8 2,6 7,0 758,5 1,9 173 59 94,9
Danimarka 2,2 1,2 6,7 0,4 51 7,1 3581,2 1,3 175 41 100,0
Estonya -1,1 -2,0 9,2 1,3 6,4 9,6 545,8 2,2 7,5 63 99,4
Finlandiya 1,5 -0,6 5,9 1,0 7,2 7,5 1534,4 1 6,2 37 99,5
Fransa 2,3 0,1 4,3 0,3 7,3 11,8 3043,1 2,6 333 94 99,2
Almanya 19 -1,1 3,8 0,3 31 7,5 1496 0,7 9,4 79 100,0

Yunanistan 6,2 0,5 4,8 0,6 11,1 12,5 120,2 0,6 16,8 64 94,9
Macaristan 1,9 -2,7 8,5 0,9 4,1 9,8 451,6 1,4 22,4 59 88,2

irlanda 8,6 0,5 2,0 0,2 4,3 6,4 794 1 16,1 45 99,7
italya 4,1 -1,1 10,9 0,3 7,7 12,7 1429,2 2 34,5 88 97,3
Letonya 4,7 0,6 7,4 1,0 6,5 7,2 238,7 3 6,6 58 96,6
Litvanya 3,8 1,7 3,6 1,1 6,9 13,5 349,8 2,4 1172 30 93,5
Liksemburg 0,1 -2,2 10,3 0,2 5,2 8,8 2689,6 1,8 56,5 99 98,8
Malta 5,6 1,0 12,4 0,4 3,1 8,2 550,8 52 235 45 96,4
Hollanda 4,0 -0,8 11,6 0,2 3,6 33 1057,1 0,3 5,5 33 99,7
Polonya 1,2 -3,2 12,3 1,1 2,8 10,2 474,4 1,3 23,2 67 95,7
Portekiz 7,0 1,8 9,6 0,8 6,5 7,9 27235 29 30,7 163 92,6
Slovakya -1,8  -2,0 3,8 0,7 58 8,9 327,7 1,4 211 63 95,6
Slovenya 2,4 2,0 6,5 0,6 3,7 7,3 1814,8 1,8 22,6 80 99,0
ispanya 5,6 1,1 6,0 0,4 12,2 9,9 2555,5 1,9 374 97 98,3
isveg 2,0 -2,2 3,1 0,5 7,7 51 689,2 08 11,4 28 99,7
Turkiye 4,8 1,6 18,1 0,9 9,4 22,4 2898,3 84 15 80 74,1
Min -1,8 3,2 2 0,2 2,6 3,3 83,6 0,3 5,5 28 74,1
Max 8,6 3,9 18,1 2,6 12,2 22,4 35812 84 615 169 100
Ort 3,5 0,0 7,4 0,7 59 9,6 1260,6 2,2 22,3 73,2 95,6

Calisgmada SKH 8 hedefindeki gostergelerin 6nem diizeylerinin belirlenmesi i¢in CRITIC
yonteminden ve {ilkelerin performansinin belirlenmesi i¢in Multi-MOORA y6nteminden
faydalanilmaktadir. Genel performans sirlamasinda ise Borda sayim yoOnteminden
faydalanilmaktadir. Tlgili yontemlere iliskin bilgiler asagidaki kisimda anlatilmaktadir.

3.2. CRITIC Yontemi

Cok kriterli karar verme problemlerinde kriterler farkli 6nem diizeylerine (agirliklara) sahip
olabilirler. Kriter agirliklarinin belirlenmesi ile ilgili literatiirde AHP, SWARA, BWM yontemi
gibi 6znel yontemler ile Entropi, CRITIC gibi nesnel yontemler bulunmaktadir (Hafezalkotob
vd., 2019). CRITIC (Criteria Importance Through Intercriteria Correlation) yontemi kriterlerin
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standart sapmalar1 ve kriterler arasindaki korelasyonlar1 analiz ederek karar vericinin subjektif
yargilarindan bagimsiz bir ¢6ziim sunmaktadir (Diakoulaki vd., 1995; Wang ve Luo, 2010).
Yontemin adimlarini igceren akis semasi agagidaki gibidir (Sekil 1).

Sekil 1. CRITIC yontem uygulama adimlari

Adim 1. Karar matrisinin
olusturulmas Adim 2. Karar matrisinin normalize edilmesi
X11 X1 Xim r.o= ﬂ (1) 1y, = x;nax—_x” 2)
¥ Xp1 ' X7 x?n > ij x;nax_x}nm ij x}nax_x}nm
: - : Kriter max yonlu ise (1), min yonli ise (2) nolu esitlik
Xm1  Xm2 Xmn

Adim 4. C; degerinin

Adim 3. Korelasyon matrisinin
olusturulmasi

hesaplanmasi

Adim 5. Kriter
agirliklarinin

Zn; (T.._r—.)z
IR ()T g = % hesaplanmasi
pjk_\/Z'" (rej=)" Z (rae—ri? > | W =G
R I . _
'k—1211 Lo G=0Yp1(1-pp) J= I T IR ok
pE= ST 1,2,..,n j k=12 .1

3.3. Multi-MOORA Yontemi

Karmagsik karar problemlerinin c¢oziimiinde etkili bir arag olarak kullanilan CKKV
yontemlerinden bir tanesi de Brauers ve Zavadskas (2006; 2010) tarafinda gelistirilen Multi-
MOORA (Multi-Objective Optimization on the basis of a Ratio Analysis plus the full
MULTlIplicative form) yontemidir. Alternatiflerin degerlendirilmesinde fayda ve maliyet yonlii
kapsamli bir yaklagim sunan yontem, hesaplama kolayligi ve esnek yapisi ile dikkat
¢ekmektedir. Yontem kendi i¢cinde MOORA-Oran Yontemi, MOORA-Referans Yontemi ve
MOORA-Tam carpim yOntemi gibi ¢esitli alt yontemlere ayrilmaktadir (Hafezalkotob vd.,
2019). Brauers ve Zavadskas (2010) tarafindan 6nerilen uygulama adimlar: yazarlar tarafindan
asagida sekilde (Sekil 2) sematize edilmistir.
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Sekil 2. Multi-MOORA y6ntemi uygulama adimlari

Adim 1. Karar matrisinin Adim 2. Karar matrisinin
olusturulmasi normalize edilmesi Adim 3. Adirliklandirilmis
¥ Xij normalize matrisin
Tyj = 77— olusturulmasi
Y1 Xor o Xan > nox2 —»
_ X1 X22 X2n =17 Vij = wiryj
: - : (i=12.,1j=12,.,m)
Xm1 Xmz2 - Xmn
v
MOORA-ORAN YONTEMI
Adim 4. Maksimum yénlii performans dederleri
top/a(;n/f;dclm mlnl/mum yoni(u pj’rformans Adim 5.
egerleri toplaminin ¢ikariimasi Alternatiflerin y;ye
Vi = XWXy — X g wixg; > gore biiyiikten —
G=12..,n) kigiige dogru
g: maksimum yonlU kriter sayisi siralanmasi
n-g: Minimum yonli kriter sayisi
MOORA-REFERANS YONTEMI
Adim 4. Referans noktasina (maksimizasyon Adim 5.
yonli kriterde en biyiik deger, minimizasyon Alternatiflerin P;’ye Adim 6.
yénlii kriterde en kiiciik deger) olan uzakliklarin gére kiicukten Multi-MOORA
bulunmasi —» biiyige dogru > Yaklasimi ile
N Karar
dij = w;- |Ti — xl.].| suralanmasi
Ve her alternatifteki maksimum degerin
(P;) bulunmasi
MOORA-TAM CARPIM YAKLASIMI Adim 5.
Adim 4. Her bir alternatifin maksimum yonli Alternatiflerin U;’ye
kriterleri carpiminin minimum yénlii kriterleri gére biyiikten
carpimina bélinmesi s kiciige dogru ]
4 o _ siralanmasi
Ul - B_;I Al - Hg:lxgjr Bl - H’]/{lz‘]-{-lxk]

4. BULGULAR

Arastirmanin ilk kisminda kriterlerin agirliklart CRITIC ydntemi kullanilarak belirlenmistir.
Hesaplamalar yapilirken Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime kavramlarma iliskin
degiskenler iki ayr1 baglik altinda toplanarak iki ayr1 hesaplama yapilmistir. Ekonomik biiyiime
kapsaminda 6 gosterge insana yakisir is kapsaminda ise 5 gosterge kendi igcinde CRITIC yontem
analizlerine dahil edilmistir. Her alt bashk altindaki agirliklar toplami 1 olacagi icin
Multi-MOORA yo6nteminde girdi olarak kullanilacak degiskenlerin agirliklarinin toplamda 1
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etmesi gerektiginden, “Insana Yakisir Is” ve “Ekonomik Biiyiime”” kavramlarinin esit 5neme
sahip oldugu gozoniinde bulundurularak elde edilen tiim agirliklar 0,5 ile ¢arpilmis ve global
agirliklar elde edilmistir.

SKH 8 i¢cinde ekonomik verimliligin daha yiiksek seviyelere ¢ekilmesi alt hedefinin gostergesi
olan “Calisan kisi bagina reel GSYIH'nin y1llik biiyiime hiz1” en yiiksek énem derecesine sahip
gosterge olarak ortaya ¢ikmistir. ikinci en 6nemli gosterge ise gd¢men isgiler ve giivencesiz
islerde calisan insanlar dahil biitiin ¢aligsanlar i¢in giivenli ¢alisma ortamlarinin gelistirilmesi
hedefi icinde yer alan gostergelerden biri olan “100.000 ¢alisan basina Sliimciil olmayan
mesleki yaralanmalar” ile ilgili gostergedir. Tiim gdostergelere iliskin hesaplanan agirliklar
Tablo 3'te goriilmektedir.

Tablo 3. CRITIC yontemi ile hesaplanan agirliklar
Kriter  EB1 iyil EB2 EB3 iyi2 iyi3 iYi4 iYis EB4 EBS EB6
Agirhk 0,081 0,137 0,084 0,079 0,096 0,066 0,122 0,079 0,080 0,084 0,092

CRITIC Yontem ile elde edilen agirliklar MOORA yo6ntemi ile analizlerde birer girdi olarak
alimarak normalize edilmis matrislerin agirliklandirilmasinda kullanilmistir. Calismada
MOORA-Oran Yontemi, MOORA-Referans Yontemi ve MOORA-Tam Carpim YOntemine
gore Ui ayr1 analiz yapilarak iilkelerin siralamasi elde edilmistir. Multi-MOORA’nin son
asamasinda elde edilen siralamalarin tek bir siralama haline doniistiiriilmesi asamasi yer
almaktadir. Hafezalkotob vd. (2019)’nin Multi-MOORA yo6ntemini kullanan 106 makaleyi
inceledigi kapsamli arastirmasinda siralama sonuglarini toplulastirarak nihai siralamay elde
edebilmek icin Brauers ve Zavadskas (2010) tarafindan onerilen orijinal Multi-MOORA’da
benimsenen kavram olan Baskinlik Teorisinin yani sira; Baskin Yonlii Grafik (Dominance-
directed graph), Sira Konumlandirma Yontemi (rank position method), Tam Sira Onceligi
Teknigi (technique of precise order preference), Borda Kurali, Gelistirilmis Borda Kurali,
ORESTE Yontemi ve Optimizasyon Modeli gibi diger siralama toplama araglarinin da
uygulanabildigi goriilmektedir. Bu ¢alismada elde edilen siralamalarin biitiinlestirilmesinde
Borda sayim yonteminden faydalanilmistir.

Borda sayim yonteminde en kotii sirada yer alan alternatife sifir degeri verilerek ardisik puanlar
verilir, her alternatife iliskin farkli yontemler sonucu elde edilen siralamalara ait puanlar
toplanarak alternatiflerin nihai skorlar1 elde edilir. En yiiksek skora sahip alternatif en iyi
alternatiftir (Lansdowne ve Woodward, 1996).

Multi-MOORA ve Borda sayim yontemi kullanilarak elde edilen sonucglar Tablo 4’te
goriilmektedir.
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Tablo 4. Multi-MOORA ve Borda sayim yontemi ile Ulkelerin insana yakisir is ve ekonomik
biylime hedefine iliskin performans siralamalari

MOORA ORAN MOORA REFERANS MOORA TAM CARPIM BORDA
yi Sira P; Sira U; Sira Genel Sira
Avusturya 0,002 12 0,063 17 -0,001 20 16
Belcika 0,017 9 0,049 9 0,024 10
Bulgaristan 0,140 1 0,017 1 12,914 1
Hirvatistan 0,069 2 0,033 2 0,453
Kibris 0,020 7 0,050 10 0,031
Cekya -0,006 14 0,062 16 0,000 18 15
Danimarka -0,025 17 0,051 11 0,003 15 13
Estonya -0,045 25 0,093 22 0,008 14 22
Finlandiya -0,026 18 0,071 18 -0,002 21 19
Fransa -0,031 20 0,060 15 0,000 16 17
Almanya -0,016 15 0,079 20 -0,020 24 21
Yunanistan 0,019 8 0,054 13 0,156 3 7
Macaristan -0,033 22 0,104 26 -0,098 26 26
irlanda 0,038 3 0,054 14 0,056 5 6
italya -0,032 21 0,079 21 -0,005 22 23
Letonya 0,015 10 0,052 12 0,017 11 12
Litvanya 0,028 6 0,035 3 0,031 8 5
Luksemburg -0,055 26 0,096 24 0,000 19 24
Malta 0,003 11 0,046 7 0,010 12 10
Hollanda -0,020 16 0,074 19 -0,010 23 20
Polanya -0,040 24 0,112 27 -0,114 27 27
Portekiz 0,033 4 0,038 5 0,048 6 3
Slovakya -0,031 19 0,093 23 0,140 4 14
Slovenya 0,030 5 0,036 4 0,036 7 4
Ispanya -0,003 13 0,044 6 0,010 13 11
Isvecg -0,037 23 0,096 25 -0,041 25 25
Tlrkiye -0,082 27 0,046 8 0,000 17 18

CRITIC yonteminden elde edilen agirliklarin kullanildigt MOORA-Oran Y 6ntemi, MOORA-
Referans Yaklasgimi Yontemi ve MOORA-Tam Carpim yontemlerinin iiciinde de Bulgaristan
ilk sirada ve Hirvatistan ikinci sirada yer almaktadir. Bulgulara gore Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiyiime gostergelerine gore performansi en diisiik olan {ilkelerin Macaristan ve
Polonya oldugu goriilmektedir. Tiirkiye ise genel siralamada 27 iilke igerisinde 18. sirada yer
almaktadir.

5. TARTISMA

Calismada gostergeler arasinda en Snemli gostergenin “calisan kisi basina reel GSYIH'nin yillik
biiylime hiz1” oldugu goriilmektedir. Bu sonucun Skvarciany ve Astike’nin (2022) CRITIC
yontem ile yaptiklari ¢alismanin sonuclari ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Bu olas1 bir
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sonugtur, ¢linkii bu gosterge iilkenin ekonomik biiylime seviyesini tanimlar ve issizlikle yakin
bir etkilesime sahiptir. GSYIH biiyiimesi yavasladikca, is giicii talebindeki diisiis nedeniyle
igsizlik artmaya baslar. Bu nedenle, GSYH nin dinamikleri ve dalgalanmalar1 dogrudan isgiicii
piyasasini etkiler (Skvarciany ve Astike, 2022). Bu veri setine gore en az 6nem diizeyine sahip
gosterge ise “istthdamda, egitim ve Ogretim sisteminde yer almayan genglerin (15-24 yas)
oran1” gostergesidir. Ilgili agirliklar hem verilerin standart sapmasi hem de korelasyonlar
dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Elde edilen agirliklar MOORA yoOnteminde normalize
edilen karar matrislerinin agirliklandirilmasinda kullanilmistir.

MOORA yonteminin uygulanmasinda Oran Yontemi, Referans Yontemi ve Tam Carpim
yontemleri ile iilkelerin calismada kullanilan gostergeler kapsamindaki performanslari
hesaplanmistir. Her ii¢ yontemde de Bulgaristan ve Hirvatistan’in ilk iki sirada yer almasi ilgi
cekmektedir. Diger tilkelerle karsilagtirildiginda siralamada en fazla agirliga sahip olan “calisan
kisi basma reel GSYIH'min yillik biiyiime hizi” ve “6liimciil olmayan is kazalar1”
gostergelerinde en iyi degerlere sahip olmasi da Bulgaristan’1 hesaplarda 6ne ¢ikarmaktadir.
Oysa Grzebyk vd’nin (2023) calismasinda 2015-2020 arasinda SKH 8 hedefine ulagsmada
Hollanda, isveg, Danimarka ve Liiksemburg lider iilkeler arasinda yer alirken Romanya,
Bulgaristan, Yunanistan ve Ispanya’nin en koti durumda olan iilkeler oldugu
vurgulanmaktadir. Skvarciany ve Astike’nin (2022) CRITIC ve COPRAS yontemlerini
kullanarak yaptiklari ¢alismada ise SKH 8’1 uygulama konusunda en basarili iilkelerin Almanya
ve Fransa en bagarisiz iilkelerin ise Letonya ve Finlandiya oldugu goriilmektedir.

SKH 8 kapsaminda mesleki yaralanma ve mesleki 6liim sayilar1 genellikle ¢alisan gdgmenler
tizerinden hesaplanmaktadir. Bulgaristan ve Hirvatistan’in gé¢ alma sayilariin diisiik olmasi
bunlar arasinda yaralanma sayilarinin da diisik ¢ikmasina neden olup hesaplamay1
etkilemektedir. BPID 2019 yili raporuna gore de, 2030 yili hedeflerine ulasma noktasinda
Bulgaristan AB iilkeleri arasinda 26. sirada yer almaktadir. Ancak Bulgaristan AB iiye
iilkelerine yetigsmek icin bir takim somut dnlem ve eylemler almistir. Siirdiiriilebilir ekonomik
biiylime ve iiretken istihdamin saglanmasi Bulgaristan'da siirdiiriilebilir kalkinmanin temel
hedeflerinden biridir. 17 SKH hedefi igerisinde Bulgaristan’in sadece SKH 4, SKH 7 ve SKH
8 hedeflerine ulagsmada ilerleme kaydettigi goriilmektedir (BPID, 2020; Ionescu vd., 2021).
Bulgaristan, tiim AB Uye Devletleri gibi, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi tesvik eden bir
dizi 6nlem uygulamis, biiyliime esas olarak ihracatla desteklenmistir. SKH 8’in ele alindig1 bu
calismada Bulgaristan’in ilk sirada yer almasinin buradan kaynaklandigi da sdylenebilir.

Hirvatistan agisindan degerlendirme yapmak gerekirse, 2008 ekonomik krizinde zorlanmasina
ragmen Avrupa Birligi’ne iiyeligi ve AB fonlarina erisimi ile ekonomisi yeniden biiylimeye
baslamistir. Ekonomik biiyiimenin ivme kazanmasiyla Hirvatistan, AB Uye iilkeleri arasinda
en dinamik tlkeler arasinda yer almaktadir. Ekonomik rekabet giicii, yapisal reformlarin
uygulanmas1 ve kamu maliyesinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi sonucunda Hirvatistan
olumlu ekonomik sonuglara ulasmis bu da bolge sakinlerinin gelirinde artisa ve ekonomik
rahatlamaya yol agmustir. Hirvatistan yurti¢ci hasila da en hizli biiylimeye sahip AB iiye
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iilkelerindendir. Isgiici piyasasinda da toplumun ihtiyaglarma gére uygulamalar ve
iyilestirmeler yapilmis, istihdam edilebilirligin artirilmasi1 ve bilgi, beceri ve yeteneklerin
giivenceli gelisimi stratejik hedefi tanimlanmis olup aktif isttihdam politikas1 6nlemleri hedef
kapsaminda ele alinmaktadir (Government of the Republic of Croatia, 2019). Covid-19
salgininin AB’ne liye iilkelerinin ekonomilerine kalic1 hasar birakmasini engellemek i¢in AB,
723,8 milyar Avro’luk Toparlanma ve Dayaniklilik Imkan1 (RRF) finansal aracin1 kullanima
sokmus ve bu yolla yesil doniisiimiin desteklenmesi, 2030 iklim hedeflerine ulasilmasi, krizlere
hazirlik ve uyum kapasitesinin iyilestirilmesini tesvik ederek genis dl¢lide mali ve ekonomik
tedbirler almigtir (AB Baskanligi, 2023). 2022 yilinda RRF kapsaminda 6deme yapilan iilkeler
arasinda Bulgaristan ve Hirvatistan’in olmasi1 bu iilkelerin bu ¢alismada neden ilk iki sirada yer
aldiklarini agiklamaktadir.

Daha siirdiiriilebilir bir diinya i¢in belirlenen 17 siirdiiriilebilir kalkinma hedefi incelendiginde
farkli hedefleri farkli tlkelerin gerceklestirmeye daha yakin olduklar goriilmektedir.
Calismada yapilan analizler 15181inda Macaristan ve Polonya’nin SKH 8 kapsaminda en kotii
durumda olan iki iilke olduklar1 da géze carpmaktadir. Grzebyk vd. (2023) tarafindan yapilan
calismada da Macaristan ve Polonya’nin 2015 ve 2020 yillarinda SKH 8’in basarilmasi
acisindan AB iilkeleri arasinda orta-diisiik seviyede yer aldiklar1 goriilmektedir. 15 Aralik
2022°de yapilan AB Devlet ve Hiikiimet Bagkanlar1 Zirvesi’nde, Macaristan ulusal planinin
onaylanmis olmasina ragmen hukukun istiinliigiine iliskin sartlarin tamamen yerine
getirilmemis olmasi nedeniyle AB biitgesinden Macaristan’a aktarilmasi planlanan 6,3 milyar
avroluk miktarin askiya alinmasma karar verilmistir (AB Baskanligi, 2023). Bu durum
calismada Macaristan’in ekonomik biliylime baglaminda neden son iki sirada yer aldigimi
acgiklamada bir anahtar olabilir.

6. SONUC

Avrupa Birligi’ne {iye iilkeler ekonomik entegrasyon, hukuki ve kurumsal yapi, sosyal ve
politik 6zellikler, ¢cevre ve iklim politikalari, kiiltiirel ¢esitlilik ve iklim, ortak savunma ve dis
politika, uyum siireci ve fonlar gibi 6zelliklerle ekonomik, siyasi ve sosyal yapilarint diger
iilkelerden farkli bir noktaya tasirken birlik icinde cesitliligin korunmasini hedefleyen bir
yapiya sahiptir. Bu 6zellikler AB’yi hem kiiresel bir aktér hem de benzersiz bir entegrasyon
modeli yapmaktadir. Bu nedenle siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda AB {ilkelerinin
performanlarimin incelenmesi ve 6zellikle Tiirkiye’ nin ilgili alandaki konumunun belirlenmesi
oldukc¢a 6nemlidir.

27 AB iilkesiyle birlikte degerlendirilen Tiirkiye genel siralamada 18. sirada yer almustir.
Incelenen raporlarda iilkemizin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda cesitli aksiyonlar
aldigr  goriilmektedir. Ulkelerin = siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasma yolunda
kaydettikleri ilerlemenin kiiresel bir degerlendirmesini sunan “Siirdiiriilebilir Kalkinma
Raporunda” (Sachs vd., 2024), SKH 8 kapsaminda iilkemizde biiyiik zorluklarin devam ettigi
ancak SKH puaniin orta diizeyde iyilestigi raporlanmistir. Calisma kapsaminda ele alinan
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gostergeler acisindan degerlendirme yapilacak olursa, kayit disi istihdam ve issizlik oraninin
azaltilmasi, is giivenligi saglanarak mesleki yaralanma ve oliimlerin 6niine gegilmesi, herkesin
bankacilik, sigorta ve finansal hizmetlere erisiminin tesvik edilmesi ve artirtlmasi i¢in yurt i¢i
finansal kurumlarin kapasitelerinin giiclendirilmesi gibi politikalarda yapilacak iyilestirmelerle
iilkemizin SKH 8 hedefine ulasmada ivme kazanmasi saglanabilir.

Bulgaristan 2007 yilinda ve Hirvatistan 2013 yilinda AB {iyeligine giren son iki iilke
konumundadir. Bu ¢alisma bizi, gelismislik diizeyleri ¢ok bilinen diger AB iilkeleri belirli bir
refah seviyesine uzun yillar o6nce ulasmisken Bulgaristan ve Hirvatistan’in onlari
yakalayabilmek i¢in daha fazla ¢aba harcadigi sonucuna gotiirmektedir. Gostergelerin ¢ogu
biiylime temelli oldugu icin gelismis diger llkelerin daha alt siralarda yer almalart SKH 8
acisindan kotii durumda olduklarindan degil degisim hizlarimin daha stabil olduklarindan
kaynaklanmaktadir.

Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime gdstergeleri 1s1¢inda yapilan bu calismada elbette
birtakim siurliliklar da yer almaktadir. Smirliliklardan ilki veri bulma konusunda yasanan
sikintilar nedeniyle SKH 8 hedefinde yer alan tim gostergelerin ¢alisma kapsamina dahil
edilememis olmasidir. Siirdiiriilebilirlik konusunda tiim diinya iilkelerinin daha iyi bir gelecek
icinde bulunma ¢abas1 olmakla birlikte iilkelerin pek¢ogu ile ilgili veriye ulagilamamaktadir.
Bu durum ¢aligmanin SKH’lere yonelik izleme raporlar1 hazirlamakta 6zenli olan ve verilerine
daha kolay ulasilan AB iilkeleri ile sinirli kalmasina neden olmustur. Ele alinan ¢alismadaki
sonuclar kullanilan veri seti ve yontemler neticesinde bulunmus sonuglardir. Hem
agirliklandirmada hem de siralamada farkli ¢ok kriterli karar verme yontemleri kullanilarak
iilkelerin durumu analiz edilebilir ve karsilastirmalar yapilabilir. Calisma konusu olan Insana
Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime hedefi 17 siirdiiriilebilir kalkinma hedefinden sadece biridir.
Diger siirdiiriilebilirlik hedefleri iginde benzer ¢calismalar yapilabilir.
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Katki Orani Beyani: Yazarlar esit sekilde katkida bulunmustur.
Destek ve Tesekkir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamistir.
Catisma Beyani: Yazarlar herhangi bir ¢ikar ¢atismasi olmadigini deklare etmektedir.

Bu calismada “YUksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi belirtilen kurallara uyulmustur.
Bu makale benzerlik tespit yazilimlariyla taranmistir.
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