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SUMMARY

Like each enterprise, the theatre enterprise works with the principles of being economic efficiency profitable.

Planning, organization, orientation, coordination and control which are knows as management functions in
enterprise management must be given necessary importance.

The theatre concept contains literature, culture, education, communication, entertainment and criticism. At
the theatre, thinking, planning, writing, practicing steps very important. Individuals or comity problems hand
taking and think drivers besides, entertainment and free time evaluations aim realited.
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BiR HizMET tSLETMESt OLARAK

TtYATRO tSLETMECiLiGt, SORUNLARI VE <;OZUM YOLLARI

Mustafa TURENGUL-Emre QZEL

OZET

Her isletme gibi tiyatro isletmesi de iktisadilik, verimlilik, karhhk prensipleriyle cahsrr. Isletme yonetirninde,
yonetirn fonksiyonlan olarak bilinen; planlama, organizasyon, yoneltrne, kontrol, koordinasyon faaliyetlerine
gereken onem verilmelidir.

Tiyatro kavrarru; edebiyat, kiiltiir, egitim, iletisim, eglenti, elestiri hususlanru icerir.

Tiyatro'da dusunce, planlama, yazim, uygulama safhalan cok onemlidir, Bireysel ya da toplumsal
problemlerin ele almmasi ve dusunceye yonelmenin yam sira, eglence ve bos zamarn degerlendirme
arnaciyla da gerceklestirilebilir,

Anahtar Kelimeler: Ekonomiklik, Verimlilik, Karhhk, Dusunce, Eglence
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1.ctats
Tum diger isletmeler gibi, tiyatrolar da iktisadi ortamda (piyasa), esas olarak iki ayn finans kaynagmm etkisi
altmda kurulurlar. Bundan birincisi sahislann finanse ettigi ozel kuruluslar, digeri devletin finanse ettigi
resrni kuruluslardir. Devlet sektorunde, 440 sayih kanunla kurulmus tesekkuller ve tiyatroyu, genel butceden
karsilanan kuruluslann yapisinda aynntih sekilde incelenir. Bu konu daha cok ozel tiyatro acrsmdanj l ] ele
ahnrnaya cahsilacaktir.

2. TARiHsEL SUREe;

Turk tiyatro tarihini dort donernde incelebilir;[2]

1. Gerek koylerde, gerek kentlerde yuzyillar boyunca Turk halkimn yabanci etkilerden uzak kendi
yaratici gozuyle gelistirdigi, ozgun geIenekseI tiyatrosu.

2. Ban tiyatrosu ve kultiiru, Tanzimat ve istibdatta Turk Tiyatrosu (1839-1908).
3. Mesrutiyetin Turk Tiyatrosu (1908-1923).
4. Cumhuriyette Turk Tiyatrosu (1923-1973).

Tarihsel surecte, tiyatro edebiyanrruzla ilgili yapilan cahsmalar edebiyat tarihirniz acismdan onernlidir.
Ozellikle Tanzimat sonrasmda ortaya cikan edebi tiirler icerisinde tiyatro, donemin kulturel hayatI hakkmda
da onemli ipuclan vermesi bakirrundan bizi yakmdan ilgilendirir[3].

Tiyatro ugrasi bir sanat olarak ve bir isletmecilik islevleri seklinde incelenebilir. Sanat yonu; antik
tiyatrodan, cagdas tiyatroya, Aristoteles'in tiyatro anlayisindan epik tiyatro anlayisma uzanan genis bir
yelpaze icerisinde, cok cesitli tiyatro anlayismi; isletmecilik yonu ise planlama ve yoneltmeyi icerir.

Antik tiyatroda; mekanda, zamanda ve olayda birlik, yani Aristoteles kurah hie; kuskusuz uzun suredir
tiyatronun bir ideali olmustur]d].

Varoluscu, nihilist, disavurumcu, ironi yazarhgi soz konusu olabilir ve gunumuz tiyatrosunda gecerli dunya
gorusleri bulunabilir[5].

20. yy ilk yansmda; oyun ve siirin kendi kendini asip, baskasiyla kaynasma, kendi kendini ve baskasmi
tamma yolu olarak goren, ilkcag, ortacag ve Uzak Dogu gelenekierinin esiniyle konusmayi temel oge
almaktan cikanp, oncelligi; goruntn, I~Ik ve deviniye veren bir siddet, buyu, siir ve dus tiyatrosunu oneren
sanatcilar da yer alnusurlo],

20.yy ikinci doneminde sekillenen alternatif tiyatro arayislanmn hemen hepsinin (tarz ve temalan) birey ve
toplum psikolojisinde iz birakan destanlardan yola e;IktI~ fark edebilir. Post modernize tiyatro savunuculan
seyircinin gosteriye bakma degil, icinde yer almasi gerektigini soyleyerek, kendilerini bir arada tutan
duyguyu "orada bulmak" diye tanimhyorlar. Seyirci orada normal zaman duygusunu ve oncul ugraslanrn
(dusunsel, duygusal, refleksel) sasmr, rnistik bir dunyaya goturuldugt! duygusuna kapihr]"],

Tiyatroda uygulama alaru, tiyatro sanatidir. Yonetmenin, oyuncunun, tasanmcilann, uygulamacilann ve
cesitli gorevlilerin devreye girmesi bu evrede olur. Tiyatro yaprtirun tamamlanmasi icin yapilan uyurnlu
toplu calisma tiyatro sanatiru ortaya cikanr.

Dram; Yunancada "bir sey yapmak" anlarruru gelir. Yazm tarihcilerine gore lirik ve epik yanmda iictincti bir
yazm alamdir[S].

Lirik oyun; bastan sona ya da bir kisrru muzikli olan oyundur[9].

Epik; insamn oldugu gibi betimleyebilmedir[lO].

Epik tiyatro; yamlsarnaci tiyatronun seyirciyi, sahnedeki karakter ve olayi ozdeslestiren duygusal yasantmm
karsisma, maddeci diyalektigin, tarih bakist acismr da saglayan ve seyirciyi gozleyen bir ticuncu kisi
durumuna getirerek onun uscul yonelise karar vermesini saglayan tiyatro anlayisidirl l l ].

Ulkemizde diinya tiyatrolanndan orneklerde kuramsal ve oyun sergileme duzeyleri de ele almrrustir.
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Bunlardan birisi de Brezilyah tiyatrocu Augusto BOAL'in "ezilenler tiyatrosu" calrsmasrdir. Konusu;
Brezilya'daki antidemokratik uygulamalar cercevesinde gecip, dramaturjik kuramhdir. Dunyarun farkh
bolgelerinde uygulanabilir olmasirun temelinde, insanlann yas, cinsiyet, etnik koken, ekonornik, politik,
dinsel ozellikler ne olursa olsun, bu insanlann, degisim yetenegine sahip olduklan inaner yatar[12].

Dunya tiyatrolanndan onemli ornekleri sunlardir.I l S]

Goethe (Almanya)
Shakesparetlngiltere)
Moliere (Fransiz)
Kalidase-Shudraha (Hint)
Mei Lanfang (<;in)

3. TiYATRO i~LETMESiNDE DI~ VE tc ORTAM OGELERi

Tiyatro isletmesinde dis ve i~ ortam ogeleri onernlidir. Bunlan soyle srralayabiliriz.l l-ll

3.1. Dl~ Ortam Ogeleri

1. Ekonorni (piyasa) ile ilgili gorunum
2. Sosyal yapi (bireyler ve aileler)ile ilgili gorunum.
3. Politik (demokrasi vd.) ile ilgili gorunum.
4. Cografi yapi ile ilgili gorunum.tturneler yd. icin)
5. Dini yapi ile ilgili gorunum.
6. Teknik yapi ile ilgili gorunum.tteknik cihaz ve makinalar ulasim araclan vd.)
7. Hukuki yapt ile ilgili gorunum.tyasalar, tuzukler)

3.2. i~Ortam Ogeleri

1. Insanlar (cahsanlar, seyirciler, oyun yazan)
2. Makinalar
3. Finansman
4. Malzeme (bakim, onanm temizlik vd.)
5. Yonetim llkeleri
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4. BiR YAZIN ALANI OLARAK DRAM

Dram sanatm da dort temel tiir soyledir:

1. Tragedya
2. Komedya
3. Fars
4. Melodram

Bunlan kisaca inceleyecek olursak;

Tragedya (trajedi); konusunu tarihin ve efsanenin iinlii kisilerinden secen belirli kural ve olculere gore
yazilan dramatik manzum tiyatro eserleridir. Genellikle ayru kisideki ihtiraslan ele ahr. Seyircinin ruhunda
dehset ve acima duygulanm uyandirmak amaciyla yazihrl l S].

Trajediler genellikle, olum, intihar, delirme, tukenis gibi olaylarla son bulur[16).

Komedya; Antik Tiyatrodan bu yana gelen ikinci dramatik tiir komedyadir. Komedyalar, Tragedyamn
seyirci iizerindeki gelisirnini biraz olsun dagitmak icin yazilrnaya baslanrmstir. Baslarda yazilanlar seyirciyi
gevsetmek icin yazilrms, konu disi gulunc sahnelerden olusuyordu. Tragedya aCI olam, komedya gulunc
olaru getirir. Komedya genelde kisiyi bir aksiyon icinde gosteren ve bu aksiyonu gulunc dururnlarla ve
konusmalarla gelistiren bir dramatik bicimidir] 17].

Fars; biitiin giildiiriiler komedya degildir. Komedyayi biraz daha spor giydiren, hareketler biraz daha serbest,
abartih ve giiriiltiilii bir duruma getirilirse karsinuza fars cikar. Farsta on planda olan durumlardir, kisiler ise
yalruzca tiplerdir[ 18].

Melodram; fars ile melodram daha yiizeyde, dramatik tiirlerdir. Fars giiliinecek olaylan abartirken,
melodram duygusal olam abartir. Farsm arnaci eglendirmekse, melodrarrunki duygulandrrmaktir. Oyun
kisileri, birer kahptirlar. Dramatik gelisim icinde hicbir degisiklige ugramazlar, basta neyseler sonda da
oyledirler] 19).

Edebiyat bilimi icin tiyatro yaprti bir objedir. Tiyatro yazan icin ise hicbir zaman nesnel ve kendisinden ayn
dusunulebilecek bir sey degildir.

Oyun yazanrun sanat konusunda ki dusuncesi degisir. Cunku bu sanati 0 yapmaktadir ve devamh olarak
ruhsal durumunun ve olaylara bakis acismm etkisi altmdadir. Oyun yazan icin onernli olan su an yapmakta
oldugudur. Bunun ugruna daha once yaprms olduklanru yadsiyabilirlzn].

Giiniimiizde, giincel tiyatro oyunlanrun, nazim rru, nesir rni olmasr gerektigi hususu vardir.

Tiyatro konusunda diger bir husus tiyatro elestirmenidir.

Tiyatro elestirmeni; sahne yankiiresi ile seyirci yankuresi arasmda kopru olan bir tiyatro insamdir.
Elestirmen su ozellikleri tasimahdir;

Elestirmen bilincli olmahdir.
Dogru elestiri yapmah, sanatciyi kirmamahdir.
Sistematik bilgi birikirni olmahdir.
Sahneyi yakindan tarnyan ve uygulama deneyimi olan kisi olmahdir.
Hakh karar verecek, seyirciye ve sanatciya yol gosteren kisi olmahdir.
Elestirmen profesyonel bir yazardir. Gosteriye gelmeden once metni okur, tiyatro yapitmr, icerik
bicimi acisindan bir biitiin olarak degerlendirir.
Elestirmenin farkmda olmasi gereken sey; yazann amaci, yonetmenin yorumu, oyunculann yorum
icindeki oynayisi ve seyircinin tepkisidir[21).

5. SURUM FAALiYETLERi

Tiyatro her zaman icin;

Gosteride bulunanlar, bu gosteriyi seyredenler biciminde ve bu uygulamaya irnkan veren bir mekan yer veya
alan icinde, siiriim yapan bir isetme tiiriidiir[22).
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Siiriimdeki iiniteler sunlardrr;

1. Sahne.
2. Salon.
3. Isik ve ses odasi.
4. Soyunma ve makyaj odalan.
5. Dekor, aksesuar ve kostiim amban.
6. Fuaye (bufe, vestiyer, WC, vd.)
7. Giseler.

5.1. Siiriimdeki insan Kaynaklan

1. Insan.
2. Dekor tasryicilar,
3. Perdeci.
4. Sesciler.
5. Isikcrlar.
6. Perukaci ve makyajcilar.
7. Kostiim giydiriciler, (kadin-erkek icin)
8. Aksesuarcilar.
9. Kondiiitler.
10. Suflorler,
11. Orkestra mensuplan.

5.2. Siiriimii destekleyen insan kaynaklan

1. Rejisor ve yardimcilan,
2. Suflorler.
3. Kondiiitler.
4. Saha amirleri.
5. Uzmanlar (dekor, ses, isik, kostum).

5.3. Siiriimde dolayh hizmet eden insan kaynaklan

1. Giivenlik personeli.
2. Saghk servisi personeli.
3. Tesrifat hizmet personeli.
4. Gise personeli.
5. Biife personeli.
6. Halkla iliskiler personeli.
7. Tume organizasyon personeli.
8. istatistik birimi personeli.
9. Soforler,

6. SORUNLAR VE C;OZUM YOLLARI

Ulkemizde, tiyatronun sorunlan ve c;oziimyollan soyle siralayabilirl'B]:

1. Kurumsallasmis tiyatrolarda sanatcilann, memurlasnus olmalan ve geride kalan zamanlanm daha
cok, televizyon seslendirme piyasasmda gecirmeleri nedeniyle sanatsal deger tasiyan oyunlann
iiretimi azalnusnr.

2. Deneysel sahne cahsmasi yapan topluluklannda yenilikci olmalan gerekmektedir.
3. Cocuk tiyatrolan oluruna birakilrmshktan kurtulmahdir.
4. Oyun yazarhgi ozgurce yapilabilmelidir.
5. Oyun salonu sorunu; rahat koltuklu seyir yerleri olmah, sahne iistii donammlar yeterli hale

getirilmelidir. Modem sahnelerin eksikligi, dekor, kostum, arac gerec gereksinirnleri vardir.
6. Devlet yardmu 1982 yilmdan itibaren baslayarak saglanrrussa da devletin altyapi hizmetini
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iistlenmesi de gerekmektedir.
7. Tiyatro egitimi; Devlet konservatuannm acilmasi ve mezunlann devlet tiyatrosunda gorev almalan

saglanrmstir. Ankara Universitesi Dil Tarih Cografya Fakiiltesinde bir tiyatro bolumu acilmasi,
tiyatro egitimi konusunda atilnus iic;iincii onemli adim olmustur. Ancak sayilann artmasi gereklidir.

8. Yerel yonetimler ve tiyatro; iilkemizde tiyatroya odenek saglayan bir baska kurum da belediyelerdir.
9. Bolge Tiyatrolan; halka donuk, halkla butunlesebilen yaygm bir sanat olmanm ilk kosulu tiyatroyu

bu sanati tamrnarms olan yorelere goturmektir. Ikinci kosulu ise halka sunulan tiyatro iiriinlerinin
yore halkina yarar saglamasidir.

10. Sponsorluk, ozel sektor yardim kaynagi, cikar gozetmeksizin yapilmah, kiiltiirel kalkmmaya destek
olmamn bir gorevi olarak kabul edilmelidir.

11. Orgutlenme; oyunculann, yazarlann, elestirmenlerin orgut yoluyla sorunlann iizerine daha kolay
gidebilmektedir.

12. Senlikler, yansmalar, odiiller artmlmahdrr,
13. Ulusal ve uluslar arasi toplantilarda, Panellerde, acik oturumlarda tiyatro sorunlan tarusilrnahdir.
14. Tiyatro yaranci ve yapici bir guce kavusmah ve diinya tiyatrosunda yerini alabilmelidir.

8. SONUe;

Tiyatro isletmeciligi, diger isletmelerde oldugu gibi, bilimsel prensiplere gore yapilmasi gereken bir ugrastir.
Ulkernizde tiyatro bilincinin gelistirilmesi ve maddi unsurlar (sahne, arac, iletisim) ile yonetsel unsurlann
iyilestirilmesi gerceklestiginde, etkin tiyatroculuk yaptlabilecektir. Degisen ve gelisen toplum yaprsina
paralel olarak, tiyatroda da yeni anlayislar, denemeler, oyunlann sergilenmesi gerekmektedir. Ulkernizde
tiyatronun sorunlannm devlet (tesvik), ozel sektor (sponsor) ve egitirn (iiniversiteler) yoluyla asilmast
gerekir.

67



D.P.U Fen Bilimleri Enstitiisii
13. SaYI Haziran 2007

As A Service Business, Theatre Business Problems And Solutions
M. TURENGUL & E. bZEL

DiPNOTLAR

[1]. AYTEMUR Sener, Tiyatro i~letmeciligi ve Yonetimi, Kultur Bakanhgi Yay., Ankara, 1988, s.S.
[2]. AND Metin, Mesrutiyet Doneminde Turk Tiyatrosu, T. i~ Bankasi Kultur Yay., Ankara, 1971, s.7.
[3]. AYTAS Giyasettin, Tiyatro Edebiyat, Akcag Basim Yaym, Ankara, 2002, s.
[4].
[S]. DURRENMATT Frederich, Tiyatronun Sorunlarr, (Cev. TOKLU Osman), Gundogan Yay., Ankara,

1995, s.9.
[6]. ARTAUD Antonin, Tiyatro ve Ikizi, (Cev, GtTLMEZ Bahadir), Yapt Kredi Yayinlan, istanbul, 1993,

s.12.
[7]. BAYRAMOGLU Inonu, "Postrnodern Zamanlar ve Avant-Garda Tiyatro", AGON Tiyatro, Doruk

Yaymcihk, S.10, 1997, s.24.
[8]. NUTKU Ozdernir, Dram Sanan, Kabalct Yaymevi, istanbul, 2001, s.240-264.
[9]. NUTKU, a.g.k., s.2Sl.
[10]. DURENMATT, a.g.k., s.26
[11]. NUTKU, a.g.k., s.242.
[12]. GOKDAG Ebru, Bir Tiyatro Devrimcisi: Agusto BOAL, Anadolu Universitesi Yay., Eskisehir,

2004, s.
[13]. FUAT Mehmet, Tiyatro Tarihi, Varhk Yay., istanbul, 1984, s.
[14]. AYTEMUR, a.g.k., s.
[IS]. AKl, Niyazi, Tiirk Tiyatro Edebiyan Tarihi I, Dergah Yay., istanbul, 1989, s.93.
[16]. AKl, a.g.k., s.93.
[17]. NUTKU, a.g.k., s.63.
[18]. NUTKU, a.g.k., s.71.
[19]. NUTKU, a.g.k., s.77.
[20]. DURREMATT, a.g.k., s.1l-38.
[21]. NUTKU, a.g.k., s.19S.
[22]. AYTEMUR, a.g.k., s.68.
[23]. SENER Sevda, Cumhuriyetin 75. Yilmda Tiirk Tiyatrosu, Tiirkiye i~Bankasi Kultur Yay.,

Ankara, 1998, s.206.

KAYNAKLAR

AKl, Niyazi, Tiirk Tiyatro EdebiyatJ Tarihi I, Dergah Yay., istanbul, 1989.
AND Metin, Mesrutiyet Doneminde Tiirk Tiyatrosu, T. i~Bankasi Kiiltiir Yay., Ankara, 1971.
ARTAUD Antonin, Tiyatro ve ikizi, (Cev. GtTLMEZ Bahadir), Yapt Kredi Yaymlan, istanbul, 1993.
AYTAS Giyasettin, Tiyatro Edebiyat, Akcag Basim Yayin, Ankara, 2002.
AYTEMUR Sener, Tiyatro i~letmeciligi ve Yonetimi, Kiiltiir Bakanhgi Yay., Ankara, 1988.
BAYRAMOGLU Inonu, "Postmodern Zamanlar ve Avant-Garda Tiyatro", AGON Tiyatro, Doruk

Yaymcihk, S.lO, 1997.
DURRENMATT Frederich, Tiyatronun Sorunlari, (Cev, TOKLU Osman), Gundogan Yay., Ankara, 1995.
FUAT Mehmet, Tiyatro Tarihi, Varhk Yay., istanbul, 1984.
GOKDAG Ebru, Bir Tiyatro Devrimcisi: Agusto BOAL, Anadolu Universitesi Yay., Eskisehir, 2004.
NUTKU Ozdemir, Dram Sanan, Kabalci Yaymevi, istanbul, 2001, s.240-264.
SENER Sevda, Cumhuriyetin 75. Yihnda Tiirk Tiyatrosu, Tiirkiye i~Bankasi Kiiltiir Yay., Ankara, 1998.

68


