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SUMMARY
Like each enterprise, the theatre enterprise works with the principles of being economic efficiency profitable.

Planning, organization, orientation, coordination and control which are knows as management functions in
enterprise management must be given necessary importance.

The theatre concept contains literature, culture, education, communication, entertainment and criticism. At
the theatre, thinking, planning, writing, practicing steps very important. Individuals or comity problems hand
taking and think drivers besides, entertainment and free time evaluations aim realited.
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BiR HIZMET iSLETMESi OLARAK
TIYATRO ISLETMECILiGi, SORUNLARI VE COZUM YOLLARI
Mustafa TURENGUL-Emre OZEL

OZET

Her isletme gibi tiyatro isletmesi de iktisadilik, verimlilik, kdrlihk prensipleriyle galisir. Isletme yonetiminde,
yOnetim fonksiyonlar: olarak bilinen; planlama, organizasyon, yoneltme, kontrol, koordinasyon faaliyetlerine
gereken 6nem verilmelidir.

Tiyatro kavrami; edebiyat, kiiltiir, egitim, iletisim, eglenti, elestiri hususlarin igerir.

Tiyatro’da diigiince, planlama, yazim, uygulama safhalari ¢ok Onemlidir. Bireysel ya da toplumsal
problemlerin ele alinmasi1 ve diisiinceye yonelmenin yam sira, eglence ve bos zamam degerlendirme

amaciyla da gerceklestirilebilir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomiklik, Verimlilik, Karlilik, Diisiince, Eglence
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1. GIRIS
Tiim diger isletmeler gibi, tiyatrolar da iktisadi ortamda (piyasa), esas olarak iki ayri finans kaynaginin etkisi
altinda kurulurlar. Bundan birincisi sahislarin finanse ettigi 6zel kuruluslar, digeri devletin finanse ettigi

resmi kuruluslardir. Devlet sektoriinde, 440 sayili kanunla kurulmus tesekkiiller ve tiyatroyu, genel biitceden
karsilanan kuruluslarin yapisinda ayrintili sekilde incelenir. Bu konu daha ¢ok 6zel tiyatro agisindan[1] ele

alinmaya c¢alisilacaktir.

2. TARIHSEL SUREC
Tiirk tiyatro tarihini dort donemde incelebilir;[2]

1. Gerek koylerde, gerek kentlerde yiizyillar boyunca Tiirk halkinin yabanci etkilerden uzak kendi
yaratici goziiyle gelistirdigi, 6zgiin geleneksel tiyatrosu.

2. Bati tiyatrosu ve kiiltiirii, Tanzimat ve Istibdatta Tiirk Tiyatrosu (1839-1908).

3. Megrutiyetin Tiirk Tiyatrosu (1908-1923).

4. Cumbhuriyette Tiirk Tiyatrosu (1923-1973).

Tarihsel siirecte, tiyatro edebiyatimizla ilgili yapilan c¢aligmalar edebiyat tarihimiz acisindan Snemlidir.

Ozellikle Tanzimat sonrasinda ortaya gikan edebi tiirler igerisinde tiyatro, donemin kiiltiirel hayat1 hakkinda
da 6nemli ipuglar1 vermesi bakimindan bizi yakindan ilgilendirir[3].

Tiyatro ugrasi bir sanat olarak ve bir isletmecilik islevleri seklinde incelenebilir. Sanat yonii; antik
tiyatrodan, cagdas tiyatroya, Aristoteles’in tiyatro anlayigindan epik tiyatro anlayisina uzanan genis bir
yelpaze igerisinde, ¢ok ¢esitli tiyatro anlayisini; isletmecilik yonii ise planlama ve yoneltmeyi igerir.

Antik tiyatroda; mekanda, zamanda ve olayda birlik, yani Aristoteles kurali hi¢ kuskusuz uzun siiredir
tiyatronun bir ideali olmustur[4].

Varoluscu, nihilist, disavurumcu, ironi yazarligi s6z konusu olabilir ve giiniimiiz tiyatrosunda gegerli diinya
goriisleri bulunabilir[5].

20. yy ilk yarisinda; oyun ve siirin kendi kendini asip, baskasiyla kaynasma, kendi kendini ve baskasini
tamma yolu olarak goren, ilkgag, ortacag ve Uzak Dogu geleneklerinin esiniyle konusmay: temel 6ge
almaktan ¢ikarip, oncelligi; goriintii, 151k ve deviniye veren bir siddet, biiyii, siir ve diis tiyatrosunu Sneren
sanatgilar da yer almigtir[6].

20.yy ikinci doneminde sekillenen alternatif tiyatro arayislarinin hemen hepsinin (tarz ve temalar1) birey ve
toplum psikolojisinde iz birakan destanlardan yola ¢iktig1 fark edebilir. Post modernize tiyatro savunuculari
seyircinin gosteriye bakma degil, icinde yer almasi gerektigini soyleyerek, kendilerini bir arada tutan
duyguyu “orada bulmak” diye tamimliyorlar. Seyirci orada normal zaman duygusunu ve onciil ugraslarini
(diisiinsel, duygusal, refleksel) sasirir, mistik bir diinyaya gotiiriildiigii duygusuna kapilir[7].

Tiyatroda uygulama alani, tiyatro sanatidir. Yonetmenin, oyuncunun, tasarimcilarin, uygulamacilarin ve
cesitli gorevlilerin devreye girmesi bu evrede olur. Tiyatro yapitinin tamamlanmas: i¢in yapilan uyumlu
toplu ¢aligma tiyatro sanatini ortaya gikarir.

Dram; Yunancada “bir sey yapmak” anlamin1 gelir. Yazin tarihgilerine gore lirik ve epik yaninda iigiincii bir
yazin alanidir[8].

Lirik oyun; bastan sona ya da bir kismu miizikli olan oyundur([9].
Epik; insanin oldugu gibi betimleyebilmedir[10].

Epik tiyatro; yanilsamaci tiyatronun seyirciyi, sahnedeki karakter ve olay:1 6zdeslestiren duygusal yasantinin

karsisina, maddeci diyalektigin, tarih bakisi acisin1 da saglayan ve seyirciyi gozleyen bir iigiincii kisi

durumuna getirerek onun uscul yonelise karar vermesini saglayan tiyatro anlayisidir{11].

Ulkemizde diinya tiyatrolarindan Grneklerde kuramsal ve oyun sergileme diizeyleri de ele alinmustir.
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Bunlardan birisi de Brezilyah tiyatrocu Augusto BOAL’in “ezilenler tiyatrosu” calismasidir. Konusu;
Brezilya’daki antidemokratik uygulamalar cercevesinde gecip, dramaturjik kuramlidir. Diinyanin farkl
bolgelerinde uygulanabilir olmasinin temelinde, insanlarin yas, cinsiyet, etnik koken, ekonomik, politik,
dinsel 6zellikler ne olursa olsun, bu insanlarin, degisim yetenegine sahip olduklari inanc1 yatar[12].

Diinya tiyatrolarindan 6nemli 6rnekleri sunlardir;[13]

- Goethe (Almanya)

- Shakespare(ingiltere)

- Moliere (Fransiz)

- Kalidase-Shudraha (Hint)
- Mei Lanfang (Cin)

3. TIYATRO ISLETMESINDE DIS VE iC ORTAM OGELERI

Tiyatro isletmesinde dis ve i¢ ortam 6geleri 6nemlidir. Bunlan soyle siralayabiliriz;[14]

3.1. Dig Ortam Ogeleri

Ekonomi (piyasa) ile ilgili goriiniim

Sosyal yapi (bireyler ve aileler)ile ilgili goriiniim.

Politik (demokrasi vd.) ile ilgili goriiniim.

Cografi yap ile ilgili goriiniim.(turneler vd. i¢in)

Dini yapi ile ilgili goriiniim.

Teknik yapi ile ilgili goriiniim.(teknik cihaz ve makinalar ulagim araglar vd.)
Hukuki yap ile ilgili goriiniim.(yasalar, tiiziikler)

ic Ortam Ogeleri

Insanlar (galiganlar, seyirciler, oyun yazan)
Makinalar

Finansman

Malzeme (bakim, onarim temizlik vd.)
Yonetim ilkeleri

sallolS S ol o

3.2.
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4. BIR YAZIN ALANI OLARAK DRAM

Dram sanatin da dort temel tiir soyledir;

1. Tragedya
2. Komedya
3. Fars

4. Melodram

Bunlan kisaca inceleyecek olursak;

Tragedya (trajedi); konusunu tarihin ve efsanenin iinlii kisilerinden segen belirli kural ve Olgiilere gore
yazilan dramatik manzum tiyatro eserleridir. Genellikle aymi kisideki ihtiraslar1 ele alir. Seyircinin ruhunda
dehset ve acima duygularini uyandirmak amactyla yazilir[15].

Trajediler genellikle, 6liim, intihar, delirme, tiikenis gibi olaylarla son bulur[16].

Komedya; Antik Tiyatrodan bu yana gelen ikinci dramatik tiir komedyadir. Komedyalar, Tragedyanin
seyirci iizerindeki gelisimini biraz olsun dagitmak i¢in yazilmaya baslanmistir. Baslarda yazilanlar seyirciyi
gevsetmek igin yazilmg, konu dis1 giiliing sahnelerden olusuyordu. Tragedya aci olani, komedya giiliing
olam getirir. Komedya genelde kisiyi bir aksiyon iginde gosteren ve bu aksiyonu giiliing durumlarla ve
konusmalarla gelistiren bir dramatik bicimidir[17].

Fars; biitiin giildiiriiler komedya degildir. Komedyay1 biraz daha spor giydiren, hareketler biraz daha serbest,
abartili ve giiriiltiilii bir duruma getirilirse karsimiza fars ¢ikar. Farsta 6n planda olan durumlardir, kisiler ise
yalnizca tiplerdir[18].

Melodram; fars ile melodram daha yiizeyde, dramatik tiirlerdir. Fars giiliinecek olaylar1 abartirken,
melodram duygusal olani abartir. Farsin amaci eglendirmekse, melodraminki duygulandirmaktir. Oyun
kisileri, birer kaliptirlar. Dramatik gelisim icinde hicbir degisiklige ugramazlar, basta neyseler sonda da
oyledirler[19].

Edebiyat bilimi igin tiyatro yapit1 bir objedir. Tiyatro yazan igin ise hi¢cbir zaman nesnel ve kendisinden ayri
diisiiniilebilecek bir sey degildir.

Oyun yazarinin sanat konusunda ki diisiincesi degisir. Ciinkii bu sanati o yapmaktadir ve devamli olarak
ruhsal durumunun ve olaylara bakis acisinin etkisi altindadir. Oyun yazari i¢in 6nemli olan su an yapmakta
oldugudur. Bunun ugruna daha 6nce yapmis olduklarin1 yadstyabilir[20].

Giiniimiizde, giincel tiyatro oyunlarinin, nazim mi, nesir mi olmasi gerektigi hususu vardir.
Tiyatro konusunda diger bir husus tiyatro elestirmenidir.

Tiyatro elestirmeni; sahne yarikiiresi ile seyirci yarikiiresi arasinda koprii olan bir tiyatro insanidir.
Elestirmen su 6zellikleri tagimalidir;

- Elestirmen bilingli olmalidir.

- Dogru elestiri yapmali, sanatciy1 kirmamalidir.

- Sistematik bilgi birikimi olmalidir.

- Sahneyi yakindan taniyan ve uygulama deneyimi olan kisi olmalidir.

- Hakli karar verecek, seyirciye ve sanatgiya yol gosteren kisi olmalidir.

- Elestirmen profesyonel bir yazardir. Gosteriye gelmeden 6nce metni okur, tiyatro yapitini, icerik
bigimi agisindan bir biitiin olarak degerlendirir.

- Elestirmenin farkinda olmas: gereken sey; yazarin amaci, yonetmenin yorumu, oyuncularin yorum
icindeki oynayis1 ve seyircinin tepkisidir[21].

5. SURUM FAALIYETLERI
Tiyatro her zaman igin;

Gosteride bulunanlar, bu gosteriyi seyredenler bi¢iminde ve bu uygulamaya imkan veren bir mekan yer veya
alan iginde, siiriim yapan bir isetme tiiriidiir[22].
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Siiriimdeki iiniteler sunlardir;

Sahne.

Salon.

Isik ve ses odasi.

Soyunma ve makyaj odalari.
Dekor, aksesuar ve kostiim ambari.
Fuaye (biife, vestiyer, wc, vd.)
Gigseler.

U LB s

5.1. Siiriimdeki Insan Kaynaklan

Insan.

Dekor tastyicilar.
Perdeci.

Sesciler.

Isikeilar.

Perukaci ve makyajcilar.
Kostiim giydiriciler, (kadin-erkek igin)
Aksesuarcilar.

. Kondiiitler.

10. Suflorler.

11. Orkestra mensuplari.

©ONAL AW~

5.2. Siiriimii destekleyen insan kaynaklar

Rejisor ve yardimcilari.

Suflorler.

Kondiiitler.

Saha amirleri.

Uzmanlar (dekor, ses, 151k, kostiim).

5.3. Siiriimde dolayh hizmet eden insan kaynaklar

Giivenlik personeli.

Saglik servisi personeli.
Tesrifat hizmet personeli.
Gise personeli.

Biife personeli.

Halkla iligkiler personeli.
Turne organizasyon personeli.
Istatistik birimi personeli.
Soforler.

6. SORUNLAR VE COZUM YOLLARI

Ulkemizde, tiyatronun sorunlan ve ¢oziim yollar1 sdyle siralayabilir[23]:

WONAAB LN g LR WD

1. Kurumsallagmis tiyatrolarda sanatgilarin, memurlasmis olmalari ve geride kalan zamanlarin1 daha
cok, televizyon seslendirme piyasasinda gecirmeleri nedeniyle sanatsal deger tasiyan oyunlarin
tiretimi azalmustir.

Deneysel sahne ¢alismasi yapan topluluklarinda yenilik¢i olmalan gerekmektedir.

Cocuk tiyatrolar1 oluruna birakilmishktan kurtulmalidir.

Oyun yazarlif1 6zgiirce yapilabilmelidir.

Oyun salonu sorunu; rahat koltuklu seyir yerleri olmali, sahne iistii donamimlar yeterli hale
getirilmelidir. Modern sahnelerin eksikligi, dekor, kostiim, ara¢ gere¢ gereksinimleri vardir.

6. Devlet yardim 1982 yilindan itibaren baslayarak saglanmigsa da devletin altyapt hizmetini
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iistlenmesi de gerekmektedir.

7. Tiyatro egitimi; Devlet konservatuarinin agilmasi ve mezunlarin devlet tiyatrosunda gorev almalan
saglanmustir. Ankara Universitesi Dil Tarih Cografya Fakiiltesinde bir tiyatro boliimii agilmasi,
tiyatro egitimi konusunda atilms iigiincii 6nemli adim olmustur. Ancak sayilarin artmasi gereklidir.
Yerel yonetimler ve tiyatro; iilkemizde tiyatroya 6denek saglayan bir bagka kurum da belediyelerdir.
9. Bolge Tiyatrolari; halka doniik, halkla biitiinlesebilen yaygin bir sanat olmanin ilk kosulu tiyatroyu

bu sanati tammamus olan yorelere gotiirmektir. Ikinci kosulu ise halka sunulan tiyatro iiriinlerinin

yore halkina yarar saglamasidir.

10. Sponsorluk, 6zel sektor yardim kaynagy, ¢ikar gozetmeksizin yapilmali, kiiltiirel kalkinmaya destek
olmanin bir gorevi olarak kabul edilmelidir.

11. Orgiitlenme; oyuncularin, yazarlarin, elestirmenlerin 6rgiit yoluyla sorunlarin iizerine daha kolay
gidebilmektedir.

12. Senlikler, yarigmalar, odiiller artirnlmalidir.

13. Ulusal ve uluslar arasi toplantilarda, Panellerde, acik oturumlarda tiyatro sorunlan tartisilmalidir.

14. Tiyatro yaratici ve yapict bir giice kavusmali ve diinya tiyatrosunda yerini alabilmelidir.

®

8. SONUC

Tiyatro isletmeciligi, diger isletmelerde oldugu gibi, bilimsel prensiplere gére yapilmasi gereken bir ugrastir.
Ulkemizde tiyatro bilincinin gelistirilmesi ve maddi unsurlar (sahne, arag, iletisim) ile yonetsel unsurlarin
iyilestirilmesi gerceklestiginde, etkin tiyatroculuk yapilabilecektir. Degisen ve gelisen toplum yapisina
paralel olarak, tiyatroda da yeni anlayislar, denemeler, oyunlarin sergilenmesi gerekmektedir. Ulkemizde
tiyatronun sorunlarinin devlet (tesvik), ozel sektor (sponsor) ve egitim (iiniversiteler) yoluyla agilmasi
gerekir.
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