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Makale Bilgisi OZET

Kaos Teorisi, son yillarda farkli akademik disiplinlerde en ¢ok dikkat ¢eken teorilerden biri
olarak degerlendirilmektedir. Kaos kavramu, rastgelelik anlamina gelmemekle birlikte, siirekli
degisen dinamik sistemler i¢inde diizenin ve zamanla dogrusal olmayan (non-lineer) bir yapinin
nasil degistigini ifade etmektedir. Bu baglamda, Kaos Teorisi, tekrarlayan olaylarin
Ongoriilebilmesine ve organizasyonlardaki davraniglarin daha iyi anlasilmasma yonelik
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Anahtar Kelimeler: sistematik bir diizen gelistirilmesine olanak saglamaktadir. Bu ¢alismanin temel amaci, Kaos
Orgiit kur.arlnl, Teorisi ile ilgili yonetim ve organizasyon literatiiriinde dne ¢ikan egilimlere genel bir bakis
Kaos teorisi, sunmaktir. Aragtirmanin yontemi, Scopus veri tabani (Elsevier) kullanilarak 1990-2022 yillar1
Scopus, arasinda isletme, yonetim ve muhasebe alaninda yayimlanmis 465 adet "Chaos Theory" (Kaos
Bibliyometrik analiz. Teorisi) ile ilgili kaynaktan analize uygun olan 457 akademik ¢alismanin, RStudio programinda

Biblioshiny uygulamas: kullanilarak bibliyometrik bir analizini igermektedir. Analiz
JEL Kodlari: D23, M10, M19 sonuglarina gore, basta Amerika Birlesik Devletleri, Cin, Avustralya ve Ingiltere olmak iizere,
diinya genelinde Kaos Teorisi ile ilgili yapilan akademik arastirmalarin sayis1 yillik ortalama
%4.14 oraninda artig gostermektedir. Ayrica, bu arastirmalarda en yaygin kullanilan kavramlar;
kaotik sistemler, bilgisayar simiilasyonu, stratejik planlama, matematiksel modeller, bilgi
yonetimi, Lyapunov yontemleri, biiyiik Olg¢ekli sistemler, zaman serileri, algoritmalar,
elektronik ticaret, tahmin, endiistriyel yonetim ve karmasiklik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Evaluation of Chaos Theory Within the Framework of Organization Theory: A Bibliometric Analysis

Article Info ABSTRACT

Chaos Theory is considered to be one of the most notable theories in different academic
disciplines in recent years. The concept of chaos does not mean randomness, but rather it means
how something non-linear changes in time and the order in constantly changing dynamic
systems. Therefore, Chaos Theory leads to the development of a systematic order for the
prediction of recurring future events and a better understanding of organizations’ behavior. The
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Keywpr d.s: main purpose of this study is to provide an overview of the prominent trends in management
Organization theory, and organization literature related to Chaos Theory. The method of the research is a bibliometric
Chaos theory, analysis of 457 from 465 published academic studies suitable for analysis related to “Chaos
Scopus, Theory” in the fields of business, management and accounting between 1990 and 2022 in
Bibliometric analysis. Scopus database (Elsevier) by using the Biblioshiny visual analysis tool in the RStudio software

application. According to the analysis results, the number of academic researches on Chaos

JEL Codes: D23, M10, M19 Theory in the world, especially in the USA, China, Australia and England, is increasing at an
annual rate of 4.14%. In addition, the most commonly used concepts in these studies focus on
chaotic systems, computer simulation, strategic planning, mathematical models, information
management, lyapunov methods, large-scale systems, time series, algorithms, electronic
commerce, forecasting, industrial management and complexity concepts.
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GIiRiS

Gelecekteki orgiitlerin daha karmagsik, daha kiiresel ve daha dinamik olacag: diisiiniilmektedir.
Dolayisiyla, giincel orgiit teorisyenleri, yeni ortaya ¢ikan organizasyon olgularini anlayabilmek ve
orgiitsel sorunlar1 ¢ozebilmek icin yeni yOntemlere vurgu yapmaktadir. Bu siirecte ii¢ temel yol
bulunmaktadir: Birincisi, mevcut orgiit teorilerine dayanmak; ikincisi, yeni orgiit teorileri gelistirmek;
liglinciisii ise farkli disiplinlerden yararlanarak orgiit teorileri olusturmaktir (Keskin vd., 2016).
Diizensizlik i¢inde diizen varsayimina sahip olan Kaos Teorisi, matematik ve fizik disiplinlerinden
gelistirilmistir (Kogel, 2015, s. 556). Kaos Teorisi, postmodern donemin farkli disiplinlerinden
gelistirilen en giincel ve en 6nemli paradigmalardan biri olarak kabul edilmektedir.

“Kaos” kavrami, rastgelelik ve anlasilmazlik anlaminda degil; aksine, diizen ve dogrusal olmayan
(non-lineer) bir yap1 anlamina gelmektedir (Aricioglu & Karabiyik, 2019). Yirminci ylizyilda, stratejik
yoOnetim alaninda orgiit-cevre arasindaki iliskiyle ilgili nemli gelismeler yasanmistir. Bu baglamda,
Kaos Teorisi, orgiitlerin siirdiiriilebilirligini saglamak igin yol gosterici bir yaklasim olarak ortaya
cikmistir (Aricioglu & Berk, 2022). Dolayisiyla, Kaos Teorisi, tekrarlayan gelecek olaylar
ongorebilmek icin sistematik bir diizen gelistirilmesine katki saglayabilir.

Baz1 orgilit arastirmacilarina gdre (Omegin, Cooper ve destekgileri), organizasyonlarda
diizensizlik veya karmasikligin mevcut oldugu vurgulanmaktadir (Plotnikof vd., 2022). Bununla
birlikte, orgiit aragtirmalarinin yeniden tartisilmasina (Reed & Burrell, 2019) ve 6rgiit kuraminin
glincellenmesine ihtiyag duyulmaktadir (Grothe-Hammer, 2020). Suddaby ve arkadaslarina gore,
mevcut yonetim ve organizasyon teorileri, modern organizasyonlarin boyutu, karmagikligi ve
etkisindeki degisikliklere ayak uyduramadigi igin 6rgiit kurami ¢ergevesinde yeni teoriler iiretilmelidir
(Suddaby vd., 2011, s. 237). Keating vd. (2022), karmagik sistemlerde ortaya ¢gikan sorunlari ¢dzebilmek
icin mevcut kuram ve pratigin gelistirilmesine ve ilerletilmesine ciddi bir ihtiya¢ oldugunu belirtmistir
(Keating vd., 2022, s. 1). Kisacasi, yeni orgiit yaklagimlariin gelistirilmesini savunanlara gore, 6zellikle
kriz donemlerinde mevcut orgiit teorilerinin yetersiz kaldigi goriilmiistiir.

Orgiit, insanlarin bir araya gelmesiyle olustugu icin bireyleri veya gruplan etkileyen olgulart
incelemek ve bunlar1 ele alinan konuyla iligkilendirmek 6nemlidir (Demirgiil, 2020). Bu aragtirmanin
amaci, Kaos Teorisi ile ilgili ydnetim ve organizasyon literatiiriindeki en oOnemli egilimleri
degerlendirmektir. Calismada, orgiit kurami, kaos kavrami ve Kaos Teorisi agiklanmistir. Bununla
birlikte, 6rgiit kurami ¢ercevesinde Kaos Teorisi literatiirli incelenmistir.

Aragtirmanin yontemi, RStudio programi ve Biblioshiny uygulamasi kullanilarak gergeklestirilen
bibliyometrik analiz teknigine dayanmaktadir. Ayrica, arastirmanin sonug boliimiinde bu alanda ¢alisma
yapacak arastirmacilar i¢in ¢esitli onerilere yer verilmistir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin bu boliimiinde, Kaos Teorisinin literatiirdeki konumunu belirleyebilmek amacryla
orgiit kurami agiklanmis ve 6rgiit kuraminda postmodernizm yaklasimlari ¢cer¢evesinde Kaos Teorisinin
yeri incelenmistir.

Orgiit Kuram Gelisimi ve Kaos Teorisinin Konumu

Kuram, bir konu hakkinda olaylarin nedenlerini anlamak icin kavramlart birbiriyle
iliskilendirerek yapilan sistematik bir agiklamadir. Orgiit teorisi ise orgiitsel olgulari temsil etmeye
calisan kavramsal bir aractir. Orgiit teorilerinin temel amaci, orgiitsel sorunlara yonelik ¢dziimler
bulmak, orgiitlerin nasil daha saglikli ve uygun sartlarda faaliyet gosterebilecegini belirlemek, orgiit
yOneticilerine Oneriler gelistirmek ve stratejik karar verme siirecine yardimci olmaktir (Keskin vd.,
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2016, s. 22-24).

Orgiit kuramlar literatiirii incelendiginde, teorisyenlerin heniiz bir fikir birligine ulasamadiklart
gorilmektedir (Hassard, 1999). Bu nedenle, orgiit teorilerinin siniflandirilmasi olduk¢a zordur. Ancak
bazi1 kaynaklara gore orgiit kuramlari; klasik, neo-klasik, modern ve postmodern yaklagimlar olarak
gruplandiriimistir (Diken, 2009; Keskin vd., 2016; Kogel, 2015).

Tablo 1
Orgiit Kuraminda Temel Yaklasimlar ve Kaos Teorisi
Karsilastirma Klasik ve Neo-Kalsik Modernizm Postmodernzim
Konusu
Tarih Araligi 1900-1950 1940 - 1990 1990’lardan Sonra
Epistemoloji Objektif Objektif Siibjektif
En Onemli Bilimsel Y 6netim Sistem Orgiit Kaos Teorisi, Elestirel
Yaklasimlar Yaklaslml, Biirpkratik Modelleri, yaklasim, toplam kalite
Orgiit Modeli, Insan Durumsal yonetimi
Iligkileri Okulu Yaklasim, Vekalet

Teorisi, Kaynak
Bagimlilik kurama,
Ekoloji Kurami

Onciilleri Frederick Tylor, Henri Tom Burns, Stalker, Horckelmer, Habermart,
Fayol, Max Weber, Elton = Hannan, Freeman, Zegmunt Bauman, Jac
Mayo Pfeffer Derrida,

Orgiitiin Temel Statik ve evrensel Rasyonellik, Goreceli gergekler,

Felsefesi gercekler, rasyonellik, nedensellik, irrasyonellik, siiphecilik,
nedensellik, kesinlik, kesinlik, Diizenlilik  karmasik ve diizensizlik
diizenlilik

Yonetim ve Kontrol  Yoneticilik, merkezi Yoneticilik, merkezi Liderlik, dagitilmig
kontrol kontrol kontrol

Orgiitsel Yap1 Statik Organik Esnek

Uretim Tarz1 Standartlagmis seri liretim  Seri liretim Ozellestirebilen iiretim

Odak Noktasi Uretimde etkinligi ve Cevre etkileri Diizensizlik ve degisim
verimliligi.

Kaynak: Keskin vd. (2016) ve Kogel (2015) ¢alismalarindan yararlanilmistir.

Tablo 1°de goriildiigii {izere, orgiit kuramlar1 farkli bakis agilarryla degerlendirilmistir. Klasik ve
neo-klasik orgiit kuramlart; Frederick Taylor’un bilimsel yonetim yaklagimi, Henry Fayol’un yonetim
stireci yaklagimi, Max Weber’in biirokratik orgiit modeli ve Elton Mayo’nun insan iliskileri yaklagimi
gibi teorilere dayanmaktadir. Bu teorilerde, lretim siirecinde rasyonellik, etkinlik ve verimlilik
konularma vurgu yapilmistir (Ertekin, 2017, s. 68-69). Klasik ve neo-klasik yaklagimlarin Orgiit
kuramlarmdaki 6nemi ve etkileri glinlimiizde hala devam etmektedir (DuGay, 2015).

Klasik orgiit teorilerine gore, orgiitler bir makine gibi degerlendirilmis ve orgiitiin dis cevresine
yeterince dnem verilmeden, daha ¢ok orgiitlerin i¢sel cevresine odaklanilmistir. Bu eksiklik, modern
oOrgiit kuramlarinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Modern yaklasimlara gore, dis ¢cevre faktorleri
orgiitlerle biiyiik bir etkilesime sahiptir (Keskin vd., 2016, s. 196-211).

Postmodernizm ise fikir birligine ulagilmig bir yaklasim degildir (Parker, 1992). Bu sebeple,
postmodernizm yaklagimlarinin oldukga tartigmali oldugunu sdylemek miimkiindiir. Postmodernizm
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kavrami i¢in genel kabul goren bir tanim bulunmamaktadir. Postmodernizm yaklasimlari; belirsizlik,
akigkanlik, metin ile anlam arasindaki iligki, gii¢ ve iktidar gibi konulara vurgu yapmaktadir.
Postmodern kavrami hem bir yaklagim (Postmodernizm) hem de donemsel bir kavram (Post-modern)
olarak ele alinmaktadir. Postmodernizm yaklasimi, modernizm yaklasimina bir karsithik olarak
degerlendirilmistir (Keskin vd., 2016). Post-modern, dénemsel bir kavram baglaminda modernizm
doneminin sonrasini ifade eder ve 1990’11 yillardan itibaren kullanilmaya baglanmigtir. Kaos Teorisi de
1990’11 yillardan itibaren akademik ¢alismalarda yer almaya baglamistir (Kogel, 2015).

Kaos Kavrami ve Kaos Teorisi

Kaos kavrami, kargasa ve karisiklik anlamina gelmemekte; dinamik davraniglarda dogrusal
olmayan bir sistem anlamini tagimaktadir. Kaos olgusu, diizen ve diizensizlik arasinda siirekli devam
eden bir siiregtir. Bu siire¢, dogrusal degil, dogrusal olmayan bir sekilde hareket etmektedir. Kaos
Teorisi, glincel bir konu olup modern fizigin Kuantum Teorisinden dogmustur. Kuantum Teorisine gore,
her sey baska seylerle iliskilidir ve bu iliski siirekli bir degisim halindedir. Postmodernizm
yaklagimlarinda da dinamiklik, diizensizlik ve siirekli degisim Ozelliklerine vurgu yapilmstir.
Literatiirde modern Kaos Teorisi, basta fizik¢i Edward Lorenz olmak iizere Warner Heisenberg, Meg
Wheaty ve Niels Bohr gibi arastirmacilarm katkilariyla gelismistir. Kaos Teorisi, organizasyonlardaki
davraniglarin ve 6zelliklerin daha iyi anlagilmasina imkan tanimaktadir (Kogel, 2015, s. 551-564).

Organizasyonlarin ¢evreleri siirekli degismekte ve bu durum, belirsizligin artmasina ve gelecegin
tahmin edilmesini zorlastirmaktadir (Giidek, 2023). Kaos kavrami, son yillarda dikkat gekici bir
aragtirma konusu haline gelmistir. Kaos olgusu, zaman iginde bir seyin nasil degistigini ifade eder. Kaos
Teorisi ise kaos olgusuna dair ilkeleri ve matematiksel islemleri kapsayan bir teoridir. Kaos Teorisinin
en 6nemli ilkelerinden biri, dinamik sistemlerin dogrusal olmayan bir 6zellige sahip olmasidir. Bagka
bir deyisle, dinamik sistemlerde girdiler (inputs) ile ¢iktilar (outputs) arasindaki iliski orantili degildir
(Williams, 1997).

Theitart ve Forgues (1995), “Kaos Teorisi ve Organizasyon” isimli c¢aligmalarinda
organizasyonlart dogrusal olmayan dinamik sistemler olarak tanimlamislardir. Theitart ve Forgues’e
gore, kiiciik degisimlerin biiyiikk sonuglara yol acabilecegi, ancak bu sonuclarin uzun vadede
ongoriillemeyecegi belirtilmistir (Thietart & Forgues, 1995). Levy (1994) ¢alismasinda, Kaos Teorisinin
organizasyonlar ve endiistrilerin karmagik sistemlerini anlamalaria yardime1 oldugunu ve yoneticilerin
karar verme siireclerinde yenilik¢i ¢oziimler iiretebilmeleri i¢in yararlt bir ara¢ oldugunu vurgulamistir
(Levy, 1994).

2022 yilinda Biisra Yigitol tarafindan icerik analizi yontemi kullanilarak nitel bir aragtirma
gerceklestirilmigtir. Bu arastirmada, 19 isletme yoneticisi ile goriismeler yapilmistir. Arastirma
sonuclarma gore, stratejik yonetim cergevesinde siire¢ ve yapi1 olarak cevresel degisimlerin ¢cok yonli,
karsilikl1 ve dongiisel bir iligki ile yonetilmesi gerektigi ortaya konulmustur (Yigitol, 2022).

YONTEM

Bu ¢alismanin verileri Scopus (Elsevier) veri tabanindan alinmistir. Scopus veri tabaninin tercih
edilme nedeni, bilimsel yayimnlarin analizinde, 6zellikle sosyal ve beseri bilimler alaninda, en yaygin
kullanilan veri tabanlarindan biri olarak kabul edilmesidir. Ayrica, Scopus, 18.500'den fazla uluslararasi
saygin hakemli dergiyi kapsayan genis bir veri tabanidir (Scopus, 2024).

Bu arastirmada, RStudio programinda Biblioshiny uygulamasi kullanilarak bibliyometrik analiz
yontemi uygulanmustir. 1990’lardan itibaren bibliyometrik analiz yontemiyle yapilan akademik
calismalarin sayisinda artis gozlemlenmektedir (Ogiit vd., 2023). Bibliyometrik analiz, yaymlanan
aragtirmalarin dagilimini ve 6zelliklerini analiz etmek i¢in kullanilan istatistiksel bir yontemdir (Wang
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vd., 2010).

Bu ¢aligma, 1990-2022 yillar1 arasinda isletme, yonetim ve muhasebe alaninda yaymlanmis 465
adet “Chaos Theory” (Kaos Teorisi) ile ilgili kaynag1 incelemistir. Analize uygun olan 457 kaynak,
bibliyometrik analiz kapsaminda degerlendirilmistir.

BULGULAR

Scopus veri tabanindan yararlanilarak, RStudio programi ve Biblioshiny uygulamasi
kullanildiginda elde edilen bibliyometrik analiz sonuglari, 1., 2. ve 3. sekiller ile 2., 3. ve 4. tablolarda
Ozetlenmistir.

Tablo 2

Scopus’ta Kaos Teorisi Bibliyometrik Analizi (1990-2022)
Kaynak Tiirii Frekans
Article (Makale) 282
Book (Kitap) 12
Book Chapter (Kitap Boliimii) 39
Conference Paper (Konferans Bildiri) 94
Conference Review (Konferans Degerlendirme) 1
Note (Not)
Report (Rapor)
Review (Literatiir Incelenmesi) 27
Short Survey (Kisa Anket) 2
Others (Diger) 4
Toplam 465

Kaynak: Scopus, 2024.

Tablo 2'de gorildiigi tizere, 1990-2022 yillar1 arasinda Scopus veritabaninda Kaos Teorisi ile
ilgili toplam 465 kaynak tespit edilmistir. Bu kaynaklar, 282 makale, 12 kitap, 39 kitap boliimii, 94
konferans bildirisi ve diger akademik galigmalari igermektedir. Bibliyometrik analiz i¢in uygun bulunan
457 akademik calisma, toplamda 906 yazar ve 305 dergiye ait verileri kapsamaktadir.

Sekil 1
Scopus 'ta Kaos Teorisi Yillik Bilimsel Uretimi (1990-2022)

Annual Scientific Production

Articles

|/
&

Kaynak: Scopus, 2024.
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Sekil 1'de gorildiigi tizere, Kaos Teorisi konusunda yapilan akademik yaymlar yillik ortalama
%¢4,14 oraninda artis gdstermektedir.

Sekil 2
Scopus 'ta Kaos Teorisi: Onemli Yazarlar (1990-2022)

Most Relevant Authors

BRIGHT JEH

PRYOR RGL

HUNG SC e
LIUX e
VAN EIJNATTEN FM e

4
S
£
5
<

SMITH AD

TU MF

ZHANG Y

AMUNDSON NE

CHENY

0.0 25 5.0 75 10.0
N. of Documents

Kaynak: Scopus, 2024.

Sekil 2'de gorildiugi iizere, 1990-2022 yillar1 arasinda Scopus veritabaninda Kaos Teorisi
konusunda en 6nemli yazarlar sirasiyla Bright Jeh, Pryor Rgl, Hung Sc, Liu X, Van Eijnatten Fm, Smith
Ad, Tu Mf, Zhang Y, Amundson Ne ve Chen Y olarak belirlenmistir.

gjobpl::s%ta Kaos Teorisi: En Cok Arastirma Yapan Ulkeler (1990-2022)
Ulke Arastirma Sayisi

ABD 47

Cin 37

Avustralya 20

Ingiltere 19

Kaynak: Scopus, 2024.

Tablo 3'te goriildiigii tizere, 1990-2022 yillar1 arasinda Scopus veritabaninda Kaos Teorisi ile
ilgili en fazla arastirmanin yapildig iilkeler sirasiyla Amerika Birlesik Devletleri, Cin, Avustralya ve
Ingiltere olarak belirlenmistir.
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Sekil 3 )
Scopus 'ta Kaos Teorisi: Baslica Ulkeler (1990-2022)

£ Pain

v A

‘, united‘ ingdom chi”r{a
P

& @

Kaynak: Scopus, 2024.

Sekil 3'te gortilduigii tizere, 1990-2022 yillar1 arasinda Scopus veritabaninda Kaos Teorisi ile ilgili
en fazla aragtirmanin yapildigi iilkeler gosterilmistir.

Tablo 4
Scopus’ta Kaos Teorisi: En Cok Kullanilan Kavramlar (1990-2022)

Kavram Frekans
chaos theory 203
chaotic systems 23
mathematical models 19
societies and institutions 15
information management 12
lyapunov methods 12
computer simulation 11
large scale systems 11
strategic planning 11
algorithms 10
complexity 10
electronic commerce 10
forecasting 10
industrial management 10
management science 10
problem solving 10
time series 10
costs 9
cryptography

economics
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optimization

project management
risk management
differential equations
dynamical systems
knowledge management
neural networks

time series analysis
behavioral research
decision making
innovation

internet

inventory control

N N 9 9 N 0 0000 00 O o

particle swarm optimization (pso)

Kaynak: Scopus, 2024.

Tablo 4’te goriilldigii lizere, 1990-2022 yillart arasinda Scopus veritabaninda Kaos Teorisi ile
ilgili yaymlanan arastirmalarin baslik, 6zet ve anahtar kelimelerinde en sik kullanilan kavramlar
sirastyla; Teori, Kaotik Sistemler, Matematiksel Modeller, Topluluklar ve Kurumlar, Bilgi Y6netimi,
Lyapunov Yontemleri, Bilgisayar Simiilasyonu, Biiyiik Olgekli Sistemler, Stratejik Planlama,
Algoritmalar, Karmasiklik, Elektronik Ticaret, Tahmin, Endiistriyel Y 6netim, Y 6netim Bilimi, Problem
Cozme ve Zaman Serisi olmustur.

SONUC

1990-2022 yillar1 arasinda Scopus veritabaninda Kaos Teorisi ile ilgili toplam 465 kaynak tespit
edilmistir. Bu kaynaklar arasinda makaleler, kitaplar, kitap bdliimleri ve konferans bildirileri yer
almakta olup, bibliyometrik analiz i¢in uygun bulunan 457 ¢alisma, 906 yazar ve 305 dergiye ait verileri
kapsamaktadir. Kaos Teorisi lizerine yapilan akademik yayinlar, yillik ortalama %4.14 oraninda artig
gostermistir. Bu donemde en 6nemli katkilar1 saglayan yazarlar arasinda Bright Jeh, Pryor Rgl, Hung
Sc, Liu X ve Van Eijnatten Fm 6ne ¢ikmistir. En fazla arastirma yapilan iilkeler ise sirastyla Amerika
Birlesik Devletleri, Cin, Avustralya ve Ingiltere olarak belirlenmistir. Ayrica, bu ¢alismalarin baslik,
Ozet ve anahtar kelimelerinde en sik kullanilan kavramlar; Teori, Kaotik Sistemler, Matematiksel
Modeller, Bilgi Yonetimi, Karmasiklik ve Stratejik Planlama olmustur.

Bu calisma, Kaos Teorisi lizerine yapilan akademik yayinlarm kapsamli bir bibliyometrik
analizini sunarak, teorinin gelisim siirecine ve arastirma egilimlerine 151k tutmaktadir. Gelecekteki
aragtirmacilara, Kaos Teorisi ile ilgili calismalarini daha derinlemesine ve disiplinler arasi bir yaklagimla
genisletmeleri 6nerilmektedir. Ozellikle, teoriye katki saglayan iilkeler, yazarlar ve kavramlar dikkate
almarak, bu alanlarda daha fazla is birligi ve karsilagtirmali analiz yapilmasi faydali olacaktir. Ayrica,
Kaos Teorisi ile Karmasiklik Teorisi arasindaki iligkiyi inceleyen c¢alismalarin artirilmasi,
organizasyonel davraniglar ve dinamik sistemler gibi uygulamali alanlarda teorinin daha etkin bir
sekilde kullanilmasina olanak saglayabilir. Simiilasyon tekniklerinin ve veri analitigi yontemlerinin bu
baglamda kullanilmasi, dogrusal olmayan sistemlerin daha iyi anlagilmasia katki sunacaktir.
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EXTENDED ABSTRACT

Chaos Theory is considered to be one of the most notable theories in different academic disciplines in recent
years. In the context of organizational theory, chaos theory leads to the development of a systematic order for the
prediction of recurring future events and a better understanding of the organizations’ complex behaviors.

In this study, a bibliometric analysis was conducted on 457 published academic studies suitable for analysis
from a total of 465 studies recorded in the Scopus (Elsevier) database, pertaining to “Chaos Theory” in the fields
of business, management, and accounting between 1990 and 2022. This analysis utilized the Biblioshiny visual
analysis tool within the RStudio software. The results indicate that the number of academic studies on Chaos
Theory has been increasing globally, particularly in the USA, China, Australia, and England, at an annual rate of
4.14%. Additionally, the most commonly used concepts in studies on Chaos Theory include chaotic systems,
computer simulation, strategic planning, mathematical models, information management, Lyapunov methods,
large-scale systems, time series, algorithms, electronic commerce, forecasting, industrial management, and
complexity concepts.

The phenomenon of “Chaos” refers to how something changes over time. Chaos Theory encompasses the
principles and mathematical operations related to the phenomenon of chaos. One of its most important principles
is that dynamical systems possess a nonlinear property. In other words, the relationship between inputs and outputs
in dynamic systems is not proportional (Williams, 1997). The concept of chaos has emerged as a significant
research topic in recent years. It does not imply confusion or randomness; rather, it signifies non-linear behavioral
changes in dynamic systems. The phenomenon of chaos represents a continuous process between order and
disorder. However, this process is nonlinear. Chaos Theory is a contemporary field derived from the Quantum
Theory of modern physics. Modern Chaos Theory has advanced through the contributions of researchers such as
physicist Edward Lorenz, Werner Heisenberg, Meg Wheaty, Niels Bohr, and others. In postmodern management
approaches, the concepts of dynamism, disorder, and constant change are emphasized. Furthermore, Chaos Theory
aids in providing a better understanding of the behaviors and characteristics of organizations (Kogel, 2015: pp.
551-564).

As the Chaos Theory literature is examined, postmodernism is considered to be both an approach and a
periodic concept. Chaos Theory is one of the most important approaches in the postmodernism period. However,
Chaos Theory is still in the improvement stage. The concept of “Chaos” can be defined shortly as a non-linear
change over time in constantly changing dynamic systems.

Finally, for future research, it is recommended that organization researchers and theorists explore
Complexity Theory using simulation techniques to better understand the behavior of non-linear organizations
within the framework of organizational theory, as Complexity Theory is considered more suitable than Chaos
Theory for application and data collection in organizational systems.
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