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OGRETMEN ALGILARIYLA iS YERi MANEVIYATININ DEMOGRAFIK
BAGLAMDA INCELENMESI
Yavuz ERTENLI'  Gokhan KAHVECI?
Makale Bilgisi Ozet
Makale Tiirii: Arastirma Bu arastirma, dgretmenlerin ig yeri maneviyati algilarinin demografik 6zelliklere gore
Makalesi farklilik gosterip gostermedigini incelemeyi amaglamaktadir. Rize ilindeki ortaokul ve
— imam hatip ortaokullarinda gorev yapan 220 6gretmenle gerceklestirilen ¢alisma, nicel
Makale Gegmisi: arastirma yontemine dayanmaktadir. Veriler, Kisisel Bilgi Formu ve Unal ve Turgut

Basvuru  24.12.2024 (2015) tarafindan gelistirilen Isyeri Maneviyat1 Olgegi kullanilarak toplanmistir. Is yeri
maneviyati, ige tutkunluk, gizemli deneyim, manevi bag ve topluluk hissiyati olmak tizere

Kabul 06.02.2025 dort boyutta degerlendirilmistir. Bulgular, 6gretmenlerin genel olarak yiiksek diizeyde is

Anahtar Kelimeler: yeri maneviyat: algisina sahip oldugunu gostermektedir. Cinsiyet, 6grenim durumu ve
Is yeri maneviyati, okul tiirli degiskenleri agisindan anlamli bir fark bulunmazken, kadin &gretmenlerin
Ogretmen algilar, topluluk hissiyat1 boyutunda erkek ogretmenlerden daha yiiksek algiya sahip oldugu
Demografik 6zellikler belirlenmistir. Mesleki hizmet siiresi bakimmdan ise 11 yil ve lizeri deneyime sahip

6gretmenlerin ise tutkunluk diizeylerinin daha yiiksek oldugu gézlemlenmistir. Arastirma
sonuglari, is yeri maneviyatinin demografik 6zelliklerden ¢ok oOrgiit kiiltiirii ve mesleki
dinamiklerle iliski olabilecegini akla getirmektedir. Bu dogrultuda, sosyal destek
programlari, mentorluk ve mesleki gelisim firsatlarinin artirilmasi dnerilmektedir.

EXAMINING TEACHER PERCEPTIONS OF WORKPLACE SPIRITUALITY
IN A DEMOGRAPHIC CONTEXT
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Article Type: Research This study aims to examine whether teachers' perceptions of workplace spirituality differ

Article according to demographic characteristics. The study, which was conducted with 220
teachers working in secondary schools and imam hatip secondary schools in Rize province,

Article History: is based on quantitative research method. Data were collected using the Personal

Received 24.12.2024 Information Form and the Workplace Spirituality Scale developed by Unal and Turgut
(2015). Workplace spirituality was assessed in four dimensions: passion for work,

Accepted  06.02.2025 mysterious experience, spiritual connection and sense of community. The findings show

Keywords: that teachers generally have a high level of perception of workplace spirituality. While
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Demographic in the sense of community dimension. In terms of length of professional service, it was
characteristics observed that teachers with 11 years of experience or more had higher levels of work

engagement. The results of the study suggest that workplace spirituality may be related to
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Accordingly, it is recommended to increase social support programs, mentoring and
professional development opportunities.
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1. GiRiS

Is yeri maneviyati, galisanlar arasinda anlam, amag ve baglant: duygusunu tesvik eden manevi degerlerin
ve uygulamalarin, orgiitsel ortamla uyumlu hale getirilmesini ifade etmektedir. Bu kavram, ¢alisanlarin igsel
yasamlarinin  kabul edilmesini ve manevi refahlarmi destekleyecek bir atmosferin olusturulmasim
onemsemektedir. Is yeri maneviyati, sadece dini bir konu olmayp, is yerindeki insan deneyiminin daha genis bir
yonlinii kapsamaktadir. Ayrica, calisan bagliligi ve orgiit kiiltiiriine biitiinsel bir yaklagimin gerekliligini
vurgulamaktadir (Gégen ve Ozgan, 2018; Lategan ve Kokt, 2022). Is yeri maneviyati, calisanlarin refahini,
bagliligin1 ve orgiitsel performansini 6nemli dlgiide etkileyen ¢ok boyutlu bir kavram olarak giderek daha fazla
kabul gérmektedir. Is yeri maneviyatiin boyutlar1 genel olarak ii¢ ana baslik altinda siiflandirilabilir: I¢sel yasam
veya manevi kimlik, amag¢ duygusu veya anlamli is ve topluluk duygusu veya baglanti. Bu boyutlar, ¢alisanlarin
hem kigisel hem de profesyonel agidan gelisebilecegi bir ortamin tesviki agisindan dnemlidir.

Ik boyut olan igsel yasam veya manevi kimlik, is yerinde 6z farkindalik ve kisisel degerlerin énemini
vurgulamaktadir. Bu boyut, bireylerin iglerini temel inanglariyla uyumlu hale getirerek is tatminlerini artirmalarina
olanak tanir. Arastirmalar, ¢alisanlarin maneviyatlariyla mesgul olduklarinda, is arkadaslari ve kurumla daha gii¢lii
bir baglilik duygusu hissettiklerini ve bunun da genel is yeri uyumunu ve iiretkenligini artirdigini ortaya
koymaktadir (Baldacchino, 2017; Bella vd., 2018). Ayrica, i¢sel yasam boyutu, kisinin isindeki amacini daha
derinlemesine anlamasini saglayarak daha anlamli bir ig deneyimine katkida bulunmaktadir (Shah ve Sengupta,
2023).

Ikinci boyut olan amag¢ duygusu veya anlamli is, ¢alisanlar1 motive etmede ve kuruma olan bagliliklarin
artirmada kritik bir rol oynamaktadir. Arastirmalar, islerini anlamli bulan calisanlarin daha bagli olduklarini ve
daha yiiksek diizeyde is tatmini gosterdiklerini ortaya koymaktadir (Dogan ve Bekis, 2022; Kumar, 2018). Bu
amag duygusu yalnizca bireysel performanst artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda degerleriyle uyumlu ortak hedefler
dogrultusunda calisan ekip liyeleri arasinda isbirligi ve destek kiiltiiriinii tesvik eder (Garg, 2018). Ayrica, anlamli
is, calisanlarin is yerine olumlu katkilarda bulunmak igin resmi is gerekliliklerinin Gtesine ge¢cmeleriyle ilgili
orgiitsel vatandaslik davranisini artirmaktadir (Mubarak, 2023).

Uciincii boyut olan topluluk duygusu veya baglanti, is yerinde kisiler aras: iligkilerin ve sosyal destegin
onemini vurgulamaktadir. Giiglii bir topluluk duygusu, ekip ¢alismasinin artmasina, stresin azalmasina ve genel
moralin iyilesmesini saglamaktadir (Nwanzu ve Babalola, 2021; Wainaina vd., 2014). Arastirmalar, ¢alisanlar
arasinda aidiyet ve topluluk duygusunu tesvik eden is yerlerinin, daha diisiik isten ayrilma oranlarina ve daha
yiiksek diizeyde orgiitsel bagliliga sahip olduklarini gostermektedir (Lategan ve Kokt, 2022; Wainaina vd., 2014).
Bu boyut, 6zellikle kapsayicilik ve karsilikli sayginin tesvik edilmesinin, ¢alisanlarin memnuniyetini artirarak,
onlari elde tutmay1 6nemli 6lgiide etkileyebilecegi farkli ¢alisma ortamlariyla baglantilidir (Mumtaz, 2017).

Is yeri maneviyati, son yillarda &zellikle egitim ortamlarinda dikkat ceken bir kavram haline gelmistir. Bu
kavram, i yerindeki kisisel degerlerle uyum saglama ihtiyacini icermekte ve 6gretmenler igin 6zellikle karmasik,
duygusal ve etik durumlarla sik¢a karsilagilan bir mesleki rolde 6nemli bir yer tutmaktadir. Arastirmalar,
ogretmenlerin genellikle yiiksek diizeyde is yeri maneviyatt bildirdigini ve bunun is memnuniyetlerini ve genel
refahlarini artirabildigini ortaya koymaktadir (Kumar, 2018; Mittal vd., 2023). Egitim ortaminin kendine has
zorluklar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda, maneviyatin 6gretmenlerin is yerindeki algilarint ve deneyimlerini
nasil sekillendirdigini anlamanin 6nemli oldugu séylenebilir.

Is yeri maneviyati, soyut bir kavram olmanin &tesindedir. Egitimciler arasinda drgiitsel baglilik ve mesleki
etik ilizerinde somut etkiler olusturmaktadir. Yapilan arastirmalar, ig yeri maneviyati ile bu faktorler arasinda
pozitif bir iliski bulundugunu gostermektedir. Bu da dgretmenlerin manevi yonlerini gelistirdik¢e, kurumlarina
olan bagliliklarinin ve etik standartlara uyumlarinin arttigini ortaya koymaktadir (Kalantari ve Khalili, 2018;
Mydin vd., 2018). Bu iligki, egitim kurumlarinda manevi agidan zenginlestirici bir ortamin olusturulmasinin
onemini vurgulamaktadir. Boyle bir ortam, kurumsal basariy1 artirabilir ve ogretmenlerin islerine olan
bagliliklarin1 gliglendirebilir (Hassan vd., 2021; Raj, 2023). Ayrica, is yeri maneviyatinin egitim uygulamalarina
entegre edilmesi, mesleki stresi azaltarak o6gretmenlerin i memnuniyetini ve genel ruh saghgini iyilestirebilir
(Mittal vd., 2023; Ahmed vd., 2022). Manevi liderlik ve destekleyici kurumsal uygulamalar, yalnizca bireysel
refahi artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda egitim kurumlarinin kolektif etkinligine de katki saglar (Raj, 2023;
Ramesh, 2024). Bu nedenle, 6gretmenlerin is yeri maneviyatina yonelik algilarimi aragtirmak, bu dinamiklerin
egitim baglaminda nasil sekillendigini anlamak ve 6gretmenler ile 6grencileri potansiyellerine ulagmalari igin
destekleyen stratejiler gelistirmek acisindan 6nem tagimaktadir.

Is yeri maneviyati, 6gretmenlerin is memnuniyeti, orgiitsel baghlik ve genel psikolojik sagliklari {izerinde
onemli bir etkiye sahiptir. Kumar (2018), is yeri maneviyatinin, 6gretmenlerin daha anlaml bir ¢aligma ortami
deneyimlemelerine yardime1 oldugunu ve bunun da bagliliklarini artirip is tiikenmisliklerini azalttigini1 bulmustur.
Bu bulgular, Yarim’in (2021) arastirmasinda da desteklenmekte ve yiiksek maneviyatin 6gretmenlerin is tatmini
ve performansiyla iliskili oldugunu gostermektedir.
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Is yeri maneviyatinin, orgiitsel baghlig: artirmadaki rolii de birgok ¢alismada vurgulanmaktadir. Mydin ve
digerleri (2018), 6gretmenlerin okullarina olan bagliliklarinin, liderlik tarzlar1 ve orgiitsel degerler araciligiyla
sekillenen is yeri maneviyatindan etkilendigini belirtmektedir. Benzer sekilde, Sapta ve digerleri (2021), is yeri
maneviyatinin, orgiitsel baglilik ile ruhani liderlik arasindaki iligkiyi giiglendirdigini ve manevi agidan destekleyici
bir ortamin, is yeri sorunlarina ¢dziim sunabilecegini O6ne siirmektedir. Korkmaz ve Menge (2012), is yeri
maneviyatinin, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini artirmada énemli bir rol oynadigin1 ve cinsiyetin bu stirecte
etkili bir faktdr oldugunu belirtmektedir.

Is yeri maneviyatmin etkileri yalnizca baglilik ve memnuniyetle smirli kalmamakta, ayn1 zamanda
ogretmenlerin psikolojik sagligini da olumlu sekilde etkilemektedir. Arastirmalar, giiclii bir is yeri maneviyati
duygusunun, 6gretmenlerin psikolojik esenlikleri ve yasamlarinda daha derin bir anlam duygusu hissetmeleriyle
baglantili oldugunu gostermektedir (Jin-long vd., 2017; Raj, 2023). Raj (2023), i¢sel ve fiziksel esenligin, is
tatmini ve farkindalik arasindaki iliskiye katki sagladigmi ve maneviyatin egitim ortamlarina entegrasyonunun
bir¢ok fayda sundugunu vurgulamaktadir. Ayrica, Jin ve Lee (2019), ig yeri maneviyatinin is stresi ve is tatmini
arasindaki iliskiyi gliclendirdigini, manevi agidan destekleyici bir i yerinin ise stres faktorlerine karsi koruyucu
bir rol oynayabilecegini belirtmektedir.

Egitim ortamlar1 gelistikge, manevi degerlerin ve inanglarin 6gretmenlerin deneyimlerini ve davraniglarini
nasil etkiledigini anlamak, is yeri dinamiklerini iyilestirmek, olumlu bir okul iklimi olusturmak ve 6gretmen
refahini artirmak agisindan giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Ogretmenler, yalnizca bilgi aktarmakla
kalmayip, aynit zamanda 6grenciler icin destekleyici ve giliven verici bir ortam olusturma sorumlulugunu da
tasimaktadir. Is yerindeki maneviyat algilari, dgretmenlerin is tatminini, motivasyon diizeylerini ve mesleklerine
iliskin genel ama¢ duygularini dogrudan etkileyebilmektedir. Bu algilar, bireylerin yas, cinsiyet ve mesleki
deneyim gibi demografik faktdrlerden nasil etkilendigi baglaminda da 6nemli bir inceleme alanidir. Bu noktada,
O0gretmenlerin is yeri maneviyatina yonelik algilarinin, bireysel ve profesyonel gelisimlerini destekleyen c¢alisma
ortamlarinin tasarimi ve uygulanmasi agisindan okul yoneticileri ve politika yapicilarina degerli bilgiler
sunabilecegi diigiiniilmektedir. Bu dogrultuda, bu aragtirmanin temel amaci, 6gretmenlerin is yeri maneviyatina
iligkin algilarinin demografik 6zelliklere gore incelenmesidir. Arastirma kapsaminda asagidaki sorulara yanit
aranmigtir:

1. Ogretmenlerin is yeri maneviyatina yonelik algilari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin algiladiklar1 is yeri maneviyati; cinsiyet, dgrenim durumu, okul tiirii, mesleki hizmet siiresi
ve yas degigkenleri agisindan farklilik gostermekte midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, nicel bir yaklasimla ve betimsel tarama modeli kullanilarak gerceklestirilmistir. Betimsel
tarama modeli, mevcut durumlarin sistematik olarak incelenmesi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi siirecini ifade
eder. Bu yontem, bireylerin ve gruplarin 6zelliklerini anlamanin yani sira sorunlara ¢6ziim bulmak i¢in kullanilir
(Salaria, 2012). Egitim ve davranis bilimleri gibi birgok alanda yaygin olarak tercih edilen bu yontem, problemlerin
¢Oziimiine ve uygulamalarin gelistirilmesine olanak tanir (Koh ve Owen, 2000).

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Rize il merkezi ve ilgelerindeki resmi ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gérev
yapan 6gretmenler olugturmustur. Bu arastirmada, 220 6gretmenden olusan bir 6rneklem segilmis ve basit segkisiz
ornekleme ydntemi kullanilmugtir. Orneklemde yer alan dgretmenlerin cinsiyet dagilimi, 108’1 (%49,1) erkek,
112’51 (%50,9) kadindir. Yas gruplari incelendiginde, 26 6gretmen (%11,8) 21-25 yas araligindayken, 25 6gretmen
(%11,4) 26-30 yas, 59 6gretmen (%26,8) 31-35 yas, 53 dgretmen (%24,1) 36-40 yas ve 57 6gretmen (%25,9) 41
yas ve tizerindedir. Egitim durumuna gore, 6gretmenlerin 198’1 (%90,0) lisans mezunu, 22°si (%10) lisansiistii
mezunu olarak belirlenmistir. Hizmet siirelerine bakildiginda ise, 43 6gretmen (%19,5) 1-5 yil, 65 6gretmen
(%29,5) 6-10 y1l ve 112 dgretmen (%50,9) 11 yil ve iizeri hizmet siiresine sahiptir. Son olarak, 6gretmenlerin
197’si (%89,5) ortaokulda, 23’1 (%10,5) imam hatip ortaokulunda gorev yapmaktadir (Tablo 1).
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Tablo 1: Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degisken Kategori n %
Erkek 108 49.1
Cinsiyet
Kadn 112 50.9
21-25 26 11.8
26-30 25 114
Yas 31-35 59 26.8
36-40 53 24.1
41 ve iizeri 57 25.9
. Lisans 198 90.0
Ogrenim Durumu
Lisansiisti 22 10.0
1-5 y1l 43 19.5
Mesleki Hizmet Siiresi 6-10 y1l 65 29.5
11 y1l ve tizeri 112 50.9
Ortaokul 197 89.5
Okul Tiirii .
Imam Hatip Ortaokulu 23 10.5

2.3.  Veri Toplama Araclar

Arastirmada, 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini belirlemek icin Kisisel Bilgi Formu, isyeri maneviyat
algilarim 6lgmek igin ise Kinjerski ve Skrypnek (2006) tarafindan gelistirilen Unal ve Turgut (2015) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanan Isyeri Maneviyat: Olgegi kullanilmistir. Olgegin puan arahig: hi¢ katilmiyorum (1)’dan
tamamen katiliyorum (6)’a seklinde olup 6’li likert tipindedir. Dort alt boyut (ise tutkunluk, gizemli deneyim,
manevi bag, topluluk hissiyatt) ve toplam 18 maddeden olusan bu 6l¢egin giivenirlik analizinde, Cronbach Alpha
katsayilari ise tutkunluk i¢in 0.94, gizemli deneyim igin 0.92, manevi bag igin 0.90, topluluk hissiyati i¢in 0.88 ve
Olcegin geneli i¢in 0.97 olarak bu ¢aligma kapsaminda hesaplanmistir. Bu bulgular, 6l¢egin alt boyutlart ve toplam
puani agisindan yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu gostermektedir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada, veriler SPSS 23 programi kullamilarak analiz edilmistir. Ogretmenlere ait demografik
bilgiler, drneklemin &zelliklerini ortaya koymak icin frekans ve yiizde oranlariyla degerlendirilmistir. Isyeri
Maneviyat: Olgegi’nin alt boyutlar1 ve toplam puanlarinin demografik degiskenlere gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in 6ncelikle verilerin normal dagilima uygun olup olmadig1 incelenmistir. Bu
amagla, carpiklik ve basiklik degerleri hesaplanmistir. Carpiklik degerleri sirasiyla ise tutkunluk boyutu igin 0,97,
gizemli deneyim boyutu igin 0,67; manevi bag boyutu igin 0,87; topluluk hissiyatt boyutu igin 0,92 ve &lgegin
toplamu i¢in 0,89 olarak bulunmustur. Basiklik degerleri ise ise tutkunluk i¢in 0,35; gizemli deneyim igin 0,55;
manevi bag i¢in 0,14; topluluk hissiyati i¢in 0,30 ve toplam puan igin 0,26 olarak tespit edilmistir. Tabachnick ve
Fidell’in (2013) 6nerdigi -1,5 ile +1,5 araliginda kalan bu degerler, verilerin normal dagilima uygun oldugunu
gostermektedir. Normal dagilimm varligi dogrulandiktan sonra, cinsiyet, dgrenim durumu ve okul tiril
degiskenleri igin t-testi; mesleki hizmet siiresi, okuldaki ¢alisma siiresi ve yas degiskenleri i¢in tek yonlii varyans
analizi uygulanmistir. Ayrica, 6gretmenlerin 6lgek alt boyutlar: ve toplam puanlarina iliskin alg1 diizeylerini
belirlemek i¢in ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir.

Bu caligma Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulunda 28.12.2022
tarihli 2022/309 toplantisinda alinan onay karart ile yiriitiilmiistiir. Caligmanin tiim agamalarinda arastirma ve
yayin etigine uyulmustur.

3. BULGULAR

Bu boliimde, arastirma kapsaminda yer alan 6gretmenlerin is yeri maneviyati diizeyleri, hem boyutlar
bazinda hem de toplam 6lcek tizerinden hesaplanan ortalama ve standart sapma degerleriyle degerlendirilmistir.
Bunun yani sira, 6gretmenlerin is yeri maneviyatini etkileyebilecek demografik faktorler (6rnegin, cinsiyet, yas,
6grenim durumu gibi) dikkate alinarak, bu degiskenlere gore algilar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadig:
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analiz edilmistir. Elde edilen sonuglar, tablo halinde sunularak yorumlanmgtir. Ogretmenlerin is yeri maneviyat
diizeyleri, hem boyutlara ayrilmis sekilde hem de genel 6lgek baglaminda detayli olarak incelenmis ve bulgular
Tablo 2'de 6zetlenmistir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Is yeri Maneviyati Alg1 Diizeylerine Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Olcek n X ss

ise Tutkunluk 220 4.56 1.15
Gizemli Deneyim 220 4.38 1.19
Manevi Bag 220 4.37 1.37
Topluluk Hissiyat1 220 4.59 1.11
is Yeri Maneviyat: Toplam 220 4.47 1.08

Tablo 2'de 6gretmenlerin is yeri maneviyat diizeylerine iliskin ortalama (X) ve standart sapma (Ss) degerleri
sunulmustur. Buna gore, ise tutkunluk diizeyi ortalamasi 4.56 (Ss = 1.15), gizemli deneyim diizeyi ortalamasi 4.38
(Ss=1,19), manevi bag diizeyi ortalamasi 4.37 (Ss = 1.37) ve topluluk hissiyat1 diizeyi ortalamas14.59 (Ss=1.11)
olarak belirlenmistir. Genel is yeri maneviyati toplam puani ise 4.47 (Ss = 1.08) olarak tespit edilmistir. Bu
bulgular, 6gretmenlerin is yerlerinde ise tutkunluk, gizemli deneyimler, manevi bag ve topluluk hissiyatin1 yiiksek
diizeyde algiladiklarini ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin is yeri maneviyat: algilarina iliskin cinsiyet degiskeni agisindan t-testi yapilmis ve sonuglar
Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Is yeri Maneviyati Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuglart

. _ t-Testi
Olgek Cinsiyet N X Ss
t Sd p

. Kadm 112 4.62 1.05

Ise Tutkunluk 185 218 433
Erkek 108 4.50 1.25
Kadin 112 4.47 1.11

Gizemli Deneyim 1.242 218 215
Erkek 108 4.27 1.27
Kadin 112 451 1.33

Manevi Bag 1.588 218 114
Erkek 108 4.22 1.39
Kadm 112 4.76 0.96

Topluluk Hissiyat1 2.292 218 .023*
Erkek 108 441 1.24

. Kadim 112 4.59 0.97

Is Yeri Maneviyat1 Toplam 1.643 218 102
Erkek 108 435 1.18

*p<.05

Tablo 3’teki verilere gore Ogretmenlerin igyeri maneviyatt diizeyleri, cinsiyet degiskenine gore
incelendiginde, ise tutkunluk (t = -.785, p > .05), gizemli deneyim (t = -1.242, p > .05), manevi bag (t = -1.588, p
> .05) ve isyeri maneviyati toplami (t = -1.643, p > .05) boyutlarinda anlaml1 bir farklilik bulunmamaistir; ancak
topluluk hissiyat1 boyutunda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir (t = -2.292, p > .05). Bu farklilik, kadin
ogretmenlerin algilarin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Diger boyutlarda ve
6lgegin toplaminda ise cinsiyet agisindan anlamli bir fark bulunmamustir.

Ogretmenlerin isyeri maneviyati diizeylerinin &grenim durumu degiskenine gore farklilik gdsterip
gostermedigi t-testi ile incelenmis ve sonuglar Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4: Ogretmenlerin Is yeri Maneviyati Algilarinin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore t-Testi Sonuglart

. . _ t-Testi
Olgek Ogrenim Durumu n X Ss
t Sd p
. Lisans 198 4.56 1.14
Ise Tutkunluk 211 218 833
Lisansiistii 22 4.51 1.29
Lisans 198 438 1.19
Gizemli Deneyim .105 218 917
Lisanstistii 22 4.35 1.26
Lisans 198 437 1.37
Manevi Bag 125 218 .900
Lisanstistii 22 4.40 1.38
Lisans 198 4.59 1.10
Topluluk Hissiyat1 .080 218 936
Lisansiistii 22 4.57 1.23
. Lisans 198 4.47 1.07
Is Yeri Maneviyat1 Toplam .066 218 947
Lisansiistii 22 4.46 1.23

Tablo 4’e gore Ogretmenlerin isyeri maneviyati diizeyleri, 6grenim durumu degiskeni agisindan ise
tutkunluk (t=.211; p>.05), gizemli deneyim (t=.105; p>.05), manevi bag (t=.125; p>.05), topluluk hissiyati (t=.080;
p>.05), ve is yeri maneviyat toplamu (t=.066; p>.05) istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir.
Ogretmenlerin isyeri maneviyat1 diizeylerine iliskin okul tiirii degiskeni agisindan t-testi yapilmis ve sonuglar
Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Is Yeri Maneviyati Algilarinin Okul Tiirii Degiskenine Gére t-Testi Sonuglar:

. _ t-Testi
Olcek Okul Tiirii n X Ss
t Sd P
. Ortaokul 197 4.55 1.17
Ise Tutkunluk . -.176 218 .861
Imam-Hatip Ortaokulu 23 4.60 99
Ortaokul 197 438 1.21
Gizemli Deneyim . 356 218 723
Imam-Hatip Ortaokulu 23 4.29 1.08
Ortaokul 197 441 1.36
Manevi Bag . 1.224 218 222
Imam-Hatip Ortaokulu 23 4.04 1.39
Ortaokul 197 4.61 1.12
Topluluk Hissiyati . 787 218 432
Imam-Hatip Ortaokulu 23 442 1.09
. Ortaokul 197 4.49 1.09
Is Yeri Maneviyat1 Toplam . .640 218 523
Imam-Hatip Ortaokulu 23 434 .98

Tablo 5’e gore dgretmenlerin is yeri maneviyat diizeyleri, okul tiirii degiskeni agisindan ise tutkunluk
boyutunda (t=-.176; p>.05), gizemli deneyim boyutunda (t=.356; p>.05), manevi bag boyutunda (t=1.224; p>.05),
topluluk hissiyat1 boyutunda (t=.786; p>.05) ve igyeri maneviyati toplami igin (t=.640; p>.05) istatistiksel olarak
anlamli farkhilik géstermedigi ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin isyeri maneviyati diizeylerinin mesleki hizmet
stiresi degiskeni agisindan tek yonlii varyans analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6: Ogretmenlerin Is Yeri Maneviyati Algilarinin Mesleki Hizmet Siiresi Degiskenine Gére Tek Yonlii

Varyans Analizi Sonuglari

Tek Yonlii Varyans Analizi

Olgek Mesleki Hizmet Siiresi n X Ss
F p LSD Testi
1-5 y1l 43 458 1.19
6-10 y1l 65 423 1.16 P i
ise Tutkunluk 4032 o019+ Mve uzenly‘1>6 10
11 ve tizeri yil 112 474 1.10 be
Toplam 220 456 115
1-5y1l 43 436 129
6-10 y1l 65 420 1.25
Gizemli Deneyim 1.160 315 -
11 ve tizeri yil 112 448 1.13
Toplam 220 438 1.19
1-5y1l 43 448 128
6-10 y1l 65 410 137
Manevi Bag 1.755 175 -
11 ve iizeri y1l 112 448 139
Toplam 220 437 137
1-5y1l 43 472 1.1
6-10 y1l 65 446 1.03
Topluluk Hissiyati 768 465 -
11 ve iizeri y1l 112 462 1.16
Toplam 220 459 1.11
1-5y1l 43 454 1.07
. 6-10 y1l 65 425 1.11
Is Yeri Maneviyat1 Toplami 2.029 134 -
11 ve tizeri y1l 112 458 1.06
Toplam 220 447 1.08

*p<.05

Tablo 6'da 6gretmenlerin isyeri maneviyati algilarinin mesleki hizmet siiresi degiskenine gore tek yonli
varyans analizi sonuglari sunulmustur. Analiz sonuglarina gore, ise tutkunluk boyutunda mesleki hizmet siiresine
gore anlamli bir fark bulunmustur (F = 4.032, p = .019). LSD testi sonuglari, 11 y1l ve tizeri hizmet siiresine sahip
ogretmenlerin ige tutkunluk diizeyinin, 6-10 yi1l hizmet siiresine sahip dgretmenlerden anlamli derecede yiliksek
oldugunu gostermektedir. Ancak, gizemli deneyim (F =1.160, p=.315), manevi bag (F =1.755, p=.175), topluluk
hissiyati (F =.768, p = .465) ve igyeri maneviyati toplam1 (F =2.029, p = .134) i¢in mesleki hizmet siiresi a¢isindan
anlamli bir farklilik bulunmamistir. Genel olarak, 6gretmenlerin isyeri maneviyati algilarinin boyutlarinin mesleki
hizmet siiresine gore biiylik dl¢iide benzer oldugu, ancak ise tutkunluk boyutunun bu degiskene gore farklilik

gosterdigi gozlemlenmistir.

Ogretmenlerin isyeri maneviyat1 diizeylerinin yas degiskeni agisindan tek y&nlii varyans analizi yapilmis

ve sonuglar Tablo 7°de gosterilmistir.
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Tablo 7: Ogretmenlerin Is Yeri Maneviyati Algilarinin Yas Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonuclart
Tek Yonlii Varyans Analizi
Olgek Yas n X Ss
F P
21-25 26 431 1.29
36-30 25 4.60 1.05
. 31-35 59 4.40 1.16
Ise Tutkunluk 1.736 143
36-40 53 4.49 1.25
41 ve tizeri 57 4.88 0.95
Toplam 220 4.56 1.15
21-25 26 4.30 1.23
36-30 25 4.16 1.30
31-35 59 4.26 1.24
Gizemli Deneyim 1.002 407
36-40 53 433 1.24
41 ve lizeri 57 4.68 1.02
Toplam 220 4.26 1.19
21-25 26 4.57 1.21
36-30 25 4.13 1.35
31-35 59 4.02 1.40
Manevi Bag 1.956 .102
36-40 53 4.47 1.34
41 ve lizeri 57 4.64 1.38
Toplam 220 4.37 1.37
21-25 26 4.56 1.27
36-30 25 4.56 0.90
31-35 59 4.55 0.99
Topluluk Hissiyati 0.72 991
36-40 53 4.60 1.17
41 ve lizeri 57 4.65 1.22
Toplam 220 4.59 1.11
21-25 26 443 1.15
36-30 25 436 0.98
. 31-35 59 431 1.08
Is Yeri Maneviyati Toplam 1.046 385
36-40 53 4.49 1.14
41 ve lizeri 57 4.70 1.04
Toplam 220 4.47 1.08

Tablo 7’de, dgretmenlerin isyeri maneviyati algilarinin yas degiskenine gore tek yonlii varyans analizi
sonuglart sunulmustur. Analiz sonuglarina gore, ise tutkunluk (F = 1.736, p = .143), gizemli deneyim (F = 1.002,
p = .407), manevi bag (F = 1.956, p =.102), topluluk hissiyat1 (F = 0.72, p =.991) ve isyeri maneviyati toplami1 (F
= 1.046, p = .385) i¢in yas gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Bu durum,
Ogretmenlerin isyeri maneviyati algilarinin yas degiskenine gore biiyiik dl¢lide benzer oldugunu gostermektedir.

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu arastirma, 6gretmenlerin demografik 6zelliklere gore isyeri maneviyati algilarinin farklilik gosterip
gostermedigini belirlemeyi amaglamaktadir. Calismanin bulgulari, 6gretmenlerin is tutkusu, gizemli deneyimler,
manevi bag ve topluluk hissiyat1 dahil olmak tizere dl¢iilen tiim boyutlarda yiiksek diizeyde isyeri maneviyati
algisina sahip olduklarin1 gostermektedir.
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Is yeri maneviyatinin alt boyutu olan ise tutkunluk icin elde edilen yiiksek ortalama puan. égretmenler
arasinda giiglii bir igsel motivasyon duygusunu yansitmaktadir (Aboobaker vd.. 2020). Ogretmenlerin ise
tutkunlugu. is yerindeki manevi degerlerin bir alt boyutu olarak ele alindiginda. literatiirde farkli bulgulara
rastlanmaktadir. Schaufeli ve Bakker (2004). is talepleri ve is kaynaklarinin tiikenmislik ve ise tutkunlukla
iligkisini inceledikleri ¢aligmalarinda. 6gretmenlerin ise tutkunluk diizeylerinin genellikle yiiksek oldugunu ve
bunun is kaynaklariyla pozitif bir iligki gosterdigini ortaya koymuslardir. Benzer sekilde. Klassen ve digerleri
(2012). farkli kiiltiirel baglamlarda Utrecht Ise Tutkunluk Olgegi’ni kullanarak 6gretmenlerin genel olarak yiiksek
ise tutkunluk sergilediklerini ve bu durumun mesleklerine olan adanmisliklari ile dgrencilerle kurduklar: giighi
iliskilerden kaynaklandigini belirtmislerdir. Ancak. bu olumlu bulgulara karsin. Hakanen. Bakker ve Schaufeli
(2006) tarafindan yapilan bir ¢aligma. yiiksek is taleplerinin tiikenmislige yol agabilecegini ve bunun da
ogretmenlerin ise tutkunlugunu olumsuz etkileyebilecegini gostermistir. Bununla birlikte Wu (2024). isyeri
maneviyati ile 6gretmen motivasyonu arasindaki olumlu iliskiyi vurgulayarak. islerini anlamli bulan egitimcilerin
daha yiiksek diizeyde baglilik ve is tatmini gosterme olasiliginin arttigini belirtmektedir. Bu tiir i¢sel motivasyon.
meslegin duygusal ve entelektiiel taleplerinin siirekli katilim gerektirdigi egitim alaninda o6zellikle dnemlidir.
Gizemli deneyimler igin elde edilen ortalama puan. 6gretmenlerin islerini genellikle agkin ve derin anlamlarla dolu
olarak algiladiklarin1 géstermektedir. Chirico ve digerleri (2023). isyeri maneviyatinin ruh sagligini ve genel refahi
artirabilecek askinlik gibi manevi unsurlari nasil icerdigini aciklamaktadir. Ogretmenler icin bu deneyimler.
ogrencilerin gelisimine taniklik etmek ve anlamli 6grenme siireclerini tesvik etmekten kaynaklanabilir. bu da amag
duygularim giiclendirebilir.

Manevi bag boyutunda elde edilen ortalama puan, isyerindeki iligkilerin ve birbirine baglilik duygusunun
onemini vurgulamaktadir. Paul, Jena ve Sahoo (2020), isyeri maneviyatinin d6gretim profesyonelleri arasinda
psikolojik giiclenmeyi artirdigini ve bunun uyum ve dayaniklilig gelistirdigini bulmuslardir. Bu durum, kolektif
hedeflere ulagsmak ve zorluklarin {istesinden gelmek igin is birligi ve ortak degerlerin gerekli oldugu &gretimin
toplumsal dogasiyla uyumludur. Topluluk duygusu boyutunda elde edilen en yiiksek ortalama puan, sosyal
bagliligin ve aidiyetin igyeri maneviyatini tesvik etmedeki merkezi roliinii ortaya koymaktadir. Aboobaker ve
digerleri (2019), isyeri maneviyatinin ig-aile ¢atismasini onemli 6lglide azalttigini ve 6gretmenlerin meslekte
kalma niyetini artirdigin belirterek, destekleyici bir toplulugun egitimcilerin elde tutulmasi ve genel refahlarinin
iyilestirilmesindeki dnemini vurgulamistir.

Arastirmada &gretmenlerin isyeri maneviyat algilarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin isyeri maneviyat algilarmin yiiksek olduguna dair yapilan ¢alismalar, farkli baglamlarda bu alginin
olumlu etkilerini agik¢a ortaya koymaktadir. Aragtirmalar, 6gretmenlerin isyeri maneviyat algilarinin genellikle
yiiksek oldugunu ve bu algmin baglhk diizeylerini artirdigim1 gostermektedir (Mydin vd., 2018). Orgiitsel
maneviyat algisinin is tatmini ve Orgiitsel baglilik gibi olumlu sonuglarla iliskili oldugu, ayrica bu algmin
o0gretmenler arasinda genellikle yiiksek diizeyde oldugu vurgulanmistir (Kolodinsky vd., 2008). Bu bulgular, igyeri
maneviyatinin 6gretmenler {izerinde giiglii bir motivasyon kaynagi oldugunu ve bagliligi destekledigini ortaya
koymaktadir. Bagka bir ¢aligmada, isyeri maneviyat algilarinin genelde yiiksek oldugu ve bu alginin cinsiyetten
bagimsiz olarak giiclii bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir (Indartono vd., 2012). Bagka bir arastirma,
O0gretmenlerin isyeri maneviyat algilarinin 6rgiitsel sorunlarin azaltilmasinda etkili oldugunu ve bu algmin yiiksek
diizeyde oldugunu gostermektedir (Agalday, 2022). Benzer sekilde, lise Ogretmenleri iizerinde yapilan bir
aragtirmada, isyeri maneviyat algilarinin yiiksek oldugu ve bunun performansit olumlu etkiledigi tespit edilmistir
(Memduhoglu ve Dag, 2024). Bu bulgular, 6gretmenlerin isyeri maneviyati ile bireysel performans ve orgiitsel
baglilik arasinda dogrudan bir iliski bulundugunu goéstermektedir. Bir diger arastirmada, 6gretmenlerin isyeri
maneviyat algilarinin yiiksek oldugu ve bunun orgiitsel saglik tizerinde olumlu bir etki yarattigi belirtilmistir
(Asgari vd., 2015). Bu durum, maneviyat algisinin sadece bireysel degil, ayn1 zamanda kurumsal iyilik hali
iizerinde de etkili oldugunu gostermektedir. Bir baska ¢alismada, igyeri maneviyat algisinin yiiksek oldugu ve bu
alginin baglhlik seviyelerinin artmasinda kritik bir rol oynadigi ortaya konmustur (Sandhu, 2019). Bu bulgular,
isyeri maneviyatinin Ogretmenlerin hem bireysel hem de orgiitsel diizeydeki katkilarini artirdigina isaret
etmektedir. Ogretmenlerin isyeri maneviyat algisinin orgiitsel iklim {izerinde olumlu etkiler yarattigina dair
bulgular, bu alginin yalnizca bireysel motivasyon ya da baghilikla sinirli kalmayip, ayn1 zamanda daha genis bir
kurumsal baglamda anlamli degisikliklere yol agtigini da gdstermektedir (Amirli ve Fettahlioglu, 2022). Bununla
birlikte genel isyeri maneviyat1 puani, 6gretmenlerin mesleki ortamlarinda biitiinlestirici bir maneviyat algisina
sahip olduklarmi gostermektedir. Kumar (2020), isyeri maneviyatinin iiniversite dgretmenlerinin 6znel iyi olma
halini olumlu yonde etkiledigini ve is tatmini ile performansin bu iligkide araci faktorler olarak rol oynadigim
bildirmistir. Bu durum, igyeri maneviyatinin egitimcilerin biitiinsel refahin1 destekleyen ve kurumsal sonuglari
iyilestiren ¢ok boyutlu bir yap1 olarak islev gordiigiinii gostermektedir. Bu bulgular, egitim kurumlarinda isyeri
maneviyatinin tesvik edilmesinin énemini ortaya koymaktadir. Manevi agidan zenginlestirici bir ¢aligma ortamu,
ogretmenlerin psikolojik ve duygusal ihtiyaglarini destekleyerek daha yiiksek is tatmini, dayaniklilik ve baglilig
tesvik edebilir. Genel olarak degerlendirildiginde, 6gretmenlerin igyeri maneviyat algilarinin yiiksek oldugu ve bu
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alginin bireysel performanstan orgiitsel bagliliga, is tatmininden orgiitsel sagliga kadar genis bir yelpazede olumlu
sonuglar iirettigi anlasiimaktadir.

Cinsiyet degiskenine godre igyeri maneviyati diizeylerinin analizi, dikkate deger sonuglar ortaya
koymaktadir. Ise tutkunluk, gizemli deneyimler, manevi bag boyutlar1 ve genel isyeri maneviyati puanlari
acisindan cinsiyetler arasinda anlamli bir farklilik gézlenmemistir. Ancak, topluluk hissiyati boyutunda kadin
ogretmenlerin erkek meslektaslarma kiyasla daha yiiksek algilara sahip oldugu belirlenmigtir. Bu sonuglar,
ozellikle iligkisel ve toplumsal yonlerde olmak iizere, isyeri maneviyatinin bazi boyutlarinin cinsiyet tarafindan
etkilenebilecegini gostermektedir. Cogu boyutta cinsiyete dayali anlamli bir fark bulunmamasi, isyeri
maneviyatinin cinsiyetler arasinda biiyiik dl¢lide ortak bir deneyim oldugunu 6ne siiren onceki arastirmalarla
uyumludur. Ornegin, Milliman ve digerleri (2003), isyeri maneviyat: yapilarinda cinsiyete bagli tutarl farkliliklar
bulamamis ve i¢sel motivasyon ile anlamli isin cinsiyetler arasinda evrensel olarak erisilebilir oldugunu ifade
etmistir. Benzer sekilde, Gupta ve digerlerinin (2014) g¢alismasi, is tutkusu ve manevi bag gibi boyutlarin
profesyonel ortamlarda hem erkekler hem de kadinlar tarafindan esit derecede deger gordiigiinii ortaya koyarak
mevcut bulgular1 desteklemektedir. Kadin dgretmenlerin topluluk duygusu boyutunda daha yiiksek algilara sahip
olmasi dikkat ¢ekicidir. Bu durum, kadinlarin igyeri ortamlarinda iliskisel ve toplumsal dinamiklere daha duyarlh
oldugu yoniindeki cinsiyete dayali sosyallesme egilimleriyle aciklanabilir (Eagly ve Johannesen-Schmidt, 2001).
Aboobaker ve digerlerinin (2019) ¢aligmasi da kadin egitimcilerin topluluk ve sosyal destege daha fazla dnem
verdigini, bunun ise daha yiiksek is tatmini ve daha diisiik isten ayrilma niyetiyle baglantili oldugunu géstermistir.
Egitim baglaminda, 6gretmenlik mesleginin igbirlik¢i ve iliskisel yapisi bu durumu daha da belirgin hale getirebilir
(Rogers ve Scott, 2008). Toplam isyeri maneviyati puaninda anlamli cinsiyet farkliliklarinin olmamas, is tutkusu,
gizemli deneyimler ve manevi baglanti boyutlarinin bireysel ozelliklerden ziyade kurumsal veya kiiltiirel
faktorlerden daha fazla etkilendigini diigiindiirmektedir. Petchsawang ve Duchon’un (2009) arastirmasi, isyeri
maneviyatinin genellikle kurum kiiltiiri ve paylasilan degerler tarafindan sekillendigini ve bu faktorlerin bireysel
demografik degiskenlere gore daha baskin bir rol oynadigini vurgulamaktadir. Bu bulgularin, cinsiyetin igyeri
maneviyati lizerindeki etkisini arastiran literatiire degerli bir katki sagladig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin egitim durumuna gore igyeri maneviyati diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilasmadigini
gbsteren bulgular, bu alandaki dnceki arastirmalarla uyumlu olup, bu arastirmalar1 destekler niteliktedir. Isyeri
maneviyati, genellikle is tutkusu, anlamli deneyimler, manevi baglar ve topluluk hissiyatinin birlesimi olarak
tanimlanir. Bu kavram, bireysel 6zelliklerden ziyade daha ¢ok orgiit kiiltiirii ve toplumsal dinamiklerle iliskilidir
(Ashmos ve Duchon, 2000; Giacalone ve Jurkiewicz, 2003). Bu durum, isyeri maneviyatinin gelistirilmesinde,
calisanlarin demografik veya egitimsel farkliliklarindan cok, liderlik tarzi ve orgiit kiiltiiriiniin etkili oldugu
goriigiinii giiclendirmektedir (Fry, 2003; Rego ve Cunha, 2008). Bu duruma benzer olarak toplam igyeri maneviyat
puaninin anlamli bir fark gdstermemesi, isyerinde maneviyatin bireysel 6zelliklerden ¢ok, orgiitsel degerler,
liderlik ve ¢alisma arkadaslariyla kurulan iligkilerle sekillenen ortak bir deneyim oldugunu gosterdigi ifade
edilebilir. Bu durum, Fry'in (2003) manevi liderlik teorisini desteklemektedir. Fry'a (2003) gore, isyeri maneviyati,
ortak bir amag, paylasilan bir vizyon ve 6zverili sevgi anlayisi etrafinda sekillenen sistematik bir yapidir.

Ortaokul ve Imam Hatip Ortaokulu dgretmenleri arasinda isyeri maneviyat1 boyutlar1 incelendiginde ise
tutkunluk, gizemli deneyim, manevi bag ve topluluk hissiyati boyutlarinda ve genel isyeri maneviyati diizeylerinde
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bu durum, igyeri maneviyatinin belirli bir kurumsal veya
orgiitsel yapidan bagimsiz, evrensel bir 6zellik oldugu goriisiinii desteklemektedir (Ashmos ve Duchon, 2000;
Milliman vd., 2003). Arastirmanin sonuglari, ister dini bir odakliga sahip imam Hatip Ortaokullar1 olsun, isterse
daha sekiiler yapida Ortaokullar olsun, kurumsal 6zelliklerin igyeri maneviyati {izerinde belirleyici bir etki
olugturamayabilecegini gostermektedir. Bu bulgular, isyeri maneviyatinin sekillenmesinde kurumsal yapilar
yerine bireysel ve mesleki 6zelliklerin daha etkili olabilecegini One siiren diger egitim arastirmalariyla da
uyumludur (Rego ve Cunha, 2008).

Aragtirmanin bulgulari, mesleki hizmet siiresi ile ise tutkunluk boyutu arasinda bir iliski oldugunu
gostermektedir. Ise tutkunluk, genellikle cosku ve mesleki gorevlere baglilikla beslenen igsel bir motivasyon
olarak tanimlanmakta ve igyeri dinamiklerine uzun siire maruz kalma ile kisisel ustaligin bir sonucu olarak
gelismektedir. Ozellikle, hizmet siiresi uzun olan Ogretmenler, mesleki rollerine daha giiglii bir baglhlik
gelistirdiklerini ifade etmektedir. Bu durum, uzun yillar i¢inde biriken deneyimlerin i¢sel motivasyonu ve mesleki
anlam duygusunu artirmasina baglanabilir (Geldenhuys vd., 2014; Vallerand vd., 2014). 11 yil ve {izeri hizmet
stiresine sahip Ogretmenlerin, 6-10 yil arasi deneyime sahip olanlara kiyasla daha yiiksek ise tutkunluk
sergiledikleri goriilmiistiir. Bu bulgu, kariyer gelisim teorilerinin mesleki kimligin zamanla giiclendigine dair
ongoriileriyle tutarlidir (Super, 1990). Zaman iginde bireylerin mesleki hedeflerini kisisel degerleriyle daha
uyumlu hale getirmeleri, rollerine daha derin bir bagllik gelistirmelerine ve is tutkularinin artmasma neden
olmaktadir (Wrzesniewski vd., 1997). Ayrica, Fredrickson'in (2001) olumlu duygular1 genisletme ve insa etme
teorisine gore, mesleki uzmanlik ve gilivenin zamanla artmasi, deneyimli bireylerin is tutkusunu daha da
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giiclendirebilir. Bu siireg, mesleki basar1 ve anlam duygusunun birikmesiyle 6gretmenlerin rollerine daha fazla
motive olmalarma katki saglayabilir.

Uzun yillar hizmet veren &gretmenlerin ise tutkunluk diizeylerinin yiiksek olmasi, literatiirde pek ¢ok
calisma tarafindan desteklenen bir bulgudur. Guglielmi ve digerlerinin (2016) calismasinda, deneyimli
ogretmenlerin ise baglhlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu ve bunun mesleki motivasyonu artirdigi
vurgulanmistir. Benzer sekilde, Ngan’in (2023) calismasi, 6gretmenlerin 11-20 yil arasindaki deneyim doneminde
verimli baglilik asamasina ulastiklarini ve bu donemin ige tutkunluk ile karakterize edildigini ortaya koymustur.
Bu durum, daha uzun mesleki deneyimin is siireclerine ve is kaynaklarina olan yaklagimi olumlu yonde
sekillendirdigini gostermektedir. Hakanen ve digerleri (2006), hizmet siiresinin artmasiyla 0gretmenlerin is
kaynaklarimi daha etkili bir sekilde kullanmaya bagladiklarini ve bunun da ise tutkunlugu artirdigini 6ne stirmiistiir.
Ozellikle deneyimli Ogretmenlerin mesleki bilgi birikimleri ve becerileri, is kaynaklarini daha verimli
kullanmalarina olanak tanimakta, bu da is motivasyonlarini ve bagliliklarini giiglendirmektedir. Benzer bir sekilde,
Simbula ve digerlerinin (2011) arastirmasi, uzun hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin is kaynaklarindan daha fazla
fayda sagladigini ve bu durumun ise olan bagliliklarin1 ve performanslarini artirdigini ortaya koymustur. Bu
bulgular, daha deneyimli 6gretmenlerin yalnizca mesleki bilgi degil, ayn1 zamanda mesleki baglilik agisindan da
avantajli oldugunu gostermektedir. Daha uzun hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin is tatmini ve mesleki baglilik
diizeylerinin artmasi, ise tutkunluk ile dogrudan iligkilidir. Faskhodi ve Siyyari’nin (2018) ¢aligmasi, deneyimin
artmastyla Ogretmenlerin mesleki bagliliklarinin giiclendigini ve bunun is tatmini iizerinde olumlu etkiler
yarattigini belirtmistir. Bu baglamda, deneyimli 6gretmenlerin ige olan bagliliklarinin yalnizca bireysel is tatmini
diizeylerini degil, ayn1 zamanda 6grencilerin akademik basarilarina da olumlu katki sagladig: ileri siiriilebilir.
Salmela-Aro ve digerleri (2019) da benzer sekilde, uzun siireli deneyime sahip 6gretmenlerin ise olan tutkunluk
diizeylerinin daha yiiksek oldugunu ve bu durumun genel mesleki basarilar1 artirdigini ifade etmistir.

Ogretmenlerin igyeri maneviyatina iliskin algilari incelendiginde, farkli yas gruplari arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmadig gériilmiistiir. Isyerinde maneviyat algisi iizerine yapilan arastirmalar, yas
faktoriiniin etkisinin genel olarak sinirli veya 6nemsiz oldugunu géstermektedir. Bu durum, mevcut galigmanin
sonuclarmi desteklemekte ve literatiirdeki benzer bulgularla uyumlu bir tablo ¢izmektedir. Ornegin, Aslam ve
digerleri (2022) tarafindan gerceklestirilen bir arastirmada, yasin isyeri maneviyati {izerindeki etkisi incelenmis ve
yas gruplar1 arasinda anlaml bir fark bulunmadigi rapor edilmistir. Benzer sekilde, Yunan ve digerleri (2017) ise
yasin isyeri maneviyati lizerindeki etkisini minimal olarak degerlendirmis, yani yasin diger faktorler arasinda
oncelikli bir degisken olmadigini vurgulamiglardir. Bagum ve digerleri (2024) tarafindan ruhsal liderlik ve isyeri
maneviyati iizerine yapilan ¢alismada da yasin etkisinin smurlt oldugu, diger degiskenlerin igyeri maneviyatint
daha giiglii sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica, Wu (2024) tarafindan yapilan bir ¢aligmada, deneyim
stiresine bagli olarak ogretmenlerin igyeri maneviyati algilarinda farkliliklar gdzlemlenmis, ancak yasin bu algt
tizerindeki etkisinin olduk¢a sinirl oldugu belirtilmistir. Bu bulgular, isyeri maneviyatinin bireysel demografik
degiskenlerden ziyade, orgiitsel ve baglamsal faktorlerle sekillendigini 6ne siiren mevcut literatiirle uyum
gostermektedir. Bu bulgular, 6rgiit kiiltiiriiniin ve baglamsal etkenlerin, bireysel 6zelliklerden daha baskin bir rol
oynadigini ortaya koymaktadir (Ashmos ve Duchon, 2000; Milliman vd., 2003). Bu dogrultuda, isyeri
maneviyatinin gelistirilmesinde, bireysel 6zelliklerden ziyade, ¢alisanlarin ortak deneyimlerine dayali orgiitsel
uygulamalarm 6nemi bir kez daha vurgulanmaktadir. Orgiitsel liderlerinin, calisanlarinin manevi baglarmi ve
topluluk duygusunu destekleyen bir kiiltiir olusturmasinin, bu agidan kritik bir 5neme sahip oldugu séylenebilir.

Sonug olarak, bu aragtirma dgretmenlerin igyeri maneviyati algilarinin genel olarak yiiksek oldugunu ve bu
algilarin cinsiyet, yas, egitim durumu ve 6gretim yapilan okul tiirii gibi demografik degiskenlerden biiyiik 6l¢iide
etkilenmedigini ortaya koymustur. Bununla birlikte, topluluk hissiyat1 boyutunda kadin 6gretmenlerin daha yiiksek
algilara sahip olmasi, bu boyutun cinsiyete dayali farkliliklar gosterebilecegini diisiindiirmektedir. Hizmet siiresi
ile ise tutkunluk arasinda gozlenen pozitif iliski, mesleki deneyimin isyeri maneviyatini giiclendirdigini ve
deneyimli 6gretmenlerin mesleki anlam duygusunu daha derin bir sekilde yasadigini ortaya koymaktadir. Egitim
baglaminda igyeri maneviyatinin bireysel demografik 6zelliklerden ziyade orgiit kiiltiirii ve mesleki dinamiklerle
sekillendigi anlagilmaktadir. Bu baglamda, egitim kurumlarinin manevi agidan zenginlestirici bir ¢alisma ortami
olusturmasinin, 6gretmenlerin baglilik, tatmin ve dayaniklilik diizeylerini artirarak hem bireysel refahlarini
destekleyecegi hem de kurumsal basartya katkida bulunacag diistiniilmektedir.

Aragtirma sonuglaria dayanarak bazi oneriler gelistirilmistir. Arastirmada kadin 6gretmenlerin topluluk
hissiyat1 algisinin erkeklerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle, erkek dgretmenlerin topluluk
hissiyatin1 giliglendirmek amaciyla sosyal destek programlar1 ve ekip caligmasini tesvik eden etkinlikler
planlanabilir. Kadin &gretmenlerin yiiksek algilar ise liderlik ve ekip ¢aligmasi gibi alanlarda degerlendirilebilir.
Mesleki hizmet siiresine gore 11 y1l ve iizeri deneyime sahip 6gretmenlerin ise tutkunluk diizeylerinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. 6-10 y1l arasinda hizmet siiresine sahip 0gretmenlerin motivasyonlarint artirmak igin
mentorluk, kariyer odakli odiillendirme modelleri ve mesleki gelisim programlari diizenlenebilir. Genel olarak
Ogretmenlerin i yeri maneviyat algisinin yiiksek oldugu bulgusu goéz oOniinde bulundurularak, bu algiyi
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siirdiiriilebilir kilmak amaciyla is yeri degerlerine yonelik farkindalik egitimleri yapilabilir. Is yeri maneviyatiin
boyutlarinin nedenleri ve sonuglarini anlamak i¢in nitel ¢alismalar gerceklestirilebilir. Ayrica, is yeri maneviyati
ile mesleki tiikkenmislik, motivasyon ve performans arasindaki iligkilere odaklanan kapsamli ¢alismalar yapilabilir.

Yazar Katki Beyam

Tiim yazarlar ¢aligmanin kavramsallagtirilmasi, veri toplama, analiz, yazim ve benzeri tiim asamalarinda
esit oranda katki saglamustir.

Cikar Catismas1 Beyam

Yazarlar calisma kapsaminda herhangi bir kurum veya kisi ile c¢ikar catismasi bulunmadigint beyan
etmektedir.
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