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IS YASAMINDA ERKEKTE ORTAYA CIKAN ANCAK
KADINI TEHDIT EDEN SENDROMLAR

SYNDROMES AFFECTING MEN BUT
THREATENING WOMEN

MYKCKHE CUHAPOMBI, YI'POXKAIOIUE KEHIIUHAM B
INPIECCE TPYAOBOU AEATEJBHOCTH

Safak GUNDUZ"
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Is yasaminin sosyal sermayesi olan calisanlar organizasyonlarin en &nemli
aktorlerini teskil etmektedir ve gilinlimiiziin giderek zorlagsan kosullara uyum
saglama miicadelesinde bir takim psikolojik giigliikkler yagamaktadir.

Bireyler, insan iliskilerinin yogun bi¢imde yasandig1 orgiitlerde is yasaminin
gerektirdigi birtakim davranis bicimleri benimserken, orgiit veya kendilerinden
kaynakli nedenlerle her zaman saglikli iligski bicimleri yiiriitmeyebilmekte, cesitli
sendromlarla karsilasabilmektedir. Psikolojik hastalik grubunda yer almayan
sendromlar, orgiitsel davranis disiplininin kapsamina girmektedir.

Bu calismanin amaci, is yerinde genellikle erkeklerde ortaya g¢ikan, ancak
sonuglar itibariyle kadinlar1 etkileyen ve kadinlarn is yasamindaki miicadelede
giicsiizlestiren sendromlar hakkinda farkindalik yaratarak erkek egemen is
diinyasindaki dinamiklere bir 6l¢ii de olsa etki saglamaktir. Cok fazla sayida olan
sendromlardan tcli bir secki seklinde erkeklerde beliren ve kadinlarin is
yagsamindaki konumunu etkileyen Cam Tavan Sendromu, Testosteron Zehirlenmesi
ve Helen Sendromu bu calismada irdelenecektir. Literatirde herhangi bir
smiflandirma yapilmaksizin irdelenen sendromlarin bu ¢aligma ile ilk kez cinsiyet
siniflandirilmasina tabi tutulmasi ¢aligmanin dikkat ¢ekici yoniidiir.

Anahtar Kelimeler: Sendrom, Cam tavam sendromu, Testosteron
zehirlenmesi, Helen Sendromu, Orgiitsel Davranis

ABSTRACT

The employees, social capital of business life, are undoubtedly the most
important actors of organisations and face some psychological problems while
adapting challenging conditions.
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Individuals that have to acquire the “business etiquette” in organisations
which are the places heavily intertwined with human relationships could not
succeed in having healthy relationships due to organisational or personal reasons.
Thus, some syndromes may occur which are not considered psychological illnesses,
and can be studied in Organisational Behaviour discipline.

The aim of this study is to influence the dynamics of male-oriented business
life by creating awareness about a couple of syndromes that arise in men whereas
affect women in terms of weakening them in the struggle of business life. Glass
Ceiling Syndrome, Testosterone Poisoning and Helen Syndrome will be discussed
in this study. As there is no classification of syndrome in literature, this study is
important to be the first to make a classification in terms of gender.

Key words: Syndrome, Glass Ceiling Syndrome, Testosterone Poisoning,
Helen Syndrome, Organisational Behaviour

AHHOTAIIUA

CoTpyIHUKH, KOTOPBIE SBISIFOTCS COIMAIBHBIM KAIMTAIOM IEOBON KHU3HH,
SIBJIIIOTCS. HAauOoJiee BaXKHBIMU CyObeKTaMH opraHu3zaruii. Hapsity B 3TUM, €CTh
HEKOTOPBIE MICUXOJIOTMYSCKUE TPYIHOCTH B OOpHOE 3a aJanTalyio K CEeroaHSITHUM
Bce 0oJiee TPYAHBIM YCIOBHUSIM.

B TO Bpems, kak JOAM TPUCIOCOONMBAIOTCS K ONpeneN€éHHOW ¢opme
MOBEJICHUS, TPEOYEeMOro OT JCIOBOW XKM3HM B OpraHU3allMsIX, TJC UYEIOBEUCCKHUEC
OTHOIIEHUS B 3HAYUTEIBLHOM CTENEHH CBS3aHBLI C IICUXOJIOTHEH, B KOJIEKTHUBE HE
BCer/la MOTYT BECTHUCh 3J0pOBble (POPMBI OTHOMIEHWH W3-32 C Pa3IUIHBIX
CHHIPOMOB. OTH CHHAPOMBI, HE BKJIIOYCHHBIE B TPYIIy ICUXOJIOTHUYECKUX
3a00JieBaHUil, BXOJAT B chepy opraHu3aliMOHHOMN MOBEACHUSCKON TUCIIMILINHEI.

Llenpro maHHOTO WCCIIENOBAHUS SBISETCS BBISBICHHE CHHAPOMOB y MY)KUUH
B TCUCHUU TPYIOBOU KMU3HH, KOTOPHIE UMEIOT BIMSHHUE HA JKCHIIMH M B KaKOW TO
CTEICHH OCJIa0JIal0T UX TPYJI0CIOCOOHOCTh. B cTaThe paccMaTpUBaIOTCS TPU TaKUX
cunapoMa — [lotonka u crexina, OTpaBinenue TectoctepoHoM U CuHapom EneHsl.
[IpumeuaTensHO, YTO CHHIPOMBI, KOTOpble OBUIM H3Y4YeHBI 0e3 Kakoi-mubo
KJIAaCCU(UKAIIMK B COOTBETCTBYIOIIEH JINTEPAType, C TOUKH 3PEHUS T10JIa BIIEPBbIC
KJIACCU(PUIIMPYETCS B HIKECIISIYIOIIEM HCCIICIOBAaHUHH.

KuarueBble Ci0Ba: CUHAPOM, CHHAPOM TMOTOJKA M CTEKJa, CHUHAPOM
OTPAaBIICHUS TECTOCTEPOHOM, CHHAPOM EJIeHBI, KOJIJICKTUBHEIE TCHCTBHSI.

1.GIRIS!

Rekabet ortaminda, yiliksek kariyer beklentileri olan bireyler icinden
¢ikamadig1 birtakim sorunlar yasamaktadir. Bu sorunlar ise beraberinde bireyin
belirli sendromlar yagamasina yol agmaktadir. Yogun is ortaminda hi¢ durmadan
calisip didinmek, masadan kalkip bir su icmeye dahi vakit ayirramayacak durumda

1 SONNOTLAR: Bu ¢alismada yazarin [y Yerinde Sendromlar adh kitabindan esinlenilmistir.
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kalmak, sik¢a karsilagilan gergeklikler olarak ortaya g¢ikmaktadir (Giindiiz, 2017b:
79).

Stiphesiz bireyin ¢esitli etmenlere bagli olarak gosterdigi davranis bigimlerini
Psikokoji disiplini incelemektedir. Davranisin orgiitlerdeki yasanig bigimleri de
endiistriyel psikoloji alaninin konusunu teskil etmektedir. Calisanlarin is hayatinda
sergiledikleri davraniglar isletme bilim alaninin bir alt dali olan 6rgiitsel davranisin
konusu olarak belirginlesmektedir. Sendromlar, tam olarak psikolojik hastaliklar
grubunda yer almayan davranis bigimleri olarak ele alinmaktadir. Is yasaminda
siklikla bu sendroma sahip kisilerle bir arada ¢alismak durumunda kalinmaktadir.
Bu calismanin amaci, psikoloji biliminin temel kuramlarini derinlemesine
incelemek ve psikolojik problemlere ¢6ziim Onerileri getirmek olmayip, orgiitlerde
siklikla yasanan ve sendrom olarak adlandirilmis belirli sorunlara deginmek ve s6z
konusu sorunlarla miicadele adina farkindalik yaratmaktir. Dolayisiyla, calismada
ele alman sendromlar Orgiitsel Davramis disiplininin cercevesinde irdelenmis ve
izah edilmistir (Giindiiz, 2017b: 80).

Orgiitsel davrams, bir Orgiitin sosyal sermayesi olan insan &gesinin
davraniglarimi anlayarak daha tahmin edilebilir, dolayisiyla kontrol edilebilir hale
getirmeye iliskin olarak bu davramiglart Orgiit i¢inde inceleyerek tanimlamaya
yonelik bir disiplindir. Davraniglariyla biitiinlesik bir sosyal sermaye, daha mutlu
calisanlar anlamima gelmektedir (Cigek, 2014). Orgiitsel davranis, bu calismada ele
alman tiirden davranis bigimleri lizerinde yogunlasmakta ve davranisi etkileyen
kisilik, orgiit kiiltiirii ve psikolojik etmenleri irdelemektedir.

Is yasaminda ¢ok sayida sendrom ortaya ¢ikabilmektedir. Bu sendromlarin
baslicalar1 ise sunlardir: “Issiz Kalma Korkusu Sendromu”, “Geride Kalanlar
Sendromu”, “lyi Asker Sendromu”, “Behemot Sendromu”, “Midye Sendromu”,
“Tiikenmislik Sendromu”, “Gozlik Sendromu”, “Tek Yol Sendromu”, “Peter Pan

Sendromu”, “Kirtk Cam Sendromu”, ‘“Dinozor Sendromu”, “Aptal Puma
Sendromu”, “Spagetti Yonetim Sendromu”, “Titanik Sendromu”, “Gdzden Diisme
Sendromu”, “Ayisig1 Sendromu”, “lkarus Sendromu”, “Kralige Ar1 Sendromu”,

“Sindrella Sendromu” (Giindiiz, 2017b: 80).

Yerli ve yabanci literatiir incelendiginde, ¢alisma yasaminda ortaya ¢ikan
sendromlarin  smiflandirilmast  {izerine  yapilmis  bilimsel bir ¢aligma
bulunmamaktadir. Bireylerin 6rgiit i¢i davraniglarinda ortaya ¢ikan belirli sorunlara
dikkat ¢ekmek amaci giiden bu ¢alismada heniiz tam olarak psikolojik bir
rahatsizlik seklinde tanimlanamamis sendromlar bir tiir smiflandirmaya tabi
tutularak kendi aralarinda ortak 6zelligi olan {i¢ tanesi ele alinmistir. Sendromlar
genellikle uniseks, erkeklerde goriilen, kadinlarda goriilen, liderlerde goriilen vb.
tiirlerde kategorize edilmektedir. Bu calismada g¢ogunlukla erkeklerde goriilen,
ancak kadmlarin is yasamindaki roliinii olumsuz yonde etkileyen ii¢ sendrom
incelenmektedir: Cam Tavan Sendromu, Testosteron Zehirlenmesi ve Helen
Sendromu. Her bir sendroma ayrilan kisim arasindaki esitsizlik, Testosteron
Zehirlenmesi ve Helen Sendromunu tizerine literatiirde Cam Tavan Sendromu kadar
calisma yapilmamis olmasindan kaynaklanmaktadir.
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2. PROBLEM

Kadinlarin erkeklerle birlikte ayni platformda yer aldigi is diinyasinda ne
yazik ki, cinsiyet ayrimciliginin gézlemlenmesi séz konusudur. Bu bakis acistyla, is
yerinde cogunlukla erkeklerde gozlemlenerek, erkegin kadinin is diinyasindaki
roliine bilingli veya bilingsiz miidahalesi niteliginde gosterilebilecek Cam Tavan
Sendromu, Testosteron Zehirlenmesi ve Helen Sendromu bu ¢alismada mercek
altina alinacaktir. Amag, kadinin is yasamindaki ilerlemesinin Oniindeki bu
engellere farkindalik yaratmaktir. Calismada feminist bir yaklagim glidiilmemistir.
Zira sozii gecen sendromlarin kadinlarda da goriilebildiginin altt 6nemle
cizilecektir. Isletme bilimi ile iliskili disiplinlerden biri olan Orgiitsel Davranis
literatiiriinde sendromlara deginme konusunda Onemli Olglide tespit edilen
eksikligin giderilmesi yoniinde ¢aba gosterilmesi de, bu calismanin alt amaglar
arasindadir. Cesitli sendromlar (Giindiiz, 2017a) {izerinde yapilan incelemede
sendromlardan ii¢ tanesinin, erkeklerde ortaya ¢iktigi halde kadinlar1 daha g¢ok
etkiler Ozellikte oldugu fark edilerek bu iliskilendirme perspektifinden verilerin
sistematize edilmesini saglamak amaciyla bu c¢aligmanin yapilmasi geregi
dogmustur. Sendromlar heniiz Isletme literatiiriinde kavram olarak yeni oldugu igin,
bu literatiir taramasi seklindeki ¢alismanin daha sonra bir ¢ok amprik ¢aligmaya 151k
tutar nitelikte olacagi ongoriilmektedir.

Bu c¢alismada orgiitlerde bireylerin davraniglarindaki bir takim sorunlara
dikkat c¢ekmek amaciyla yalnizca heniiz tam olarak psikolojik bir rahatsizlik
seklinde tanimlanamamis sendromlardan Cam Tavan Sendromu, Testosteron
Zehirlenmesi ve Helen Sendromu iizerine yapilan arastirmalar detayli bir bigimde
disiplinleraras1 perspektifle incelenmis olup isimlerini nereden aldiklari ve
kavramlarin tarihsel gelisimleri konusunda bilimsel konsensiisiin sunulmasina
calisilmistir. Ayrica iki is yeri psikologu ile de goriismeler yapilarak sendromlarin
ortaya ¢ikis sebepleri iizerinde tartigilmigtir.

3.KAVRAMLAR

3.1. Sendrom ve Ortaya Cikis Sebepleri

Caligmanin konusunu olusturan sendrom; Tirk Dil Kurumu soézliigiinde
“belirge” yani “belli bir hastaligi isaret eden belirti ve bulgular biitiini” ve “sorun,
mesele sikint1” olarak tanimlanmaktadir. Antik Yunancada ise sun “birlikte” drome
ise “kogma” anlamina gelen sundrome sozctigiinden tiiremistir ve-"birlikte olan,
birlikte ilerleyen” anlami tagimaktadir.

Sendrom; baslangigta aralarinda bir iligki yokmus gibi duran, ancak bir araya
geldiginde tek bir olgu olarak kendini gdsteren belirtiler ve bulgular biitiintdiir.
(Merriam Webster Dictionary) Tipta bu bulgular eger bir hastalik ile agiklanabilir
hale gelirse, artik kuramsal olarak hastalik adin1 almaktadir. Ancak giinlimiizde
nedenleri bilinip de artik hastalik olarak adlandirilabilecek bir ¢cok sendrom, yine
geleneksel olarak adini sendrom olarak korumaktadir. Kalitsal sendromlardan olan
“Down Sendromu” ve “Edinsel Bagisiklik Noksanligi Sendromu” (AIDS- Acquired
Immune Deficiency Syndrome) tipta en bilinen sendromlardir. Giinliik yasamda ise
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“Pazartesi Sendromu”, “Huzursuz Bacak Sendromu”, “Tiikenmislik Sendromu”
gibi psikolojik kokenli sendromlar kulagimiza sikca gelmektedir.

Sendromlarin ortaya cikisinda bireysel faktorler, yani kisinin kendisi, isin
niteligi ve drgiitsel sebepler yer almaktadir?. Bireyin egitim, aile, yas, cinsiyet gibi
demografik o6zelliklerinin yani sira, gecmis yasantisi, is deneyimleri, icinde
bulundugu ruhsal durum, ekonomik kosullari, kaygilari, hirslari, beklentileri vb.
gibi bireysel faktorler bir takim deforme davranis bigimlerine yol agar ve bu da
sendromlara sebebiyet verir. Bu deforme ve anomali gdsteren davranig bigimleri de,
diger calisanlar tarafindan genellikle fark edilmektedir. Bazen de bireyler bu
durumu ¢ok basarili bir bicimde kamufle edebilmekte, ancak bu ¢evreye daha da
zarar verici bir durum olusturmaktadir.

Isin niteligine bagl olarak birey ¢ok fazla sikint1 ve sorun yasamaya maruz
kalabilir ve yipranir. Cok fazla baskalarina ¢are olmak durumunda kalinan isler
oldukga yipratici olabilmektedir.

Orgiitiin ¢ok diizenli ¢alistyor olmasi ya da aksine yogun belirsizligin olmasi
durumlari, bireyin bu sisteme ayak uydurmakta giigliik yasamasi yine sendromlarin
ortaya ¢ikmasina yol agabilmektedir.

3.1.1. Cam Tavan Sendromu (Glass Ceiling Syndrome)

Kadinlarin tarih boyunca ¢esitli kiiltiirlerde, sosyal yasamda erkeklere oranla
daha dezavantajli konumda olmasi sosyologlarin her zaman ilgi odagi olmustur.
Calisma yasaminda, 6zellikle Sanayi Devrimi sonrasi yerini alan kadinlara kars1 bir
takim oOnyargilar ve kaliplar mevcuttur. Bu oOnyargi ve kaliplara bagl olarak
kadinlarin orgiitlerde iist diizey pozisyonlara gelmesinin 6niinde bulundugu kabul
edilen goriinmez ve yapay engeli tanimlamak igin “cam tavan” metaforu
kullanilmaktadir. Bu kavrami ilk olarak 1986’da Amerikan gazetesi Wall Street
Journal’da kullanilmis ve daha sonra Morrison tarafindan yazilan akademik bir
makalenin basligim olusturmustur (The Economist, 2009).

Her tip orgiitte yiiksek pozisyonlara gelmeyi isteyen ve bunun i¢in miicadele
eden kadinlar bir takim engellerle karsilagir. Kadinlar orgiitte belirli bir seviyeye,
genelde orta kademeye kadar yiikselmekte, yonetici olabilmekte, ancak bir yerden
sonra terfi beklerken tam olarak ifade edilemeyen bir dizi nedenden dolay1 bu
beklentilerine ulasamamaktadir. iste bu durum “Cam Tavan Sendromu” olarak
adlandirilmaktadir (Sposito, 2013: 489). Muhtemelen, yiikselmeye ¢alisirken
kafalarii garptiklari tavanin belli belirsiz olmasini ifade edebilmek igin, materyali
cam olarak secilmistir. Ayn1 zamanda yasadiklart zor ve sancili miicadelede
karsilasilan engelin, bir sekilde kirilabilmesinin miimkiin oldugu da belirtilmeye
calisilmustir.

Toplam gelirler baz alinarak olusturulan Fortune 1000 (Fairchild, 2014)
listesinde sadece iki Orgiitiin en tepe yoneticisinin (CEO-Chief Executive Officer)

2 Sendromlarin muhtemel ortaya cikis sebepleri ismini vermek istemeyen iki is yeri psikologu
ortak goriislerinden derlenmistir.
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kadin olmas1 dikkat ¢ekicidir. O halde kadinlarin 6niinde engeller vardir ve bu da
“cam tavan” olarak metaforlastirilmistir (Warfel, 1987).

Cam Tavan Sendromunun olugma nedenleri olarak sunlar gosterilebilir
(Tiikeltlirk ve Pergin, 2008: 115-116):

- Kadinlar, is diinyasinda ¢ok da uzun sayilmayacak bir siiredir yonetici
olarak varliklarin1 géstermektedir.

- Genel olarak kadinlarin ¢alisabilecekleri alanlar kisitlidir. Ornegin; kadilar
cogunlukla insan kaynaklari, halkla iligkiler alanlarinda yoneticilik yaptiklarindan
bu alanlarda yiikselme olasilig1 diisiiktiir.

- Ust yonetimin ise alim ve terfi politikalarinda cinsiyet ayrimeilig1 zihniyeti
yerlesiktir.

- Resmi olmayan iletisim kanallarinin bilingli veya bilingsiz bicimde disinda
birakilirlar.®

- Hala “kadinin yeri evidir” seklinde 6nyargilar mevcuttur.

- Annelik sebebiyle isgiicline aralikli katilabilmektedirler.

- Is yerlerinde ¢cocuk bakimu ile ilgili imkanlar yaygin degildir.

Erkek egemen is diinyasinda; erkekler kadinlarin ailevi sorumluluklarim
yerine getirmeye Oncelik verecegini, oysa profesyonel anlamda ilerleyebilmek igin
cok uzun mesai harcanmasi gerektigini diistinmektedirler (Kara, 2015: 89).

Kadinlarin Cam Tavan Sendromu yasamalari ile ilgili asil diigiindiiriicii nokta
erkek ile aymi isi yapan kadinin kazancinin ayni olmamasidir. Aragtirmalar
kadinlarin erkege oranla %25 daha az kazandigimi gostermektedir. Bunun da
temelinde erkegin evi gecindiren taraf oldugu diisiincesi yatmaktadir. Bir diger
ilging aragtirma da, Amerika’daki {ist diizey kadin yoneticilerin ayni isi yapan
erkeklere oranla kazanglarinin 1995’ten 2000’¢ gegildiginde daha da distiigiini
ortaya koymaktadir (Kiersz, 2014). Arulampalam, Booth ve Bryan (2007: 163),
Avrupa’da 1995-2001 arasi elde edilen verilerden, kadin-erkek arasindaki licret
esitsizliginin temelinde yatan sebeplerden birinin Cam Tavan Sendromu oldugunu
ortaya koymuslardir.

Bazi calismalar liderlik pozisyonundaki kadinlarin 6rgiitlerin basarisini riske
attigini, kadmlarin {ist yonetim pozisyonlart igin tehlikeli oldugunu ve negatif
olaylar yaratabildigini ileri siirmekte ve bu durumu “cam ugurum” (glass cliff)
olarak adlandirmaktadir (Ryan ve Haslam, 2007: 546).

Buna karsin Krishman ve Park (2005: 1712-1720), c¢alismalarinda Fortune
1000°deki orgiitlerin 679’undan elde ettikleri 6rneklem iizerinden iist diizey
yonetim ekibinde (Opm Management Team-TMT) olan kadinlarin, performansa
pozitif yonlii etkisi oldugunu ortaya koymustur. Orgiitiin performansi ile énemli
derecede iligkili olan st yonetim ekipleri ilizerinde literatiirde bir¢ok calisma

% Bu Ingilizcede old boys’ network olarak bilinir. “Kidemli erkekler sebekesi” (Ozdemir, 2009:
134) olarak da literatiirde goriilen bu sozciigiin anlami erkek dayanigsmasidir. Ayni okuldan mezun, ya
da ayni kariyer asamalarindan gegmis erkekler is yasaminda da birbirini siki sikiya destekler.
ingiltere’nin elit okullarinda 6gretilen bu kavram dilimizde “birbirini gdzetme”, “ahbap-cavus iliskisi”
gibi tam olarak anlami karsilayamayan ifadelerle agiklanmaktadir.
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yapilmigtir. Bu calismalarda cinsiyet farkliliklarin1 vurgulayan c¢alisma sayisi
oldukc¢a azdir. Bunun sebebi de yine kadinlarin Cam Tavan Sendromu yiiziinden bu
takimlarin icinde cok az sayida olmalaridir. Oysa hizli degisen is diinyasinin
gereklerini karsilayabilmek adina iist diizey takimlarinda da her tiirlii farkliliga yer
vermek gerekliligi dogal bir bicimde ortaya cikmistir, ancak bu gruplarin
heterojenligi halen saglanamamis durumdadir. Kadinlarin iist yonetim takimlarinda
daha c¢ok yer almasi1 gerekliligini “sosyal kimlik” teorisi {izerinden agiklamaya
calisan Krishman ve Park, kendilerini yonetimde elit bir gruba ait hissedip kimlik
bulan yoneticilerin, daha ¢ok sosyal network olusturan kadinlarla aslinda daha da
giiclii hissedebileceginin altin1 ¢izmektedirler. Ayrica kendileri i¢in epey zorlu olan
kariyer basamagi tirmanma yariginda kadinlar, gercekten ¢ok fazla beceriyle
donanmus hale gelebilmektedir. Kadmlarin sezgilerinin gii¢lii olmasi da, yine erkek
yoneticilerin bu konudaki eksik yoOniinii tamamlar niteliktedir. Sonu¢ olarak
kadinlarin st yonetim takimindaki oranlarmin yiliksek olmasinin = Orgiitiin
performansini arttirdigi bu calisma ile ortaya konulmustur. Dolayisiyla cam tavan
sendromu, mutlaka hald erkek egemen OoOrgiitlerin iistesinden gelmesi gereken
sorunlar arasindadir.

Erkegin, kadimin yonetici olma yolunda olusturdugu bu goériinmez engelin ne
denli ironik oldugunu, tnlii Amerikan piyasa arastirma kurulusu Gallup’un
Amerika’da yaptig1 bir arasgtirma gostermektedir. 1950 yilinda ilki yapilan
arastirmada, eger patronlarini segme sansi olsaydi kadin m1 yoksa erkek mi tercih
edecekleri sorusuna, katilimcilarin yiizde 66’s1 erkek ve sadece yiizde besi kadin
derken geri kalanlar ise fark etmedigini belirtmistir. Ayn1 aragtirma 2012 yilinda
11.434 katilimer ile tekrarlandiginda, bu kez erkekleri tercih edenlerin orani yiizde
33’e diiserek kadinlar tercih eden orami yiizde 20’ye yiikselmistir. Kadinlarin
erkeklerden daha basarili yoneticiler oldugu ise su sekilde belirtilmektedir (Kierz,
2014; Oriicii, Kalig ve Kilig , 2007: 121-122; Sabah, 2004):

Kadinlar / Kadinlarin;

- herhangi bir ise harcadiklar1 caba ve dikkat erkeklere oranla daha fazla.

- birlikte calistiklar1 kisilere egitim verme konusunda ¢ok daha iyiler.

- tesvik edici ozellikleri daha geliskin.

- yeni fikirlere agiklik ve yaraticilik onlar1 daha bagaril kiliyor.

- gozlem yeteneklerini is yasaminda basarili bir sekilde kullanabiliyorlar.
iletisim becerileri daha yliksek.

- Ozellikle problem ¢6zme konusundaki yetkinlikleri, yoneticilik konusunda
daha fazla fayda saglyor.

- daha neseli ve eglenceliler.

- is yasamlarinda da 6zel yasamlarindaki gibi daha agik stratejileri var.

- diistiniilenin aksine karar verme konusunda daha etkinler.

Forbes Dergisi, kadinlarin liderlik yolundaki kariyerleri ile ilgili yaptig
calismada Cam Tavan Sendromu ile ilgili olarak oniimiizdeki 25 yil iginde,
kadinlarin bu tavani asarak tavanin iizerinde kendilerine yer edinebileceklerinin
miijdesini vermektedir (Jadesimi, 2016). Is yasaminda cinsiyet farkliliklarini iyi

151



KARADENIZ, 2018; (37)

yoneterek esitsizliklerin giderilmesi modern hayatin artik bir zorunlulugu
(Meyerson ve Fletcher, 1999: 128) oldugundan, bu_son derece umut verici bir
calismadir.

Cam Tavan Sendromunu yalmizca is diinyasindaki erkek egemenligine
baglamak dogru degildir. Kadinlarda goriilen ve en basit tanimiyla kadinlarin
birbirini ¢ekememeleri anlamina gelen Kralice Ar1 Sendromu da (Kilig, 2007: 133),
Cam Tavan Sendromunun sebeplerinden bir tanesidir. Ayrica kadinin kendi i¢inde
yasadig1 ve kendisine engel olarak yarattig1 Kiilkedisi Sendromu, Goriinmez Kadin
Sendromu ve Siiper Anne Sendromu da yine Cam Tavan Sendromunun olusum
sebepleri arasindadir®,

3.1.2. Testosteron Zehirlenmesi (Testosterone Poisoning)

Erkeklerde testosteron seviyesinin artmasi sonucu, daha saldirgan davranislar
sergiledikleri bilimsel olarak ortaya konulmustur. Giinlimiizde geng erkekler i¢in
“delikanli” isim veya sifatimn kullanilma sebebi de hormonal yapilarina, yani
yiiksek testosteron seviyesine bagli olarak kanlarinin hizli, yani deli akmasinin
tasvir edilmeye ¢aligilmasindandir.

Testosteron hormonu hem erkekte hem de kadinda bulunur. Erkekte daha
fazla bulunmasi normal karsilansa da, bu hormonun fazlaliginin davranig
anomalisine doniistligii iddia edilmektedir ve buna da “Testosteron Zehirlenmesi”
ad1 verilmektedir. Bir¢ok erkek bu durumu yasadiklarimin farkina bile
varmamaktadir. Yogun kazanma arzusu, ozellikle trafikte ve takim oyunlarim
izlerken kendini gosteren siddet egilimi, biitiinden ¢ok biitiinii olusturan pargalara
ilgi ve arzu duyma (6rnegin bir kadina hayran olmaktan ¢ok kadin viicuduna hayran
olma), her tiirlii olay1 rakamlarla ve sekillerle ifade etme istegi, kalitatif olgular
dahi 6lgmeye calisma (6rnegin bir filmde giizel bir aktrisin performansina degil de,
dans ederken ne kadar yiiksege sicradigina odaklanma), kolayca yarig igine
girebilme, mekanik diisiinme, geleneksel erkek rollerini iistlenme egiliminde olma
ve hatta marka bagimliligia yonelme gibi otistik sayilabilecek davraniglar (Avery,
2012: 324; Hillier, 1999: 75; McClosky, 2012: 318) sendromun en belirgin
ozellikleridir.

Testosteron  zehirlenmesi  dendiginde tibbi  bir  zehirlenme  kast
edilmemektedir. Sadece bir Amerikan petrol firmasinda yeni ise baslayan erkeklerin
basarili olanlarnin, testosteron seviyelerinin diisitk oldugunu ortaya koyan bir
calismayi takiben esprili bir sekilde 1975 yilinda aktér Alan Alda tarafindan ortaya
atilmig bir isimdir. Bu sendrom daha sonra magazinsel boyutta kalmayip
psikolojinin yogun ilgilendigi bir kavram halini almistir. 1985 yilinda da Alda’nin
ileri siirdiigii kavram, kadinlara verdigi zarardan otiirii Feminist Sozliik’te yerini
almigtir. Daha sonra ise, yine testosteron zehirlenmesi kavrami bir takim feminist
yazarlar tarafindan siklikla kullanilmistir (World Heritage Encyclopedia).

4 Kiilkedisi Sendromu, Gériinmez Kadin Sendromu ve Siiper Anne Sendromu arastirmacinin
tizerinde calistig1 diger sendromlardir ve bir bagka caligmada yayin asamasindadir.
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Testosteron seviyesi ile saldirganlik arasinda 6nemli diizeyde iliski olduguna
dair birgok c¢alisma mevcuttur (McDermott; 2007: 15-33; Berenbaum ve Reinisch,
1997: 505-515; Archer, 1991: 2 ). Erkegin is yagamindaki davranis bi¢iminin de
belirleyicisi olabilecek saldirganlik, erkek egemen is diinyasinin yine kadin
iizerinde yogun etkileri olan bir 6zelliktir. Amerika’da bir petrol sirketinde yapilan
arastirmada, daha diisiik testosteron seviyesi olan erkeklerin, daha iyi calisanlar
olmasinin ortaya konulmasi bir hayli ilgi ¢ekicidir (Doskoch, 1996).

Testosteron seviyesi yiikselince erkekler daha agresif davraniglar
gosterebilmektedir. Bu hormonal degisikliklerin altruistik beyni etkiledigi ve
testosteron seviyesi yiikselen erkeklerin antisosyal davranis bicimleri gosterdigi de
iddia edilmektedir. Testosteron seviyesi gibi, biyolojik unsurlarla sosyal davranig
arasinda dnemli iliski oldugu ileri siiriilmektedir (Barash, 2004: 204). Is yasaminda
da, yoOnetim becerilerinin yalnizca testosteron hormonuna sahip kisilerde, yani
erkeklerde olabilecegini diisiiniiliip kadinlara daha pasif ve geleneksel rolleri uygun
gormek Testosteron Zehirlenmesi olarak adlandirilmaktadir. Askeriye, polis
teskilatr gibi erkek niifusunun yogun ve egemen oldugu orgiit tiplerinde daha sik
rastlanan bu durum, bir tiir cinsiyet kast sisteminin sonucu olarak goriilmektedir.
Erkeklerle aym isi yaptig1 halde daha diisiik iicret alan ve istedikleri pozisyonlara
sirf kadin olduklart igin yiikselemeyen kadinlar testosteron sendromu magduru
olarak dusiiniilmektedir. Bu sendromun, is yerinde yenilikgiligi ve yaraticiligi
yiiksek olan kadinlar1 engelledigi i¢in orgiitlere zarar verdigi belirlenmistir.

Liderlerin ahlaki bozulma yasamalarinin sebepleri arasinda, gii¢ ve kisilik
ozelliklerinin yaninda testosteron seviyesinin de etkili oldugunu ileri siiren
calismalar mevcuttur (Bendehan, 2015: 102).

3.1.3. Helen Sendromu (Helen Syndrome)

Mitolojide Truva Savasi’na neden olan diinyanin en giizel kadimi Sparta
Kraligesi Helen (Helene), bilinen iiniiyle Truvali Helen, ¢esitli efsanelere gore
Zeus’un kugu kiligma girerek iliski kurdugu, Sparta kraligesi Leda isimli fani bir
kadindan olan tek kizidir. Helen’in giizelligi o denli {inliidiir ki Yunanistan’daki
tim bekar soyular Helen’i istemeye gelmistir. Helen, iinli Kral Agamemnon’un
kardesi Menalus ile evlenir. Giizelliginin farkinda olan ve higbir erkegi kendisine
layik gérmeyen Helen zorunlu olarak bu evlilige boyun eger, ancak Truva’dan
yakisikli prens Paris gelince kaderi degisir. Paris ile Truva’ya kacan Helen
kocasinin tarihteki en biiyiik Yunan ordusuyla Truva’ya giderek savas agmasina
sebebiyet vermis olur.

Birgok kiiltiiriin mitlerinde kadinlarin erkeklerin basma bela olsun diye
yollandiklar1 inanc1 goriilmektedir. Yunan mitolojisinde Zeus’un, kadinlar
insanliga ders vermek i¢in gonderdigi Pandora mitolojik Oykiisiinde goriilmektedir.
Zeus’un ogluna yaratmasini emrettigi Yunan mitolojisindeki ilk kadini temsil eden
Pandora, rivayete gore tanrilardan atesi ¢alan Prometheus’a intikam igin
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gonderilmigtir. Yanina da asla agmamasi tembihlenen bir kutu verilmistir.®
Merakina karst koyamayan Pandora, kutuyu aginca kiskanglik, nefret, kin, hastalik,
aclik, savas, ahlaksizlik ve daha bircok kotiiliik yeryliziine yayilmistir. Son anda
kutuyu kapatan Pandora, tim bu kétiilikklere dayanma giicii umudunun igeride
kalmasint saglamistir. Adinin “tanrilarin armagani” anlamina gelmesi son derece
manidardir. Ciinkii Zeus insanliga onunla tiim kétiiliikleri yaymistir (Inam, 2017).
Giliniimiizde bir¢ok modern dilde Pandora’nin kutusu ile ilgili ortaliga kotiiliik
sacmak, bela getirmek anlamlarinda kullanilan deyimler bulunmaktadir. Diinyaya
kotiiliighh kadinin getirdigi diisiincesi bu ve daha bagka oOykiilerle yayginlagmistir.
Yine Havva, cennetten kovulmanin sebebi olarak gosterilir. Kadinlarin
giizelliklerinden dolay1 erkeklerin basina dert agtiklari anlayigi, glinimiiz is
diinyasinda erkekler arasinda hala hiikiim siirmektedir. Truvali Helen, Kleopatra,
Anne Boleyn basa bela acan kadin figiirleri arasinda sayilabilecek o6rneklerdir.
Giizel olmalarinin lanetini (curse of beauty) yasayan bu kadinlar hep erkeklere bela
getirmeleriyle anilmaktadirlar. Cok eski hikdyelere dayanan ve &zellikle Batinin
eski kiiltliriinde, kadin giizelliginin erkegin hayatinda olumsuz etki yapacagi fikrine
yiizyillar boyunca sahip olmaya sartlanmis erkek beyninin, glnimiizde is
yasaminda da ayni olumsuz diisiinceye sahip olmasi “Helen Sendromu” olarak
adlandirilmaktadir.

Helen Sendromunun bir boyutu da, is yerinde énemli pozisyona gelmis bir
kadin giizelse, erkeklerin onun bu pozisyona, mutlaka bu giizelligini bilingli veya
bilingsiz bir sekilde kullanarak geldiginin diisliniilmesidir. Ancak burada 6nemli bir
nokta bu tarz bir kiskancligin, sadece erkeklerin tekelinde olmadigidir. Kadinlar da
yine kendi cinslerine kars1 ayn1 acimasizligi gostererek yiikselen kadinlar hakkinda
bu tip sapma diigiinceler igine girebilmektedir.

Sonug¢

Bu c¢alismada kadinlarin erkeklerle birlikte miicadele ettigi is yasaminda,
erkeklerin kadinlarin karg1 safinda yer aldigin1 gosteren ii¢ sendrom ele alinmustir:
Cam Tavan Sendromu, Testosteron Zehirlenmesi ve Helen Sendromu. Bu g
sendromun ortak yani, kadinlara erkeklerin cinsiyet¢i bir bakig agisiyla
yaklastiklarinin gostergesi olmasidir. Kadinlarin daha geg¢ katildigi ve kendine bir
yer edinme ¢abasinda oldugu is diinyasinda, karsi cinsten gelen Onyargili ve
engelleyici davramiglar kadinlarin kariyerini olumsuz yonde etkilemektedir.
Orgiitlerin Insan Kaynaklar1 departmanlar1 ve tiim y®oneticiler, bu sendromlarin
orgiitlerde olusabilecek olumsuz etkilerini en aza indirmek ya da yok etmek i¢in
gerekli cabay1 gostermelidirler.

Burada dikkat c¢ekilmesi gereken bir nokta, bu sendromlarin ¢ogunlukla
erkeklerde goriilmekle beraber kadinlarda da goriiliiyor olmasidir. Bu sendromlar
kadinlarda goriildiigiinde ise, ortaya ¢ikan manzara kadinin diismaninin yine kendi
hemcinsi olabildigidir. Rekabetci is ortamimin kadin erkek ayirmadan hirslara agik

5 Aslinda kavanozdur, ancak cevirilerle kutu olarak bilinmektedir.
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oldugu bir gergektir ve asil 6nemli olan bu sendromlarin hangi cinsiyet kaynakli
oldugundan ¢ok bunlarla basa ¢ikabilme adina sebeplerinin arastirilmasidir.
Sendromlara ¢éziim oOnerisi sunmak daha ¢ok Psikoloji bilimi ile isletme
disiplininin ve daha genis Sosyal Bilimler alanlarinin disiplinleraras1 yiirlitecegi
calismalarla miimkiin olacaktir.

Olgiimlenebilen bir olgunun daha kolay kontrol altmna alinabileceginden
hareketle, arastirmacilara bu sendromlar ile ilgili 6l¢lim araglart gelistirmeleri
onerilmektedir.

KAYNAKCA

ARCHER, J. (1991). The influence of testosterone on human aggression.
British Journal of Psychology, 82(1), 1-28.

ARULAMPALAM, W., BOOTH, A,. ve BRYAN, M. L. (2007). Is there a
Glass Ceiling over Europe? Exploring the gender pay gap across the wage
distribution. Industrial and Labor Relations Review,  60(2), 163-186.

AVERY, J. (2012). Defending the markers of masculinity: consumer

resistance to brand gender-bending. Intern. J. of Research in Marketing, 29(4),
322-336.
BARASH, D. P. (2004), Biology lurks beneath: bioliterary explorations of the
individual versus society. Evolutionary Psychology, 2, 200-219.
BENDEHAN, S., ZEHNDER, C., PLALONG, F. P., ve ANTONAKIS, J.
(2015).Leader corruption depends on power and testosterone. The Leadership

Quarterly, 26(2), 101-122.

BERENBAUM, S. A., ve REINISCH, J. M. (1997). Early androgen effects
on aggression in children and adults with congenital adrenal hyperplasia.
Psychoneuroendocrinology, 22, 505-515.

CICEK, M. (2014). Discourse in brand message, which causes to forget
the product content: “Open cap to happiness”. 13th International Marketing
Trends Conference Venice, http://www.marketing trends-

congress.com/archives/2014/pages/PDF/169.pdf (13.01.2017).

DOSKOCH, P. (1996). The trouble with testosterone. Psychology Today,
https://www.psychology today. com/articles/199612/the-trouble-
testosterone (13.01.2017).

FAIRCHILD, C. (2014). There are 51 CEO’s of Fortune 1000 companies.
What do they have in common besides big jobs, big paychecks and gender?
Fortune, http://fortune.com/2014/07/08/ women-ceos- fortune-500-1000/
(09.12.2016).

GUNDUZ, S. (2017a). Is yerinde yasanan sendromlar. Istanbul: Beta

Yayievi.
GUNDUZ, S. (2017b). Kariyer basamaklarinda kadinin diismani olarak
kendisi: Siiper Anne Sendromu, Goriinmez Kadin Sendromu ve Kiilkedisi

Sendromu. Karadeniz, 9(35), 78-88.

155


http://fortune.com/2014/07/08/%20women-ceos-%20%20%09fortune-500-1000/
http://fortune.com/2014/07/08/%20women-ceos-%20%20%09fortune-500-1000/
http://fortune.com/2014/07/08/%20women-ceos-%20%20%09fortune-500-1000/

KARADENIZ, 2018; (37)

HILLIER, L., HARRISON, L., ve BOWDITCH, K. (1999). The Social

Organization of Sexual Meanings. Sexualities, 2(1), 69-88.
INAM, U. (2017). Pandora’nin Kutusunu agmak. Giindem Tiirkiye,
http://www.gundemturkiye.com/ kultur_ve_sanat/edebiyatkitap/pandoranin-

kutusunu-acmak.html (08.01.2017).

JADESIMI, A. (2016). Female leadership: the glass ceiling is cracked, not
broken. Forbes, http://www.forbes.com (07.01.2017).

KARA, B. (2015). Kadmlarn iist diizey yonetici olmalarin1 engelleyen “Cam
Tavan Sendromu”na Iliskin egitim yoneticilerinin goriigleri (Yayinlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi). Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisi,
Ankara.

KILIC, T. (2013, Ekim 7). Kadinlar neden yonetici olamiyor: Cam Tavan ve
Krali¢e Ar1 Sendromlarinin etkisi”, Gazete Saglik, http://www.gazetesaglik.com
(30.03.2016).

KIERSZ, A. (2014). There’s a visible Glass Ceiling for top female earners in
these three charts. Business Insider, http://www.businessinsider.com.

KRISHMAN, H. A, ve PARK, D. (2005). A few good women-on top
management teams. Journal of Business Research, 58(12), 1712-1720.

MCCLOSKEY, D., ve ARBOR, A. .(2002). How to be human (though an
Economist). Journal of Socio- Economics, 31, 317-322.

MCDERMOTT, R., JOHNSON, D., COWDEN, J., ve ROSEN, S.
(2007).Testosterone and aggression in a simulated crisis game. The Annals
of the American Academy of Political and Social Science, 614(15), 15-33.

Merriam Webster Dictionary,: www.merriam-webster.com (07.01.2017).

MEYERSON, D. E., ve FLETCHER, J. K. (1999). A Modest Manifesto for
Shattering the Glass  Ceiling. Harward Business Review, Researchgate veri
tabani, (07.01.2017).

MORRISON, A. M, R. P. WHITE, R. P., ve VELSOR, E. V. (1987),
Breaking the Glass Ceiling: Can women reach the top of America's largest
corporations? Cambridge:Perseus Publishing.

ORUCU, E., KILIC, R., ve KILIC, T. (2007). Cam Tavan Sendromu ve
kadinlarin iist diizey yonetici  pozisyonuna yiikselmelerindeki engeller: Balikesir
ili 6rnegi. Yonetim ve Ekonomi, 14(2), 116-135.

OZDEMIR, C. (2009). Kapitalizm, kadin ve Cam Tavanlar. Disiplinleraras:
Kadin Calismalar Kongresi, 126-137.

RYAN, M. K., ve HASLAM, S. A. (2007). The glass cliff: exploring the
dynamics surrounding the appointment of women to precarious leadership
positions.The Academy of Management Review, 32(2), 543-572.

Sabah. (2004). Kadmn yoneticiler motivasyonda daha
basarili.http://arsiv.sabah.com.tr (07.01.2017, ).

SMITH, J. (2015). Study finds women are better bosses than men- here’s
why. Business Insider, http://www.businessinsider.com (07.01.2017).

156


http://www.gundemturkiye.com/%20%20%09kultur_ve_sanat/edebiyatkitap/pandoranin-kutusunu-acmak.html
http://www.gundemturkiye.com/%20%20%09kultur_ve_sanat/edebiyatkitap/pandoranin-kutusunu-acmak.html
http://www.gundemturkiye.com/%20%20%09kultur_ve_sanat/edebiyatkitap/pandoranin-kutusunu-acmak.html
http://www.gundemturkiye.com/%20%20%09kultur_ve_sanat/edebiyatkitap/pandoranin-kutusunu-acmak.html
http://www.forbes.com/
http://www.gazetesaglik.com/
http://www.businessinsider.com/
http://www.merriam-webster.com/
http://arsiv.sabah.com.tr/
http://www.businessinsider.com/

KARADENIZ, 2018; (37)

SPOSITO, C. A. (2013). Career barriers for women executives and the Glass
CeilingSyndrome: The case  study comparison between French and Turkish
women executives. Procedia Social and Behavioral Sciences, 75.

Testosterone  poisoning.  (1975). World Heritage  Encyclopedia,
http://self.gutenberg.org/articles/ testosterone_poisoning (08.01.2017).

The Economist. (2009). The Glass Ceiling, http://www.economist.com
(07.01.2017).

TUKELTURK, S. A., ve PERCIN, N. S. (2008). Turizm sektdriinde kadin
calisanlarin karsilagtiklar1 kariyer engelleri ve Cam Tavan endromu: Cam
Tavani kirmaya yonelik stratejiler. Yonetim Bilimleri  Dergisi, 6(2), 488-499.

Tiirk Dil Kurumu SézIlagii, http://www.tdk.gov.tr (07.01.2017).

WARFEL, S. (1987). Breaking the Glass Ceiling: Can women reach the top
of America's largest  corporations? by Ann M. Morrison, Randall P. White, Ellen
VanVelsor and the center for creative leadership. Los Angeles Times,
http://articles.latimes.com (02.01.2017).

157


http://self.gutenberg.org/articles/%20%20%09testosterone_poisoning
http://self.gutenberg.org/articles/%20%20%09testosterone_poisoning
http://self.gutenberg.org/articles/%20%20%09testosterone_poisoning
http://www.economist.com/
http://www.tdk.gov.tr/
http://articles.latimes.com/

