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Hemsirelerde Psikolojik Giiclendirme isle Biitiinlesmeyi Etkiler Mi?

Does Psychological Empowerment Affect Work Engagement in Nurses?

Rahime DEMIR! izzet ERDEM?

oz
Saglik sektoriiniin iggiiclinii olusturan unsurlari
arasinda hemgireler de yer almaktadir. Hemsireler
toplum ve saglik kurumlart igin kilit bir fonksiyonu icra
etmektedirler. ~ Hemsirelerin  psikolojik  acidan
giiclendirilmeleri saglik hizmetlerinde isle biitiinlesme
stiregleri igin dnem tagimaktadir.

Arastirmanin = amact  hemgirelerde  psikolojik
giiclendirmenin isle biitiinlesme iizerindeki etkisini
belirlemek,  sosyo-demografik  ozelliklere — gore
farkliliklarini ortaya koymak ve psikolojik giiclendirme
ile isle biitiinlesme arasindaki iliskiyi incelemektir.

Nicel ve kesitsel olan bu arastirmanin 6rneklemini
bir kamu hastanesinde ¢alisan 315 hemsire
olusturmaktadir. Bu gercevede hemsirelere yonelik veri
toplama arac1 olarak “Kisisel Bilgi Formu”, “Psikolojik
Giiglendirme Olgegi” ve “Isle Biitiinlesme Olgegi” yiiz
ylize anket yontemi ile uygulanmistir.

Analitik degerlendirmelerde fark analizi (t testi ve
ANOVA), korelasyon analizi ve regresyon analizi
yapilmistir. Arastirmanin analiz sonucuna gore yas,
cinsiyet, medeni durum, yoneticilik goérevi, meslek
hayatindaki caligma siiresi, bulundugu kurumdaki
calisma siiresi, gelir diizeyi ve calisilan birim
degiskenlerinin, psikolojik gliclendirme ve isle
biitiinlesme diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik gostermedigi saptanmstir. Egitim durumu
degiskeni isle biitiinlesme diizeyine gore istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik gostermistir. Korelasyon
analizi sonucunda; psikolojik giiclendirme ile isle
biitiinlesme arasinda pozitif orta diizeyde bir iliski
oldugu saptanmistir. Regresyon analizi sonucunda;
psikolojik giiclendirmenin isle biitiinlesme iizerinde
anlaml1 bir etkisi oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Giiclendirme, Isle
Biitiinlesme, Hemsireler.

ABSTRACT

Nurses are also among the elements that make up
the workforce of the health sector. Nurses perform a
key function for society and health institutions.
Psychological empowerment of nurses is important for
their work engagement processes in health services.

Based on this information; the aim of the study is to
determine the effect of psychological empowerment on
work engagement in nurses, to reveal the differences
according to socio-demographic characteristics, and to
examine the relationship between psychological
empowerment and work engagement.

The sample of this quantitative and cross-sectional
study consists of 315 nurses working in a public
hospital. Within this framework, the “Personal
Information Form,” “Psychological Empowerment
Scale,” and “Job Engagement Scale” were
administered to nurses using a face-to-face survey
method as data collection tools.

In analytical evaluations, difference analysis (t-
test), analysis of variance (ANOVA), distribution
analysis and regression analysis were performed.
According to the results of the analysis of the research,
it was determined that the variables of age, gender,
marital status, managerial position, working time in
professional life, working time in the institution,
income level and the unit of work did not show a
statistically significant difference according to the level
of psychological empowerment and work engagement.
The education level variable showed a statistically
significant difference according to the level of work
engagement. As a result of the correlation analysis, it
was found that there was a positive medium level
relationship between psychological empowerment and
work engagement. As a result of regression analysis, it
was found that psychological empowerment had a
significant effect on work engagement.

Keywords: Psychological Empowerment, Work
Engagement, Nurses.
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Gliniimiiz is hayat1 stirekli bir gelisim ve
degisim igerisindedir.! Bu dinamik siirecte
orglitin ~ amagclarina  ulasabilmesi  i¢in
bireylerin birlikte ve uyum iginde ¢aligmalari
gerekmektedir. Bu  durumda  Orgiitiin
isleyisinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi
stirecinde isle biitiinlesme kavrami Onem
kazanmaktadir.? Orgiitsel biitiinlesme olarak
tanimlanan igle biitiinlesmenin, organizasyon
acisindan yarattig1 sonuglar hem orgiit hem de
calisan i¢in dnemsenen bir olgu olarak goze
carpmaktadir.®> Cahsanlarm rahat ederek,
siklinetle 1is yiiriittiigi ve ihtiyaglarinin
karsilandig1 bir ortamda kisinin isine kendini
verebilmesi caliganlar i¢cin Onem
tasimaktadir.* Isiyle biitiinlesen calisanlar,
toplumsal ve bireysel olarak kendilerini
gelistirmekle beraber calistiklar1 — Orgiitte
yiiksek bir performans sergilemektedirler.’
Calisan acisindan oOrgiitsel uygulamalardaki
bircok faktor isle biitiinlesme diizeyini
dogrudan etkilemektedir.® isle biitiinlesmeyi
etkileyen faktorlerden birisi de psikolojik
giiclendirmedir.”®%10 Psikolojik gii¢lendirme
hem &rgiit hem de birey agisindan onemlidir.*!
Psikolojik olarak giiclendirilmis bir calisan,
kendisini isine tam vererek ve Kkontrolii
saglayarak isiyle biitiinlesmektedir.!? Boylece
psikolojik giiglendirme bireyin kendisine olan
Ozgiivenini gelistirerek bireyin kisisel kararlar
almasmi saglayacaktir. Is ortaminda kendisini
Ozgiivenli, kararli, gercekei, enerjik, istekli ve
kontrol sahibi hisseden bireyin diger bireylere
gére olumlu yonde farklilik gdstermesi

beklenmektedir. Psikolojik acidan
giiclendirilmis  bireyin, Orgiit icerisinde
yiiksek performans sergileyecegi
diisiiniilmektedir.t3

Saglik  kurumlari, toplumun saghk
diizeyini korumaya ve artirmaya yonelik
hizmet sunan kuruluslardir. Saglik hizmetinin
insan hayatiyla iliskili olmasi1 sunulan
hizmetin hangi derecede Onemli oldugunu
gostermektedir. Kiiresel boyutta yasanan hizl

GIRIS

degismeler ve gelismeler saglik alaninda yeni
yontem ve tekniklerin  kullanilmasini
beraberinde getirmektedir. ' Saghk
hizmetlerinin sunumu igin egitimli iggiiciine
sahip olan saglik personeli arasinda
hemsireler de yer almaktadir. Hemsireler
hastalar ile en ¢ok iletisim i¢inde olan ve en
cok temasta bulunan saglik calisanlaridir.®
Hemgsireler 1lgi, beceri, uzmanlik, insan
kaynaklar1 uygulamalari, orgiite sahiplenme
ve orgiite duyulan giliven gibi degerlerin isle
biitlinlesmesini ~ pekistirerek  kendilerini
psikolojik acidan giiglendirmektedirler.>®
Hemgsirelerin isle biitiinlesme performansi,
degerleri ve yargilar1 ne kadar uyumlu olursa
islerine yiikledikleri anlam ve sergiledikleri
performans psikolojik a¢idan o derece giiglii
olmaktadir. Bu nedenle psikolojik ag¢idan
giiclendirilen hemsirelerin daha verimli ve
basarili olmas1 beklenmektedir.*"?

Psikolojik gii¢lendirme ve isle biitiinlesme
kavramlari, genel olarak Orgiit psikolojisi ve
saglik yoOnetimi literatiirinde daha evvel
irdelenmis olsa da, bu ¢alismanin hemsirelere
O0zgii bir baglamda ve Tiirkiye’deki saglik
sektorii 6zelinde gergeklestirilmis olmasinin,
yerel literatiire Ozgiin bir katki sunacagi
beklenmektedir. Ozellikle, Tiirkiye gibi saglik
sisteminin yogun is yiikii ve stres faktorleriyle
sekillendigi mevcut durumda, hemsirelerin
psikolojik  giiclendirme algilarmin isle
biitiinlesmeye olan etkisinin incelenmesi, hem
teorik hem de pratik agidan insan kaynaklar1
ve Orgiitsel davranig disiplinlerine katki
bakimindan 6nem arz etmektedir.

Bu arastirmanin amaci, hemsirelerde
psikolojik giiclendirmenin isle biitiinlesme
tizerindeki  etkisini  belirlemek, sosyo-
demografik o6zelliklere gore farkliliklarm
ortaya koymak, psikolojik giiclendirme ile isle
biitiinlesme arasindaki iliskiyi incelemektir.
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MATERYAL VE METOT

Arastirmanin Dizaym

Arastrma  nicel ve kesitsel olarak

tasarlanmistir.
Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanm evrenini 20 Ocak - 20 Subat
2023 tarihleri arasinda bir kamu hastanesinde
gorev yapmakta olan hemsireler
olusturmaktadir. Hastane ile yapilan goriisme
sonucunda evrenin 341 kisi oldugu
ogrenilmistir. ~ Orneklem  biiyiikliigiinii
belirlemek icin [n=N/(1+N.e2)] formiilii
kullanilmigtir.®®  Orneklem  biiyiikliigiiniin
belirlenmesinde kullanilan formiile gore
N=341; hata pay1 ¢=0,05, giiven diizeyi=0,95
araliginda  hesaplanarak n=184 olarak
bulunmustur. Arastrmadan daha genel bir
sonu¢ almak i¢in 184’ten daha fazla
hemsireye ulasilmaya calisilmistir. Arastirma
kapsaminda kolayda ornekleme yontemi ile
324 hemsireye ulasilmigtir.  Uygulanan
anketler kontrol edilmis ve 9 anket eksik ve
hatali  oldugundan  analiz  kapsamina
almmamustir. Geriye kalan 315 hemsire
arastirma orneklemini olusturmaktadir.

Arastirmanin Hipotezleri

Hl. Arastirma  grubunun  psikolojik
giiclendirme ortalamasi; cinsiyete, yasa,
medeni  durumuna, egitim  durumuna,
yoneticilik gorevine, meslek hayatindaki
calisma siiresine, bulundugu kurumdaki
calisma siiresine, gelir diizeyine ve calisilan
birime gore istatistiksel olarak anlamh
farklilik gostermektedir.

H2. Arastrma grubunun isle biitiinlesme
ortalamasi; cinsiyete, yasa, medeni durumuna,
egitim durumuna, yoneticilik gorevine,
meslek  hayatindaki  ¢alisma  siiresine,
bulundugu kurumdaki caligma siiresine, gelir
diizeyine ve calisilan birime gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik gostermektedir.

H3. Psikolojik giiclendirme ile isle
biitlinlesme arasinda iligki vardir.

H4.  Psikolojik  giiclendirmenin,  isle
biitiinlesme  lizerinde istatistiksel olarak
anlaml etkisi vardir.

HS5. Psikolojik giiclendirme alt boyutlarinin,
isle biitlinlesme {izerinde istatistiksel olarak
anlamli etkisi vardir.

H6. Psikolojik giiclendirme alt boyutlarinin,
isle biitiinlesme alt boyutlar1 {izerinde
istatistiksel olarak anlamli etkisi vardir.

Arastirmanin Etik Yonii

Arastirmanimn ylriitiilebilmesi i¢in Burdur
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Girisimsel
Olmayan Klinik Arastirmalar Etik
Kurulu’'ndan 07.12.2022 tarihli ve GO
2022/974 karar nolu etik kurul onay1
alinmastir.

Arastirmanin Sinirhhklar

Arastirmanin sonuglar1 sadece
arastirmanin yapildig1 hastane i¢in gecerli
olup, Tirkiye’deki biitiin  hastanelere
genelleme yapilamaz. Katilimcilardan
toplanan veriler kesitsel bir arastirmanin
iriinii olmasindan dolay1 elde edilen bilgiler
belirli bir zamana aittir.

Veri Toplama Araglan

Arastirma oncesi 6lgekler i¢in ilgili izinler
almmustir.  Verilerin  elde  edilmesinde
“Psikolojik  Giiclendirme Olgegi”, “Isle
Biitiinlesme Olgegi” ve demografik bilgileri
iceren “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmastir.

Psikolojik Gii¢clendirme Ol¢egi

Psikolojik gliclendirme Olcegi
Spreitzer (1995) tarafindan gelistirilmistir.°
Olgek 5°1i likert tipinde 12 maddeden ve 4
boyuttan (anlamlilik, yeterlilik, 6zerklik ve
etki) olusmaktadir. Olgekten en diisiik alinan
puan 12, en yiiksek alinan puan ise 60’dur.
Belirtilen yiiksek degerler; yiliksek psikolojik
giiclendirme algismma isaret etmektedir.
Olgegin Tiirkge’ye gegerlik ve giivenirlik
analizi Siirgevil vd. (2013) tarafindan
yapilmistir.  Olgegin  boyutlarina  iliskin
Cronbach Alpha degerleri; anlamlilik boyutu
icin a=0,83, yeterlilik boyutu i¢cin a=0,85,
ozerklik boyutu i¢in 0=0,84 ve etki boyutu
icin 0=0,89 olarak bulunmustur.?’ Boyutlara
iliskin Cronbach Alpha degerleri 0=0,80’in
tizerinde oldugu i¢in her bir boyut giivenirlik
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diizeyine sahiptir.?! Bu arastrma igin
psikolojik giiclendirme o6lgeginin Cronbach
Alpha degeri 0,84 olarak bulunmustur.

Isle Biitiinlesme Olcegi

Rich (2006) tarafindan gelistirilen isle
Biitiinlesme ~ Olgegi,  bireylerin  isle
biitiinlesme diizeyini &lgmeye ydneliktir.??
Olgek 5°1i likert tipinde 18 maddeden ve 3
boyuttan (fiziksel biitiinlesme, duygusal
biitinlesme  ve  biligsel  biitliinlesme)
olusmaktadir. Olgekten en diisiik alinan puan
18, en yiiksek alinan puan ise 90’dir. Olgekte
tersten kodlanan bir ifade bulunmamaktadir.
Olgegin Tiirkge’ye gecerlik ve giivenirlik
analizi Ongore (2013) tarafindan yapilmustir.
Olgegin Cronbach Alpha degeri a=0,95 olarak
saptanmistir. Olcegin alt boyutu olan fiziksel
biitlinlesme boyutu i¢in Cronbach Alpha
degeri 0=0,91, duygusal biitiinlesme alt
boyutu i¢in Cronbach Alpha degeri 0=0,94,
biligsel alt boyutu i¢in ise Cronbach Alpha
degeri 0=0,95 bulunmustur.* Ayrica test
yarilama yontemi ile elde edilen giivenirlik
katsayr 0,97’dir. Bu arastrma icin isle
biitiinlesme 6lgeginin Cronbach Alpha degeri
0,88 olarak bulunmustur.

Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmani amacima yonelik Kisisel
Bilgi Formu’nda katilimecilarin kisisel ve
mesleki tanitic1 Ozelliklerini igeren 9 soru
(yas, cinsiyet, egitim, gelir, medeni durum,
yoneticilik gorevi, calistigi birim, meslek
hayatindaki ¢aligma siliresi ve calistig1
kurumda ¢aligma siiresi) yer almaktadir.

Istatistiksel Analiz

Arastirma i¢in elde edilen verilerin
analizinde SPSS 26.0 (Statistical Package for
the Social Sciences) paket programi ve
AMOS 23.0 (Analysis of Moment Structures)
paket programi kullanilmistir. Bireylerin
dagilim ozelliklerini saptamak i¢in aritmetik
ortalama, standart sapma, ylizde frekans
hesaplamalar tanimlayici analizi, belirlenmesi
icin regresyon analizi yapilmistir. Analitik
degerlendirmelerde de p<0,05 degeri anlaml
olarak kabul edilip T-testi ve Anova (F testi)
testleri uygulanmustir.

Analiz sonucunda Ol¢cek modellerinin
uyum 1iyiligi indeks degerleri ve kabul
edilebilir degerleri Tablo 1’de verilmistir.
Tablo 1’de verilen sonuglara gore 6l¢eklerin
gecerli oldugu dogrulanmugtir. 232

Tablo 1. Dogrulayic1 Faktor Analizi Modellerine Iliskin Uyum Tyiligi Degerleri

X2 df p CMIN GFI NFI TLI CFlI RMSEA SRMR
Kabul
edilebilir p=.05 32 290 >.90 290 290 <10 <10
Degerler /sd< 5
Psiko. 103,6 37 ,000 2,80 ,94 ,95 ,95 ,96 ,07 ,04
Giig.
asle 319,7 127 ,000 2,51 ,90 ,90 ,93 ,94 ,07 ,06
Biitiin.
bPsiko. 94,1 22 ,000 4,27 ,94 ,94 ,92 ,95 ,10 ,08
Giig.
bisle 359,5 125 ,000 2,87 ,89 ,89 91 ,93 ,07 ,16
Biitiin.

2 : Birinci Diizey Dogrulayict Faktor Analizi

P : Ikinci Diizey Dogrulayict Faktér Analizi

Aragtirmanin normal dagilimmin belirlenmesi
icin c¢arpiklik (skewness) ve Dbasiklik
(kurtosis) degerleri incelendigind. bu degerler
-1,50 ile  +1,50 arasinda  oldugu
goriilmektedir. Normal dagilim i¢in -1,50 ile
+1,50 arasmdaki degerler kabul
edilmektedir.®

Asagida Tablo 2’de c¢alismada kullanilan
Olgeklerin ve dlgeklerin boyutlarmin ¢arpiklik
(skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri
verilmistir. Tabloya bakildiginda dlgekler ve
Olgeklerin alt boyutlar1 alanyazinda verilen
degerler arasinda yer almaktadir. Boylece
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normal dagilim analiz kosullarinin saglandig:

goriilmektedir.

Tablo 2. Olgekler ve Olceklerin Alt Boyutlarina Ait Normal Dagihm Analizinin Verileri

Boyutlar N Skewness(Carpiklik) Kurtosis(Basikhik)
Psikolojik Gii¢lendirme -,397 =271
Anlamlilik -,947 ,600
Yeterlilik -977 ,822
Ozerklik -352 -,058
315
Etki -,676 445
isle Biitiinlesme -,464 -,395
Fiziksel Biitiinlesme -1,108 1,075
Duygusal Biitiinlesme -,400 -,298
Biligsel Biitiinlesme -,438 -,443
BULGULAR VE TARTISMA
BULGULAR
Tablo 3. Katihmcilara Ait Sosyo-Demografik Ozellikler
Degiskenler N %
Cinsiyet Kadin 286 90,8
Erkek 29 9,2
Yas 37 yas ve alti 156 49,5
37 yas usti 159 50,5
Medeni durum Evli 239 75,9
Evli degil 76 24,1
Egitim durumu Lise 36 114
Lisans 261 82,9
Lisansiistii 18 57
Yoneticilik gorevi Var 12 3,8
Yok 303 96,2
Klinik hiz. 175 55,6
Ameliyathane hiz. 22 7
Acil servis 50 15,9
Calisilan birim Poliklinik 9 2,9
Yogun bakim 47 14,9
Idari birim 7 2,2
Diger 5 1,6
Meslek hayatindaki ¢alisma siiresi 10 yil ve alt1 127 40,3
11-20 y1l 111 35,2
21 y1l ve iistii 77 24,4
Bu kurumdaki ¢alisma siiresi 10 yil ve alt1 236 74,9
11-20 y1l 62 19,7
21 y1l ve iistii 17 54
Gelir durumu 0-15000 TL 157 49,8
15001TL ve dstii 158 50,2
Toplam 315 100

Kisaltmalar: N=Say1, %="Yiizde
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Bireylerin sosyo-demografik o6zelliklerine
gore dagilimi  Tablo 3°’te  verilmistir.
Arastirmaya  katilan  hemsgirelerin  yas
ortalamast 36,88+7,81 yil olup, %90,8’
kadm, %82,9’u lisans mezunu, %75,9’u evli,
%96,2’sinin yoneticilik gorevinin
bulunmamakta ve  %55,6’sinin  klinik
hizmetler biriminde c¢alistig1 goriilmektedir.

Hemgirelerin meslek hayatindaki ¢alisma
stirelerine bakildiginda; %40,3tiniin 10 y1l ve
alti, mevcut kurumdaki c¢alisma siiresine
bakildiginda ise %74,9’unun 10 yil ve alt1
deneyiminin oldugu goriilmiistiir. Bireylerin
gelir durumu degiskenine gore %50,2’sinin
15001 TL ve tistii geliri oldugu saptanmustir.

Tablo 4. Hemsirelerin Sosyo-Demografik Ozelliklere Gore Psikolojik Giiclendirme Olcegi Puanlarmin

Karsilastirilmasi
t-Testi
N X+SS t P
Cinsiyet
Kadin 286 3,87+,57 -,944 ,346
Erkek 29 3,08+,61
Yas
37 yas ve alt1 156 3,92+ 54 118 239
37 yas listii 159 3,84+,61
Medeni Durum
Evii 239 387556 -347 717
Evli degil 76 3,90+,62
Yoneticilik Gorevi
Var 12 401567 779 437
Yok 303 3,88+,57
Gelir Durumu
0-15000 TL 157 3,894,610 425 871
15001 ve tistit 158 3,87+,54
ANOVA
N X+SS F P
Egitim Durumu
Lise 36 3,97+,50
Lisans 281 3,85+,59 2422 090
Lisansiisti 18 4,13+,47
Meslek Hayatindaki Caliyma
Siiresi
10 y1l ve alt1 127 3,91+,55
1120 yil 111 3,.83+,58 618 540
21 y1l ve tistii 17 3.91+,61
Bu Kurumdaki Calsma
Siiresi
10 y1l ve alt1 236 3,87+,56
11-20 yil 62 3,865,63 2,210 105
21 yil ve listii 17 4,17+,50
Calisilan Birim
Klinik hiz. 175 3,94+,59
Ameliyathane hiz. 22 3,63+,57
Acil servis 50 3,88+,56 1,526 169
Poliklinik 9 3,56+,54
Yogun bakim a7 3,84+,48
idari birim 7 3,84+,68
Diger 5 3,96+,89

Kisaltmalar: N=Sayi, %=VYiizde, x £SS: Ortalama+Standart Sapma,
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Hemgirelerin psikolojik giiclendirme
ortalamasinin sosyo-demografik &zelliklere
gore karsilastirilmasi ve elde edilen bulgular
Tablo 4’te verilmistir. Hemsirelerin psikolojik
giiclendirme ortalamasi; cinsiyete, Yyasa,
medeni duruma, yoneticilik gorevine, gelir

hayatindaki c¢alisma siiresine, bulundugu
kurumdaki calisma siliresine ve calistig1
birime gore istatistiksel olarak anlamh
farklilik gostermemektedir (p>0,05).

durumuna, egitim  durumuna, meslek
Tablo 5. Hemsirelerin Sosyo-Demografik Ozelliklere Gore fsle Biitinlesme Olcegi Puanlarimmn
Karsilastirilmasi
t-Testi
N X+SS t P
Cinsiyet
Kadin 289 4,02+,51
Erkek 29 3,08+,53 398 691
Yas
37 yas ve alti 156 3,99+,49
37 yas iistii 159 4,05£,53 -1,09 216
Medeni Durum
Evli 239 4,02+,53
Evli degil 76 4,03,47 -161 880
Yoneticilik Gorevi
Var 12 4,16+£,33
Yok 303 4,01+,52 933 184
Gelir Durumu
0-15000 TL 17 4,02+,50
15001 ve distii 158 4,02+,53 123 902
ANOVA
N X+SS F P Scheffe Testi
Egitim Durumu
Lise (1) 36 4,23+,47
Lisans(2) 261 3.99:.51 3,708 012" 1>2
Lisansiistii(3) 18 4,06+,57
Meslek Hayatindaki
Calisma Siiresi
10 y1l ve alt1 127 3,95+,49 2,116
11-20 yil 111 4,05%,55 122
21 yil ve listii 77 4,09+,48
Bu Kurumdaki
Calisma Siiresi
10 y1l ve alt1 236 4,01+,51
11-20 yil 62 4,02%,55 365 695
21 yil ve listii 17 4,12+,46
Calisilan Birim
Klinik hiz. 175 4,06+,52
Ameliyathane hiz. 22 3,92+,59
Acil servis 50 4,03+,42 984 436
Poliklinik 9 4,06+,59
Yogun bakim a7 3,88+,53
idari birim 7 4,16+,44
Diger 5 4,11+,43

Kisaltmalar: N=Say1, %=VYiizde, x £SS: Ortalama+Standart Sapma,

Hemsirelerin isle biitlinlesme
ortalamasmin sosyo-demografik &zelliklere

gore karsilastirilmasi ve elde edilen bulgular
Tablo 5°’te verilmistir. Hemsirelerin isle
biitiinlesme ortalamasi; cinsiyete, yasa,
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medeni duruma, yoneticilik gorevine, gelir
durumuna, meslek hayatindaki c¢alisma
stiresine, bulundugu kurumdaki c¢alisma
sliresine ve c¢alistig1 birime gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik gostermemektedir
(p>0,05). Analiz sonuglarma gore
hemsirelerin igle biitiinlesme ortalamasi,
egitim durumuna (F315=3,708; p<0.05) gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermektedir. Egitim durumuna gore puan

dagilimlar; lise (4,23+,47), lisans (3,99+,51)
ve lisansiistii (4,06+,57) olarak gozlenmistir.
Egitim  durumu  degiskeninde  gruplar
arasindaki farki belirlemek amaciyla yapilan
Scheffe testi sonuclarina gore farkin lise
mezunlar1 ile lisans mezunlar1 arasinda
oldugu saptanmistir. Bu sonuca gore lise
mezunlarmin lisans mezunlarma gore daha
yiiksek diizeyde isle biitiinlestigi soylenebilir.

Tablo 6. Olgekler ve Alt Boyutlar1 Arasindaki Korelasyon iliskisi (Coklu Korelasyon Analizi)

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Psikolojik Giiclendirme
2 Anlamlilik J107**
3 Yeterlilik ,640%** AT9**
4 Ozerklik ,7193** ,365** ,337**
5 Etki ,718** ,215** ,219%** ,506**
6 isle Biitiinlesme A449** ,516** ,363** ,257** ,185**
7 Fiziksel Biitiinlesme 274%* ,235** ,291** ,108 ,191** ,618**
8 Duygusal Biitiinlesme ,365** 446** ,244%* ,233** ,135* ,838**  216**
9 Biligsel Biitiinlesme ,371** ,456** ,319** ,218** ,108 ,781**  407**  A51**

Yapilan analiz sonucunda ulasilan bulgulara
gore psikolojik  gliclendirme ile isle
biitlinlesme (r(315=,449, p< 0,001) arasinda

istatistiksel olarak anlaml, pozitif yonli ve
orta diizeyde bir iliski oldugu gozlenmistir.

Tablo 7. Psikolojik Gii¢lendirmenin Isle Biitiinlesmeye Etkisine Yonelik Bulgular

Psikolojik Giiclendirmenin isle Biitiinlesmeye Etkisi

Degiskenler B SH B t P Regresyon Model-1’in Ozeti
Psikolojik Giiglendirme ,400 ,045 499 8,887 0,000 R2=,201, Adj. R2=,199, p=,00, F(315) =
Sabit (Costant) 2,469 177 13,945 0,000 78,979

Psikolojik Giiclendirme Ol¢egi Alt Boyutlarinin isle Biitiinlesmeye Etkisi

Degiskenler B SH B t P Regresyon Model-2’nin Ozeti

Sabit (Constant) 2,271 ,199 11,408 ,000

Anlamlilik ,263 ,035 430 7,623 ,000 R=,536, R2= 288, p=,00, Adj. R2=
Yeterlilik 121 ,049 136 2,444 ,000 1278, Fa15=31,290,

Ozerklik ,018 ,035 ,030 511 001 VIF<10, D-W=1,08

Etki ,027 ,032 047 848 397

Psikolojik Giiclendirme Alt Boyutlarimin isle Biitiinlesme Alt Boyutlarina Etkisi

Degiskenler B SH B t P Regresyon Model-3’iin Ozeti
Sabit (Costant) 3,065 1190 16,139 1000

Anlamlilik ,064 ,040 ,104 1,598 111 Sabit (Costant) =Fiziksel Biitiinlesme
Yeterlilik 222 1049 292 4522 1000

Ozerklik -,050 ,039 -,084 -1,274 204 R=,394, R2=,155, Adj. R?=,145, p=,00,
Etki 1089 1035 157 2,514 012 F(:15=14,264, VIF<10, D-W=2,09
Degiskenler Regresyon Model-4’iin Ozeti
Sabit (Costant) 1,121 325 3,449 1001

Anlamlilik AT4 ,069 431 6,902 ,000 Sabit (Costant)= Duygusal Biitiinlesme
Yeterlilik ,006 084 1004 072 1943

Ozerklik ,089 ,068 083 1,313 1190 R=475, R2=,225, Adj. R?=,215, p=,00,
Etki ,004 1061 1004 1062 1950 F(a15=22,561, VIF<10, D-W=2,11

Degiskenler

Regresyon Model-5’in Ozeti
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Sabit (Costant) 2,392 1198 12,075 1000
Anlamlilik 1262 ,042 376 6,240 ,000 Sabit (Costant)=Bilissel Biitiinlesme
Yeterlilik 171 1051 1198 3,332 1001

Ozerklik 1039 041 1059 957 339 R=,529, R2=,279, Adj. R?=,270, p=,00,
Etki -029 1037 -,046 -796 427 F(315=30,054, VIF<10, D-W=1,80

Model 1°de psikolojik giiclendirmenin igle
biitiinlesmeyi ne kadar etkiledigini belirlemek
icin basit regresyon analizi yapilmistir.
Regresyon modeli y=isle biitiinlesme ve
x=psikolojik giiclendirme olmak {izere;
y=2,469 + ,400x seklinde olusturulmustur.
Yapilan analiz sonuglarma gore regresyon
analizinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
gorilmiistiir  (F(315=78,979; p<0,001).
Psikolojik giiclendirme, isle biitiinlesmedeki
degisimin %19,9’unu (Adj.R?=,199)
aciklamaktadir.  Regresyon = modelinde,
regresyon katsayisinin anlamliligina iligkin t-
testi sonucu incelendiginde; psikolojik
giiclendirme (p=,499; t= 8,887; p<0,001) isle
biitlinlesmeyi pozitif yonde anlamli olarak
etkilemektedir.

Model 2’de psikolojik giiclendirmenin
anlamhilik, yeterlilik, o6zerklik ve etki alt
boyutlarmin isle biitliinlesme tlizerindeki etkisi
coklu regresyon analizi ile degerlendirilmistir.
Regresyon analizinin sonuglarina  gore
anlamlilik, yeterlilik ve 6zerklik alt boyutlar1
regresyon modelinin istatistiksel olarak
anlamli ve uygulanabilir oldugu bulunmustur

(F(315=31,290, p<0,001). Bagimsiz
degiskenler;  psikolojik  giiclendirmenin
anlamlilik, yeterlilik ve Ozerklik alt

boyutlarmin  bagimhi degisken olan isle

biitiinlesmedeki degisimin %28’1ni
(Adj.R>=27,8) aciklamaktadir. Regresyon
modelinde, regresyon katsayisinin
anlamliligmma  iliskin  t-testi  degerleri

incelendiginde; psikolojik gili¢lendirmenin
anlamlilik alt boyutu (p=,430; t=7,623;
p<0,001), veterlilik alt boyutu (p=,136;
t=2,444; p<0,001) ve ozerklik alt boyutu
(B=,030; t=,511; p<0,001) isle biitiinlesmeyi
pozitif sekilde etkilemektedir. Etki alt boyutu
(B=,047; t=,848; p>0,05) ise isle biitiinlesmeyi
etkilememektedir.  Verilen bu  bilgiler
dogrultusunda yapilan regresyon analizinde
otokorelasyon  (DW=1,08) ve c¢oklu
dogrusallik sorununun (V<10) olmadig1
gozlenmistir.

Tablo 7’nin son bdliimiinde psikolojik
giiclendirme alt boyutlarinin isle biitiinlesme
alt boyutlar1 lizerindeki etkisi incelenmistir.
Model 3’te regresyon analizinin sonuglarina
gore psikolojik giiclendirmenin alt boyutlari

yeterlilik ve etki regresyon modelinin
istatistiksel ~ olarak anlamli  oldugu
bulunmustur (F@is) =14,264, p<0,001).
Bagimsiz degiskenler; psikolojik

giiclendirmenin alt boyutlar1 yeterlilik ve etki
bagimli degisken isle biitiinlesmenin alt

boyutu olan fiziksel  biitiinlesmedeki
degisimin %14,5’ini (Adj.R?=,145)
aciklamaktadir.  Regresyon = modelinde,

regresyon katsayisinin anlamliligina iligkin t-
testi degerleri incelendiginde; yeterlilik
(B=,292; t=4,522; p<0,001), fiziksel
biitiinlesmeyi pozitif sekilde etkilemektedir.
Model  4’te  regresyon  analizinin
sonuglarma gore psikolojik giiclendirmenin
alt boyutu anlamlilik regresyon modelinin

istatistiksel olarak anlaml oldugu
bulunmustur  (Fz15=22,561, p<0,001).
Bagimsiz degiskenler; psikolojik

gliclendirmenin alt boyutu isle biitiinlesmenin

alt boyutu olan duygusal biitiinlesme
tizerindeki  degisimin  %21,5’in1  (Ad;.
R?=215) aciklamaktadir. Regresyon
modelinde, regresyon katsayisinin

anlamliligina iliskin deger incelendiginde;

anlamlilk  (B=,431; t=6,902; p<0,001)
duygusal biitiinlesmeyi  pozitif —sekilde
etkilemektedir.

Model  5’te  regresyon  analizinin

sonuclarina gore psikolojik gli¢lendirmenin
alt boyutlar1 anlamlilik ve yeterlilik regresyon
modelinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
bulunmustur  (F(315=30,054,  p<0,001).
Bagimsiz degiskenler; psikolojik
giiclendirmenin alt boyutlar1 anlamlilik ve
yeterlilik bagimli degisken isle biitiinlesmenin
alt boyutu olan biligsel biitiinlesmedeki
degisimin %27’sini (Adj.R?=,270)
aciklamaktadwr.  Regresyon  modelinde,
regresyon katsayisinm anlamliligina iligkin
degerler incelendiginde; anlamlilik (B=,376;
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t=6,240; p<0,001) ve yeterlilik (B=,198;
t=3,332; p<0,001) biligsel biitiinlesmeyi
pozitif sekilde etkilemektedir. Verilen bu
bilgiler dogrultusunda yapilan regresyon
analizinde otokorelasyon ve ¢oklu dogrusallik
sorununun olmadig1 gozlenmistir.

TARTISMA

Hemsgirelerin psikolojik giliclendirme puan
ortalamasmin (3,88+,58) ortanin {stiinde
oldugu goriilmektedir. Psikolojik
giiclendirmenin  alt boyutlar1  arasinda
yeterlilik boyutunun (4,41+,58) en yiiksek
puan ortalamasina sahip oldugu goriilmiistiir.
Bu boyut hemsirelerin psikolojik agidan
kendilerini yeterli hissettiklerini
gostermektedir. Akis (2023), hemsireler
iizerinde gerceklestirdigi arastirmada
psikolojik giiglendirmenin puan ortalamasinin
(5,65+,82) ortanin istiinde oldugunu tespit
etmistir.?® Sener ve Oksay Sahin?’ (2023),
Cepni® (2022), Arslan® (2023), Kuruca
Ozdemir® (2018), Develi vd.,3! (2018), Oriicii
ve Hatipoglu®? (2022) ve Karabulut Cakir’in
(2021) calismalarinda da benzer sonuglar
tespit edilmistir.

Elde edilen sonuglara gore hemsirelerin
psikolojik giiclendirme ortalamasinin
cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermedigi saptanmistir. Kadmn
hemsireler ile erkek hemsireler esit sartlar
altinda calistiklar1 icin anlamli bir farklilik
gdstermemis olabilir. Akis?® (2023), 358
hemsire iizerinde gergeklestirdigi ¢alismada
psikolojik gliclendirme ortalamasmin
cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik  gOstermedigini  tespit  etmistir.
Cepni® (2022), Sener ve Oksay Sahin?’
(2023), Altindis ve Ozutku®* (2011), Kuruca

Ozdemir®® (2018), Kiigiiksarr®  (2020),
Deniz®® (2024) ve Yildiz’m® (2017)
arastrmalarmda  da  benzer  bulgular
mevcuttur.

Bu arastrmada hemsirelerin psikolojik
giclendirme  ortalamasinin  yasa  gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilhk
gostermedigi gdzlenmistir. Psikolojik

giiclendirme bireyden bireye degisen bir
durum oldugu icin anlamli bir farklilik
gostermemis olabilir. Kiigiiksar1 (2020), 155
hemsire iizerine yaptig1 ¢aligmada psikolojik
giiclendirmenin yasa gore istatistiksel olarak
anlamli  farklilk  gdstermedigini  tespit
etmistir.®> Deniz®® (2024), Kuruca Ozdemir®
(2018), Sener ve Oksay Sahin?’ (2023),
Karabulut Cakir®®* (2021), Altindis ve

Ozutku® (2011) da benzer sonuglara
ulasilmiglardir.

Arastirmadan  elde edilen  bulgular
dogrultusunda  hemsgirelerin ~ psikolojik

gliclendirme ortalamasinin medeni duruma
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi saptanmustir. Arslan?® (2023),
465 saglik calisanmi lizerinde gergeklestirdigi
arastirmada psikolojik giiclendirme
ortalamasmin ~ medeni  duruma  gore
istatistiksel olarak anlamli  bir farklilik
gostermedigini tespit etmistir. Deniz3® (2024),
Kiigiiksar1® (2020), Sener ve Oksay Sahin’in
caligmalarinda da (2023) benzer sonuglar
mevcuttur.?’

Hemsirelerin  psikolojik  gii¢lendirme
ortalamasmin  yoOneticilik gdrevine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermedigi bulunmustur. Farkliligin
olmamasinin sebebinin hemsirelerin mesleki
ozelliklerini bireysel davraniglarina
yansitmamasindan kaynaklandig1
soylenebilir. Deniz®® (2024), Dalkiran®
(2022) ve Oztirak® (2022) tarafindan yapilan
calismalarda da benzer sonugclar
goriilmektedir.

Bulgularda ~ hemsirelerin ~ psikolojik

giiclendirme ortalamasinin calisilan birime
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi bulunmustur. Deniz*® (2024),
Yilmaz®® (2022), Arslan® (2023), Yildiz*’
(2017), Altindis ve Ozutku3* (2011), Tiirkmen
ve Cetin Aslan*! (2023) ve Kiiciiksar1*® (2020)
tarafindan yapilan c¢aligmalarda psikolojik
giiclendirme ortalamasinin birime/branga gore
anlamli  bir farklilik gosterdigi tespit
edilmistir.

Aragtrma sonucuna gore hemsirelerin
psikolojik giliclendirme ortalamasinin meslek

1045



GUSBD 2025; 14(3): 1036 - 1049
GUJHS 2025; 14(3): 1036 - 1049

Giimiishane Universitesi Saghk Bilimleri Dergisi
Giimiishane University Journal of Health Sciences

Arastirma Makalesi
Original Article

hayatindaki ¢alisma siiresine gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir.
Akis (2023), Sirnak ilinde 358 hemsire
iizerine gerceklestirdigi arastirmada
psikolojik giliclendirme ortalamasmin meslek
hayatindaki ¢aligma siiresine gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilhik gostermedigini
tespit etmistir.?® Deniz®® (2024), Sener ve
Oksay Sahin?’ (2023), Kiiciiksarr®® (2020),
Karabulut Cakir®®* (2021) ve Kuruca
Ozdemir’in ¢alismalarinda da (2018) benzer
sonuclar bulunmaktadir.*

Yapilan bu c¢alismada  hemsirelerin
psikolojik giliclendirme ortalamasimin,
bulundugu kurumda calisma siiresine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamustir.  Savas* (2022), Kuruca
Ozdemir® (2018), ve Yilmaz’in
caligmalarinda da (2022) benzer sonuglar
mevcuttur.*

Bu calismada hemsirelerin psikolojik
giiglendirme ortalamasmnin  gelire  gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi bulunmustur.

Aragtirmadan  elde edilen  bulgular
dogrultusunda hemsirelerin igle biitiinlesme
ortalamasmin cinsiyete gore istatistiksel
olarak anlamli bir farkliik gostermedigi
bulunmustur. Kadinlarin da aktif olarak
calisma hayatinda yer almalari nedeniyle
erkek veya kadm olmanin isle biitiinlesme
iizerinde anlamh farklilik  gostermemis
olabilecegi diisiiniilmektedir. Demirkol’un
(2023) 310 hemsire iizerine gerceklestirdigi
arastirmada isle biitiinlesme ortalamasinin
cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilk  gdstermedigi  tespit  dilmistir.*?
Ariciogullar** (2021), Aydogan® (2020),
Ersin*® (2021), Mahboubi vd.,*” (2015),
Kartal*® (2017), Elaldi Narin*® (2019) de
benzer sonuglara ulagsmiglardir.

Hemsirelerin isle biitlinlesme
ortalamasmin yasa gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermedigi
gbzlenmistir. Her bireyin isle biitiinlesme
durumu kisisel oldugu i¢in anlamli bir
farkhlik gdstermemis olabilir. Aydogan*
(2020), Demirkol*® (2023) ve Ozer vd.,*®

(2015) tarafindan yapilan ¢alismalarda benzer
sonuglar mevcuttur.

Arastirma sonucuna gore hemsirelerin isle
biitlinlesme ortalamasmin medeni duruma
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gdstermedigi bulunmustur. Ersin’in*® (2021),
Istanbul Dariilaceze Baskanlhiginda calisan ve
saglik ve bakim hizmeti sunan 142 saglk
calisan1 {lizerine yaptig1 bir aragtirmada isle
biitiinlesmenin  medeni  duruma  gore
istatistiksel olarak anlamli  bir farklhilik
gostermedigini  gozlemistir.  Aydogan*®
(2020), Demirkol*® (2023), Arslan ve Demir®*
(2017), Kartal (2017), Elald1 Narin*® (2019)
ve Ozer vd.’nin (2015) c¢ahgmalarinda da
benzer sonuglara ulasilmistir.>

Hemsirelerin isle biitiinlesme ortalamasi
egitim durumuna gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermektedir. Lise
mezunlarmin  puan ortalamast (4,234,47)
lisans mezunlarmin puan ortalamasimdan
(3,99+,51) daha yiiksektir. Bu bulguya gore
lise mezunu hemsirelerin lisans mezunu
hemsirelere gore daha yiiksek diizeyde isle
biitlinlestigi  tespit edilmistir. Demirkol
(2023), 310 hemsire iizerine gergeklestirdigi
arastirmada isle biitiinlesme ortalamasinin
egitim durumuna gore anlamli bir farklilik
gosterdigini tespit etmistir.** Bu arastrrmada
lise mezunu hemsirelerin puan ortalamasinin
(X 3,84+,79) lisansiistii mezunu hemsirelerin
puan ortalamasma (3,01+,94) gore daha
yiiksek oldugu bulunmus ve lisans mezunu
hemsirelerin puan ortalamasi (3,53+,96)
lisansiisti mezunu  hemsirelerin  puan
ortalamasma (3,01£,94) gore daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Ozer vd.,>® (2015) ile
Ariciogullar’nin® (2021) calismalarinda da
paralel sonuglar mevcuttur.

Arastirmanin sonucuna gore hemsirelerin
isle Dbiitiinlesme ortalamasinin  yoneticilik
gorevine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermedigi bulunmugstur. Elald
Narin’in (2019) Mersin Sehir Hastanesi’nde
gorev yapan 281 hemsire lizerine yaptig1 bir
arastrmada isle biitlinlesmenin yoneticilik
gorevine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gdstermedigini saptamustir.*°
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Arastirmadan  elde  edilen  bulgular
dogrultusunda hemsirelerin isle biitiinlesme
ortalamasmin  ¢alisilan  birime  gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi  bulunmustur. Hemsirelerin
birimler aras1 yetki devrinin daha az siirede
yapilmasi nedeniyle anlamli bir farklilik

Hemsgirelerin isle biitiinlesme ortalamasi
meslek hayatindaki calisma siiresine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemistir. Isle biitiinlesmenin bireysel
bir davramis olmasit nedeniyle mesleki
ozellikleri agisindan farkhiligin olusmadigt
sOylenebilir. Saglik alaninda yapilan bazi
cahigmalarda; Demirkol*® (2023), Arslan ve
Demir®® (2017), Kartal*’ (2017) ve Yilmaz*®
(2022) tarafindan yapilan caliymalarda da
benzer sonu¢lar mevcuttur. Hemsirelerin isle

gostermedigi soylenebilir. Mahboubi vd.,*
(2015), 387 saglk personeli {izerine
gerceklestirdikleri arastirmada isle
biitiinlesmenin  calisilan  birime  gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigini tespit etmislerdir.

biitlinlesme  ortalamasmin  gelire  gdre
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir.

Arastirmada hemsirelerin isle biitiinlesme
diizeyinin bulundugu kurumda c¢alisma
stiresine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermedigi bulunmustur. Benzer
sonuglar Ersin®® (2021) ve Kartal’in*® (2017)
saglik sektoriinde yaptig1 caligmalarca
desteklenmektedir

SONUC VE ONERILER

Arastirma sonucunda hemsirelerin
psikolojik  giiclendirme  diizeyinin  isle
biitliinlesme durumlarim etkiledigi

belirlenmistir. Psikolojik ac¢idan gii¢clendirilen
hemsirelerin;  isleriyle  biitiinleserek i
performansimin arttigi, yetki devrini azalttig
ve is verimini yiikselttigi goriilmektedir. Bu
baglamda psikolojik giiclendirmenin,
hemsirelerin isle biitiinlesme
performanslarinda anahtar bir rol {istlendigi
soylenebilir. Buradan hareketle isleriyle
biitiinlesen hemsirelerin ¢alisma odakli pozitif
baglamsal bir performans sergileyerek
hastanenin beklentilerini basarili bir sekilde
karsilamalar1 olasidir.

Arastirma sonuglart dogrultusunda saglik
kurumlar1  ve  yoneticileri  tarafindan
hemsirelerin psikolojik giiclendirme ve isle
biitiinlesme  algilarmin ~ “orta”  diizeyden
“yiiksek” diizeye ¢ikarilmasi i¢in plan ve
programlarin  yapilmasi, odiillendirme
sisteminin olusturulmasi ve terfilerin daha
sistemli  hale  getirilmesi  Onerilebilir.
Hemgsirelerin psikolojik giiclendirme ve isle
biitiinlesme  durumlarmi  etkileyen yas,

2

cinsiyet, medeni durum ve egitim durumu gibi
unsurlar dikkate alinarak psikolojik agidan
isle biitiinlesmeye yonelik egitim ¢aligmalari
yapilabilir. Saglik kuruluslarinda birimlerin
yogun ve karmasik olmasindan dolay1
psikolojik acidan giiclendirici ¢aligmalar ve
ortamlarin yaratilmasi, gerektigi zaman yetki
devrinin yapilmasi, gereksiz is ylkiiniin
azaltilmas1 ve hemsireleri islerine tesvik etme
amaciyla psiko-sosyal destek programlarinin
yapilmasi diger Onerilerdendir.

Arastirmanin, hemsirelerin disinda diger
saglik profesyonellerine yonelik (Ebeler,
hekimler vb.) yapilmasi saglik kurumlarinda
orgilitsel davranig1 anlama ve aciklama
noktasinda yarar saglayacaktir. Arastrmada
kullanilan degiskenlerin hemsirelerin yapisal
ve psikolojik Ozelliklerini yansitmasindan
dolay1 diger kamu ve 6zel saglik kuruluslarina
iliskin karsilastirmali arastirmalar yapilabilir.
Bu arastirmada nicel ve kesitsel arastirma

teknikleri kullanilmistir. Gelecek
arastirmalarda karma ve nitel ¢alismalar
yapilarak degiskenler konusunda

derinlemesine ¢ikarimlar yapilabilir.
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