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Oz: Bu sayida akademinin, okulu ve okul yénetimini giiglendirme sorumlulugunu ele aldik. Bu edit6r
yazimda, okullart ve okul yoneticilerini gliclendirmenin akademik bir sorumluluk olup olmadigint
sorguladim. Egitim yo6netimi alaninda akademinin aragtirma, yayin ve topluma hizmet yoluyla olan
katilimint elestirel bir yaklasimla inceleyerek, uygulama pratiginde, politika etkisinde ve okullara dogrudan
destek saglanmasinda mevcut bosluklari ortaya koymaya ¢alisum. Akademinin egitim kurumlarini ve okul
yoneticilerini gliclendirme ve teoriyi uygulama ile bitlestirme konusundaki roliinii gelistirmesi gerektigine
isaret ettim.
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Empowering the school administrator:
The ambiguous role of academia

Abstract: In this issue, we addressed academia's responsibility to strengthen schools and school
management. In this editorial, I questioned whether empowering schools and school administrators is an
academic responsibility. Taking a critical approach, I examined academia's engagement in the field of
education management through research, publication, and community service, aiming to reveal existing
gaps in practical application, policy impact, and direct support to schools. I emphasized the need for
academia to enhance its role in empowering educational institutions and school administrators, as well as
in bridging theory with practice.
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Okulun ve okul y6neticilerinin giiclendirilmesi akademinin bir sorumlulugu mudur? Yizeysel, ham ve
yersiz bir soru gibi gérinse de sorunun muhatabt olan taraflarin verecegi cevaplar 6nemlidir: Akademi,
okul yoneticileri ve 6gretmenler, veliler ve toplum ve elbette idare yani Milli Egitim Bakanhgi (MEB).
Sorunun yiizeyselligi okul ve okul yoneticilerinin giiclendirilmesinin bir¢ok faktére ve okulun i¢inde
bulundugu baglama bagli olmasindan kaynaklaniyor. Hamligi da akademi i¢in bu sorumlulugu kimsenin
reddetmeye cesaret edemeyecek olmasindan geliyor. Isin bir boyutu da okulun ve okul yéneticilerinin
glclendirmeye gerek olup olmadigt meselesidir ki bu yazida bunu tartismayacagim. Zira pesinen
sOyleyeyim, ben gliclendirmeye gerek oldugunu disindigim icin bu konuyu bir mesele olarak ortaya
koyuyorum.

Muhataplarin soruya verecekleri cevaplart tahmin etmeye calisalim. Veliler ve toplum, béyle bir ihtiya¢
ve olanagin farkinda mudir? Mesela herhangi bir velinin ya da vatandagin aklina, okulla ilgili bir
durumda/sorunda akademinin okulu guclendirmesi gerektigine dair bir fikir, 6neti, yaklagim gelebili
mi? Akademi mensubu olmama ragmen bir veli olarak bu gérisi simdiye kadar savunmadim. Elbette
akademisyen olarak bunun gerekliligini bilsem de.

MEB akademinin béyle bir sorumlugu oldugunu kabul eder mi? Sanirim bu soruya verilecek cevaplar
da pek olumlu goriinmiiyor. Her ne kadar yasalarda ve milli egitimin temel ilkelerinde “bilimsellik”
vurgulansa da bu iliskinin organik bir hal al(a)madigini herkes kabul eder. MEB-YOK arasinda, MEB ile
egitim fakulteleri arasinda ve MEB ile akademisyenler arasindaki iliskinin ¢ok resmi, zayif ve hatta biraz
da dostlar alssveriste gorsiin dizeyinde oldugunu séylemek cok mu ileri bir degerlendirme olur?

Ya okul yoneticileri ve 6gretmenler? Onlar icin okul ve egitim, MEB hiyerarsisi icinde yirittlen bir
kamu kurumu (idari kurum) niteliginde. Nitekim okul yo6neticileri ve 6gretmenler de isin dogast geregi
MEB’e karst sorumlular zaten. Ancak akademinin okulu ve okul yoneticilerini giiclendirme
sorumluluguna dair ne disiniyor olabilirler? Kayda deger sayida yiksek lisans ve doktora mezunu
Ogretmen ve okul yoneticisi icin akademinin sorumlulugu konusunda, MEB hiyerarsisini
onceliklendirmek kaydiyla, yani bir noktaya kadar akademiden yararlanabileceklerine dair bir farkindalik
ve tecrlibe olusmus olsa da 6gretmen ve okul yoneticilerinin ¢cok biiyiik bir kisminin akademinin boyle
bir sorumlugu oldugunu disinmedikleri kanaatindeyim.

Son olarak ve bu yazinin konusu da olan ‘akademi bu soruya nasil bir cevap verirdi?’ sorusuna verilecek
cevabin da genel olarak icerigi séyle olacaktir: Iki farkli kurumun farkli sorumluluklart var. Hem meri
mevzuat hem de teamiiller akademiye dogrudan bir sorumluluk yiklemedigi gibi boyle bir sorumluluk
yerinde ve islevsel de olmayacaktir. Zaten akademi dolayli olarak bu sorumlulugun gereklerini kendi
profesyonelligine uygun bicimde yerine getirmektedir.

Acaba gercekten de verine getirmekte midir? Oncelikle akademini ne yaptigini/yapmasi gerektigini
bilindik bagliklar altinda yeniden listeleyelim: egitim Ogretim, arastirma-gelistirme, yayin ve
yayginlagtirma, proje ve topluma hizmet, danismanlk ve mentorlik, hizmetici egitimler,
kurumsallagtirma, savunuculuk, yapiyt yeniden kurma. Bu bashklary; alanim geregi, Okul Yonetimi
Dergisinin kapsami geregi ve bu sayinin konu basliginin bir geregi olarak agirhikli olarak egitim yonetimi
alani Gzerinden degerlendirecegim.

1.  Egitim 6gretim: Tirkiye’de 100’in tizerinde egitim fakiltesi ve 80’in tizerinde yakin egitim
yonetimi anabilim dalt var. Bunlatin bircogunda tezli (63) ve/veya tezsiz yuksek lisans (45) ve
doktora programlart (29) bulunuyor. Detayina burada girmek mimkiin degil ama s6z konusu
programlarda teorik bilgi agirhkl bir egitim yapildigini, bu teorilerin ¢ogunlukla batidan
6zellikle de ABD ve Ingiltere gibi anglo sakson kiiltiirden devsirildigi, uygulamaya déniik, klinik
ve sahaya yonelik egitim igeriginin ¢ok az oldugunu, ders igeriklerinin ve adlarinin
birbitlerinden “ilham” alarak olusturuldugunu, bir iki tanesi de bana ait olan ¢ok sayida
arastirmada ortaya koyuldugunu biliyoruz. Tezli programlarla tezsiz programlar arasinda
neredeyse hicbir farkin olmadigt, doktora programlarinin da agirlikli teorik ¢alismalar oldugunu
izliyoruz. Programlarda staj, uygulama, yerinde 6gretim, klinik 6gretim gibi detaylar olmadig:
gibi program ve ders iceriklerinin kisisel tecritbe ve gézlemler ve diger iniversitelerden ilham
almak disinda saha ile iliskilerinin neredeyse hi¢ olmadigs biliniyor. Bir iki ¢aba disinda EYD
lisanstistli programlart icin bir sorgulama, iyilestirme, gelistirme, giiclendirme, yerellestirme,
sahadaki ihtiya¢ ve beklentilere uygun hale getirme tesebbiistine pek rastlamiyoruz. Mesela kag
programda hocalar bir araya gelerek lisanstistd prgramlarin igeriklerini okulu ve okul
yoneticileri giiclendirecek bicimde revizyonu icin ¢alistay dizenlemistir? Hele iki ya da daha
fazla programdan hocalarin bir araya gelerek bir calisma yaptiklarina ben simdiye kadar hi¢
rastlamadim. Ger¢i kendime haksizlik etmeyeyim. Yillar 6nce benzer bir calistayr kisisel
¢abalarimla yapmistim ama belirgin bir sonug¢ alamadigimizi itiraf etmeliyim.

2. Aragtirma-geligtirme: Akademinin ayirict  6zelligi  bilimsel arastma  ve  gelistirme
calismalaridir. Alana iliskin durumu analiz eder, sorun alanlarini belitler ve bu sorunlarin
¢ozimuine yonelik bilimsel ¢alismalar yapar. Empirik, deneysel caligmalarla alana iliskin
durumu ortaya koyar, yeni modelleri test eder ve sonuglarina gére ¢6ziim ve uygulama
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Onerilerini siralar. EYD alanindaki arastirmalara ve bilimsel c¢alismalara iliskin yapilan
degerlendirmelerde bu ¢alismalarin batt kaynakli teori ve kavramlarin Ttirkiye’de test edilmesi
tzerine kurulu oldugu gérilmektedir. Bu ¢alismalarin Bati standartlarinda olanlari zaten batilt
tarisma ve gindemlere angaje olan Batili ilkelerdeki etkisi glcli yitksek dergilerde
yayimlanmaktadir. Turkiye’de yaymlanalar ise ¢ogunlukla kot kopyalar niteligindedir ve
dolayisiyla ne Batt bilimine katki sunmaktadir ne de yerel ihtiyaglara ¢6ziim olabilmektedir.
Aragtirmalar ¢ogunlukla, okulu ve okul yoneticilerini giiclendirmek temel niyetiyle degil, masa
baginda ve akademik ilerlemeye katki saglayacak sekilde planlanmakta ve yirttilmektedir.
Yayin ve yaygimnlagtirma: Akademi, Urettigi bilimsel bilgiyi, uygulamadaki zorunlari
¢6zebilmeye odaklamalidir. Elbette bircok teorik calisma dogrudan uygulamaya hitap etmese
de bu teorik ¢alismalarin uygulamaya uygun ve islevsel hale getirilmesi de yine biyiik oranda
akademinin gorevidir. Ancak Tirkiye’de akademik yayincilik hakemli dergilerdeki makalelere
ve cogunluklu editérli kitaplardaki bélumlere indirgenmis durumdadir. Akademi, yayin
cesitliligi bakimindan oldukea zayiftir. Politika raporu, politika analizi ve tartisma raporlart yok
denecek kadar azdir. Bu sebeple politikaya ve karar alicilara hitap edecek metin tiretimi oldukg¢a
zayiftir. Okula ve okul yonetiticilerne rehberlik edecek uygulamaya déniik pratik yayincilik
konusunda da akademi oldukea tutuktur. Okul yoneticileri ve 6gretmenler igin el kitaplari,
uygulama kitaplar1, durum raporlary, kisisel bloglar, vioglar, popiiler dergi yazilari, gazete yazilart
gibi cesitlilikten uzaktir. Bazt akademisyenler sosyal medya platformalarinda popiiler olsa da
tartismalarin cogunlukla akademik konular tGzerinden yiridigini ve yine akademisyenler
arasinda cereyan ettigini géruriiz. Dogrudan okula, okul yoneticilerine ve 6gretmenlere yonelik
onlart glclendirecek, besleyecek, gelistirecek sistematik, pratik, stirdirilebilir yayin ve
yayginlastirmanin zayif oldugu gérilmektedir.

Projecilik ve topluma hizmet: Akademi s6z konusu oldugunda ilk tg¢ sirada sayilan
gorevlerden biri de topluma hizmettir. EYD igin toplum 6ncelikle okular ve 6zellikle egitim
yonetimi ve okul yonetimleri olmalidir. EYD anabilim dallarinda ve programlarinda okula,
egitim yonetimine ve okul yonetimine yonelik programlarin bir geregi ve rutini olarak projeler
gelistirilmekte midir? Dogrudan uygulamaya yonelik bilimsel ¢alismalar planlanmakta mudir?
Bu projelerdeki sonuclar EYD programlarindaki derslere, boélgedeki okullara ve egitim
yonetimine katk1 saglayacak bicimde yayginlastirilabilmekte midir? Yoksa akademisyenler kendi
alanlarinda, cogunlukla okullarin ya da il/ilce milli egitim mudutrluklerini gelistirdigi projelerde
danigman, araastirmaci olarak ve cogunlukla pasif rollerde gorevler mi almaktadirlar?
Dogrudan okul ve okul yonetimini giiglendirmek tizere program bazli ne tiir c¢aligmalar
yaptlmaktadir?

Danismanlik ve mentorlitk: Akademinin bir gérevi de tretilen bilimsel bilginin uygulamaya
yansimasi i¢cin danismanlik ve ment6rlik gibi hizmtler sunmaktir. Okullarda yonetsel stregler,
profesyonel gelisme, o6rglt gelistirme sireclerine dair stirekli, sistematik, kurumsal bir
danismanlik kiiltiirii ve uygulamasina da pek rastlamiyoruz. Ogretmenlik Uygulamast dersleri
baglaminda lisans 6grencilerinin okuldaki uygulamalari, yénerge dogrultusunda yiritlmektedir
ve gorevlendirilen her akademisyen bu gérevini yerine getirmek zorundadir. Ancak bu denli
yasal zorunlulugu olan bir stirecin yénetiminde bile etkili bir uygulama siirecinin yirataldiagini
sOylemek zordur. Esasen bunun disinda akademisyenlerin okullara stirekli bir damsmanlik
hizmeti vermesi igin bir yasal ve kiltirel zemin de yoktur. Ancak akademi boyle bir
sorumlulugunun oldugunu diisiinmekte midir? Evetse bunu hayata gecirmek i¢in bir tesebbiis
yapmakta mudir? Kisisel iliskiler tizerine kurulu, kisa stireli ve yapilandirlmamis bazi 6rneklere
rastladik. Bir ara MEB Din Ogretimi Genel Miidiirliigii de bazt imam hatip liselerine bu tiir bir
danismanlik ment6rlik hizmeti icin zorunluluk getirmis ve tniverstilerle baglantt kurmalart
konusunda okul y6neticileri zorlamisti. Ancak bu tesebbusiin de ne diizeyde etkili oldugu ve
devam ettigi arastirmaya deger.

Hizmetigi egitimler: Profesyonellk ve uzmanlik gerektiren mesleklerin egitimi akademide
yapilir. Hal béyle olunca da bu uzmanlarin mesleki gelisimlerinin de akademi destegiyle
yuritilmesi gerekir. MEB hizmetigi egitimleri, yillarca bunyesindeki genel mudralikler
tizerinden ve akademiden destek alarak yiiriittii. 1 Ocak 2025’te yiirtirliige girecek Ogretmenlik
Meslek Kanunu hikiimleri dogrultusunda artik hizmet i¢i egitimler Milli Egitim Akademisi
(MEA) ile yuritilecek. MEA de akademisyenlerden destek alacagint kanunda belirtmis. Ancak
akademisyenler, sahip olduklari bilimsel ve teorik bilgiyi uygulamacilarin ihtiya¢c duydugu beceri
setleri seklinde yapilandirabilmis ve bu beceri setlerini kazandiracak egitim modilleri gelistirmis
midir? Hizmetici egitim, akademisyenler icin, ¢ogunlukla, bir slayttan bazi teorik bilgileri
sunmak, eger biraz sahne becerisi varsa kendini dinletebilmeyi basarmaktan ibaret gibi
goriniiyor. Ancak beceri odakli, giincel ihtiyaclara gore revize edilmis ve kurum ve bolge
dizeyinde 6zellestirilmis hizmetici egitim sunma kapasitesi bakimindan EYD programlari ¢ok
da bagarili degillerdir.

Kurumsallagtirma: Akademi, mesleklesme bakimindan 6nemlidir. Zira bir uzmanlik alaninin
mesleklesmesi, o alanin akademide bir kiirsiisiiniin, bir akademik dergisinin, bir kongresinin vb
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bilimsel kurumlarinin olmasini gerektirir. Diger taraftan alanin uzmanlarini temsil eden bir
dernegin olmast, o dernek vasitastyla meslegin yetkinliklerinin, etik kodlarinin belirlenmesi ve
bunlarin izlenmesi gerekir. Yine bu sivil olusum sayesinde giindem olusturma, giindemi
tartisma ve Oneriler sunma gorevi de yine meslegin sahipleri sayilabilecek akademisyenlere
dismektedir. Turkiye’de akademisyenlerin kurdugu EYEDDER, bu misyonlart yerine
getirmek amacityla kurulmustur. Ancak bugiin itibariyle akademik alanda bir agitligr olmakla
birlikte uygulamacilar yani okul yoneticileri nezdinde giicli bir tamnirlik ve etkiye sahip
oldugunu séylemek zordur. Egitim yonetimi alaninda Okul Yéneticileri Dernegi ve EYUDER
gibi daha ¢ok uygulamacilarin agiehkli oldugu sivil olugumlar okul yoneticileri nezdinde
EYEDDER’den daha gliclii bir taninirliga ve etkiye sahiptir.

8. Savunuculuk: Akademinin bir gbrevi de alanlarina iliskin gelismeler hakkinda urettikleri
bilimsel bilginin gerektirdigi savunuculuk gbrevini yerine getirmektir. Savunuculuk akademik
faaliyetlerden ve tUretimden farkli bir eylemi ifade eder. Giindem olusturmak, var olan
gindemin kendi alanlarini ilgilendiren boyutlariyla ilgili olarak giindeme etki etmek, kendi
alanlarint ilgilendiren politik gelismelerle ilgili trettikleri bilimsel bilginin gerektirdigi katkiy:
sunmak ve gerektiginde fiill eylem ve hareketlere kadar giden bir dizi demokratik hak
savunuculugu bu bashk altinda degerlendirilebilir. Geleneksel medyada goriinmek ve
gorislerinin yer bulmasini saglamak, sosyal medyada ve farkli platformlarda giindem
olusturmak, giindemi yo6nlendirmek, gazete yazilari, bloglar ve vloglar ile giindeme katkida
bulunmak savunuculuk eylemleti olarak siralanabilir. Bircok akademisyenin sosyal medya
mecralarinda  Gzellikle X platformunda  savunuculuk rollerine iliskin  eylemlerine
rastlanmaktadir. Ancak bu 6rnekle olduk¢a az oldugu gibi kitlesel de degildir.

9. Yapiy1 yeniden kurma: Son olarak akademi kendini de gelistirmek ve yeni yapilar kurarak etki
alanini artirma sorumluluguna sahiptir. Birka¢ yil 6nce alandaki kargiklikligt énlemek ve
program adlarindaki gesitliligi ve uyumsuzlugu énlemek adina YOK karariyla biitiin anabilim
dallarinin adi “egitim yonetimi” olarak sadelestirildi. Her ne kadar birka¢ universite bu
degisiklik uygulanmadiysa da. Ancak EY anabilim dali bir¢ok alt alan1 barindiran semsiye bir
bilim dalidir. Egitim denetimi basta olmak tzere, egitim ekonomisi, egitim planlamasi gibi
geleneksel alt alanlart bulunmaktadir. Ancak EY anabilim dallart her gecen glin bu ¢esitliligini
kaybetmekte ve oldukea birbirine benzer birimlere déntismektedir. Oysaki her alanda oldukc¢a
derin bir degisim ve dontsim gecirdigimiz bir ¢agda EY ana bilim dallarinin Gniversiteler
bazinda 6zellesmis, spesifik konularda uzmanlagmalari, cesitlenmeleri, derinlesmeleri ve etki
olustrurmalart gerekir. Orengi Al basta olmak tizere dijitial teknolojiler, sosyal adalet, géc,
kultiire duyarl: egitim, belirsizlik ve ktiz yonetimi, uluslararasilasma; 6zel egitim, mesleki egitim,
tstiinlerin egitimi gibi alan bazli uzmanlagsmalar; ekonomi, hukuk, politika, planlama gibi temel
alanlarda uzmanlasmalara ihtiya¢ vardir. Diger taraftan okul yonetimi ve yitksekégretimin
yonetimi yaninda merkezl yonetimin ve tasra yOnetim bitimlerinin ve 6zel okulcugunun
gliclendirilmesi konularinda da uzmanlasma ihtiyact vardir. Basta MEB’in ve Maarif Vakfr'nin
yurtdisinda yurttigi okullar olmak tzere egitim yonetiminin Turkiye merkezli bir kiresel
perspektifinin gelistirilmesi gerekir. Son olarak bolgesel ve kiiresel giic olma yolunda iletleyen
Thrkiye’nin hele de ¢evresinde bu kadar sicak bélge varken egitim diplomasisi alaninda giicli
bilimsel bilgi katkis1 ihtiyact duydugu agiktir.

Sonug Olarak

Akademinin bilimsel yontemlerle bugliinin ve yarnin sorunlarina ¢éziimler tretme, bu ¢6ziimleri
uygulama ve gelistirme, karar alicilart ve uygulayicilart bilgilendirme, uyarma ve farkindalik olusturma
rolleri ve sorumluluklart konusunda sanirim kimsenin bir siphesi yok. EY anabilim dallar ve
programlar;, bu genel misyon dogltusunda, kendi gorevini egitim, okul ve okul y6netiminin
gliclendirilmesi bakimindan hakkiyla yerine getirebiliyor mur? Yukarida detaylarini vermeye calistigim
tizere bu misyonu tam anlamiyla yerine getirebildigimizi distinmilyorum. Evet, okulu ve okul yonetimi
gliclendirmek akademinin sorumlulugudur, bu agtk ve tartismasizdir. Politik, yasal ve kiltiirel zemin ve
ortam buna uygun olmasa da bu akademinin sorumlulugudur. Bu temel yaklasim dogrultusunda bu
yazida diger unsurlar tartisarak konuyu kalabaliga getirmeden acik¢a tekrar sdylemeliyim ki akademi
sorumlulugunun kendine diigen kismini tam anlamiyla yerine getirmemektedir. Hal béyle olunca da diger
unsurlara iliskin elestiti ve tespitleri bir mecra bulamamaktadir.
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