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Oz: Bu yorum, Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi'nin yapi ve isleyisine dair bir
degerlendirme sunmakta, 6zellikle egitimdeki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik
yapilmast gereken reformlar: tartismaktadir. Bakanhgin etkili yonetimi ve okul performansinin
artirilmast arasindaki iliski ele alimirken, “hedef” ve “ama¢” kavramlarinm farklart vurgulanmustir.
Ayrica, okul yénetimlerine daha fazla yetki verilmesinin 6nemine deginilmistir. Ttrkiye Yiizyil
Maarif Modeli ve yeni mifredat taslagl baglaminda, egitim sisteminde yapilacak degisimler,
clestitilmistir.
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Understanding the Ministry of National Education

Abstract: This commentary provides an evaluation of the structure and functioning of the
Ministry of National Education of the Republic of Turkey, particularly discussing the reforms
needed to achieve the goals and objectives in education. The relationship between effective
ministry management and improving school performance is examined, highlighting the
differences between the concepts of "goal" and "objective." The importance of granting more
authority to school management is also emphasized. In the context of the Turkiye Century
Education Model and the new curriculum draft, proposed changes to the education system are
critiqued.
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Agikalin, Milli Egitim Bakanhgi'n: anlamak
Girig

Toplumun hemen hemen timine hizmet veren Tirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig1, dolayli veya
dogrudan hizmet alanlar tarafindan bile yeterince alglanip, anlasilip degerlendirilmekten uzaktir cogu
kez. Her degisim déneminde 6nce ist yoneticinin kim olacagt merak edilir, daha sonra bakanlik gbrevi
verilen yonetici konumundaki kisi konusulur, gecmisi analiz edilir, gelecege iliskin beklentiler
degerlendirilir. Bakanlk orgiitiniin amaglari, yapisi, isleyisinden ok, makamlarin ve gorevlerin
“kadrolanmas1” dile getirilir; sisteme gireceklerin ve sistemden ¢ikacaklarin olasi listeleri tasarlanur,
dillendirilir. Cok yakindan izlendiginde, sisteme ilk girenlerin bir kismut bile genelde bakanlgin, 6zel
olarak kendi atandigt makamin amaglarinin, gérevlerinin bile ayrintida bilgisine hentiz sahip degildir.

Gercekte gecmiste egitim  kurumlarindan  hizmet almis olan  “yurttaglar” dahi  bakanligin
amaglarint/gorevlerini bilis diizeyleti karmagik, eksik ve celiskilidit, hani sairin deyisi ile: “Ol mahiler ki
derya icredir, deryayr bilmezler” dedigi gibi. Sistem siireclerine muhatap olan bireyler, girdigi bu
streclerin hangi amaca yo6nelik hedefler oldugu konusunda aydinlanmis degillerdir. Bu konuda bilingli
olmak “Ni¢in okula gidiyoruz?” sorusuna verilecek en gegetli cevap olacaktir.

Biz sistem tarafindan sunulan bir hizmet demetini, gerceklestirilen bir eylemler dizisini anlamaya,
degetlendirmeye girisitken 6ncelikli degetlendirme konusu “amac/hedef” olmalidir. Burada amag ve
hedef kelimelerinin yan yana yazilisina bakarak benzer veya ayni anlamda olduklarint distinmek yaniltict
olabilir. Bu iki sézciik “ardisik” olmalart nedeniyle yan yana kullandmustir. Kisa ve 6z olarak agiklamak
gerekirse “hedef”, yakindir, hemen él¢tlir ve degetlendirilit; “amac” uzaktir degerlendirilmesi hedeflerle
iliskilidir, ctinki amaglar, ancak hedeflere ulasilarak gerceklestirilebilir.

Turk milli egitiminin amaclarina ulagim, bir bakima okullarin hedeflerine ulagsmasina baglidir. Bu
bakimdan  bakanligi  degerlendirmede, o6ncelikle okullarin  ve diger egitim  birimlerinin
amaglarina/hedeflerine ulagma dizeylerine bakmak gerekir. Okullar ne kadarsa bakanlik o kadardur,
demek uygun bir degerlendirme girisimidir. Bakanligin basarisi, amaglara ulasma diizeyi, okullarin
hedeflerine ulasma duzeylerinin bileskesidir.

Orgiitiin amact, 6rgiitiin yapisinin, yani hiyerarsisinin, yetkilerin yénetim diizeylerine dagitim anlayisinin
belitleyicisidir. Gorevler/yetkiler, yonetim duzeyinde ulasilmak istenen hedeflere/amaglara gore
toplanmast veya dagitilmast beklenir. Eger okullatin etkili/vetimli ¢aligmast beklenen bir durum ise gorev
ve yetkilerin bu diizeye dogru, en azindan il egitim yoneticiligi diizeyine kadar indirilmesi beklenir.
Bakanligin yapisi, kanun hitkmiinde kararname ile belirlenmistir ve bu yapt tim degisiklik girisimlerine
karsin degistirilmemistir. Amaglara daha uygun bir yapt her zaman dastntlebilir.

Bakanligin merkez ve tasra 6rgitinin isleyisinde hiz ve esgiidiim her zaman arzu edilen bir yonetsel
ulagimdir. Ancak “merkeziyetci” yonetimlerde isleyisin hizh olacagl, esgidiimiin daha kolay saglanacagi
varsayilsa bile bu glinimiiz sosyal yapt i¢inde ger¢eklesmesi zor bir kuramdir. Nitekim en Gst il ve merkez
yoneticilerinin, miifettislerin sik sik okullar1 ziyaret etmeleri, isleyisi yerinden yonetmek yerine, yénetime
yerinde katilmak anlamina gelmektedir. O katilim yerine, okul yénetimlerine daha ¢ok yetki aktarimi,
sistemin en ki¢lk yonetim biriminin giiclendirilmesi anlamina gelecektir.

Giglenen okulun performansi yiikselecegi icin bakanligin amaclara ulasma dizeyinde dogal bir artis
beklenir. Okul, egitim sisteminin “kara kutusudur.” Bakanligin bitin yonetsel eylemleri okuldan
gozlenip degerlendirilebilir. Okul sistemin simdilik en kritik pargasidir. Kurumun amaglarina deginen
yapi, amag ve ilkelere dek uzanan, “Tirkiye Yizyilt Maarif Modeli” ve yeni miifredat taslagi gibi kapsaml
orglitsel degismelerin yasanacagt bu dénemde, u¢ yonetim dilimi okulun giiclendirilmesi, bakanligin
gliclendirilmesi anlamina gelir bir bakima. Giigli okul, bakanligin bagart garantisi gibi gérilmelidir.

Orgiit, icine insan girinceye degin cansiz, eylemsiz bir tasarimdir. Kadrolama, yani yapiyt kurarken
tanimlanmis makam veya hiyerarsik dizeylere verilen yetkileri kullanacaklarin belirlenmesi bakanligi en
cok mesgul eden yo6netim siireclerini icerir. Bu alan her zaman umut, kaygt, belirsizlikleri iceren bir
yonetim alanudir. Kisilerin sistemle iliskilendirilmesi asamasinda, 6rgiitiin kurulus modeli nasil olursa
olsun, insan kaynaginin sistemi isletecegi kanisina karsin, ancak iyi, anlamli belirlenmis amac ve hedeflere
gore kurulmus bir yapinin, Srgiitteki insan kaynagini bicimlendirecegi gbriistii sona ermeyen, kargsilikl bir
sOylem alanudir. Bakanligin bu alani (personel yonetimi) cok konugulan, giincelligini koruyan tek yonetim
birimidir. Bu alandaki yoneticiler tarafindan uzman kullanim gerekliligi ve aliskanligi hentiz
yerlesmemistir. Bu nedenle makamlarin, kadrolarin bosgaltilip doldurulmasi stiregleri bakanhga iliskin
bitmeyen séylemlerin, yakinmalarin temel kaynagidr.

Turkiye Yuzyilt Maarif Modeli ve yeni miifredat, Tiirkiye egitim sisteminin, sistemi kbkten degistirecek
izlenimi veren, ilk cizgi dist yasantisi degildir. Sistem yap1 ve isleyisi ile bu tiir ani degisimlere uyum
saglama yetenegine sahiptir. Ayrica siki stkiya bagl oldugumuz Cumhuriyet ve demokrasi aliskanligimiza
saygl ile, yonetme erkini verdigimiz grup ya da gruplarin yonetime yonelitken sunduklart, agikladiklart
“hedeflerine” yoénelik uygulama girisimlerine en azindan anlayis géstermemiz beklenir.
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