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Oz: Egitim yéneticiliginin profesyonel bir uzmanlik alant gérildigi tilkelerde, okul yoneticisi
yetistirmeye déntik cesitli programlar agilmaktadir. Bu programlarin icerigi, basta isletme yonetimi
olmak tizere cesitli sosyal bilim alanlarindaki giincel kavram ve konulardan olusmaktadir. Bu
kavramlardan biri de giiclendirme olup bununla birlikte yonetimde yetki devri, okul merkezli
yonetim, hesap verebilirlik, karara katlma, paylasimcr liderlik, 6zerklik, demokratiklesme gibi
kavramlar da glindeme gelmektedir. Egitim sisteminin yonetimiyle ilgili sorunlarin bir kisminin
merkeziyetci egitim sisteminden kaynaklandig dustinilerek diinyada merkeziyetgi olmayan egitim
sistemlerine dogru bir temayiil gelismektedir. Bu durumda okul yonetimlerinin giiclendirilmesi,
Ozerklik, liderlik kapasitelerinin gelistirilmesi, paydaslarin okul yonetimi ve karar siirecine katilmast
ongorillmektedir. Boylece, okul yonetimiyle ilgili sorunlarmn yerinde belitlenip ¢6ziilmesi,
paydaglarla iliskilerin gli¢lendirilmesi, okulda takim calismasi ve is bitligine dayali bir ortam ve
kultir olusturulmast beklenmektedir. Biitin bunlarla bitlikte beklenen nihai amag ise okulda daha
iyi calisma iklimi olusturarak 6grencilerin 6grenmesini ve bagarisint artirmaktir. Bu stireglerde okul
yoneticileri, merkezi otoriteler yaninda akademi tarafindan da desteklenme ve gliclendirilme
ihtiyact duyabilir;

Anahtar Kelimeler: Egitim ve okul yonetini, giiclendirme, iiniversite ve okul is birligi.

Empowerment of school administrators and
school-university cooperation

Abstract: In countries where educational administration is regarded as a professional
specialization, various programs are opened to train school administrators. The content of these
programs consists of current concepts and topics in various social science fields, especially in
business administration. One of these concepts is empowerment, and concepts such as delegation
of authority in management, school-centered management, accountability, participation in
decision-making, shared leadership, autonomy, and democratization are also on the agenda.
Considering that some of the problems related to the management of the educational system
from the centralized educational system, there is a tendency towards decentralized educational
systems in the world. In this case, it is envisaged that school administrators should be
strengthened and autonomous, leadership capacities of administrators should be developed, and
stakeholders should participate in school management and decision-making processes. Thus, it is
expected that problems related to school management will be identified and solved on the spot,
relations with stakeholders will be strengthened, and an environment and culture based on
teamwork and cooperation will be created in the school. The ultimate goal is to create a better-
working climate in the school and increase students' learning and achievement. In these processes,
school administrators may need to be suppotted and empowered by academia as well as central
authorities; thus, it may be possible to integrate theory and practice in the process of mutual
learning.
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Girig

Giglendirme (empowerment), fiziki yénden mukavemet ya da dayaniklihigs artirmayi ifade ederken
yoneticiler yoniinden; yetkilendirme, 6zerklik verme, gilicii paylasma, yonetim ve liderlik kapasitesini
gelistirme gibi hususlar vurgulanarak tanimlanabilir. Gii¢ (power) ve yetki (otorite), birbiriyle yakindan
ilgili olup yetki genisligi, yetki devri, yetki aktarimi, yetki gécerimi gibi ifadeler de bu kapsamda
distndlebilir. Bu ifadeler, yonetim hiyerarsisi icinde yer alan ist kademelerin sahip oldugu baz
yetkilerin, daha alt ydnetim kademelerine aktarilmasint ifade eder. Okullar yoéniinden giiclendirme; okulu,
okul yonetimini, 6gretmenleri ve Ogrencileri giclendirme gibi farkli boyutlarda ele alinabilir. Okul
yoneticileri yoniinden giliglendirme ile onlarin yénetim (idari) gérevlerinden ¢ok liderlik rollerine vurgu
yapildigi séylenebilir. Bazen yonetim ve liderlik, esanlamli kullanidmakta ise de ikisi arasinda anlam
yoniinden farkliliklar vardir. Ingilizce konusulan ilkelerde, gegen yiizyilin sonlarindan itibaren yaygin
olarak egitim yoneticiligi ve liderligi ile okul yoneticiligi ve liderligi esanlamlt kullanilmaya ve bunlardan
liderlik kavrami daha c¢ok tercih edilmeye baslanmistir. Okul midirligl, mevzuatla tanimlanmis
kurumsal rol ve otoriteyi ifade ederken lidetlik, 6nceden resmi olarak tanimlanmis bir rol ve statii
olmay1p bir insan grubu icinde insanlar arasi iliskilere bagl olarak ortaya cikar.

Bazi ilkelerde oldugu gibi Tirkiye’de de neoliberal yonetim politikalarinin da etkisiyle kamu
yonetiminde giindeme gelen bir bagka kavram yonetisim (governance) olup bununla idari (yénetimsel)
eylem, tek yonlii dogrusal bir siireg olarak goriilmeyip paydaslar arasindaki kargilikli etkilesime ve gliciin
paylasilmasina dayali ortaklaga gerceklesen bir eylem olarak gorilir. Bu durum, okul agisindan
yaklasildiginda okulla iliskili aktotlerin (6gretmen, 6grenci, veli...) de yonetim siirecine dahil edilmesini
ifade eder. Bu kapsamda giindeme gelen bir baska kavram katilm (involment) ise okuldaki karar
streclerine diger paydaslarin (6gretmen, 6grenci, veli...) da déhil edilmesini ifade eder. Okul y6ntnden
bu katidim; okul yonetimine ve karar siirecine katilim, program gelistirme ve iyilestirme siirecine katilim,
egitim ve 6grenme strecine katilim... gibi farklt bicimlerde ele almnabilir.

Yukaridaki kisa agtklamalara gbre okul yoneticileri yéniinden giiclendirme; yetki, erk, 6zerklik, liderlik,
yonetisim, katithm gibi kavramlarla birlikte dastndlebilir. Diger taraftan séz konusu giiclendirme,
toplumda ve okulda demokrasi tartismalariyla birlikte distintlebilir. Bir toplumda idari (yonetsel) gliciin
dagilimi ve kullanimi, benimsenen politik sistemle yakindan ilgilidir. Dolayistyla kamu y6netiminin ve
egitim sisteminin merkeziyetgi bir bicimde 6rgitlenmis oldugu toplumlarda giiciin, daha ¢ok ust
kademelerde toplanmasi beklenir. Bunun yaninda, Tirkiye gibi yoneten ve yonetilenler arasindaki glic
mesafesinin (power distance) yitksek oldugu toplumlarda, yonetenlerin yonetilenlere gbére daha gicli
konumda oldugu; giic mesafesinin disitk oldugu toplumlarda ise, yéneten ve yonetilenler arasinda daha
esitlik¢i (egalitarian) normlarin egemen oldugu séylenebilir. Buna gore yonetimle ilgili konularda
giindeme gelen bazi kavramlari, her toplumun sosyal, kiiltirel, politik, ekonomik 6ézellikleriyle bitlikte
degerlendirmek uygun olur. Bunun yaninda bir toplumda farkli okullarda farkli degetlere ve normlara
dayali farkli kurumsal kiltiitler olusabilir. Yani bazi okullarda daha demokratik bir okul kiiltari egemen
iken bir baska okulda daha otokratik bir kultiir ve ortam s6z konusu olabilir. Bu nedenle genel olarak
yonetimde giiglendirme ve katilim gibi kavramlari, yerel ve ulusal diizeydeki baglamsal kosullarla birlikte
distinmek uygun olacaktir. Farklt kiltiir ve baglamlarda yonetim ve liderlikle ilgili farkli uygulamalar ve
imajlar baskin olabilir.

Egitim ve Okul Yonetiminde Profesyonellesme

Egitim ve okul y6netimi, akademik bir disiplin ve profesyonel bir meslek alant olarak yaklastk ytz yildan
bu yana c¢esitli kavramlarin ve ideolojilerin ¢atisma alani haline gelmistir. Okul y&netiminde
profesyonellesmenin ve okul yoneticiliginin akademik bir disiplin olarak gelismeye basladigt ilk dlke
Amerika Bitlesik Devletleri (ABD) olup zaman i¢inde Anglosakson tilkeletle birlikte Avrupa’da ve diger
tilkelerde bu konudaki akademik arastirmalar artis géstermistir. ABD’de gegen yiizyilin baslarindan
itibaren okul yoneticileriyle ilgili sertifika programlari daha sonralari lisanststi programlar acilmus,
liderlik standartlar gelistirilmis, mesleki dernekler olusturulmustur. Bu gelismeler sonucu, baslangicta
bas 6gretmen (headteacher) olarak gorilen okul yoneticileri, zaman iginde okul mudiri (school
principal, superintendent), okul lideri, egitim lideri, 6gretim lideri... olarak tanimlanmaya baslanmisgtir.

Okul mudiranin rol ve yeterliliklerinin tanimlanmasinda kullanilan farkli kavramlar; bilim, toplumsal
hayat ve yonetim alanlarindaki tartismalatla birlikte gelisir. Baslangicta Taylorist yonetim yaklasiminin
okul yonetimine uygulanmasi ve okulun bir igletme/6rgiit (organizasyon) olarak gérilmesine baglt olarak
okul yoneticisi (school manager, administrator) de okuldaki biitin isleri planlayip kararlar veren,
gorevleri dagitan, calisanlari denetleyen, performanslarini degerlendiren... bir kisi olarak gortlir.
Dolayisiyla onun pedagojik rol ve gorevlerinden ¢ok isletmecilik/idari rolleri ve teknik yeterlilikleri
Onemli goéralir. Zaman icinde sosyal, kiltirel, politik alanlardaki tartismalara bagl olarak Anglosakson
tlkelerde okul midurlerinin rol, gbrev ve yeterlilikleri, yetistirme programlarmnin icerigi strekli
glncellenir.
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Gegen yiizyiin son c¢eyreginde, diger etkenler yaminda 6zellikle yeni kamu yonetimi (new public
administration), yeni isletmecilik (managerializm) yaklasimlart ve neoliberalizmin de etkileriyle egitimde
demokrasi ve demokratiklesme, yerellesme, katilim, yoénetimde adem-i merkeziyetcilik, okul
merkezli/okula dayali yonetim... gibi bircok konu gindeme gelir. Buna gore 6rgit ve yonetimle ilgili
teorilerin gelisim ¢izgisine, toplumlarda ve egitim bolgelerinde meydana gelen giic yapisindaki
degismelere bagli olarak okul mudirleri, zaman icinde bilimsel y6netici, birokratik y6netici,
kolaylagtitici, catisma yOneticisi/muzakereci, koalisyon lideti, sosyal adaleti saglayici, degetlerin
kotuyucusu vd. gérulir; 1980°li yillardan itibaren de bina/isletme yoneticisi olmaktan daha ¢ok egitim
programit lideri ve egitim-6gretim lideri olarak goriilmeye ve yetistirilmeye galigilir.

Avrupa’da Okul Midurlerinin Guclendirilmesi

Anglosakson ilkeletle karsilastirildiginda Avrupa’da ve dinyanin diger tlkelerinde egitim ve okul
yonetimi alaninin gelismesi, daha ge¢ zamanlara tekabtl eder. Avrupa’da egitim sistemleri ve
uygulamalart yoninden oldugu gibi okul yoneticisi/lideti secme, yetistirme, atama, petformans
degerlendirme ve mesleki gelisim konularinda ortak teamil ve standartlar olusmamustir. Hatta baz
Avrupa iilkelerinde (6rnegin Isvigre) okul miidiirii olarak tanimlanan bir statii ve rol olmayip, her yil
ogretmenlerin kendi aralarindan segtigi bir ekip, okul yonetimi roliini Gstlenmektedir. Aragtirmalara gére
bircok Avrupa tlkesindeki okul lidetleri, gesitli gligliikler icinde gérev yapmakta olup bir yandan
yoneticilik ve liderlik yapmalari, diger yandan da bas6gretmen (chief pedagog) ve 6gretim lideti olmalatt,
okulda yenilesme, degisim ve dénisimu yonlendirmeleri beklenmektedir. Ancak genel olarak okul
yoneticilerinin istikrarli, birokratik ve katt kurallara baglt bir egitim sistemi icinde idari konularla ilgili
agir calisma kosgullart altinda gérev yapmakta olduklart beliflenmistir. Ayrica gorevleriyle ilgili genelde
kisa siireli kurslara katildiklari, pozisyonlarina uygun kapsamli bir egitim almadiklari, béylece profesyonel
anlamda okul liderliginin s6z konusu olmadigi gérilmektedir (ETUCE, 2012; OECD, 2008).

Avrupa’da tlkelere gore, kamu okullarina ve 6zel okullara gére, okul midirlerinin yetkileri ve 6zerklik
durumlari farkhilasmakta; okul merkezli yonetim kapsaminda farkls tilkelerde, farkli konularda, farkl okul
tirlerinde, farkli diizeylerde 6zerklige ve okul merkezli karar verme yetkilerine sahip olabilmektedir.
Ornegin, miidiitlerin ifadelerine gore, Alberta (Kanada), Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Danimarka,
Estonya, Belcika Flaman Toplulugu, Izlanda, Litvanya, Hollanda, Yeni Zelanda, Rusya Federasyonu,
Slovak Cumhuriyeti ve Isveg'te okullarin %95'inden fazlast 6gretmen atama veya ise alma konusunda
Ozerk iken; Kolombiya, Fransa, Japonya, Suudi Arabistan ve Turkiye'de %25'ten az1 Ozerktir.
Trkiye'deki okul miiditlerinin sadece %9'u, Suudi Arabistan'daki okul muditlerinin ise %4'4 6gretmen
atama veya ise alma kararlarinin tek basina okul tarafindan verildigini belirtirken, ders igeriklerinin
olusturulmasinda 6zerk olmayan okullarin oraninin en yiiksek oldugu tg tlke; Suudi Arabistan (%96),
Ttrkiye (%87) ve Fransa (%85) olarak belirlenmistir (OECD, 2018).

23 Avrupa tlkesini kapsayan bir aragtirmanin sonucuna gore, istisnalar disinda okul mudurliginin
kaynagt 6gretmenlik olup tilkelere gére atamalarda farkl stirelerde 6gretmenlik deneyimi, bazi tlkelerde
yoneticilik deneyimi de aranmaktadir. Se¢im ve atanma bicimi tlkelere gére degismektedir. Stresi,
kapsami, yontemi, tlkeden tlkeye degismekle birlikte atanma sonrasi, farkli kurum ve kuruluslar
tarafindan mesleki egitim programlari uygulanmaktadir. Okul lidetlerinin; bitin 6grencilerin basarilt
olmasi icin kaliteli egitim, esitlik, esit 6grenme firsatlar saglama yoniinden hayati bir rol oynadigy; egitim
programlarint uygulama ve yonetmede daha fazla sorumluluk verilerek etkili 6gretim ve 6grenme
ortamlart hazitlama; gerekli beseri, mali, fiziki kaynaklari saglama; 6gretmen ve 6grencileri motive edici
ve destekleyici pozitif bir okul iklimi/okul kultirti olusturma ve stirdiirme; okulda baris icinde tolerans,
esitlik, kapsayicilik, isbirligi, stki calisma, diizen ve disiplini saglamada... 6nemli rol oynadiklar
goriilmiistiir. Ulkeler, egitim sistemlerini cagdas toplumun ihtiyaclarina uyarlamaya calistikca, okullardan
ve okul yoneticilerinden beklentiler de artmaktadir. Bircok iilke, hesap verebilirlikle ilgili olarak
merkezilesmeyi tercih ederken okullardan, 6gretme ve 6grenme konularinda yeni yaklasimlart
benimsemelerini talep etmekte, karar verme stireclerinde okullart daha 6zerk hale getirmektedir. Yasanan
ekonomik ve mali glicliiklere baglt olarak egitime ve okullara tahsis edilen biitceler yetersiz kalmakta, bu
durum yéneticilere yeni zorluklar getirmekte, okul hizmetlerini siirdiirmek icin “daha az olanla daha
fazlasini yapmalat1" beklenmektedir (ETUCE, 2012; OECD, 2008).

Tirkiye’de Okul Midirlerinin Giiclendirilmesi

Tutkiye’de, egitim/okul yonetimi alani, 1960’lardan itibaren akademik bir disiplin olarak bircok Avrupa
tlkesiyle kargilastirildiginda daha erken zamanlarda gelismeye baglamis olup oldukga fazla akademik
birikime ve tretime sahiptir. Ancak bu birikimin sahaya yansimasi ve katkist aynt oranda olmamistir.
Bunun gesitli nedenleti aragtirmalara konu olmaktadir. Egitim/okul yoneticisi gorevlendirmeyle ilgili ilk
yonetmelik, 1990’11 yillarda gikarilmis; yakin zamanlarda ¢ikarilan Ogretmenlik Meslek Kanununda bu
konuda bir dizenleme yer almamustir. Tirkiye’de okul yoneticiligi, profesyonel bir uzmanlik alanindan
cok bir gérevlendirme alant olarak goriilmekte ve idari (yonetsel) gorevleri 6n plana ¢ikmaktadir.
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Turkiye, OECD tilkeleri arasinda en merkeziyet¢i ve hiyerarsik olarak olusturulmus egitim sistemine
sahip ilkelerin basinda yer alir; okul kaynaklari ve 6gretim programlari merkezi olarak olusturulur.
Elbette merkeziyetci ve yerinden yonetimin her birinin avantajlari ve dezavantajlari vardir. Diinyadaki
genel egilim, olabildigince egitim yonetiminde adem-i merkeziyetciligi saglama ve okullart gliclendirme
yonundedir. Bu durum, tasra tegkilatlariyla bitlikte okul yoneticilerinin giiclendirilmesini de kapsar.
Egitimde yerellesme, yetki genisligi, okul merkezli yénetim, okullarnn giiclendirilmesi gibi uygulamalarda
temel hedef; kaynaklarin (begeri, finansal, teknolojik vb.) saglanmast ve kullanidmasi konusunda alt
kademelere 6zerklik ve yetki verilmesi, egitim programlarinin olusturulmasi, degerlendirilip gelistirilmesi
ve diger konularda okul yénetimlerinin giiclendirmesidir.

Turkiye’de okul midurleri, milli egitimle ilgili mevzuat hikiimleri ve Gst yonetimin emitlerinin sinurlart
icinde, okulun biitin islerini diizenleme, yiiriitme ve denetlemeye yetkili kilinip okulun amaglarina uygun
olarak yonetilmesinden ve gelistirilmesinden sorumlu gorilir. Tirkiye’de 6zellikle gecen ylzyilin
sonlarindan itibaren Batilt tlkelerdeki bazi gelismelere bagli olarak Milli Egitim Bakanlig: tarafindan,
bircok konuda (okul gelistirme, toplam kalite yénetimi, kapasite gelistirme, stratejik planlama vb.)
projeler yapilip uygulanmustir. Okul yoneticisi adayt ya da okul midirlerine yonelik mesleki egitim
programlarinda; liderlik ve girisimcilik, 6gretim liderligi, stratejik yonetim, egitimde hesap verebilitlik ve
sosyal sorumluluk, kalite glivence sistemi, toplam kalite yonetimi, catisma yonetimi, degisme ve
yenilesme, biitce yonetimi, okul kultiirti, okul temelli biit¢e vd. konular da yer almaktadir. Verilen
egitimlerde akademisyenler de gorev almakta olup s6z konusu egitimler, genel olarak Anglosakson
kultitlerde egitim/okul yonetiminde popiler olan konu ve kavramlar tzerinde yogunlasmaktadir.
Burada baz: ikilemler ortaya ¢ikmakta olup adem-i merkeziyetci yonetim anlayisinin egemen oldugu
kiltiirlerde gelisen okul merkezli yonetim, yoneticiyi giiclendirme, katiim, yonetisim, liderlik gibi
kavramlarin, merkeziyetci 6zelligi agir basan bir egitim sisteminde nasil uygulanacagy, tartisiimasi gereken
bir konu olmaktadir.

Tartisma ve Sonug

Modern toplumlarda okulun, egitim hizmeti treten bir 6rgiit olarak gérilmesine baglt olarak okul
yoneticiliginde profesyonellesme konusu da giindeme gelmistir. Bu alanda gérev yapan akademisyenlerin
ve okul miduirlerinin Gyesi oldugu ayri meslek orgitleri olusturulmustur. Bunlar, yetistirme
programlarinin igeriginin olugturulmasinda rol almistir. Diger yandan baglangicindan bugtine bu alanda
giindeme gelen kavram ve teoriler, genel olarak bagta isletme yonetimi ve kamu yonetimi olmak tizere
diger alanlardan uyarlanmugtir. Orgiitler ve yonetimle ilgili teorilerin gelisim ¢izgisine bagh olarak farkls
dénemlerde farklt kavramlar popiler olmustur. Ancak, s6z konusu kavram ve teorilerin glindeme geldigi
dil, kiltir, politik sistem ve gelistigi sosyal baglam g6z ardi edilmemelidir. Bu kavram ve yaklasimlar,
Tirkiye de dahil gelismekte olan diger ilkelere ihra¢ edilmekte ve pazarlanmakta; bu alanda calisan
akademisyenler arasinda ortak bir dil ve séylem gelismektedir. Burada 6énemli bir husus, s6z konusu
kavram ve yaklasimlarin yerel kiiltiirde ve okulda ne Slgiide bir karsiliginin oldugudur. Insan, iginde
yasadigi dinyaya iliskin algt, kavrayis ve disincelerini, dilde yer alan kavram ve sézciikler aracigryla ifade
eder. Okul yonetimi alanindaki uzmanlarla okul yoneticileri, ayni dili konugmadiklarinda birbitlerini
anlamalart mimkin olmaz.

Okullar, akademinin uygulama ve laboratuvar alanlart olup teorilerin test edildigi ya da gelistirildigi
yetlerdir. Diinyada okul ve egitimle ilgili yasanan sorunlar yoniinden tlkelere gére benzetlikler yaninda
farkliliklar da vardir, ancak sorunlar ¢éziiminde kiltirlere goére farklt ¢6ziim yollart olabilir. Tirkiye’de
okul yoneticilerinin yasadigi sorunlarla, bu alanda gbrev yapan akademisyenlerin aragtirma problemi
olarak tanimladiklart konular arasinda bir 6rtisme oldugu 6lciide ortak bir algt dayanagy, ortak bir dil ve
sOylem olusabilir. Onun i¢in de taraflarin birbirinden 6grenebilecegi ortak zeminler, araglar ve kurumsal
yapilar olusturulabilir. Esasen Tiirkiye'de Yitksekogretim Kurulu (YOK) ile Milli Egitim Bakanlig:
(MEB) arasinda kargilikli is birligini gelistirmeye doniik protokoller imzalanmis, Ogretmen Yetistirme
Calisma Grubu gibi bazi birimler olusturulmustur. Ayrica, akademik arastirmalar ve hizmet ici egitim
calismalarinda da is bitligi yapilabilmektedir. MEB ve YOK arasinda imzalanan is bitligi protokolleri
kapsaminda yerel diizeyde benzer is birliklerinin, akademi ve il milli egitim mudirlikleri ve okullar
arasinda da gelistirilmesi ve stirdirilmesi 6nerilebilir. Her ne kadar 6teden beri 6gretim tyeleri, MEB ile
ilgili ¢alismalarda ve hizmet ici egitim enstitilerindeki egitimlerde goérev almakla birlikte okullardaki
mesleki egitim calismalarinin il ve okul merkezli olarak yuratilmesi, kaynak tasarrufunu ve etkililigi
artirabilir. Ayni zamanda 6gretim tyeleri, il diizeyinde egitimle ilgili mevcut bazi komisyonlarda oldugu
gibi okullardaki baz1 komisyon ve kurullarda da gérev alabilir. Béylece kargiliklt bir 6grenme ortami
olusturulabilir.

Giderek diinyada egitimle ilgili sikayetlerin artmasina baglt olarak bazi problemlerin ¢6ziimi, okul
midird ve 6gretmenlerden beklenmektedir. S6z konusu sorunlar, sosyolojik, psikolojik, politik,
ekonomik, pedagojik vb. cesitli alanlarla ilgili olabilmektedir. Dolayistyla okul midirlerinin is yuki
strekli artmakta, pek ¢ok alanda uzman ve sorunlart ¢dzen siiper yonetici olmast beklenmektedir.
Aragtirmalara gére diinyada okul midirleri, giindelik zamanlarinin ¢ogunu, séz konusu sorunlar
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¢6zmek icin harcamakta, mesaileri her gecen giin artmaktadir. Bazi tlkelerde okul yoneticiligi cazip bir
meslek olarak gorilmemektedir. Aynt durum 6gretmenlik icin de séz konusudur. Turkiye’de MEB
tarafindan temin edilen insan kaynagi ve finansal kaynaklar yeterli olmadiginda okullarda okul miidiitleri
bazt sorunlarint okul aile birliginin katkilartyla ¢6zmeye ¢alismaktadir. Onlarin bu konudaki maharet ve
gayreti, her tiirlii takdire sayandir. Ozel égretim kurumlari, kendi kaynaklarini kendileri temin etme
durumunda oldugundan kamu okulu mudirlerinin en ¢ok stkintt yasadigr ve gliclendirilme ihtiyact
duyduklart konular arasinda insan kaynagi ve biutceyle ilgili konularin yer aldigt séylemek yanlis
olmayacaktir. Okullatin i¢inde yer aldigi baglamlar ve sahip oldugu firsatlar birbirinden farkli oldugundan
dezavantajli okullarin merkezi ve yerel otoriteler tarafindan daha ¢ok gliclendirilmeye ve desteklenmeye
ihtiyact oldugu da s6ylenebilir. Okul 6zerkligini artirma ve okul yoneticilerini gliclendirmenin arkasindaki
temel mantik; okullarin insan kaynagi, biitce, 6gretim programi gibi konulatla ilgili en uygun karatlart
verecek bilgi ve deneyime sahip profesyonellere sahip olmasint 6ngérmektedir.
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