Tirkiye’de okul yonetimini tehdit eden ve zorlagtiran

gelismeler: Yetersiz egitim ve gelisim firsatlari

Sakir Cinkir?

Oz: Tirkiye'de okul yoneticileri, mesleki gelisim firsatlarinin sinirliligt nedeniyle zorluklarla
karsilasmaktadir. Okul yoneticilerinin mesleki gelisimi, egitim kalitesini artirmada kritik bir rol
oynarken, Tirkiye’de yoneticilerin yiiksek lisans ve doktora gibi ileri egitim diizeylerine erigimi
oldukea disiiktiir. OECD raporlarina gore, Tirk okul yoneticilerinin egitim diizeyi uluslararas:
ortalamalarin gerisinde kalmaktadir. Egitim politikalarindaki tutarsizhiklar ve lisansiistii egitime
verilen dusiik 6ncelik, bu durumun temel nedenleri arasinda yer almaktadir. Ayrica, miilteci
Ogrencilerin egitimi, teknolojik yeniliklere adaptasyon ve 6gretmen-veli iletisim sorunlari gibi
zorluklar, mesleki gelisim ihtiyaclarmni artirmaktadir. Uluslararast diizeyde, ABD, Ingiltere ve
Hong Kong gibi tilkelerde okul yoneticilerinin mesleki gelisimini destekleyen sistematik politikalar
ve programlar dikkat cekerken, Tirkiye’de bu alandaki uygulamalar sinirlt kalmustir. Teknolojik
liderlik ve dijital araglarin kullamim: konusundaki eksiklikler de 6nemli bir ihtiyag alanidir.
Turkiye’de okul yénetiminin iyilestirilmesi i¢in, mesleki gelisim programlarinin artirilmast ve bu
programlarin giincel ihtiyaglara uygun sekilde tasarlanmasi gereklidir. Okul yéneticilerine yonelik
egitim firsatlarinin artirlmasi, egitim sisteminin genel performansint olumlu yénde etkileyecektir.

Anahtar Kelimeler: Meslek? gelisim, editim politikalars, okul yineticiler:.

Developments that threaten and complicate
school management in Tiirkiye: Inadequate
training and development opportunities

Abstract: School administrators in Turkey face challenges due to limited professional
development opportunities. While the professional development of school administrators plays a
critical role in improving the quality of education, access to advanced education such as master's
and doctoral degtees is very low in Turkey. According to OECD reports, the level of education
of Turkish school administrators lags behind international averages. Inconsistencies in education
policies and low ptiority given to postgraduate education are among the main reasons for this
situation. Moreover, challenges such as the education of refugee students, adaptation to
technological innovations and teacher-parent communication problems increase the need for
professional development. At the international level, while systematic policies and programmes
supporting the professional development of school administrators are noteworthy in countries
such as the USA, the UK and Hong Kong, practices in this area have remained limited in Turkey.
Deficiencies in technological leadership and the use of digital tools are also an important area of
need. In order to improve school management in Turkey, it is necessary to increase the number
of professional development programmes and to design these programmes in line with current
needs. Increasing training opportunities for school administrators will positively affect the overall
performance of the education system.
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Girig

Okul yonetiminin etkililigi izerine yapilan bir¢ok galisma, 6gretim kalitesini iyilestirmenin dolaylt bir
yolu olarak mesleki gelisime odaklanmaktadir (Desimone vd., 2006; Peterson, 2002; Tai & Kareem,
2020). Okul giktilarinin iyilestirilmesinde, okul yoneticileri ve diger tim egitim personelinin mesleki
gelisiminin roli ve 6énemi vurgulanmakla birlikte, mesleki gelisim ihtiyaclarinin karsilanmasi acisindan
baz1 engelleyici faktérlerin ortaya cikabilecegi belirtiimektedir. Okul yoneticileri kararsizlik ve degiskenlik
iceren karmasik okul yapilarinda kisa vadeli zorluk ve problemleri ¢ézmeye calisirken, kariyerleri
boyunca buyumeye, 6grenmeye ve mesleki gelisimlerini devam ettirmeye yonelik birtakim
sorumluluklarini ihmal edebilmekteditler (Pashiardis & Brauckmann, 2009). Whitaker (1995) bu
durumun ¢ift yonli bir siire¢ oldugunu, mesleki gelisim ihtiyaglarint ihmal etmek durumunda kalan okul
yoneticilerinin hayal kirikligina ugradigini ve bu durumun strese yol agarak yonetim performanslarini
olumsuz yonde etkileyebildigini ifade etmektedir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin mesleki gelisim
ihtiyaglarinin karsilanmasinin 6niindeki engellerin kaldirilmasina yonelik tedbitlerin alinmast olduke¢a
Snemlidir.

Okul yoneticileri icin siirekli mesleki gelisim ihtiyact, is basinda deneyim baglaminda resmi veya
gayriresmi egitim imkanlari ile mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeyi amagclayan ve devamlilik arz eden
bir 6grenme siirecidir (Ng, 2015). Resmi acidan incelendiginde, 2020-2021 yilinda ABD’de K-12
diizeyindeki okul yoneticilerinin %7,4’uniin lisans veya daha dugik dereceye, %59,8’inin yitksek lisansa,
%22,1’inin uzmanlik veya profesyonel diplomaya, %10,7’sinin ise doktora derecesine sahip oldugu
gorilmektedir (National Center for Education Statistics [NCES], 2024). TALIS 2018 raporunda, pek
cok tilkede okul yoneticilerinin égretmenlere kiyasla egitim diizeyinin daha ytksek oldugu belirtilmistir
(Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitiic [OECD], 2019). OECD ortalamasina gére, égretmenlerin
%49,3’antlin lisans mezunu, okul mudirlerinin %62,8’inin yiksek lisans; %3,5’inin doktora mezunu
oldugunu belirtmistir. OECD ortalamastnin aksine, Tirkiye’de okul muditlerinin %78’ lisans mezunu
iken, yalnizca %017,7’sinin yitksek lisans ve 0,3’tintin doktora derecesine sahip oldugu raporlanmistir. S6z
konusu veriler, Ttrkiye’de okul yoneticilerinin yetersiz egitim ve gelisim firsatina sahip oldugu ¢ikarimint
destekler niteliktedir. Bu ¢alismada, Turkiye’de okul yonetimini, yetersiz egitim ve gelisim firsatlart
actsindan tehdit eden ve zotlastiran faktotlerin incelenmesi amaclanmaktadir.

Tirkiye’de Mevcut Durum

Turkiye’de okul midirlerinin yiiksekégrenim derecesine sahip olmast ve daha 6nce devlet okullarinda
ogretmenlik yapmis olmasi, midir yardimctarinin en az iki yillik 6gretmenlik deneyimi olmast
gerekmektedir (Resmi Gazete, 2021). Mudiir adaylart yazili ve szl sinavlara girerek, en yitksek puant
alan adaylar arasindan ihtiya¢ duyulan okullara atanirlar. Okul yoneticiligi mustakil bir meslek olarak
degil, gorevlendirme olarak yapilmaktadir. Bu nedenle tim &gretmenler icin oldugu gibi okul
yoneticilerine verilecek meslek éncesi, meslek ici ve diger egitimler Milli Egitim Bakanligr Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudurligi tarafindan gerceklestirilmektedir (Resmi Gazete, 2018).
Ancak bu gorev 2024 yilt itibari ile yayinlanan Ogretmenlik Meslegi Kanunu ile Milli Egitim Akademisine
verilmektedir (Resmi Gazete, 2024).

Turkiye’de okul yoneticilerinin egitimi ve mesleki gelisim ihtiyaclarini 6zel olarak ele alan kapsamli
calisma sayisi sinirlt olmakla birlikte, mevcut literatiir yasanan bazi zorluklarin mesleki gelisim
ihtiyaclarint artirdigini géstermektedir. Bu ihtiyaglarin en glincel ve dikkat c¢ekici olani, farklt dil ve
kultiirlere sahip olan, cesitli travma ve depresyonla ilkemize gb¢ eden Suriyeli ve diger miultecilerin
okullart yénetmede zorluk yaratmasi olarak ifade edilebilir (Aydin & Kaya, 2019). Bu sorun, greve yeni
baslayan okul yoneticileri i¢in daha zotlu bir sinav olusturmaktadir. Okullarda yalnizca miiltect
zotluklartyla degil, ayni zamanda okula karsi olumsuz ebeveyn tutumlati, 6gretmenletle iletisim engelleri
ve istenmeyen 6grenci davranislart sorunlariyla da karsi karsiya kalmakta ve bu konularda da mesleki
gelisim ihtiyaci duymaktadirlar (Arar vd., 2018). Okul yoneticilerinin bir diger ihtiya¢ duydugu alan
teknolojik yenilikleri benimsemek olarak ifade edilebilir. Istanbul'da yapilan kapsamli bir ¢alisma, okul
yoneticilerinin neredeyse yarisinin bilgi ve iletisim teknolojilerine olan zayif ilgileriyle dusiik profilli
teknoloji liderligi olarak tanimlandigini gbstermistir (Banoglu vd., 2016). Son yillarda Milli Egitim
Bakanliginin, “Milli Egitim Bakanligt Personelinin Gérevde Yikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmast Hakkinda Yoénetmeliklerde ¢ok sik degisiklige gittigi gériilmektedir. Bu
yonetmenliklerde ciddi tutarsizliklara rastlanilmaktadir. Ozellikle egitim yéneticileri ve 6gretmenlerin
alanlarinda yaptiklar lisanststii egitimlere tanimlanan puanlarin stirekli dustigh gorilmektedir. Bunun
bir sonucu olarak, Amerika Birlesik Devletleri, hlgiltere, Finlandiya, Singapur gibi tlkelerin tersine,
Turkiye’de okul yoneticileri ve 6gretmenlerin lisanstistii egitimlere olan ilgileri ciddi oranda azalmistur.
Turkiye’de lisanstistli egitim yapan, ylksek lisans (cogunlugu tezsiz ylksek lisans) derecesine sahip okul
yoneticileri sayisinin 10.000, doktoralt okul yoneticisi (mudir ve midir yardimeilart) sayisinin yaklasik
380 civarinda oldugu tahmin edilmektedir.
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Uluslararast Baglam

Desimone ve digertleri (2006) Amerika Bitlesik Devletleri'nde (ABD) yaptiklari arastirmada bolge ve
okul yoneticilerinin disiik kaliteli ve etkisiz mesleki gelisim etkinliklerinden uzak durmalari gerektigini,
yoneticilerin ve 6gretim personelinin kendi uzmanlk seviyelerine gore yitksek kaliteli mesleki gelisim
almalarinin zorunlu kilinmasi gerektigini belirtmektedir. ABD’de yapilan diger bazi1 arastirmalarda, farklt
cinsiyet ve/veya etnik kokene sahip (6tnegin, Asyali Amerikalr) resmi okul yoneticilerinin liderlik
deneyimleri incelenmis, bazi gruplarin gesitli ayrimeiliklarla micadele ettikten sonra mesleki gelisim
imkénlarina nispeten daha az zaman ayirabildikleri raporlanmistir (6rnegin, Liang & Peters-Hawkins,
2017). Florida'daki okul yoneticileri, engelli 6grencilerin egitim haklariyla ilgili mesleki gelisim ihtiyact
duyduklarint ancak bu ihtiyaclarint karsilayacak yeterince gelisim politikast ¢6ziimi Uretilemedigini
belirtmislerdir (DiPaola & Walther-Thomas, 2003). Ingiltere'de, okul yéneticilerinin, "is basinda
ogrenme etkinliklerini" yararll ve degerli bulduklar, ancak bu etkinliklerin hesapverebilitlik
calismalarinin getirdigi is yiki tarafindan sinirlandinldigy raporlanmustir (Earley & Weindling, 2004).
Hong Kong’daki okul yoneticileri ise liderlik becerilerini giiclendirme, finansal y6netim ve okul
yonetiminde hukuki sorunlarla basa ¢ikma konusunda mesleki gelisim ihtiyaglart oldugunu ancak st
yonetimden bu konuda yeterince destek goéremediklerini belirtmislerdir (Ng & Szeto, 2016).
Ukrayna’daki okul yoneticileri bilgi iletisim teknolojileri becerilerini gelistirme ihtiyact hissettiklerini
ancak ginlik ihtiyaglar ile ugrasmaktan bu konuda egitimlere katilacak vakit bulamadiklarint
belirtmislerdir (Mukan vd., 2017).

Sonuc

Tirkiye’de okul yonetimini tehdit eden ve zotlastiran en 6nemli sorunlardan biri, okul yoneticilerinin
yeterli egitim ve gelisim firsatlarindan yoksun olmasidir. Literatirde, okul yoneticilerinin mesleki gelisim
ihtiyaglarinin  karsilanmasinin, okullarin genel performansint artirmada  kritik bir rol oynadig
vurgulanmaktadir. Ancak Tirkiye’de okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun ytksek lisans veya doktora gibi
ileri diizey egitimlere erisim orant diistiktiir. Bu durum, uluslararasi standartlarla kiyaslandiginda oldukea
dugiik bir seviyeyi isaret etmektedir.

Turkiye'de, okul yonetiminde karsilagilan baslica zorluklar arasinda milteci Ogrencilerin  egitimi,
teknolojik yeniliklere adaptasyon, 6gretmen ve velilerle etkili iletisim kurma gibi sorunlar yer almaktadir.
Ozellikle Suriyeli miiltecilerin yogun olarak bulundugu bélgelerde okul yoneticileri, farkl dil ve kiiltiirlere
sahip 6grenciletle ilgili karmagik problemleri yénetmekte zorlanmaktadir. Buna ek olarak, teknolojik
liderlikte eksiklikler ve dijital araclarin etkili kullamilmamasi, yoneticilerin bu alandaki gelisim ihtiyaglarini
daha da artirmaktadir. Uluslararasi baglamda ise okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini destekleyecek
sistematik politikalar 6ne ¢ikmaktadir. Ornegin, ABD ve ingiltere gibi iilkelerde is baginda 6grenme ve
hedefe yonelik mesleki gelisim programlart yayginken, Tirkiye’de bu tiir uygulamalar sinirh kalmaktadir.
Ayrica, okul yoneticilerinin is yiikii ve hesap verebilirlik baskisi, mesleki gelisim etkinliklerine katilimi
zotlagtirmaktadir.

Sonu¢ olarak, Tirkiye’de okul yonetiminin iyilestirilmesi icin okul yoneticilerine yonelik egitim
programlarinin artirilmast ve bu programlarin iceriklerinin glincel ihtiyaglara uygun sekilde tasarlanmasi
buytk 6nem tasimaktadir. Mesleki gelisimin stirekliligini saglamak, okul yoneticilerinin karsilastiklars
karmasik sorunlarla basa c¢ikmalarini kolaylastiracak ve Tirk egitim sisteminin genel performansini
olumlu yonde etkileyecektir.
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