Egitim yonetimi bilim dalinda akademik elestiri
kultiirii: Firsatlar ve tehditler

Murat Ozdemir?!

Oz: Egitim yonetimi bir yoni ile uygulama sahast, diger bir yéniiyle ise bilimdir. Uygulama olarak
egitim yonetimi, egitimsel amaclarin basarilmasina yonelik beseri ve maddi kaynaklarin ise
kosulmast sureclerini icetirken, bilim dali olarak egitim yénetimi egitim 6rgiitlerindeki yonetsel
olgulara odaklanmaktadir. Gerek uygulama ve gerekse bilim boyutlarinda egitim yénetiminin
etkililigi, bu iki alan {zerine yiritilecek tartisma ve elestiri kiltirinin varligina ihtiya¢
duymaktadir. Bu ¢alismanin amact egitim yonetimi bilim dalinda akademik elestiri kiiltirani
destekleyen ve engelleyen etmenleri belitleyerek akademik elestiri kiltirinin gelismesine yonelik
kimi 6neriler gelistirmektir. Bu kapsamda yapilan degerlendirmelerde egitim yoénetimindeki
epistemik gesitliligin, sosyal bilimlerin kadim disiplinleriyle etkilesim diizeyinin ve politika
yapicilari ile uygulayicilarla arasindaki mesafenin, alandaki akademik elestiri kiiltirinin varligini
zotunlu kildigt sonucuna ulagilmis, bu sonuclara dayali olarak da kimi 6neriler sunulmustur.
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The culture of academic criticism in educational
administration: Opportunities and threats

Abstract: Educational administration is both a field of practice and a scientific discipline. As a
practice, educational administration involves processes of mobilizing human and material
resources to achieve educational goals. As a scientific discipline, it focuses on administrative
phenomena within educational organizations. The effectiveness of educational administration, in
both its practical and scientific dimensions, requires the presence of a culture of discussion and
critique around these two ateas. The aim of this study is to identify factors that support or hinder
the culture of academic critique within the discipline of educational administration and to develop
recommendations for fostering such a culture. Within the scope of this evaluation, it has been
concluded that epistemic diversity in educational administration, its level of interaction with the
longstanding disciplines of social sciences, and its distance from policymakers and practitioners
necessitate the existence of an academic culture of critique in the field. Based on these findings,
several recommendations are proposed.
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Son on yil icerisinde diinya, iktisadi, toplumsal, kiiltirel ve politik alanlarda kokli ve radikal degisikliklere
taniklik etmektedir. Kiiresellesme, teknolojik yenilikler, toplumsal esitsizliklerin artisi ve ¢evresel
sorunlar gibi cesitli dinamikler, toplumlarin isleyisini ve bireylerin yasam bicimlerini derinden
etkilemistir. Bu déntsiimler, kamu y6netiminden ekonomi politikalarina, toplumsal iliskilerden kalttrel
yaptya kadar genis bir yelpazede etkiler dogurmus ve yeni yonetim modellerinin, yaklagimlarinin ve
stratejilerinin  gelistirilmesini zorunlu kidmustir. Bu baglamda, egitimin etkili ve verimli bir sekilde

yonetilebilmesi, yalnizca bireysel basarty1 degil, ayni zamanda toplumlarin strdirilebilir kalkinmasint ve
demokratik degerlerin korunmasint saglayacak temel unsurlardan biri olarak 6ne ¢tkmaktadir.

Egitim y6netiminin toplumsal gelisim ve dénistimde oynadigi hayati rol, tarihsel siirecte onu ayni
zamanda akademik/bilimsel bit ugras alanina dénugtirmustiir. Dolayistyla egitim yonetimi kuram ve
uygulama temeline sahip bir kavram ciftidir. Gerek kuram ve gerekse uygulama boyutunda etkililigin ve
verimin saglanmasinda egitim yonetimi odakli tartismalara ihtiya¢ vardir. Egitim yonetimi pratikleri ile
bu pratikleri inceleme nesnesi yapan bilim dalt tzerine yapilacak tartigmalar hem kuram hem de uygulama
boyutunda 6nemli katkilar saglayabilir. Bu yonli tartismalarin yapilabilmesi ise akademik elestiri
kultirinin varligini gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda bu ¢alismanin amact egitim yonetiminde akademik
elestiri kiltirintn gelistirilmesi konusunda actlimlar sunmak ve bu agilimlar temelinde gesitli 6neriler
gelistirmektir. Bu ama¢ dogrultusunda calismada 6ncelikle kuram ve uygulama boyutunda egitim
yonetimin genel dogast betimlenmis, ardindan egitim yonetiminde akademik elestiri kiltirinin
gelistirilmesine yonelik ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.

Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimine Panoramik Bir Bakis

Tanim

‘Egitim yonetimi’ hem kuramsal bilgi Gretimini hem de uygulama pratiklerini iceren cift yonli bir
kavramdir. Uygulama alani olarak egitim yonetimi, mevcut beseri ve maddi kaynaklarin belirli bir plan
dogrultusunda 6rgiitlenmesi ve yonlendirilmesi yoluyla egitimsel amaglara ulasmay1 hedefleyen bir dizi
faaliyetler kiimesidir. Bu faaliyetler, 6grenci basarlarinin artirlmasindan, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin  desteklenmesine, okullarin  kaynak kullaniminin  optimize edilmesinden, egitim
politikalarinin toplumsal gerekliliklere uygun hale getirilmesine kadar genis bir cercevede ele
alinmaktadir. Bir bilim dali olarak ise egitim yonetimi, egitim 6rgiitlerindeki yonetsel olgular hakkinda
bilgi Giretmeyi, bu bilgiyi bilimsel yontemlerle analiz etmeyi ve egitim sisteminin daha iyi islemesi icin
stratejik ¢éziimler sunmay1 amaglayan bir uzmanlik alanidir (Ozdemir, 2018). Egitim yonetimi bilimi, bu
kapsamiyla hem akademik hem de uygulamali bir niteli§e sahip, disiplinler arast bir bilim dalidir.

Alanin kurulusu

Egitim orgiitlerindeki yonetsel olgulari kendisine konu edinmis olan egitim y6netimi bilim dalinin
kurulus kokleri, 20. ylzyilin baslarina, Amerika Bitlesik Devletleri'ne (ABD) kadar uzanmaktadir. Bu
dénemde egitim Orgiitleri tizerine arastirma yapan bilim insanlari ve uygulayicilar, egitimde bagariy1
artiran ya da azaltan etmenleri belitflemek icin bilimsel yontemleri ise kosmuslardir. Arastirmacilar,
ogrencilerin akademik performansini, 6gretmenlerin siuf yonetim becerilerini, okullarin yénetim
stratejilerini ve toplumun egitimle ilgili beklentilerini analiz etmek icin ampirik ve istatistiksel
yontemlerden yararlanmislardir. Bu calismalar, yalnizca teorik bilgi tretmekle sinirli kalmamuis, aynt
zamanda pratik Oneriler sunarak egitim politikalatinin  sekillenmesine ve uygulama siireglerinin
iyilestirilmesine 6nemli katkilar saglamistir (Bobbitt, 1913; Strayer ve Thorndike, 1913).

Egitim yonetimi bilimi, ortaya ¢tktigt andan itibaren uygulamali bir bilim dali olarak kendisini insa etmis
ve bu yoniiyle diger sosyal bilimlerden ayrilmistir. Disiplinin temel motivasyonu, bilimsel bilgi tiretmekle
birlikte bu bilgiyi dogrudan uygulamaya doéntstiirmek ve sahada karsilasilan sorunlara ¢6ziim sunmaktir.
Dolayistyla egitim yonetimi, yalnizca akademik topluluk icin degil, ayn1 zamanda politika yapicilar ve
egitim yoneticileri gibi uygulayicilar icin de 6nemli bir bilgi kaynagi olmustur. Egitim yonetimi bilim dals,
egitim Orgiitlerinin daha etkili, verimli ve adil bir sekilde yonetilmesine rehberlik etmek amaciyla strekli
olarak uygulamali aragtirmalara odaklanmistir. Bu siirecte, disiplinin dogasi geregi, politika yapicilarin ve
uygulayicilarin beklentilerini dikkate almasi ve bu beklentilere yanit verecek bilimsel tretim yapmast,
disiplinin etkisini artiran bir etmen olmustur.

Metodolojik ve paradigmal temel: Mantiksal pozitivizm

Egitim yonetimi bilimi, 20. yluzyilin ortalarinda Amerikan tniversitelerinde yalnizca pratik sorunlara
odaklanmakla kalmamus, ayni zamanda entelekttel tartismalara da sahne olmugtur. Bu dénemde egitim
yonetimi bilim insanlari, disiplinin varlik nedenini ve metodolojik temellerini derinlemesine sorgulamis
ve egitim yonetiminin ontolojik, epistemolojik ve aksiyolojik dayanaklarini tartismistir. Bu tartismalar,
egitim yonetiminin bir bilim dali olarak mesruiyet kazanmas: i¢in gerekli olan kuramsal ¢er¢evenin
insasinda 6nemli bir rol oynamustir. Stiregelen fikir aligverisleri ve akademik ¢atismalar sonucunda egitim
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yonetimi bilimi, mantiksal pozitivizm temelinde bir yénelim benimsemis ve bu felsefi cerceveyi disiplinin
dayanak noktast olarak kabul etmistir (Coladarci ve Getzels, 1955).

Mantiksal pozitivizm, bilimsel bilginin nesnellik, 6lcilebilirlik ve degetlerden bagimsizlik ilkelerine
dayandig1 bir yaklasimi ifade etmektedir. Bu dogrultuda egitim yonetimi, nesnellik ve tarafsizlik ilkesine
stkt stkiya baglt bir bilim kimligi gelistirmistir. Béylece disiplin, yalnizca uygulamalt bir alan olmanin
Stesine gecmis ve bilim felsefesi baglaminda kendisine saglam bir zemin bulmustur. Ozellikle 1950’li ve
60’lt yillarda bu metodolojik durus sayesinde egitim yonetimi, bilimsel bir mesruiyet kazanmis ve
tniversite ortaminda daha saygin bir yere sahip olmustur. Bu siirecte, disiplinin mesruiyet kazanmasiyla
bitlikte bilimsel dergicilik faaliyetleri baslamis, egitim yonetimiyle ilgili makaleler yayimlayan prestijli
dergiler ortaya ¢tkmustir. Ayrica Gniversitelerde egitim yonetimi programlarinin érgiitlenmesi hizlanmis,
ulusal ve wuluslararast dizeyde bilimsel toplantilar diizenlenerek disiplinin  gelisimine ivme
kazandirilmistir. Bu gelismeler, egitim y6netimi biliminin yalnizca bir akademik alan degil, ayni zamanda
bilimsel iiretim igin bir platform haline gelmesine olanak saglamistir (Ozdemir, 2018).

Egitim y6netimi biliminin bu strecte kazandigi bilimsel kimlik, disiplinin Gniversite ortaminda kendisine
kalict bir yer edinmesine yol agmistir. Amerikan tniversitelerindeki bu entelektiiel hareketlilik, diger
tlkelerdeki egitim yonetimi alanint da etkilemis ve disiplinin uluslararast bir boyut kazanmasina olanak
tanimustir. Ozellikle Tirkiye’de, bu etkinin izleri 1960’l yillarin ortalarindan itibaren gériilmeye
baglanmistir. Bu dénemde Turkiye’de egitim yonetimi bilimi, Gniversitelerde 6rglitlenmis ve derece
veren lisans ve lisansiistii programlar agarak kurumsallasma yolunda 6nemli adimlar atmistir (Ozdemir,
2018). Tiurk egitim sisteminin ihtiyaclarina yanit verecek bir bilim dali olarak kendisini konumlandiran
egitim yonetimi, yerel baglamda da egitim politikalart ve uygulamalart iizerinde etkili olmustur. Universite
ortaminda Srglitlenmenin yant sira, bu dénemde egitim yonetimi bilim dalinin arastirma yontemleri ve
kuramsal temelleri tizerine yapilan ¢alismalar da artmistir.

Sonug olarak, egitim yonetimi biliminin hem uluslararast diizeyde hem de Tirkiye 6zelinde yasadigt bu
doniisiim, disiplinin bilimsel ve akademik bir kimlik kazanmasina katki saglamis, aynt zamanda Universite
ortaminda daha genis 6lgcekte kabul gérmesine yol agmustir. Bu streg, disiplini yalnizca teorik bilgi
uretimiyle siurh kalmaktan kurtarmis, ayni zamanda egitim yonetimi pratiklerini bilimsel temellere
dayandirarak uygulama alaninda bir rehber olma misyonunu giiclendirmistir. Bu baglamda, entelektiiel
tartismalarin tesvik edilmesi ve disiplinin kuramsal temellerinin siirekli olarak sorgulanmasi, egitim
yonetimi bilim dalinin hem akademik hem de uygulamali baglamda ilerlemesine katkida bulunmustur.

Entelektiel tiirbilans

Egitim y6netimi alaninda mantiksal pozitivizme dayali bilgi Gretim yaklasimi, 1960’ yillardan itibaren
sorgulanmaya baslanmistir. Bu sorgulama, zamanla alanda kuramsal ¢esitliligin ortaya ¢tkmasina zemin
hazitlamistir. Mantiksal pozitivizmin elestirisi tzerine sekillenen bu yeni yaklasimlar, genel olarak
yorumsamactlik/6znelcilik, fenomenoloji, elestirel egitim yoénetimi, post-modernizm ve bagdagimct
natlralizm gibi bagliklar altinda incelenebilir. Egitim y6netimindeki bu entelektiiel gesitlilik, her ne kadar
kuram ve uygulama alanlarinda bir tirbitlans yaratmus gibi gériinse de entelektiiel tartismalarin kapsamint
genisletmis ve derinlesmesini saglamistir (Ozdemir, 2017). Ozet bir anlatimla egitim yénetimi alanint
kusatan paradigmal cesitlilik akademide elestiri kiiltirintn gelismesi i¢in de bir zemin olusturmustur.

Disiplinler arast konumlanma

Diger yandan egitim yonetimi bilimi, dogast geregi, basta psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, iktisat, hukuk,
isletme ve kamu yonetimi gibi kadim disiplinlerin kesisim noktasinda yer almaktadir (Ozdemir, 2011).
Disiplinin bu alanlarla yogun bir etkilesim i¢inde bulunmasinin temel nedenlerinden biri, egitimin
karmasik ve ¢ok boyutlu yapisidir. Egitim, tarihsel, politik, toplumsal, kiltiirel, hukuki, felsefi ve iktisadi
bir baglama sahip oldugu icin, egitim yonetimi bilim dalt da bu baglamlarin her birini dikkate alarak
yonetim pratiklerini sekillendirmek durumundadir. Egitimdeki yonetsel stireclerin yalnizca pedagojik bir
cerceveye degil, aynt zamanda sosyal bilimlerin diger disiplinlerinin katkilarina ihtiya¢c duymasi, egitim
yonetimi bilimini disiplinler arast bir yaptya dontstirmustir.

Bu etkilesim, egitim yOnetimi arastirmacilarina 6nemli bir avantaj sunmaktadir. Arastirmacilar,
egitimdeki yonetsel olgulart ¢6zimleyebilmek ve egitim politikalarinin daha kapsayict hale gelmesine
katkida bulunmak amaciyla, farkli disiplinlere ait kavramsal ve kuramsal araglart devsirerek
kullanmaktadir. Ornegin, sosyolojiden toplumsal esitlik ve erisim kavramlari, psikolojiden motivasyon
ve liderlik teorileri, hukuk alanindan egitim hakki ve yonetisim ilkeleri, iktisattan kaynak dagilimi ve
verimlilik analizleri, egitim yOnetimi arastirmalarina teorik ve uygulamali zenginlik katmaktadir. Bu
durum, egitim yénetimi bilim dalinin daha genis bir perspektifle ele alinmasini saglamaktadir (Cetin ve
Ozdemir, 2021).

Ancak, egitim yonetiminin bu disiplinler arasi etkilesimi, bazt sorunlart da beraberinde getirmektedir.
Ozellikle, egitim yonetimi biliminin kendi kimligini ve &zgiinliigiinii insa etme siirecinde, diger
disiplinlerden yogun bir sekilde devsirilen kavram ve kuramlarin belitleyici bir rol oynamast, alanin
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bagimsiz bir bilim dali olarak algilanmasini zorlastirabilmektedir (Ki¢iikgene, 2023). Egitim yénetimi
biliminin, diger disiplinlerden 6diing aldigt teorik cerceveler ve metodolojiler nedeniyle, kendine 6zgt
bir paradigma olusturmakta zotlandigina dair elestiriler sik sik dile getirilmektedir (Ozdemir, 2017).
Ornegin, egitim yénetiminin siklikla kamu yonetimi biliminin alt dalt olarak gériilmesi, alanin akademik
ve uygulamali alandaki etkisini sinirlayan bir faktor haline gelebilmektedir.

Bu durum, egitim yonetimi bilim dalt agisindan bir ikilem yaratmaktadir. Disiplinler arast bir dogaya
sahip olmasi, egitim yonetimini zenginlestiritken ayni zamanda kendi kimligini olusturma siirecini
karmasiklastirmaktadir. Egitim yonetimi arastirmaciar i¢in bu ikilemi asmanin bir yolu, diger
disiplinlerden alinan kavram ve kuramlari sorgulayict bir yaklasimla ele almak ve bu ¢ergevede 6zgiin bir
bilgi tiretim siirecine odaklanmaktir. Disiplinin, devsirilen bilgiyi yalnizca bir uyarlama streci olarak degil,
aynt zamanda yeniden iretim ve 6zglinlestirme siireci olarak ele almasi, bu sorunun ¢6ztimiine katkida
bulunabilir.

Sonug olarak, egitim yénetimi bilim dalinin diger disiplinlerle olan etkilesimi hem bir zenginlik kaynagt
hem de bir kimlik insa sorunu olarak degerlendirilebilir. Bu etkilesim, disiplinin ¢ok yonli sorunlara
¢6zim dretme kapasitesini artirirken, ayni zamanda kendi teorik temellerini olusturma siirecini de
karmasiklastirmaktadir. Egitim yonetimi bilim dali, bu dengeyi saglamak icin disiplinler arasi is bitligini
gliclendirirken, kendi paradigmasini ve 6zgiin teorik ¢ergevesini gelistirmeye odaklanmalidir. Bu ¢aba,
egitim yonetiminin hem akademik hem de pratik alandaki etkinligini artiracaktir.

Sonug ve Dogurgular

Bir uygulama alani olarak egitim y6netimin amact egitimsel etkililigi ve verimliligi artirmakken, bilimsel
bir ugras olarak egitim yonetiminin amaci egitim Orgiitlerinin etkililigi ve verimligi tizerinde rol oynayan
etmenleri kesfederek politika yapicilarina ve uygulayicilara rehberlik yapmaktir. Her iki sahada yapilacak
tartismalar, kuram ve uygulama boyutlarinda egitim yonetiminin zenginlesmesine ve egitimsel sorunlarin
daha ckonomik ve pratik yaklagimlarla ¢6ziimlenmesine katki sunacaktir. Bu kapsamda egitim
yonetiminin uygulamali ve disiplinler aras1 bir bilim olmast ile alandaki entelektiiel cesitlilik, dogast geregi
(sua natura) akademide elestiri kiltirintn varligin gerekli kilmaktadir.

Alanin uygulama temeline sahip olmastyla ortaya ¢ikan tartismalar biyik 6lgiide kuram ve uygulama
arasindaki ontolojik kopukluktan kaynaklanmaktadir. Dolayistyla kuram ve uygulama arasindaki
kopuklugun giderilmesinde politika yapicilari ile Gniversitelerde arastirma yapan bilim insanlat arasinda
koprit kuracak mekanizmalarin kurulmast ve bu mekanizmalarin yasal ve kurumsal bir zemine
kavusturulmasi 6nem tasimaktadir. Aksi durumda egitim yonetimi arastirmacilarinin Gretmis olduklart
bilgi, toplum icin degil, kendisi icin bilgi haline déniisme riski tasimaktadir. Bu ise kamu kaynaklarinin
israft anlamina gelmektedir.

Egitim yonetiminin disiplinler arasi dogast ise, alanin sosyal bilimlerin diger alanlariyla yogun bir
etkilesim icerinde olmasint zorunlu kilmaktadir. Egitim y6netimi bilim dalinin tiniversite yapist icerisinde
egitim fakilteleri bunyesinde konumlanisi, ontolojik temelde etkilesim halinde olmasi gereken psikoloji,
sosyoloji, siyaset bilim, kamu y&netimi, isletme yonetimi, hukuk ve benzeri alanlarla etkilesimini biytik
Slctide siirlandirmaktadir. Bu ise alanin entelektiiel gelisiminin 6niinde bir engel tegkil etmektedir. Bu
nedenle egitim yonetimi biliminin iligkili oldugu diger disiplinlerle etkilesimini artiracak mekanizmalarin
kurulmasina ivedi olarak gerek vardir.

Son olarak egitim yo6netimi alaninda giinimiizde hidkim paradigma mantiksal pozitivizmdir (Mavi,
Ayyildiz ve Ozdemir, 2022). Bunun énemli bir nedeni, egitim yoénetiminde bilim yapma pratiklerinin
tarihsel olarak mantiksal ampirizme dayali olmasidir. Basta elestirel egitim yonetimi ve post-modern
yaklagimlar tzerine bilimsel ¢alismalarin yapilmasi, bu alanda olusacak bilgi birikiminin akademisyen
adaylarina 6gretilmesi gibi ¢abalar, alanda akademik tartisma kiltirintin gelismesinde olmazsa olmaz
kosullardan biridir. Geng akademisyen adaylarinin tek yonli egitiminin dogal bir sonucu olarak egitim
yonetiminde akademik tartisma kaltirt icin gerekli entelektiel tartisma zemini kendisine ortam
bulamamaktadir. Dolayisiyla tiniversitelerde hédlihazirda devam etmekte olan lisanststii egitim, 6gretim
ve ders programlarinin bu kapsamda ivedi olarak gbzden gegirilerek giincellenmesi gerekmektedir.
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