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Girig

Insan, sahip oldugu potansiyel ve ézellikler bakimindan diger canlilardan farklilasmaktadir. Insana 6nem
verilmesi hem biteyin kendini degerli hissederek kendini gerceklestirmek icin gayret gbstermesini hem
de toplumun bireyin potansiyelinden sonuna kadar yararlanmasini saglamaktadir. Insanin sahip oldugu
potansiyelin islenmesi ve gelistirilmesi evde verilen informal egitimle baslamakta ve okulda verilen
formal egitimle devam etmektedir. Okulda verilen formal egitimin temel amact bireyin hem potansiyelini
islemek ve gelistirmek hem de toplumsallasmasini saglamaktir. Formal egitimin niteligini hem
ogretmenler hem de egitim yoneticileri belirlemektedir. Egitim yonetiminin niteligini  egitim
yoneticilerinin niteligi belitlemektedir.

Disiplinler arast alan: Egitim yonetimi

Egitim yoénetimi, basta kamu yOnetimi ve isletme yonetimi olmak tzere psikoloji, sosyoloji, felsefe,
antropolojinin bulgularindan yararlanarak disiplinler arasi yaklasimi esas alan bir ¢aligma alanidir.
Disiplinler arast terimi, en az iki alani bir araya getirmek ve birbiri igine almak anlamindadir. Disiplinler
arast yaklasim, iki veya daha fazla disiplinin ortaklasa olarak belitli kavram, yéntem, islem, terminoloji ve
bilgi tabaninin bitiinlestirilmesi yoluyla birbirleriyle etkilesime girmesidir. Disiplinler arast yaklasimla
ilgili cesitli tanimlamalar yapilmistir. Jacobs’a (1989) gore disiplinler arast yaklagim, “bir kavramin,
konunun, problemin ya da tecriibenin incelenmesi i¢in birden fazla disiplinin yéntem ve bilgisini bilingli
bir bigimde ise kosan anlayis”tir. Hope’a (1991) gore disiplinler arasi yaklasim, “var olan seylerin
gecmigini arastiran tarihci, nasil ¢alistigini kesfetmeye calisan bilim insant ve yeni seyler iireten sanatgt
zihinsel fonksiyonlarinin bir araya getirilmesi”dir. Stember’e (1991) gore disiplinler arast yaklasim,
“disiplinlerde yapilan az veya fazla butinlestirme hatta birtakim degisimler gerektiren girisimler”dit.
Disiplinler arast yaklagimla ilgili tanimlamalarda iki ve daha fazla disiplinin bitinlestirilmesi
vurgulanmaktadir. Miller Merbach’a (1984) gére disiplinler arast yaklasim, bilimin ¢6zim getirme
potansiyelini kisitlayan duvarlart ortadan kaldirmayi amaclamaktadir. Disiplinler arast yaklasim hem
konuyu farkli bakis agilartyla ele alabilmeyi hem de konunun diger disiplinlerle olan baglantisint
gorebilmeyi saglamaktadir.

Egitim yonetimi, dinyada 1820’lerden, Turkiye’de ise 1965’lerden itibaren bilimlesme siireci devam eden
yeni bir bilim dalidir (Balci, 2008; Takmak, 2019). Egitim yonetiminin bilimlesme sertiveni iki yiiz yillik
siiteci kapsamaktadir. Egitim yénetimiyle ilgili cesitli tanimlamalar yapilmustir. Ozdemir’e (2018) gore
egitim yonetimi “egitimdeki yonetsel olgulari inceleyen bir bilim dali”dir. Lunenburg ve Ornstein’e
(2023) gore egitim yonetimi “teorik temelleri, Grgiitlii ve test edilmis bilgi birikimi olan uygulamali sosyal
bilim” dir. Taymaz’a (2023) g6re egitim yonetimi “egitim 6rgiitlerini saptanan amaclara ulastirmak tizere
insan ve madde kaynag saglayarak ve etkili bicimde kullanarak egitim politikalarini ve alinan kararlari
uygulamak” tir. Egitim yénetimiyle ilgili tanimlamalarda egitim sisteminin amaglarini en st diizeyde
gerceklestirme vurgulanmaktadir. Egitim yonetimi, egitim sisteminin amaglarinin en dst diizeyde
gergeklestirilmesi icin egitim hizmetinin verilmesinde eldeki insan ve madde kaynaklarinin etkili bir
bi¢imde ise kosulmasint ve esgiidiimlenmesini amaglamaktadir. Balcer’ya (2008) gbre egitim yonetiminin
dogasi geregi, “pratik bilgi”, “profesyonel meslek bilgisi” ve “akademik bilgi” olmak tizere Ug temel
boyutu bulunmaktadir. Pratik bilgi, genel bilgi olup egitim yénetimine yasam boyu 6grenme, baska bir
meslek alaninda deneyim, genel egitim ya da sagduyu yetenegini getirmektedir. Profesyonel meslek
bilgisi, egitim liderlerinin kazandigi enformasyonun c¢ogaltilmasidir. Akademik bilgi, yonetici yetistirme
programlarinin pratik bir bileseni olup arastirma ve bilimsel ¢alismaya agirlik verilmesidir.

Egitim Yonetiminde Degisim

Toplumlar, 6rgltler ve bireyler insanlik tarihi boyunca degisime uyum saglamanin 6lim-kalim meselesi
oldugunu gérebildigi Slgtide varligini devam ettirebilmis, géremeyen ise yok olup gitmistir. Bu nedenle
degisim olgusu ve degisme gerekliligi yeni degildir, insanhk tarihi kadar eskidir. Erdem’e (2020) gore
degisimin degismeyen tek sey oldugu gercegi, toplumlari, 6rgitleri ve bireyleri yeni arayislara ve
olusumlara yo6nlendirmektedir. Degisimle ilgili diger bir 6nemli nokta da degisimin olumlu (ileriye dogru)
ya da olumsuz (getiye dogru) olabilecegi gercegidir.

Egitim yonetiminde, bulgularindan yararlandigi disiplinlerdeki (kamu yonetimi, isletme yonetimi,
psikoloji, sosyoloji, felsefe, antropoloji), toplumdaki, bilim ve teknolojideki gelismeler degisimi de
beraberinde getirmistir. Ginimiizde; (i) disiplinlerde nesnelci anlayistan yorumlamaci anlayisa evrilme,
tekli bakis acisindan ¢oklu bakis agisina yonelme; (i) toplumda sanayi toplumundan bilgi toplumuna
gecis, yerel bakis acist yerine kiresel bakis agisinin 6nem kazanmasi, kapali sistemler yerine agik
sistemlerin tercih edilmesi, hesap vermenin toplumca istenmesi; (iii) bilim ve teknolojide yapay zekanin
6n plana ¢ikmasi egitim yénetiminde degisimin yonini belirlemistir. Bu ¢aligmada egitim yonetimindeki
degisim “kuram” ve “arastirma yontemleri” olarak ele alinmistir.
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Kuram

<

Egitim yonetimindeki kuramsal degisimler “nesnelci anlayis”, “yorumlamact anlayts” ve “butiinlestirici
anlayts” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim yOnetiminde nesnelci anlayts “klasik kuramlarla kendini
gostermektedir. Egitim yonetiminde klasik kuramlar, yonetim ve isletme biliminin Sanayi Devrimi’nden
sonra verimlili§i esas alan anlayisin yansimasidir. Klasik kuramlarda verimlilik esas alindigi icin 6rgiit 6n
planda, insan faktori de arka planda kalmaktadir. Egitim yonetiminde yorumlamact anlayis “neo-klasik
kuramlar”la kendini gdstermektedir. Egitim yoénetiminde neo-klasik kuramlar, insana deger veren
anlayisin yansimasidir. Neo-klasik kuramlarda insan iliskileri odak noktast oldugu i¢in insan 6n planda,
orgiit faktori de arka plandadir. Egitim yonetiminde biitiinlestirici anlayis “cagdas kuramlar”la kendini
gostermektedir. Egitim yonetiminde ¢agdas kuramlar, 6rgiit ve insan faktoring uzlastirma anlayisinin
yansimasidir. Cagdas kuramlarda hem 6rgiit hem de insan 6énemli oldugu icin 6rglt ve insan 6n plana
alinarak bitiinlestirilmeye ¢alisiimustir.

Egitim yonetimi alanina 6zgi kuram olusturma calismalari yetetli seviyeye ulas(a)mamistir. Deneysel
yontemlerle egitim yonetimine 6zgliin kuramlarin kazandirilmasini savunan “teori hareketi”, 1950’1
yillarda baslayip 1970°li yillarda ivme kazanmasina ragmen sert elestirilere maruz kalmigtir. Egitim
yonetimindeki kuramlar, genellikle kamu yonetimi ve igletme yonetimindeki kuramlarin egitim
yonetimine uyarlanmast seklindedir. Egitim yonetimi alaninda yapilan kuramsal ¢alismalar daha ¢ok
kamu y6netimi ve isletme yonetimi alamindaki kuramlarin nasil uyarlanabilecegine yoneliktir. Egitim
yonetiminde yapilan calismalatin ¢ogu, kuramsal temelden yoksun olup sadece belitlenen tema
hakkindaki goriisleri demografik degiskenler acisindan ele almakta veya iki tema arasindaki iliskiye
dayanmaktadir. Egitim yOnetimi alanindaki c¢alismalarin 6zgtinlikten yoksun ve birbirini tekratlar
nitelikte olmast, yenilik¢iligi ve 6nctligh zorlastirmaktadir.

Aragtirma yontemleri

Egitim y6netiminde baglangicta yapilan arastirmalarda nesnelci anlayisin etkisiyle “nicel yontemler”
kullanilmistir. Ginimiizde de egitim yonetimi arastirmalarinda nicel yontemlerin kullanilmasi olduke¢a
yaygindir. Egitim yOnetimi arastirmalarinda nicel yontemlerden “deneysel yontemler” ¢ok nadir olarak
kullanilmaktadir. 1970]i yillardan sonra egitim yonetimi arastirmalatinda yorumlamact anlayisin etkisiyle
“nitel yontemler” kullanilmaya baslamistir. Egitim y6netimi arastirmalarinda nitel yontemler, ele alinan
konuyu derinlemesine ve yorumlayict bakis acistyla ele almayi saglamaktadir. Ginimuzde egitim
yonetimi aragtirmalarinda nitel yéntemlerin kullanilmasi belirgin bir sekilde artmaktadir. 2000’1 yillardan
sonra egitim yonetimi arastirmalarinda butinlestirici anlayisin etkisiyle hem nicel hem de nitel
yontemlerin  birlikte kullaniddigi “karma yontemler” kullandmaya baslamistir. Egitim ydnetimi
aragtirmalarinda karma yontemler karsilastirmali sonuclarin elde edilmesine imkan vermektedir.
Ginumiizde egitim yonetimi arastirmalarinda karma yéntemlerin kullanilmasi oldukea sinithdir.

Sonug

Egitim yonetiminde bilimlesme siireci nesnelci anlayisla baglamis ve 1970°li yillarda yorumlamaci
anlayisla devam etmistir. Egitim y6netimi, giinimiizde bilim olarak kimligini ispat etmistir. Egitim
yonetiminde de diger disiplinlerde oldugu degisim streklidir. Egitim yonetimindeki degisime
bulgularindan yararlandigt disiplinlerdeki (kamu yénetimi, isletme yonetimi, psikoloji, sosyoloji, felsefe,
antropoloji) gelismeler basta olmak Uzere toplumdaki, bilim ve teknolojideki ilerlemeler etkide
bulunmaktadir.

Egitim yonetimindeki degisim daha ¢ok diger disiplinlerdeki ve alanlardaki degisime uyum saglama
seklindedir. Bagka bir deyisle, diger disiplinler ve alanlar degisimde 6ncii olmakta, egitim yonetimi de
degisimi takip etmektedir. Egitim yonetimin kendi kimliginin ézginligini actk ve net olarak ortaya
koyabilmesi i¢in degisimde 6ncii olmasi gerekmektedir. Egitim yonetimi, diger disiplinleri ve alanlari
olusturdugu degisimle etkileyebildigi 6lctide kimliginin 6zgunligint acitk ve net olarak ortaya
koyabilecektir.
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