Egitim aragtirmalarinda aragtirmacilarin roliinii
yeniden diigiinmek

Soner Polat?

Oz: Bu galisma, egitim yonetimi alaninda iyi ve yiiksek kaliteli aragtirmalarin ézelliklerini elestirel
bir sekilde incelemektedir. Jiiri degerlendirmeleri, hakemlik strecleri, tez danismanlig ve akademik
oturumlardaki deneyimlerden yola cikarak, arastirmada glivenilirlik, 6zgiinlik, alana uygunluk ve
etik uyumun 6nemini vurgulamaktadir. Calisma, kurumsal kriterler ve akademik baskilar nedeniyle
nicelige odaklanmanin niteligi gélgede birakmasini elestirmekte ve arastirmacilar ile uygulayicilar
arasindaki boslugu dolduracak etkili, strdirilebilir ve erisilebilir arastirmalar tretmek icin
stratejiler 6nermektedir. Ayrica, rekabetei yaklasimdan is birligine dayali ve uzun vadeli
arastirmalara gegisin, alanin genel kalite ve alana uygunlugunu artiracagina dikkat cekmektedir.
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Rethinking the role of researchers in educational
studies

Abstract: This commentary paper critically explores the qualities of good and high-quality
research in the field of educational administration. Drawing from experiences in jury evaluations,
peer reviews, thesis supervision, and academic sessions, it emphasizes the importance of
reliability, originality, relevance, and ethical alignment in research. The study critiques the focus
on quantity over quality driven by institutional criteria and academic pressures, proposing
strategies for producing impactful, sustainable, and accessible research that bridges the gap
between researchers and practitioners. It advocates for a shift from competitive to collaborative
and longitudinal research to enhance the field's overall quality and relevance.
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Polat, Egditim arastimalarmda aragtirmacilarim roliinii yeniden diisiinmek

Giris
Iyi bir arastirma nasil olmalidir? Tyi bir arastirma yapma siirecinde arastirmacinin sorumlulugu, rolii
nedir? Biz aragtirmacilar bu gibi sorulart sik sik kendimize soruyoruz ya da sormalty1z.

Bu calismada egitim yonetimi alaninda bir arastirmact olarak edindigim tecriibeler baglaminda “iyi ve
yiiksek kalite arastirma uygulamalari nasil olmalidir?” sorusuna elestirel cevaplar vermeye ¢alisttm. Bu
baglaminda yapugim jiriliklerde, hakemliklerde, arastirmalarda, yonettigim tezlerde, bilimsel
toplantilarda yaptigim oturum bagkanliklarinda edindigim tecriibelere dayali olarak iyi bir arastirmanin
nasil yapilmasina dair diigiincelerim paylastim. Yazidaki dustincelerim bir arastirma ya da arastirmaciyi
elestirmekten 6te egitim yonetimi alandaki arastirmacilara, daha kaliteli arastirma yapmak icin bakis agist
kazandirmaya yo6neliktir.

Universitelerin akademik atanma kriterlerinin niceligi vurgulayan bir bigimde siirekli degistirilmesi,
Universitelerarast Kurul'un dogentlik basvuru kriterlerini kalite yerine nicelige dayalt degistirmesi,
akademik tegvik alabilmek icin getirilen kosullar arastirmacilart hizli calismalar yapip yaymlamaya tesvik
etmektedir. Bu durum akademisyenleri tinvan, kadro alabilmek icin arastirmalarda nitelikten ziyade
nicelige 6ncelemelerine neden olmaktadir. Artan ders yiikleri ile birlikte arastirmacilarin rekabete dayalt
motivasyonlart -kimi zaman da yipratict rekabet- niteliksiz arastirmalarin  dogmasina ortam
hazirlamaktadir. Bu rekabetci kiltiir, tGniversitelerde bir¢ok yeni lisansiisti egitim programlarinin
agilmasina, yeni dergilerin yayima baslamasina olanak saglamustir. Ancak niceliklerdeki bu artis nitelige
yeterince yanstyamamistir. Oyleki YOKTEZ’de egitim yonetimi alanindaki tezlerin yillara gére
dagilimina bakildiginda bile bu hizli artis dikkat cekmektedir. Bu durum arastirmacilart arastirmanin
niteliklerini artirmak icin yeniden disiinmeye itmelidir.

Herhangi bir arastirma alanda sorulabilecek en temel soru “Arastirmacilar iyi ve yiiksek kalite arastirma
uygulamalarint nasil olusturur?” sorusudur. Miértensson vd. (20106) tarafindan yapilan arastirmada iyi ve
kaliteli bir aragtirmanin arastirmanin giivenilir, katkida bulunan, iletilebilir ve uyumlu olmast gerektigi
vurgulanmustir.

Iyi bir arastirma giivenilir olmalidir. Bir aragtirmanin giivenirliligi ise mantikly, tutarl, titiz ve seffaf olmas
ile agiklanmaktadir (Mértensson vd., 2016). Bu baglamda arastirmaci arastirma probleminden sonug ve
tartismaya kadar olan stirecte kavramlart dogru tanimlamali ve tutatli olmalidir. Arastirmalarin yazim dili
akademik olmali, gereksiz bilgilere ve tekrara yer vermeden yazilmalidir. Uzun ve bagl ciimleler kurmak
yerine basit anlasilir cimleler kurulmalidir. Cimlelerin birbiri ile olan baglantilarina dikkat edilmeli
paragraf gecisleri uyumlu ve iliskili olmalidir. Gerek alan yazin calismalarinda gerekse hakemlik
stireclerinde ¢ogu zaman kavramlarin dogru kullanilmamast, kavramin ¢arpitilmasi, kavram karmasast
gibi bircok mantik hatast ile karsilasmaktay1z. Bunun yaninda arastirmalarda kimi zaman da cimleler ve
yargilarin zaman zaman tutarsizigt géze ¢arpmaktadir. Arastirmalarin yaziminda dil ve anlatimlarda
6zensizlikler gorilebilmektedir. Birbirini tekrar eden climleler, uzun uzun yazilmis ya da bagh ciimleler
arastirmalarin anlagilirhgini zorlagtirmaktadir. Ozellikle aragtirmanin yoéntem kismunin seffaf bir sekilde
ayrintil olarak yazilmamasi arastirmanin giivenirliligini zedelemektedir.

Iyi bir arastirma alana katki saglayici olmahdir. Katki saglayict bir arastirma orijinal, ilgili ve genellenebilir
olmast ile agiklanmaktadir (Martensson vd., 2016). Alana katk: saglayan, gelistiren 6nemli arastirmalar
olmakla birlikte bu arastirmalarin sinirlt sayrda oldugu alana yeni bakis agisi getiren, sorgulayan, elestiriye
yonlendiren, giicli metodolojiye sahip aragtirmalarin yeterince olmadigint gézlemlemekteyiz. Yayinlanan
tez, makale ve bildirilere bakildiginda bu arastirmalarin ¢ogunun benzer konu ve kavramlari tekrar ettigi
gorilmektedir. Ozellikle zaman zaman moda kavramlar {izerinde ¢alismalarin yogunlastigi ve birden bu
arastirmalarin sonlandirldigr goriilmektedir. Ulkemizde 1990l yillarda baslayan ‘toplam kalite yénetimi’
arastirmalari bunlara 6rnek olarak gosterilebilir.

Cok atif alan eserlerin niteliklerine bakildiginda bu esetlerin 6zellikle alanla ilgili, alana yenilik getiren,
orijinal eserler oldugu gériilmektedir. Ozellikle dogru yéntemlerin secilip kullanildigi bu esetlerin birgok
arastirmactya da ilham kaynagi oldugu gorillmektedir. Bu baglamda arastirmacilarin alanla ilgili giinin
sorunlarina ¢6zim tretecek, 6nerecek, yeni calismalara esin kaynagi olacak orijinal arastirmalar yapmast
gerekmektedir. Aksi takdirde kimsenin okumadigi arastirmalar sayica ¢ok nitelikge az ¢&p arastirmalara
déntsecektir.

Aragtirmactlarin  zaman zaman da alani ile ilgili olamayan arastrma konularina da girdikleri
gorilmektedir. Elbette disiplinler arast ¢aligma yapilabilir, hatta yapilmalidir. Farkli uzmanlik alanindan
arastirmacilarla is birligi ve ortaklik yapilarak bu tir ¢alismalarin yapilmast hem etik hem de alana katki
saglamasi ve ilgili olmasi acisindan 6nemlidir.

Iyi bir arastirma hedef kitleye iletilebilir olmalidir. Tletilebilir bir arastirma ise tiiketilebilir, erisilebilir ve
incelenebilir (arandabilit) olmalidir (Mértensson vd., 2016). Buradan hareketle, arastirmacilarin
uygulamalardaki sorunlardan hareketle uygulamacilarin sorunlarini ¢ézecek arastirmalar yapmast
beklenmektedir. Bu baglamda, egitim yonetimi alanindaki ¢ogu aragtirmanin okul ve okul yénetimi ile
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ilgili sorunlara dayanmadigini séylemek yanlis olmaz. Alanla ilgili oldukga ¢ok arastirma olmasina ragmen
egitim yoneticilerinin bu arastirmalari okuyup kullanmalar, tiketmeleri ¢ok nadirdir. Cogu egitim
yOneticisi bunlara erisememekte ve inceleyememektedir. Alandaki arastirmalara yine diger arastirmacilar
erismekte, incelemekte ve titketmektedir. Dijital ¢agda arastirmaci ile uygulamact arasinda arastirmanin
iletilme sorunu gecmisten ginimiize hala devam etmektedir. Bu noktada arastirmacilar uygulama
alanlarina inerek arastirma sonuglarint ilgililere ulastirmanin  yolunu arayarak arastirmalarinin
tiiketilmesine de olanak yaratmalidir. Ornegin arastirmacilarin arastirmalarini ya da arastirma 6zetlerini
sosyal medya platformlarinda, ResearchGate, Academia, Google Akademik, LinkedIn vb. gibi arastirma
platformlarinda paylasarak hedef kitleye iletilebilir olmasini saglayabilir.

Tirkiye’deki arastirmacilarda bir yanilgt da kaliteli aragtirma yayinlamanin uluslararas: diizeyde yabanct
dille yapilmast gerektigine iliskindir. Elbette uluslararasilasma acisindan ve bilimin evrenselligi agisindan
Ozellikle veri tabanlarinda indekslenen yayinlar yapmak 6nemlidir. Ancak indeksli olan her yayinin kaliteli
oldugu her zaman dogru degildir. Eger arastirma sonuclarinin iilkemizde kullandabilir, tiketilebilir
olmasi gerektigine dair bir yaklasim varsa, Tiirkce arastirma yayini yapilmast da yadsitnmamalidir. Ulusal
diizeyde hizmetin sunulmast acisindan Tirkee arastirmalarin yayinlanmast 6nemlidir.

Iyi bir arastirma uygun olmalidir. Uygun bir arastirma ise arastirma yapma kriterleri ile uyumlu, etik ve
stirdurtlebilir olmalidir (Mértensson vd., 2016). Arastirmacilar arastirmalarint bilimsel arastirma
yontemlerine ve etik ilkelere uygun olarak yapmalidir. Kimi zaman arastirmacilar bilerek ya da bilmeyerek
uygunluk ilkesine aykirt yapilmaktadir. Ornegin, arastirma yonteminde nitel arastirma yéntemlerinden
durum calismast yazarken bulgular incelendiginde kullanilan yéntemin olgubilim oldugu ya da 6rneklem
se¢me teknigine oOlclt Orneklem yazarken uygulamada maksimum cesitlilik 6rneklemi kullandig:
gorilmektedir. Bu anlamda aragtirmalarin baghgl, aragtirma sorulari, yontemi ve bulgularinin uyum
icinde olmast gerekmektedir. Cogu arastirmada arastirmanin basligt ile iceriginin dahi uyumsuz oldugunu
gérmek mimkindir.

Aragtirmacilar egitim yonetimi ile ilgili kavramlara olumlu ya da olumsuz bakmaktadir. Bazi kavramlari
olumlu degerlendirirken bazi kavramlari olumsuz degerlendirebilmektedir. Bu durum etik bir sorundur.
Oysa arastirmact kavramlara nétr davranmayt basarmalidir. Ornegin, egitim yonetimi alanindaki 6rgiitsel
baglilik olumlu, buna karsilik isten ayrilma niyeti olumsuz bir kavram degildir. Ayrica, bu kavramlara
yonelik algilarin ¢ok diisiik ya da ¢ok yiiksek olmast ne kadar dogrudur? Ornegin, érgiitsel baglilik
algisinin oldukea ytksek olmasi birey ve kurum agisindan bir sorun olusturmaz mi? Bu gibi durumlar hig
tartistimamaktadir. Hatta kimi arastirmalarda yitksek diizeyde algtlanan bir durumu daha yiitksek diizeye
tasimak icin 6nerilerde bulunulmaktadir.

Iyi bir aragtirmanin tutarli olup olmadigini zaman zaman yineleyerek test etmek gerekmektedir. Bu
noktada arastirmacilar konuyu kesitsel olarak bir kez aragtirmakta, boylamsal olarak cogunlukla
incelememektedir. Oysa ¢ogu arastirmanin yapilacak yeni arastirmalarla strdirilebilirligini saglamak
gereckmektedir. Arastirmacilar icin yeni bilgiyi yaratict bir sekilde kullanmak ve yeni bilgi yaratmak
zotlayici bir stiregtir. Ayrica, cogu arastirmanin bir 6dil, terfi, zorunluluk ya da gereklilik i¢in arastirma
yapmast durumunda bu stire¢ daha da zorlasmaktadir (Bullo vd., 2021). Bireysel ¢alismalar yerine kurum
odakli boylamsal ¢alismalarin yapilmast ve ekip ¢alismalarinin yayginlasmast daha nitelikli aragtirmalarin
ortaya ¢tkmasina olanak saglayacaktir.

Sonug olarak tilkemizdeki aragtirma sayist bas dondiriict bir sekilde artmaktadir. Bu artis arastirmacilar,
‘Arastirmalarin niteligini nasil artirabiliriz?’ sorusunu yeniden distinmeye davet etmelidir. Nicelikteki
artisin nitelige nasil donistirtlecegi arastirtlmali ve bu konuda arastirmacilar sorumluluk almalidir.
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