Tirkiye'de okul yoneticisi egitimi:
‘imza Pedagojisi’ yeniden anlamlandirma firsat1
olabilir mi?
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Oz: Okul yoneticilerini yetistirme ve atama sistemi, Tirkiye’de hala kurumsallasmis bir modelden
yoksundur ve mevcut sistem, yoneticilik icin gerekli ek yeterlilikleri yeterince dikkate
almamaktadir. Milli Egitim Bakanligi'nin yakin bir gelecekte zorunlu hale getirecegi Ogretmen
Akademileri egitimleri, bu boslugu doldurmaya aday olabilir. Ancak okul yéneticisi yetistirme
konusundaki deneyim ve pratik g6z ardi edilecek gibi géziikmektedir. Egitim Yénetimi Tezsiz
Yiksek Lisans programlari, yillardir okul yoneticisi yetistirme konusunda bir deneyime erismistir.
Okul lideri adaylarinin teorik bilgileri pratik deneyimlerle pekistirmelerini tesvik eden yenilik¢i bir
yaklasim olarak 6n plana ¢ikan imza pedagojisi anlayisiyla bu programlari yorumlamak gelecek icin
ongoriler saglamaktadir. Bu baglamda okul yoneticisi adaylarina yizeyde ‘ne 6gretilmeli’, derinde
‘nasil 6gretilmeli’ ve bunlar Srtiik olarak ‘hangi degerlerle’ teoriyi ve pratigi bulusturmalt sorularina
cevap aramak gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Oku/ yineticiligi editimi, im3a pedagojisi, teori-pratik uyumn, yonetici atama.

School administrator education in Tiurkiye:

Could 'signature pedagogy' offer a reinterpretation
opportunity?

Abstract: The training and appointment system for school administrators in Tirkiye still lacks
an institutionalized model, and the cutrent system does not adequately consider the additional
qualifications required for management roles. The Teacher Academies education programs,
which the Ministry of National Education is set to make mandatory in the near future, could
potentially fill this gap. However, the experience and practice involved in training school
administrators appear to be overlooked. The Non-Thesis Mastet's Programs in Educational
Management have gained years of experience in training school administrators. The concept of
signature pedagogy, which encourages candidates to reinforce theoretical knowledge with
practical experience, offers a pioneering approach to these programs and provides forecasts for
the future. In this context, it is necessary to address the questions of 'what should be taught' at
the surface level, 'how it should be taught' at the deeper level, and 'with which values' the theory
and practice should be integrated in a tacit manner.

Keywords: School administration education, signature pedagogy, theory-practice alignment, administrator
appointment.
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Girig

Turkiye ulusal alanyazininda okullarin yonetimine dair artik bir ataséziine doniismeye baglamis “bir okul
midird kadar okuldur (Agikalin, 1998)” ve “yOnetim egitilmeden, egitim yonetilemez (Yavuz, 2016)”
gibi ifadeler bulunmasina ragmen, Turkiye'de okul 6ncesinden ortadgretime dek yaklagik 60,000 kamu
okuluna yonetici atamada heniiz yerlesmis bir modelin olmadigr gorilmektedir. Milli Egitim
Bakanligi'nin (MEB) 6gtetmenlik meslegine dayali atama yaklagimu, yoneticilik icin gerekli ek yeterlilikleri
dikkate almamaktadir. Bununla bitlikte, yapilan bircok ¢alisma, Turkiye'deki okul miiditlerinin
karsilastig1 zorluklart ortaya koymaktadir; bunlar arasinda liderlik becerilerindeki eksiklikler, stnurls yetki,
glicin yetersiz kullanimi ve rolle ilgili yanlis anlamalar yer almakta olup, bu durumlar egitim sistemini
olumsuz etkilemektedir (Cansoy, Gumius ve Walker, 2024; Deniz ve Erdener, 2020; Gimis ve
Akeaoglu, 2013; Kiling, Er ve Beycioglu, 2021; Kondake1, Orucu, Oguz ve Beycioglu, 2019; Sincar,
2013; Ugutlu, 2014). Bu ¢alismalar, okul yoneticilerini yetistirme ve atama politikalarinda acil reformlarin
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Turkiye’de Okul Yoneticisi Yetigtirmede Sistem Arayis1

MEB, Ogretmenlik Meslek Kanunu (2024) igerisinde yer yerilen Ogretmen Akademileri ile ilerleyen
yillarda okul midiirii olacaklar icin zorunlu bir egitim getirecek gibi gézitkmektedir. Bu egitimin gerekli
yeterlilikleri kazandirip kazandiramayacaginin gelecek yillarda yapilacak tartismalara kaynaklik edecegini
ongérmek, surpriz olmayacaktir. Gelinen noktada, ge¢misten bugiine, okul midird yetistirme
konusunda 6zglin bir model heniiz ortaya konulamamistir. Sahadaki bu boglugu akademi tarafinda bir
parca kapatabilecek sekilde Universitelerde uygulamaya doniik egitim yOnetimi tezsiz yiiksek lisans
(EYTYL) programlari 2000’li yillardan itibaren yayginlasarak acilmaya baslanmstir. Ancak bu
programlarin da gegen bunca zamana ragmen okul yoneticilerinin hangi yeterlilikletle donatilmast
gerektigine yonelik bir model ortaya koymaktan uzak oldugu, teori ve pratik arasinda bir denge kurmakta
zotlandigt séylenebilir. Bugiin 60’a yakin tGniversitede binlerce kisiye egitim alaninda liderlik becerileri
kazandirma tlkisa tastyan EYTYL programlarinin bugiine degin bir model ortaya koyamamasinin
nedenleri tamamen farkli bir tartismanin konusudur. Ancak ana isveren konumunda bulunan MEB’in
yonetici atamada diplomaya ve yeterlilie dayalt bir model olusturup siirdiirmemis olmasi en belirgin
neden olarak gosterilebilir. Bu durumun da etkisiyle EYTYL programlarinda tutarsizliklar ve 6gretim
dyeleri arasinda farkli beklentilerle karakterize edilen ¢esitli ancak parcalanmis bir yaklasim
vurgulanmaktadir ve teoriyi uygulamayla uyumlu hale getirmenin 6nemi konusunda giiglii bir fikir birligi
vardir. Simsek'in (2004) yillar 6nce vurguladigt gibi, uygulama ve klinik deneyimin 6n planda oldugu,
ogretim yontemlerinin liderlik becerilerini destekleyecek sekilde revize edildigi programlara duyulan
ihtiyag hala devam etmektedir.

Ogretim siirecindeki teorik bilginin pratik bilgi ile harmanlanmast ve degerletle iliskilendirilmesini konu
edinen Shulman’in (2005) belirttigi imza pedagojisi (signature pedagogy) kavrami, okul yoneticisi
yetistirmede yasanan bu boslugu karsilamak icin gecerli bir yol haritast sunabilir. Shulman (2005)
psikanalist Erik Erikson'un bir kiiltiri anlamak i¢in o toplumun ¢ocuklarini nasil yetistirdigine bakilmast
ve kreslerinin incelenmesi gerektigi 6nermesinden hareket ederek, meslekleri anlamak i¢inde benzer bir
yontem Onermistir. Yontem mesleki gelisimlerin kékenlerini ve evrimini anlamak igin, o mesleklerin
"kreslerini" yani mesleki hazirlik streclerini incelemenin 6nemine odaklanmaktadir. Bu baglamda
Turkiye’de mevcut birikimin imza pedagojisini yorumlamak ve kavrami sonraki tartismalar icin 6ne
¢ikarmak anlamlt olabilir.

Imza Pedagojisi

Imza pedagojisi, belitli bir disipline 6zgii mesleki bilgi, beceri ve degetlerin aktariminda temel bir ¢erceve
saglar. Tirkiye'de okul yoneticisi egitimi: Tmza Pedagojisi’ yeniden anlamlandirma firsatt olabilir mi? Bu
pedagojinin odak noktas, katilimcilarin sadece teorik bilgiyle donatilmasi degil, aynt zamanda bu bilgiyi
uygulamaya koyarak kendi mesleki kimliklerini olusturabilmeleridir. Ozellikle egitim yénetimi gibi
karmastk ve insan odaklt bir alanda, imza pedagojisi okul lideri adaylarinin gergek yagam kosullarinda
deneyim kazanmalariny, kritik diisinme ve problem ¢6zme becerilerini gelistirmelerini tesvik edebilir.
Bu yolla okul yoneticiletinin yalnizca teknik anlamda yetkin olmalarinit degil, aynt zamanda etik degetlere
sahip, elestirel distinebilen ve toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket edebilen profesyoneller olarak
yetismelerinin yolu acilabilit.
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Okul yoneticiligi baglaminda imza pedagojisi, lider adaylarinin karmagik egitim ortamlarinda etkin
kararlar alabilmelerini ve liderlik rollerinde stirdiiriilebilir bir basart yakalamalarini saglamak icin teori-
pratik uyumunu 6nceliklendiren bir cerceve sunmaktadir. Imza pedagojisinin yiizey, derin ve 6rtiik
olmak tizere ti¢ boyutu vardir.

Ortiik Boyut

Derin Boyut

Sekil 1. Imza pedagojisi boyutlars

Imza pedagojisinin (1) yiizey boyutu, hangi bilgilerin 6gretilmesi gerektigi ile ilgilidir. Bu boyutta ele
alinacak yaklasim, bilginin ne oldugu ve hangi iceriklerin 6nceliklendirilmesi gerektigi sorularina
odaklanir. Okul yo6neticiligi baglaminda ytizey boyutu; adaylara ydnetim teorileri, egitim politikalari, insan
iliskileri ve 6rgiitsel davranis gibi temel bilgi ve becerilerin kazandirilmasint igerir. Bu boyut, lidetlerin
mesleki yasamlarinda ihtiya¢ duyacaklart teknik donanimi saglamayi amaglar. Fakat sadece yuzey
boyutuna odaklanmak, okul yoneticisi adaylarinin karmasik ve dinamik egitim ortamlarinda etkili kararlar
almasint saglamak icin yeterli degildir. Imza pedagojisinin (2) derin boyutu, 6gretim siirecinde bilginin
nasil Sgretilecegine odaklanir. Burada bilginin hangi 6gretim yontem ve tekniklerle aktarilacagt 6nem
kazanir. Derin boyut, 6gretim siitecinin yaptlandirilmasint ve 6grencilerin bilgiyi aktif bir sekilde
icsellestirmesini saglar. Okul liderligi baglaminda, adaylarin sadece bilgiye sahip olmalart degil, aynt
zamanda bu bilgiyi analiz etme, sentezleme ve farkli durumlara uyatlama becerileri gelistirmeleri
hedeflenir. (3) Ortiik boyut ise mesleki kimlik ve etik degetlerin benimsetildigi boyuttur. Burada énemli
olan, okul yoneticisi adaylarinin mesleki kimliklerini ve etik degerlerini sekillendirmelerine rehberlik
etmektir. Ortiik boyut, 6grenme siirecinin goriinmeyen fakat etkili bir parcasidir ve adaylarin kisisel ve
profesyonel gelisimlerini destekler. Bu boyutta, okul yoneticilerine toplumsal sorumluluk, adalet, esitlik
ve etik karar verme gibi degerlerin kazandirilmas: hedeflenir. Bu noktada olusturulacak imza pedagojisi
yuzey, derin ve 6rtik boyutlart bir biitiin olarak ele alip, lider adayinin bilgi, beceri ve deger agisindan
cok yonli bir sekilde gelisimini saglamay: amaclar.

Tartigma ve Sonug

Turkiye’de EYTYL programlarinda yasanan en stk sorunlardan birisi teori ile pratik arasindaki
dengesizliktir. Bu noktada yetistirme siitecinde imza pedagojisinin ylizey, derin ve 6rtiik yapilarinin bir
bitiin olarak ele alinip Tirkiye sartlarina uyarlanmast 6nemli bir gerekliliktir. Ayrica Gniversitelerde ne
Ogretilmesi  gerektigine iliskin ders iceriklerinde farkhiliklar bulunmaktadir. Bu  farkhiliklar
akademisyenlerin yetkinlik alanlarina gére degismekte, Tiirkiye’de temel ihtiyag olan teorik bilgi g6z ardi
edilmekte ya da genis bir teorik bilgi 6grencilere aktarilmaktadir. Ayrica Turkiye icerisinde bulundurdugu
karakteristik 6zellikleri nedeniyle okul yoneticileri birgok sorunla karsilasmaktadir. Fakat bu sorunlarin
hangisi daha ¢ok egitim sistemini etkilemektedir? Ya da sorunlar birbirini tetikleyici bagka sorunlara yol
a¢makta midir? Bu sorulara verilecek temellendirilmis cevaplar, bizim yiizey boyutunda ihtiyacimiz olan
teorik bilginin ag1ga cikmasint saglayabilir. Ornegin Tiirkiye’deki egitim politikalarindaki siirekli degisimi,
okul yoneticilerinin rollerini ve okullar arasindaki farkliliklar (6gretmen, 6grenci, ¢evre vb.) dikkate
aldigimizda durumsal, 6gretimsel ve dontgtimsel lidetlik gibi yaklasimlarin arastirmacilar tarafindan
kapsamlt bir sekilde incelendigi sOylenebilit. Bu noktada bu liderlik yaklasimlarinin EYTYL
programlarinda daha genis kapsamda 6grencilere pratik deneyimler kazandiracak sekilde ele alinmasi
gerektigini sdylemek mimkiindiir. Ayrica sahanin basat sorunlarint ve okul yoneticilerinin taleplerini
tespit etmek 6ncelikli bir konu olmalidir. Bunu saglamak i¢in okul yoneticilerinin siirecte karsilastigt
sorunlart ve taleplerini kolektif bir sekilde ve sistematik olarak st mercilere ilettikleri bir yapinin
olusturulmast 6nem arz eder. Bu yapinin sagladigi bilgi trafigi, Turkiye’de egitim alaninda yaganan
degisiklikleri ve farkliliklar takip etmeye imkdn taniyarak okul yOneticisi yetistirme siirecine yon veren
6nemli bir bilgi kaynags haline gelebilir.
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Bir diger tartisma konusu ise imza pedagojisinin derin boyutudur. Bu boyutun islevselligi teoti ile pratik
arasinda uyumu saglamada kritik bir asamadir. Yizey boyutunda belitlenen teorik bilgi 6grencilere nasil
aktarilmaktadir? Benimsenmis 6gretim yontemleri, 6grencilerin teorik bilgiyi pratik uygulamalara
donistirmesinde etkili midir? Ya da 6grencilere sunulan teorik bilgiler, gercek diinya problemleriyle ne
derece 6rtismekte, etkili bir 6gretim yontemi tercih edilse bile, pratik uygulamalar bu durumdan nasil
etkilenmektedir? Bu sorulara verilecek cevaplar Tirkiye’deki EYTYL programlarinda yasanan teori-
pratik uyumsuzluguna 1sik tutabilir. Ozellikle sahada ihtiya¢ duyulan bilginin tespit edilerek bu teorik
bilgilerin EYTYL programlarina rafine bir sekilde entegre edilmesi 6nemlidir. Daha sonra 6grencilerin
pratik beceriler kazanmasint saglayacak vaka calismalari, grup tartismalari, eylem arastirmalart ve proje
tabanlt 6grenme gibi yontemlerle 6grencilerin deneyim kazanmalart saglanmalidir. Bu tir yaklasimlar,
ogrencilerin teorik bilgiyi sadece kavramsal anlamda degil, ayni1 zamanda gercek diinya problemleriyle
baglantt kurarak daha derin bir sekilde anlamalarina yardimeci olacaktir. Ayrica bu noktada EYTYL
programlarinda etkili 6gretim yontemlerinin ne/neler oldugu arayisinin sonuca ulagmast icin 6grenci-
akademisyen ve akademisyen-akademisyen etkilesimlerine vurgu yapmak 6nemlidir. Nasil 6gretilmesi
gerektigine iliskin elverisli cevaplar elde etmek, bu etkilesimlerin niteligine baglt olacaktir. Bu dogrultuda
akademisyenlerin ortak bir platformda bir araya gelmeleri, deneyimlerini paylasmalari, 6grencilerden
alinan yansitict degerlendirmelerin analiz edilmesi ve bu geri bildirimlerin ders slirecine entegrasyonu
etkili pratik uygulamalar icin etkili yontemlerin acgiga ¢citkmasina imkan sunabilir.

Bir diger tartisma konusu ise imza pedagojisinin 6rtiik boyutudur. Aslinda bu boyut, egitim sistemimizde
siklikla tartistigimiz 6nemli bir soruna isaret eder. Tirkiye’de okul yoneticiliginin profesyonel bir meslek
olarak gorilmemesi, okul yoéneticiliginin 6gretmenlik mesleginin bir uzantist olmasi ve okul
yoneticiliginin idari hizmetler sinifinda yer almamasi alanda benimsenmis ortak standartlarin olusmasini
engellemistir. Bu durum akademisyenlerin mesleki kimlik konusunda ortak bir dizlemde hareket
etmelerini sinirlandirmaktadir. Her ne kadar egitim yonetimi alaninda “Bir okul yoneticisi nasil
olmalidir?” sorusuna cevap veren kaynaklara ulasmak mumkin olsa da EYTYL programlarina bu
mesleki kimligi ve etik degerleri Gziimseyen bir yaklagimin entegre edilmesi genellikle eksik kalmugtir.
Belki de belitlenen standartlar 6lciistinde Tirkiye kosullarina uygun bir mesleki kimligin olusturulmast,
okul yoneticilerini egitimdeki degisim streclerine yon verebilen, giicli ve etkili lidetler haline getirebilir.
Bunun saglanmast icin ilk 6nce Tiirkiye’de okul yoneticilerinin mesleki bir 6rglit ¢atisi altinda toplanarak
kendi etik kodlarint ve standartlarini belirflemelerine imkan sunulmast gerekmektedir. Bu durum okul
yoneticiligi alanindaki taleplerin yalnizca Gist kademeden degil, ayni zamanda okul yoneticilerinin ihtiyag
ve beklentilerinden beslenerek asagidan yukariya dogru sekillenmesine firsat saglayacaktir. Nitekim bir
meslegin gergek anlamda mesleklesebilmesi, meslek mensuplarinin ortak bir dayanigma ve is birligi icinde
hareket etmesiyle miimkiin hale gelmektedir. Okul yoneticilerinin bu déniisiim strecine etkin bir sekilde
katilim gOstermesi, meslegin geleceginin insa edilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Bu baglamda Tirkiye’de mevecut EYTYL programlarinda teori ile pratik arasindaki uyumsuzlugu
gidermek icin imza pedagojisinin ¢ boyutlu bu yaklasimi bir butiin olarak ele alinmalidir. Bu butiinlik
hangi bilginin, becerinin ve yaklasimin 6gretilecegi; belirlenen teorik bilginin 6grencilere hangi yéntem
ve tekniklerle aktarilacagt; profesyonel bir mesleki kimligin ve belitlenen etik degerlerin 6gretim stirecine
nasil dahil edilecegine iliskin standartlarin olusturulmastyla mimkiin hale gelecektir. Uzun yillardir
6nemli bir deneyim ve bilgi birikimi elde eden bu programlarin ortaya koyduklart belirgin pedagojinin,
imza pedagojisinin, tartisilmast gelecekte heniiz ne sekilde evrilecegini bilmedigimiz okul mudira
yetistirme strecine ilham verebilir.
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