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Oz

Bu arastirmanin amaci, TR33 Ekonomik bolgesinde (Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak) bulunan
isletmelerde cevik liderligin takim hedef baghliga etkisinde yasin diizenleyici roliinii incelemektir.
Arastirmanin kapsamini TR33 Ekonomik bolgesinde (Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak) Ar-Ge
merkezi olan isletmeler olusturmaktadir. Bu anlamda 6rneklem cercevesi TR33 Ekonomik bolgesinde yer
alan il ve ilgelerin Ticaret odalarina kayith 47 adet isletme olarak belirlenmistir. Veriler, anket teknigi ile
elde edilmistir. Arastirmada katilimcilar, kolayda oOrneklem yontemiyle belirlenmistir. Arastirma
kapsaminda verilerin analizinde SPSS 22.0 kullanilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde; oncelikle ¢evik
liderlik Glgeginin boyutlarimi belirlemek amaciyla faktor analizi yapilmistir. Belirlenen gevik liderlik
boyutlar1 ile takim hedef bagliligi arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla korelasyon analizi
gerceklestirilmistir. Daha sonra cevik liderligin ve boyutlarinin takim hedef baghlig: iizerine etkisini
incelemek amactyla basit dogrusal ve ¢coklu dogrusal regresyon analizleri yapilmistir. En sonunda ise yasin
diizenleyici etkisini belirleyebilmek amaciyla PROCESS Makro (Process v4.2) yama uygulamasi
kullanilarak regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda; cevik liderligin, yetkinlik, hizli, esnek ve
degisim odaklilik, takim odaklilik ve sonu¢ odaklilik olmak tizere dort boyutunun tespit edildigi, bu
boyutlardan sadece takim odakliligin takim hedef baghlig: iizerine etkisinde yasin diizenleyici etkisinin
oldugu belirlenmistir.
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EXAMINING THE MODERATING ROLE OF AGE FACTOR ON THE
EFFECT OF AGILE LEADERSHIP ON TEAM GOAL COMMITMENT

Abstract

The aim of this research is to examine the moderating role of age factor in the effect of agile leadership on
team goal commitment in enterprises located in the TR33 Economic region (Afyonkarahisar, Kiitahya,
Manisa, Usak). The scope of the research consists of enterprises with R&D centers in the TR33 Economic
region (Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak). In this sense, the sample frame was determined as 47
enterprises registered to the chambers of commerce of the provinces and districts located in the TR33
Economic region. Data were obtained by survey technique. Participants in the research were determined
by convenience sampling method. SPSS 22.0 was used in the analysis of data within the scope of the
research. In the evaluation of the data, firstly, factor analysis was conducted to determine the dimensions
of the agile leadership scale. Correlation analysis was performed to determine the relationship between the
determined agile leadership dimensions and team goal commitment. Then, simple linear and multiple
linear regression analyzes were conducted to examine the effect of agile leadership and its dimensions on
team goal commitment. Finally, regression analysis was conducted using PROCESS Macro (Process v4.2)
patch application in order to determine the moderating effect of age. As a result of the analysis, it was
determined that four dimensions of agile leadership were identified, namely competence, speed, flexibility
and change orientation, team orientation and result orientation, and that only age had a moderating effect
on the effect of team orientation on team goal commitment.
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GIRIS

Is diinyasinda yasanan hizli degisimle birlikte yenilik¢i fikirler 6ne ¢ikmaktadir ve
bdyle bir durumda rekabet avantaji elde etmenin yolu, ¢evik yaklagimla miimkiin olmaktadir.
Cunki hizli degisim, beraberinde artan bir belirsizlik de getirmektedir. Bu hizli degisim ve
belirsizlikle miicadele edebilmek, her gecen giin zor hale gelmektedir. Boylece isletmelerin
degisime uyum saglama, gelecekte olabilecek gelisme ve degisimleri ongdérme ve artan
belirsizliklerle miicadele edebilmesi icin isletmeleri yeni yollar bulmaya yonlendirmektedir.
Cevik liderlik yonetimi yaklasimi, ortaya ¢ikan hizli degisim ve belirsizlikler karsisinda
akillica ve etkili eylemlerde bulunma agisindan simnirlarin disinda diisiiniilmesi, otonomiyi
arttirmasi gibi inovasyona dogrudan etki eden bir calisma ortami olusturmas: sebebiyle
isletmeler agisindan giderek daha fazla 6nem verilen bir konu haline gelmistir. Ancak, degisim
ve belirsizlik ortaminda liderlerin gevik 6zelliklere sahip olmas1 yetmemektedir. Belirlenen
hedef dogrultusunda liderle birlikte ¢alisan takimin da bagliligini gostermesi onemlidir. Bu
nedenle, cevik ¢alisma yontemlerinin basarisinin en énemli nedenlerinden birisi, bireysel
performansa degil, takim galismasina verilen nceliktir. Dolayisiyla gevik liderlik ve takim
calismasi giiniimiizde birlikte degerlendirilen inovasyona dogrudan katk: saglayan, isletme
performansini gelistiren giincel bir yaklasimdar.

Cevik lider, isletmelerin degisen teknoloji ve dis ¢evreye uyumunu saglamaktadir
(Kouzes ve Posner, 1999, s. 133). Cevik liderlik ile ilgili olarak yapilan galismalarda gevik
liderlik 6zelliklerini (Ozdemir ve Cetin, 2019, s. 312), cevik liderlik becerisi algismi (Bir ve Kog,
2022, s. 1270) belirlemeye yonelik ¢alismalar yer alirken Akkaya ve ark. (2020, s. 1605)
tarafindan yapilan ¢alismada ise gevik liderlik 6lgegi gelistirilmesi amaglanmistir. Delioglu ve
Uysal (2023, s. 121) tarafindan yapilan ¢alismada, dijital doniisiimiin sorunsuz ve basarili bir
sekilde uygulanmasinda cevikliginin énemli bir rol oynadigi vurgulanmigtir. Cinnioglu ve
Ertogrul (2022, s. 2599) tarafindan yapilan bir ¢alisma ise ¢alisanlarin ¢evik liderlik algilariin
orgiitsel 6zdeglesme tizerindeki etkisinde ise adanmishgin araci roliiniin varligini belirlemeye
yonelik yapilmistir. Ozgiinay ve Egeli (2023, s. 560) tarafindan yapilan galigmanin amaci ise
cevik liderlik 6zelliklerinin, is tatmini ve kararlara katiimdan ne 6lgiide etkilenecegini ortaya
koymaktadir. Cevik liderler yetistirmeye yonelik Joiner ve Josephs (2007, s. 35) tarafindan
yapilan calismada cevik liderligin dort yeterliligi tizerine durulmus ve bu yeterlilikler; baglam
belirleme c¢evikligi, paydas cevikligi, yaratict geviklik ve 6z liderlik cevikligi olarak
belirlenmistir. Ayrica Spiegler ve ark. (2021, s. 1) tarafindan yapilan ¢alismanin amac ise
takimlarin gevik bir sekilde ¢alismasini desteklemek igin gereken liderlik tiiriinii arastirmaktir.

Takim hedef baghlig ile ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda; Hollenbeck ve Klein
(1987, s. 212), hedef belirleme arastirmalarinda hedefe bagliligin roliinii incelemislerdir.
Hollenbeck, Williams ve Klein (1989, s. 18), hedef belirleme teorisinde hedefe bagliliga kritik
bir rol verilmesine ragmen zor hedeflere bagllikla iliskili faktorlerin yeterince arastirilmamasi
tizerine zor hedeflere bagliligin olas1 onciillerini incelemislerdir ve bu inceleme sonucunda
durumsal ve kisisel faktor olarak iki degisken tizerinde durmuslardir. Yine Hollenbeck, Klein,
O’Leary ve Wright (1989, s. 951) ve Klein ve ark. (2001, s. 32) tarafindan yapilan ¢alismada
hedefe baglhlik ile ilgili bir 6lgek gelistirme ¢alismasi yiirtitiilmiistiir. Senel ve Yildiz (2016, s.
58) da hedefe baghlik 6lgeginin Tiirkge’ye uyarlama ¢alismalarini yerine getirmislerdir. Hedef
bagliligr ve zaman yonetimi arasindaki iliski incelenmesi (Yilmaz ve Diindar, 2021, s. 519),
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ogrencilerin hedef baghlig: diizeylerinin incelenmesi (Stileymanogullar: ve ark., 2021, s. 173),
duygusal zeka ve hedefe baglilik diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesi (Ozcan ve Goral,
2020, s. 303) iizerine ¢alismalar da mevcuttur. Liu ve Li (2018, s. 1) ise dontistimcii liderlik ile
bilgi paylasimi gergevesinde takim hedef bagliliginin araci roliinii test etmis ve bu ¢alismanin
sonucunda, Onerildigi sekliyle takim hedef bagliigimin araci roliiniin varlifimi ortaya
koymuslardir. Chai ve ark. (2017, s. 137) da dontistimcii liderlik ile 6rgiitsel baghlik arasindaki
iliskiyi incelerken bu iligki iizerine takim hedef baglilig1 ve paylasilan vizyon araci roliiniin
etkisini incelemislerdir. Aubé ve ark. (2014, s. 120) ise bilginin akisinda yasanan belirsizliklere
dayanan psikolojik durum, takim hedefine baglilik ve takim performans: arasindaki iligki
tizerine bir ¢alisma yaparak bilginin akisina katki saglayacak goriisler ileri siirmiislerdir. Aubé
ve Rousseau (2011, s. 565) ise, kisiler arasi saldirgan davranislarin takim etkinliginin iki boyutu
olan takim performansi ve takimin varligimni devam ettirmesi tizerindeki zararh etkisini
inceleyerek, takim hedef bagliliginin bu iliskilerdeki araci roliinii aragtirmiglardir.

Aragtirmanin iki degiskenini olusturan cevik liderlik ve takim hedef baglilig1 tizerine
yapilan calismalarmn ayri olarak incelenmesinin ardindan bu iki degiskeni ayni ¢alismada
kullanan galismalar incelenmis ve Parker ve ark. (2015, s. 112) tarafindan yapilan ¢alismada
tiyelerinin giinliik faaliyetlerini ve gorevlerini azaltilmis denetim altinda veya hi¢ denetim
olmadan belirledigi, planladig1 ve yonettigi, kendi kendini diizenleyen, yar1 6zerk kiigiik bir
calisan grubu olarak kabul edilen kendi kendini organize eden takimlarin gevik lidere ihtiyag
duydugu vurgulanmistir. Akkaya ve Bagieniska (2022, s. 1) tarafindan yapilan ¢alismada ise
kigileraras1 giivenin aracilik etkisi incelenerek, cevik kadin liderliginin rolii ve takim etkinligi
incelenmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular, yoneticilere duyulan giivendeki
artisin zaman iginde takim etkinliginin ve gevik liderlik egiliminin ortaya ¢ikmasina nasil
katkida bulundugunu gostererek kadin gevik liderligi ve takim etkinligi literatiiriine katkida
bulunmustur.

Cevik liderlik ve takim hedefine bagllik iizerine yapilan calismalar ele alindiginda
cevik liderligin ve takimin hedefe baglihig1 {izerine etkisini ve bu etki {izerinde yasin
diizenleyici roliinii belirlemeye yonelik herhangi bir ¢alismaya ulasilamamaistir. Buna gore bu
arastirmanin ana amact TR33 Ekonomik bolgesinde (Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak)
bulunan isletmelerde cevik liderligin takim hedef baglilig1 {izerindeki etkisinde yasin
diizenleyici roliintin belirlenmesidir. Bu arastirmaya gore asagidaki sorular Onem
kazanmaktadir:

1. Cevik liderligin takim hedef baglilig: tizerinde etkisi var midir?
2. Cevik liderligin takim hedef baglilig1 tizerinde yasin diizenleyici bir rolii var midir?

Arastirmanin, dinamik bir is diinyasinda isletmelerin ihtiya¢ duydugu takim ¢alismas:
ile bu takimi hedefe baglayacak cevik liderin ve yas faktoriiniin 6dnemini ortaya koyarak,
isletme yOnetimi i¢in onemli katkilar saglayacag: diistiniilmektedir.

1. Teorik Cerceve
1.1. Cevik Liderlik

Cevik liderlik, post modern bir liderlik anlayis1 olmasi itibariyle post modern yonetim
anlayisindaki siiregleri, teknolojileri, gevresel kosullar1 takip eden liderlik tiirtidiir. Isletme
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yapilarinda gerekli degisimlerin yapilmasi, bu konuda karar verilmesi ve yeni stratejilerin
uygulanmasi ¢evik olmakla miimkiindiir (Lemoine ve Bennet, 2014, s. 312). Cevik liderlik
yonetimi, isletmelere 6nemli katkilar saglayabilir. Bunlardan bazilary;, saglikli bir giiven
ortamy, yenilenmeyi aciklik ve degisime adaptasyon, teknolojik becerilerin arttirilmasi, empati
ve sinerji ekipleri olusturulmas, is birligi anlayisinin gelistirilmesi, isgorenlerin duygusal
esnekliklerinin lider destegi ile arttirilmasi, proaktif anlayisin gelistirilmesidir (Ozdemir ve
Cetin, 2019, s. 313). Cevik organizasyonlarda kendi kendini yoneten, hizlarini ve kalitelerini
nasil iyilestireceklerini 6grenmeye kendilerini adamis ¢ok becerili takimlar olusturan
(Hayward, 2018, s. 24), takimlarinin yaninda miisterileri, meslektaslar1 ve daha genis
paydaslariyla kolaylikla baglanti kurabilen ve toplumsal egilimleri yorumlayabilen
(Hayward, 2018, s. 3-4) bir liderlik yaklasimi olan ¢evik liderlik, postmodern yonetim
anlayisinda kullanilan giincel bir yaklagimdr.

Cevik lider, isletmenin degisen teknoloji ve cevreye uyumunu saglayan liderdir (Higgs
ve Rowland, 2001, s. 50; Kouzes ve Posner, 1999, s. 133). Giinlimiiziin hizla degisen
karmagsikligin ve karsilikli bagimlilik diizeyinin artti1 is diinyasinda hem teknik hem de
paydas karmagsikligini etkili bir sekilde yonetme yollariyla hizla degisen kosullar1 6ngoren ve
bunlara yamit veren g¢evik organizasyonlarin (Joiner ve Josephs, 2007, s. 35) ve bu
organizasyonlarda rekabette etkin rol oynamak igin dinamik davranmasi gereken cevik
liderlerin kisisel ozellikleri, kabiliyetleri ve becerileri postmodern yonetim yaklasiminda
onemlidir.

[k kez Kouzes ve Posner (1999, s. 35) tarafindan tanimi yapilan cevik lider, i¢ diinyay1
algilayan liderdir. Cevik liderlerin ekipleri gelistirme, dayanisma ve esgiidiimleme saglama
kabiliyetleri ile sinerji ortaya ¢ikarabilen, statiikoyu sorgulayabilen, esnek kisiler olmasi
beklenir. Ozdemir ve Cetin (2019, s. 323)'e gore cevik liderlik “paylasilan sorumluluk ve
proaktivite cevikligi”, “sinerjik c¢eviklik”, “duygusal ¢eviklik”, “dijital okuryazarlik ve
teknolojik ceviklik” ve son olarak “yeniliklere aciklik ve uyum saglama cevikligi” olmak tizere
bes boyuttan olusurken, Akkaya ve ark. (2020, s. 1605) da “sonug odakli”, “takim odakl”,

“degisim odakl1”, “yetkin”, “esnek” ve “hizli” olmak {izere alt1 boyuttan olustugunu ifade
etmektedir.

1.2. Takim Hedef Baglilig:

Hedef, insanlarin farkindalikli bir sekilde, ulasilmasi igin gosterilen g¢abanin
hareketlerine, tercihlerine, davranislarina yansimasidir. Belirlenen hedeflerin kisinin
motivasyonun temel dayanak noktasi oldugu diisiiniilmektedir (Schunk ve Usher, 2012, s. 22).
Hedef kavraminin ne oldugunun bilinmesi, ortaya ¢ikis nedenleri konusunda fikir verecektir.
Bazi insanlarin digerlerine karsi basarili veya basarisiz olmasi ya da gosterilen performans
derecesi ya da qiktilara verdigi tepkileri psikoloji alaninda ©nemli bir c¢alisma alam
olusturmaktadir. Hedefler, is motivasyonunun mevcut tedavilerinin merkezinde yer alir ve
hedefe baglhlik, hedefler ile performans arasindaki iliskinin anlasilmasinda kritik bir yapidir
(Klein ve ark., 2001, s. 32). Hedefe yonelik bu diisiinceler hedef belirleme teorisini ortaya
¢ikarmistir. Teorinin ana diisiincesi insanlarin performansinin artmasi ve daha {iiretken
bireyler olmalari i¢in motive olmalarini saglamaktir (Locke ve ark., 1981, s. 4; Locke ve Latham,
2009, s. 17). Bu teoriyi ilk destekleyenlerden biri olan P. Drucker amaglara gore yonetim
¢alismasi ile 1954 yilinda tiim ¢alisanlarin hangi kademede olursa olsun hedef belirlemeleri ve
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bir biitiin olarak amacin gerceklesmesi dogrultusunda calisilmasi gerektigini belirtmistir
(Drucker, 1986, s. 296).

Hedefe baglilik, bireyin hedefe ne olgiide bagli oldugunu, onu 6nemli veya anlaml
buldugunu, hedefe ulasma konusunda ne kadar kararli oldugunu ve aksilikler ile engeller
karsisinda bu kararliligin stirdiirdiigiinii ifade etmektedir (Naylor ve Ilgen, 1984, s. 96). Aubé
ve Rousseau (2005, s. 191) de yaptig1 calismada takim baglaminda takim hedef bagliliginin
etkilerini arastirmay1 amacglamis, performansla olan iliskisi {izerinde durmus ve takim
hedeflerine bagliligin, grup deneyiminin kalitesiyle iligkili olabilecegini ifade etmistir.
Hollenbeck, Klein, O'Leary ve Wright (1989, s. 954), hedefe baghiligin kendi basmna bir amag
olarak degil, bir performansa ulagsmada bir arag olarak 6nemli oldugunu vurgulamastir.

2. Yontem

Arastirmanin amacit TR33 Ekonomik bolgesinde (Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa,
Usak) bulunan isletmelerde cevik liderligin takim hedef bagliliga etkisinde yasin diizenleyici
roliinii incelemektir. Arastirma kapsaminda oncelikle teorik bir gergeve olusturulmus, bu
gerceveye gore arastirma amaci dogrultusunda arastirilan sorulara bagl olarak hipotezler
belirlenmistir.

Arastirmanin sonraki asamasinda ise, belirlenen arastirma modeli ve hipotezlerinin
test edilebilmesi i¢in uygun veri toplama siireci olusturulmustur. Bunun igin ampirik
arastirma yontemi kullanilmistir. Ampirik arastirma igin, mevcut ¢alismada anket teknigi
kullanilmistir. Anket, belli bir amaca yonelik olarak, bir sistem dahilinde veri toplamak tizere
arastirmaci ya da aragtirmacilar tarafindan gelistirilen veri toplama araclarindan biridir
(Padem ve ark., 2012, s. 68).

Arastirmanin veri toplama araci olarak anketin belirlenmesinden sonra, arastirmanin
evreninin belirlenmesi de énemli bir konudur. Bu noktada verilerin elde edildigi kaynagin
tamamini olusturan arastirma evreni ve belli kurallara gore belli bir evrenden segilmis,
secildigi evreni iyi temsil ettigi kabul edilen kiigiik grup olarak rneklem (Ozhan-Caparlar ve
Donmez, 2016, s. 214) olmak {izere arastirma evreni ve Orneklemden s6z edilebilir. Mevcut
arastirma kapsaminda arastirmanin evrenini TR33 Ekonomik bélgesinde (Afyonkarahisar,
Kiitahya, Manisa, Usak) Ar-Ge merkezi olan isletmeler olusturmaktadir. Orneklem
cercevesinin belirlenmesinde T.C. Ticaret Bakanligi'nin resmi web sayfasinda TR 33 Ekonomik
bolgesinde Ar-Ge merkezi olan isletmelerin listesine ulasilmistir. Bu isletmeler, TR33
Ekonomik bolgesinde yer alan il ve ilgelerin Ticaret odalarna kayitli 47 isletmedir.
Arastirmada ‘kolayda drnekleme” yonteminden yararlanilmistir. Bu yontemde amag, isteyen
herkesin ornekleme dahil edilmesidir (Pamuk, 2017, s. 23). Ulasilabilen herkesin 6rnekleme
dahil edilmesi, hedeflenen 6rnekleme sayisina ulasilincaya kadar devam etmektedir (Padem
ve ark., 2012, s. 89).

Arastirmada anketi yanitlayan hedef kitleyi, TR33 (Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa,
Usak) bolgesinde Ar-Ge merkezi bulunan isletmelerinin Ar-Ge departmani ¢alisanlar:
olusturmaktadir. Aragtirma kapsaminda %95 giiven araliginda orneklem buyiikligiu 47
isletme (206 calisan) olarak hesaplanmistir. TR33 bolgesinde bulunan Afyonkarahisar,
Kiitahya, Manisa, Usak illerinde faaliyette bulunan Ar-Ge merkezi bulunan 47 isletmenin Ar-
Ge departmani ¢alisanlarina uygulanan anket sonucunda 206 adet geri doniis saglanmistir.
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Arastirmada anketi yanitlayan hedef kitleyi, TR33 (Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa,
Usak) bolgesinde Ar-Ge merkezi bulunan isletmelerinin Ar-Ge departmani yonetici veya
calisanlar1 olusturmaktadir. Anketlerin yanitlandirilmas: igin goriisiilmesi gereken
isletmelerin farkli sehirlerde bulunmasi, Ar-Ge merkezlerinin stratejik bir 6neme sahip
olmasindan dolay1 bu departmanlarda gorevli yonetici veya galisanlardan anket yanitlarimin
elde edilmesinin zorlugu sebebiyle anket olarak verilerin elde edilmesi i¢in alaninda uzman
bir firmadan hizmet satin alma yoluna gidilmistir.

Anket formu ti¢ bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde katilimcilara iliskin
demografik ifadeler yer almaktadir. Tkinci boliim ise gevik liderlik dzelliklerini incelemek
amaciyla Akkaya ve ark. (2020, s. 1620-1621) tarafindan gevik liderlik 6lgeginin gelistirilmesine
yonelik giivenilirlik ve gegerlik ¢alismasinin yapildig: 6lgekten yararlanilmistir. Cevik liderlik
Olgegi, toplam 32 ifadeden olugsmaktadir. Anketin son bdliimiinde ise Aubé ve ark. (2014, s.
35) tarafindan gelistirilen takim hedef baglilig1 6l¢egi kullamilmistir. Takim hedef baghlig:
oOlgegi ise 3 ifadeden olusmaktadir.

Arastirma kapsaminda verilerin analizinde SPSS 22.0 kullanilmistir. Verilerin
degerlendirilmesinde; éncelikle ¢evik liderlik 6lgeginin boyutlarini belirlemek amaciyla faktor
analizi yapilmistir. Belirlenen ¢evik liderlik boyutlar: ile takim hedef baglili§1 arasindaki
iliskinin belirlenmesi amaciyla korelasyon analizi gergeklestirilmistir. Daha sonra gevik
liderligin ve boyutlarinin takim hedef baglilig1 {izerine etkisini incelemek amaciyla basit
dogrusal ve ¢oklu dogrusal regresyon analizleri yapilmistir. En sonunda ise yasin diizenleyici
etkisini belirleyebilmek amaciyla SPSS igin gelistirilen PROCESS Makro (Process v4.2) yama
uygulamasi kullanilmigtir. PROCESS Makro, diizenleyici degisken analizleri ile ilgili olarak
gerceklestirilen gesitli ¢alismalarda siklikla kullanilan bir yama uygulamasidir (Canbek ve
Kanbur, 2019, s. 1499).

Aragtirmanin ikinci boliimiinde c¢evik liderlik ozelliklerini incelemek amaciyla
kullanilan 6lgegin, “sonug¢ odakli”, “takim odakli”, “yetkin”, “esnek”, “hizli” ve “degisim
odakll” olmak {izere 6 (alt1) boyuttan olustugu Akkaya ve ark. (2020, s. 1605) tarafindan
yapilan arastirmada goriilmektedir. Mevcut arastirmada ise ¢evik liderlik dlgegini olusturan
sorular iizerinde gergeklestirilen faktor analizi sonucu yetkin, esnek, hizl ve degisim odakli, takim
odakli ve sonug¢ odakli olmak iizere 4 (dort) boyut elde edilmistir. Ugiincii boliimde yer alan
takim hedef bagliligi olcegi ise 3 (ii¢) ifadeden olusmaktadir. Mevcut ¢alismanin amaci

dogrultusunda diizenlenen arastirma modeli ve hipotezleri asagida yer almaktadir.

Cevik liderligin ve boyutlarinin takim hedef bagliligina etkisine yonelik asagidaki
hipotezler gelistirilmistir.

Hi: Cevik liderligin takim hedef baghilig: tizerinde pozitif etkisi vardir.
Ha: Yetkinlik boyutunun takim hedef baglilig: iizerinde pozitif etkisi vardar.

Hs: Esnek, hizli ve degisim odaklilik boyutunun takim hedef baglhilig: {izerinde pozitif etkisi
vardir.

Ha: Takim odaklilik boyutunun takim hedef baglilig: {izerinde pozitif etkisi vardir.
Hs: Sonug odaklilik boyutunun takim hedef baglilig: tizerinde pozitif etkisi vardir.
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Sekil 1. Arastirma Modeli

as

Esnek, Hizli ve
Degisim Odakl

p »| Takim Hedef Baglilig:

CEVIK LIiDERLIK

Takim Odakl

Sonug Odakl

Arastirmanin amact dogrultusunda; cevik liderligin ve boyutlarinin takim hedef
baglilig1 tizerinde etkisinde yas faktoriiniin diizenleyici roliiniin incelenmesi igin asagidaki
hipotezler gelistirilmistir.

He: Cevik liderligin takim hedef baghlig: tizerindeki etkisinde yasin diizenleyici etkisi vardir.

Hy7: Yetkinlik boyutunun, takim hedef baglilig: iizerindeki etkisinde yasin diizenleyici etkisi
vardr.

Hs: Esnek, hizli ve degisim odaklilik boyutunun, takim hedef baghlig: tizerindeki etkisinde
yasin diizenleyici etkisi vardir.

Ho: Takim odaklilik boyutunun, takim hedef baglilig: {izerindeki etkisinde yasin diizenleyici
etkisi vardir.

Hio: Sonug odaklilik boyutunun, takim hedef baglilig: tizerindeki etkisinde yasin diizenleyici
etkisi vardir.

3. Analiz ve Bulgular

Cevik liderligin, takim hedef baglhiligina etkisinde yas faktoriiniin diizenleyici roliiniin
incelendigi bu arastirmada, TR33 bodlgesinde Ar-Ge merkezi bulunan isletmelerin Ar-Ge
departmani yoOnetici veya calisanlarina yonelik uygulanan anket calismasinda, anketi
yanitlayanlara yonelik anket formunun birinci boliimiinde yer alan demografik sorulara
verilen yanitlar dogrultusunda elde edilen veriler SPSS 22 programinda analiz yapilmistir. 206
geri doniis saglanan anketlerin degerlendirilmesine yonelik sonugclar asagida yer almaktadir.

Tablo 1. Cinsiyet Durumu

Cinsiyet Say1 Toplam % Kiimdiilatif %
Kadin 79 38,3 38,3
Erkek 127 61,7 100,0
Toplam 206 100,0

Aragtirmada Ar-Ge departmanlarinda ¢alisan, anketi yanitlayanlarin %38,3 oranla 79'u
kadin, %61,7 oranla 127’si erkektir.
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Tablo 2. Yas Durumu

Yas Say1 % Toplam % Kiimdiilatif %
18-25 12 5,8 5,8 5,8
26-33 36 17,5 17,5 23,3
34-41 62 30,1 30,1 53,4
42-49 68 33,0 33,0 86,4

50 yas ve tizeri 28 13,6 13,6 100,0
Toplam 206 100,0 100,0

Aragtirmada anketi yanitlayanlarin %33 oranla 68'i 42-49 yas aralif ile en fazla say1y1
olusturmakta, %30,1 oranla 62’si 34-41 yas aralig ile ise ikinci sirada yer almaktadir. En az
saylya sahip yas grubu ise %5,8 oranla 18-25 yas grubudur ve toplam 12 kisiden olusmaktadir.
Bu durum, orta yas grubunu olusturan 34-41 ve 42-49 yas grubunun Ar-Ge departmanlarinda
¢alisanlarin ¢ogunlugunu olusturdugunu gostermektedir.

Arastirmada kullanilan gevik liderlik 6lgegi ile takim hedef baghlig1 Slgekleri igin ig
tutarlilik analizi, Cronbach Alfa (a) i¢ tutarhilik degeri ile incelenmistir. Yapilan analizde ¢evik
liderlik dlgegine iliskin a degerinin 0,97, takim hedef baghilig: 6lgegine iliskin o degerinin ise
0,86 olarak tespit edilmistir. « katsayis1i hemen hemen tiim 6lgme araglarinin giivenirligini
belirlemede kullanilan bir katsayidir (Kartal ve Dirlik, 2016, s. 1869). a degerinin 0,70 ve tistii
oldugu durumlarda 6lgegin giivenilir oldugu kabul edilmektedir (Sipahi ve ark., 2008, s. 89).

Cevik liderlik Olgeginin yap1 gecerliliginin test edilmesi amaciyla faktor analizi
uygulanmistir. 32 ifadeden olusan cevik liderlik Olgegine yonelik yapilan faktor analizi
sonucunda birden fazla faktor altinda birbirine yakin faktoér agirligima sahip olmasindan
dolays, ifadelerin tek bir faktor altinda biiyiik agirliga sahip oluncaya kadar faktor analizi
tekrarlanmistir. Bu tekrar sonucunda; 1, 30, 4, 29, 9, 18, 13, 3, 12 toplam 9 ifade ¢ikarilmaistir.
Geride kalan 23 ifade {izerinden yapilan faktor analizine bagli olarak belirlenen Kaiser-Meyer-
Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) (6rnekleme yeterliligi istatistigi) ve Bartlett’s test of
sphericity (Barlett kiiresellik testi) katsayisinin 0,60 ve iistiinde olmas1 beklenmektedir. Bu
calismada verilerin faktor analizi agisindan uygunlugu icin yapilan KMO ve Bartlett’s testi
0,935 olarak tespit edilmistir. KMO ve Bartlett’s testi sonucunun ,935 olmasi, degiskenlerin
faktor analizine uygunlugunun miikemmel seviyede oldugunu gostermektedir (Sipahi ve
ark., 2008, s. 80). Ayn1 zamanda degiskenler arasinda faktor analizi yapmaya yeterli bir iligki
oldugu da anlasilmaktadir (Sig. ,000).

Veriler {izerinde temel bilesenler yontemi ve varimax doniistiirmesine gore kesfedici
faktor analizi yapilarak gevik liderlik olgegine iliskin boyutlar belirlenmeye calisilmistir.
Rotasyona tabi tutulan ifadelerden 4 (dort) faktor elde edilmistir. Faktorlere yonelik bilgiler
Tablo 3’te yer almaktadir.
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Tablo 3. Cevik Liderlik Faktor Analizi Sonucu

Madde Faktor Yiik Agiklanan  Cronbac

% Faktorler Sayst Arahig Varyans h Alpha

S 38D (%) ()

= 3 Yetkin 6 /593 -,739 51,549 ,909

£ O Esnek, Hizh ve Degisim odakli 9 545 - 767 57,918 914

& Takim Odakh 5 ,624 - 752 63,573 ,868
Sonug Odakl 3 ,602 -,742 67,934 ,789

Tablodan da anlasildig1 tizere 6 maddeden olusan ‘yetkin’, 9 madde ile ‘esnek, hizli ve
degisim odakli’, 5 madde ile ‘takim odaklr’, 3 madde ile “sonug odakli” olmak iizere 4 faktor
belirlenmistir. Bu faktorler, toplam varyansin %67,934’tinii agiklamaktadir. a degerlerine
bakildiginda, her bir faktoriin a degerinin >,60 oldugu goriilmektedir. Bunun igin en diistik
kabul edilen oran, 60’dir. a <,60 olmas1 durumunda 6lgek, diisiik giivenirlik diizeyine sahiptir
(Ozdamar, 2011, s. 605). Bu oranlar, faktor analizi sonucu ortaya cikan dlgegin giivenilir
oldugu anlamma gelmektedir.

Takim hedef baghilig1 dlgegi ti¢ maddeden olusmaktadir. Faktor analizinde her bir
faktor en az iki sorudan olugsmalidir (Sipahi ve ark., 2008, s. 84). Bu nedenle takim hedef
baglilig1 6lgegini olusturan ti¢ maddenin bir faktor olarak analizde kullanilabilmesi igin faktor
yliklerine ve farkli faktorler altinda dagilma durumlarini incelemek amaciyla faktor analizi
yapilmistir. KMO ve Bartlett’s testi sonucunun, 722 olmasi, degiskenlerin faktor analizine
uygunlugunun iyi seviyede oldugunu gostermekte, degiskenler arasinda faktor analizi
yapmaya yeterli bir iliski oldugu da anlagilmaktadir (Sig. ,000).

Tablo 4. Takim Hedef Baglilig1 Faktor Analizi Sonucu

. Faktor Yiik Aciklanan Cronbach
Icek
Olge Madde Say1st Aralig: Varyans (%) Alpha (o)
Takim Hedef Baghilig1 3 ,857 - ,912 78,883 ,864

Yapilan faktor analizi sonucu {i¢ ifadenin bir faktor altinda toplandigi, bu faktoriin
toplam varyansin %78,883tinii acikladig1 anlasilmaktadir. Faktoriin o degeri ise Olgegin
glivenilir oldugunu gostermektedir (a>,60).

Tablo 5. Degiskenlere Yonelik Korelasyon Tablosu
Yetkin Esnek, Hizli ve Takim Sonug Takim Hedef
Degisim Odakli Odakli  Odakh Baglhlig1

Yetkin 1

Esnek, Hizli ve Degisim 783" 1

Odakl1

Takim Odakl ,706" ,707" 1

Sonug¢ Odakli ,674™ ,675™ ,661™ 1

Takim Hedef Baglilig1 ,621 ,603” ,666™ ,567" 1

**p <0.01 diizeyinde anlamhidir.
* p <0.05 diizeyinde anlamlidur.

Arastirmada kullanilan ¢evik liderlik 6l¢egi boyutlar: olan yetkinlik, esnek, hizli ve
degisim odakli, takim odakli ve sonug odakli olmak tizere dort boyut ile takim hedef baglig:
degiskenleri arasindaki iliskinin gozlemlenmesi amaciyla korelasyon analizi yapilmustir.
Korelasyon analizine iliskin bulgular Tablo 5'te yer almaktadir.
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Korelasyon analizine ait Tablo 5 incelendiginde degiskenler arasinda pozitif ve 0,01
(p<,01) diizeyinde anlaml bir iliski oldugu ifade edilebilir.

Cevik liderligin ve boyutlarin takim hedef baglilig: tizerindeki etkisini belirlemek
amaciyla regresyon analizi gerceklestirilmistir. Regresyon analizine iliskin bulgular Tablo 6’da
yer almaktadir.

Tablo 6. Cevik Liderlik ve Boyutlarinin Takim Hedef Bagliligina Etkisi
Bagimli Degisken: Takim Hedef Baghlig1

Bagimsiz Degiskenler R? F B t p

Cevik Liderlik ,486 193,073 ,697 13,895  ,000%*
o  Yetkinlik ,193 2,201 ,029*
e Esnek, Hizli ve Degisim Odaklilik ,107 1,222 ,223
e Takim Odaklilik ,379 4,863 ,000%*
e  Sonug Odaklilik ,114 1,538 ,126

*p < 0.01 diizeyinde anlamhidir.
*p <0.05 diizeyinde anlamhidir.

Tablo 6’da yer alan cevik liderlik ile boyutlarimmin takim hedef baglihig: arasindaki
regresyon modeline iliskin bulgular incelendiginde; regresyon modelinin anlamli oldugu
(F=193,073; p<0,01) ve gevik liderligin takim hedef baghlg1 degiskenindeki degisimin %
48,6’sin1 (R>=,486) acikladig1 goriilmektedir. Cevik liderligin yetkinlik boyutunun (= ,193;
p<0.05), takim odaklilik boyutunun ise ($=,379; p<0.01) takim hedef baghligini pozitif yonde
ve anlamli bir bigimde etkiledigi tespit edilmistir. Esnek, hizli ve degisim odaklilik ile sonug
odaklilik boyutlarimin ise takim hedef baghlig1 ile arasmnda anlamli bir iligkiye
rastlanamamigtir. Dolayisiyla, Hi, Hs, Hs hipotezleri desteklenmekte, Hs ve Hs ise
desteklenmemektedir.

Cikan sonuglara ve konuyla ilgili yapilan 6nceki arastirmalara paralel olarak ampirik
arastirma sonucu olgular hipotezleri paralel yonde desteklemektedir. Teorik destek olarak ise
basarma ihtiyaci teorisinin hipotezlerle paralel yonde oldugunu ifade etmek miimkiindiir.
Basarma ihtiyaci teorisinde bir kisinin performansi biiyiik olciide sahip oldugu basariy:
gosterme ihtiyaci ile agiklanabilir (Kogel, 2013, s. 627) denilmektedir. Bu teoriye paralel sekilde
bir takimin hedefe baglilig: biiyiik 6l¢iide ¢alisanlarin ve takimin motivasyonunu etkileyerek
ortaya ¢ikacak performans artis1 dolayisiyla gevik liderlik davraniglar: gosterilmesinde etkili
olabilecektir ya da gevik lidere sahip bir takim, calisan motivasyonunun yiiksek olmasi
dolayist ile artan performans 6l¢lisiinde takim hedefine baglilik gosterecektir.

Arastirmada yas faktoriiniin, ¢evik liderligin takim hedef baglilig: tizerindeki etkisinde
bir degisime neden olup olmadigimna yonelik diizenleyici etkisi test edilmistir. Diizenleyici
etkisinin belirlenebilmesi icin kullanilan istatistik programinda yer alan verilerden analize
dahil edilecek degiskenler standardize edilmistir. Daha sonra SPSS i¢in gelistirilen PROCESS
Makro (Process v4.2) yama uygulamas: kullanilarak regresyon analizi yapilarak yasin
diizenleyici etkisi tespit edilmistir. Yasin diizenleyici etkisini belirlemeye yonelik yapilan
regresyon analizi sonuglar1 Tablo 7’de yer almaktadir.
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Tablo 7. Cevik Liderlik Boyutlarinin Takim Hedef Bagliligina Etkisinde Yasin Diizenleyici Etkisi
Bagimli Degisken: Takim Hedef Baghilig1

Bagimsiz Degisken X Moderator Degisken R? F B t p

Cevik Liderlik X Yas 495 65907 -095 -1,831  ,069
e  Yetkinlik X Yas 391 43262 -230 -1,283 201
e Esnek, Hizli ve Degisim Odaklilik X Yas ,366 38,903 -174 -850 ,396
e Takim Odaklilik X Yas ,454 55,946 =332 -1,847 ,066
e  Sonug Odaklilik X Yas ,329 33,040 -297  -1,498 136

Tablo 7'de goriildiigii tizere ¢evik liderligin takim hedef baghlig: {izerine etkisinde
yasin diizenleyici etkisinin (p=,069), takim odaklilik boyutunun takim hedef baglilig iizerine
etkisinde yasin diizenleyici etkisinin ise (p=,066) %90 giiven aralifinda degerlendirildiginde,
anlaml oldugu ifade edilebilir. Yetkinlik boyutu, esnek, hizli ve degisim odaklilik boyutu ile
sonu¢ odaklilik boyutlarinin takim hedef baglihig: {izerinde yas degiskeninin anlamli bir
diizenleyici etkisinin bulunmadigl goriilmektedir. Buna gore arastirma kapsaminda
gelistirilen He ve Ho hipotezleri desteklenirken, Hz, Hs ve Hio hipotezleri
desteklenmemektedir.

Sekil 2. Cevik Liderligin Takim Hedef Bagliligina Etkisinde Yasin Diizenleyici Etkisi
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Sekil 3. Takim Odakliligin Takim Hedef Bagliligina Etkisinde Yasin Diizenleyici Etkisi

4,50

1° 1,00
y=3,51+0,64")f ~ 100
e )
y=3,47+0 66% 1,00
H 00: R? Linear = 1,000

00: R2 Linear = 1,000
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1,00 - 50 ,DID 50 1,00
Takim Odaklihk

Sekil 2 ve 3’te de yer alan grafikler incelendiginde; Yas faktorii azaldik¢a egim
artmakta, yas yiikseldikg¢e egilim azalmaktadir. Yas faktoriiniin ortalama degerinden 1
standart sapma alta inildiginde cevik liderligin takim hedef baglihigina etkisi artmakta, 1
standart sapma tiste gikildiginda ise bu etki azalmaktadir.

SONUC

Hizli degisen is diinyasinda belirsizliklerle miicadele ederek rekabet avantaji saglama
cabasi icinde isletmelerde, benzersiz stratejilerin belirlenip uygulanmasinda énemli rolii olan
cevik lider ve takiminin isletmeler igin 6nemi biiytiktiir. Isletmenin ihtiya¢ duydugu benzersiz
bilgilerin tiretilmesi, dijitallesmeye uyum ve isletmenin dijitallesmesinde rol alma ve énemli
stratejiler ile isletmeye rekabet avantaji saglama gibi 6nemli misyon iistlenen takimlar, ¢evik
lider ile birlikte takim olarak hedefe baglh kalarak isletmeyi gelecege hazirlamaktadir. Cevik
liderligin takim hedef baghilifina etkisinin ve bu etkide yas faktoriiniin diizenleyici roliiniin
incelenmesinin amaglandigl mevcut arastirmada, yas faktoriiniin diizenleyici etkisinin
belirlenmesinden once gevik liderligin takim hedef bagliligina etkisinin belirlenmesi amaciyla
yapilan regresyon analizinde genel olarak cevik liderligin takim hedef bagliligini etkiledigi
(p=,000), bu etkinin 0,01 diizeyinde anlaml oldugu anlasilmaktadir. Bir takim halinde bireysel
hedeflerden ziyade bir hedefe odaklanarak faaliyette bulunmak, liderlerin giicline baghdir.
Degisen is diinyasinda hizli hareket ederek, degisime hizli cevap verebilecek nitelikte eylem
gerektiren ceviklik, bu degisime uyum saglayabilen liderle birlestiginde takimi harekete
gecirerek hedefe baglayabilmektedir. Cevik liderligin boyutlarinin takim hedef baghligina
etkisi incelendiginde; yetkinlik boyutunun (p=029) ve 0,05 diizeyinde, takim odaklilik
boyutunun ise (p=,000) ve 0,01 diizeyinde anlamli bir etkiye sahip oldugu anlasilmaktadir.
Boylece cevik liderligin yetkin ve takim odakli olma ozellikleri, takim hedef baghligin
etkiledigi, elde edilen verilerin degerlendirilmesinden ortaya ¢ikmaktadir.
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Cevik liderlik tiim boyutlariyla genel olarak dikkate alindiginda, takim hedef
baghligina etkisinde yas faktoriiniin %95 giiven araliinda diizenleyici bir etkisinin
bulunmadigl, %90 giiven araliginda degerlendirildiginde ise (p=,069) diizenleyici bir etkisinin
bulundugu ifade edilebilir. Aym sekilde gevik liderligin boyutlarindan takim odakliligin
takim hedef bagliligina etkisinde yas faktoriiniin %90 giiven araliginda (p=,066) diizenleyici
roliiniin bulundugundan s6z edilebilir. Diizenleyici roliiniin belirlenmesine yonelik yapilan
analizler sonucunda elde edilen grafikler ise, hangi yas diizeyinin hangi diizeyde etkiledigini
gostermektedir. Bu duruma gore, takimi olusturan bireylerin yas diizeyi yiikseldikge cevik
liderligin takim hedef baghiligina etkisi azalmaktadir. Parlak ve Ciftci (2024, s. 559) tarafindan
yapilan arastirmada da isin anlaminin gorev performansi iizerindeki etkisinin diisiik yas
grubundan yiiksek yas grubuna dogru gittikce azalmasi yoniinde benzer sonug elde
edilmistir. Dolayisiyla daha geng yasa sahip bireylerin bir takim halinde ¢alismaya, takim
halinde hedefe odaklanmaya daha yatkin oldugu, cevik liderlerin daha geng¢ yasa sahip
bireylerden olusan takimlarla ¢alisarak daha fazla basariya ulastiklar: sonucuna ulasilabilir.

Cevik lider, yol gosterici bir vizyonu tanimlayarak, yayarak ve stirdiirerek takima
rehberlik edebilir ve takim davranigin stirekli etkileyebilir (Parker ve ark., 2015, s. 119). Bu
nedenle dinamik bir ortamda dinamik bir takimla birlikte cevik liderin hedefe baglili$1 6nemli
bir konudur. Arastirma, dinamik bir is diinyasinda isletmelerin ihtiya¢ duydugu takim
calismasi ile bu takimi hedefe baglayacak cevik lidere ve yas faktoriine odaklanarak, takimi
olusturan bireylerin yas diizeylerinin ¢evik liderle takim halinde galisma ve takim halinde
hedeflere ulasarak basarili olma konusunda ©nemini ortaya koymaktadir. Calisma
yoneticilere organizasyonel ise yonelik takim olustururken takimlarda gevik liderlik 6zelligi
gosteren geng, yetkin kisilerin lider segilmesinin takim hedefine baglilig1 artirmasi, takim
halinde caligilarak basartya ulasilmasi kolaylastirmas: yoniinden pozitif sonuglar
doguracagina dair yol gosterici sonuglara ulastig: igin bir katki sunmaktadir. Arastirmanin en
biiyiik kisiti, Ar-Ge merkezi olan igletmelerin belirli bir bolge ile sinirh olarak kullanilmas: ve
bulunulan bolgedeki Ar-Ge merkezlerinin Tirkiye'nin diger bolgeleri ile homojenlik
gosterecegi varsayimindan hareketle bolgedeki Ar-Ge merkezi sayisinca sinirh anket ile veri
elde edilmesidir. Bu durum, TR33 bolgesinde Ar-Ge merkezi olan isletmelerin simirli sayida
olmasindan ve Ar-Ge merkezlerinin stratejik dneminden dolay1 anketlerin yanitlanmasini
saglama konusunda yasanan zorluktan kaynaklanmaktadir. Cevik liderlik ve takim hedefe
baghlik arasindaki iliskinin incelendigi bu ¢alisma sonucu literatiirde rastlanmamis gevik
liderlik ve psikolojik dayaniklilik (resilience) arasindaki iligkinin incelenmesi de gelecek
arastirmacilar ig¢in bir Oneri konusu olabilir. Bununla birlikte konunun daha iyi
anlagilabilmesi, literatiire ve uygulayicilara katki saglayabilmesi i¢in daha farkli 6rneklem
tizerinde yas ve diger faktorler (cinsiyet, egitim, sektor kolu vb.) dikkate almarak aragtirmalar
yapilabilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyami
Bu arastirma igerisinde sunmus oldugumuz verileri, bilgileri ve dokiimanlar1 akademik ve
etik ahlak kurallar cercevesinde elde ettigimizi, tiim bilgileri, belge, degerlendirme ve

sonuglar1 bilimsel etik ve ahlak kurallarina uygun olarak sundugumuzu, bu calismada
yararlandigimiz eserlerin tiimiine uygun atifta bulunarak kaynak gosterdigimizi, kullanilan
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verilerde herhangi bir degisiklik yapmadigimizi, calismanin 6zgiin oldugunu bildiririz. Aksi
bir durumda aleyhimize dogacak tiim hak ve kayiplarini kabul ettigimizi beyan ederiz.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar1
Bu makalede yazarlar esit oranda katkida bulunmustur.
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EXTENDED ABSTRACT

Agile leadership is a postmodern leadership approach, but it is a type of leadership that
follows the processes, technologies, and environmental conditions in the postmodern
management approach. In the rapidly changing business world, the agile leader and his team,
who play an important role in determining and implementing unique strategies in businesses
in an effort to combat uncertainties and gain competitive advantage, are of great importance
for businesses. Teams that undertake important missions such as producing unique
information needed by the business, adapting to digitalization and taking part in the
digitalization of the business, and providing competitive advantage to the business with
important strategies, prepare the business for the future by adhering to the goal as a team with
the agile leader.

When the studies on agile leadership and team goal commitment are examined, no study has
been found to determine the effect of agile leadership and team goal commitment and the
moderating role of age factor on this effect. The purpose of this research is to examine the
moderating role of age factor in the impact of agile leadership on team goal commitment in
businesses located in the TR33 Economic Region (Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak).
The research consists of four sections. In the first section, a theoretical framework is created on
the variables used in the research. In the second section, the method of the research is given,
in the third section, the analysis and findings, and in the last section, the conclusion and
evaluation are given.

The scope of the research consists of businesses with R&D centers in the TR33 Economic region
(Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak). In this sense, the sample frame was determined as
47 businesses registered with the chambers of commerce of the provinces and districts in the
TR33 Economic region. Data were obtained by survey technique. Participants in the research
were determined by convenience sampling method.

The survey form used in the study consists of three sections. The first section includes
demographic statements of the participants. In the second section, the scale, the reliability and
validity of which was used to develop the agile leadership scale, was used to examine the agile
leadership characteristics. The agile leadership scale consists of a total of 32 statements. The
team goal commitment scale was used in the last section of the survey. The team goal
commitment scale consists of 3 statements.
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SPSS 22.0 was used in the analysis of data within the scope of the research. In the evaluation
of the data; firstly, factor analysis was conducted to determine the dimensions of the agile
leadership scale. As a result of the factor analysis conducted for the agile leadership scale
consisting of 32 statements, since the statements had close factor weights under more than one
factor, the factor analysis was repeated until the statements were collected under a single
factor. As a result of this repetition; 1, 30, 4, 29, 9, 18, 13, 3, 12, a total of 9 statements were
removed.

In the sample study, it is seen that the scale used to examine agile leadership characteristics
consists of 6 (six) dimensions, namely "results-oriented", "team-oriented", "competent",
"flexible", "fast" and "change-oriented". In the current study, as a result of the factor analysis
conducted on the questions forming the agile leadership scale, 4 (four) dimensions were
obtained, namely competent, flexible, fast and change-oriented, team-oriented and result-
oriented. The team goal commitment scale consists of 3 (three) statements.

Correlation analysis was performed to determine the relationship between the determined
agile leadership dimensions and team goal commitment. Then, simple linear and multiple
linear regression analyses were performed to examine the effect of agile leadership and its
dimensions on team goal commitment. Finally, the PROCESS Macro (Process v4.2) patch
application developed for SPSS was used to determine the moderating effect of age.

When agile leadership is generally considered with all its dimensions, it can be stated that the
age factor does not have a moderating effect on team goal commitment at a 95% confidence
interval, and that it has a moderating effect when evaluated at a 90% confidence interval
(p=.069). Similarly, it can be said that the age factor has a moderating role in the effect of team
orientation, one of the dimensions of agile leadership, on team goal commitment at a 90%
confidence interval (p=.066). The graphs obtained from the analyses conducted to determine
the moderating role show which age level affects which level. Accordingly, as the age level of
the individuals forming the team increases, the effect of agile leadership on team goal
commitment decreases.

As a result, the research will make significant contributions to business management by
revealing the importance of the agile leader and age factor that will connect this team to the
goal with the teamwork that businesses need in a dynamic business world.
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