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Giris: Hemsirelik mesleginde, ahlaki liderlik, yoneticiyle 6zdeslesme ve sorumluluk alma davranislari arasin-
daki iliskiyi anlamak, saglik hizmetlerinin kalitesini ve calisma ortaminin verimliligini artirmak icin kritik bir
6neme sahiptir.

Amag: Bu arastirmanin amaci, ahlaki liderlik ile sorumluluk alma arasindaki iliskide yoneticiyle 6zdeslesmenin
aracilik roliini incelemektir.

Yontem: Arastirmanin drneklemi, istanbul'daki kamu ve 6zel hastanelerde galisan 408 hemsireden olusmaktadir.
Anket formu kullanilarak 2024 yilinda toplanan veri, SPSS ve yapisal esitlik modellemesi paket programlariyla
kullanilarak analiz edilmistir. Olceklerin gecerliligini ve giivenilirligini test etmek amaciyla dogrulayici faktér
analizi ve guvenilirlik analizleri yapilmistir. Belirlenen hipotezler esitlik modeli (bootstrap) ile test edilmistir.
Bulgular: Arastirmanin bulgularina gére ahlaki liderlik ile sorumluluk alma davranisi arasinda pozitif yonli distk
anlamli bir iliski vardir (r= 0,184; p<0,05), sorumluluk alma davranisi ile yoneticiyle 6zdeslesme algisi arasinda
pozitif yonlu diisiik ve anlamli bir iliski vardir (r=0,041; p<0,05), ahlaki liderlik algisi ile yoneticiyle 6zdeslesme
algisi arasinda pozitif yonlu orta diizeyde anlamli bir iliski vardir (r=0,462 p<0,01).

Sonug: Bu calismada ahlaki liderlik ile sorumluluk alma arasindaki iliskide yéneticiyle 6zdeslesme aracilik
etkisine sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Ahlaki liderlik; sorumluluk alma; yoneticiyle 6zdeslesme.

ABSTRACT

Introduction: Understanding the relationship between moral leadership, managerial identification, and respon-
sibility-taking behaviors in the nursing profession is critical for enhancing the quality of healthcare services
and the efficiency of the work environment.

Aim: The aim of this study is to examine the mediating role of managerial identification in the relationship
between moral leadership and responsibility-taking.

Methods: The study sample consists of 408 nurses working in public and private hospitals in Istanbul. Data
collected in 2024 through a survey form were analyzed using SPSS and Structural Equation Modeling software.
Confirmatory factor analysis and reliability analyses were conducted to test the validity and reliability of the
scales. The established hypotheses were tested using the equality model (bootstrap).

Results: According to the study's findings; There is a positive but weak significant relationship between moral
leadership and responsibility-taking behaviors (r = 0.184; p < 0.05). There is a positive but weak significant
relationship between responsibility-taking behavior and the perception of managerial identification (r = 0.041;
p < 0.05). There is a positive and moderate significant relationship between the perception of moral leadership
and the perception of managerial identification (r = 0.462; p < 0.01).

Conclusion: Managerial identification has a mediating effect on the relationship between moral leadership
and responsibility-taking.

Keywords: Moral leadership; identification with the manager; taking responsibility.
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Giris

Hemsirelik, modern saglik hizmetlerinin en kritik bilesenlerinden
biridir. Arastirmalar, hemsirelerin nitelikli bakim sunmasinin,
hasta iyilesme oranlarini artirdigi, komplikasyonlar azalttig ve
genel saglik sonuglarini iyilestirdigini gostermektedir (Aiken ve
ark., 2014; Liu ve ark., 2017, Borrell-Vega, Humeidan ve Bergese,
2018; Labrague, 2024). Hemsireler, saglik sistemlerinin verimli ve
surdirilebilir olmasinda hayati bir rol oynar. Saglik ekipleri iginde
koordinasyon saglama, hasta bakimi ydnetimi ve kriz anlarinda hizl
ve etkili miidahaleler gerceklestirme konusundaki becerileri, saglik
sisteminin isleyisini dogrudan etkiler (Institute of Medicine, 2011).
Hemsirelerden beklenenlerin fazla olmasi sebebiyle hemsirelik
oldukga stresli bir meslektir (Bagley, Abubaker ve Sawyerr, 2018;
Riberio, Caldeira, Nunes ve Vieira, 2021). Bu meslegin stresli
olmasinin sebebi, cogu zaman hemsirelerin birden fazla eylem
gerceklestirmek zorunda olmasidir. Hemsireler bu stresli gorevini
yerine getirmeye calisirken ahlaki degerlerden uzak hareket
edebilmekte, sorumluluk almaktan ¢ekinebilmektedir (Noh ve Kim,
2024). Hemsireler, refah ve sayginlik duygusunu besleyen, umut ve
mutluluk duygusunu giiclendiren, anlam ve ahlaki degerler tasiyan
kurumsal ortamlara ihtiyag duymaktadir (Riberio, Caldeira, Nunes
ve Vieira, 2021). Bundan dolayr hemsirelerin ahlaki degerlerine
seslenen, empati duyan, iletisimi kuvvetli, duygusal yonleri kuvvetli
olan liderlere ihtiya¢c duymaktadir (Assyakur ve Rosa, 2022).
Bundan, dolayi hemsirelerin gelisimlerine katkida bulunacak ve
stres yUk{nln azalmasinda yardimci olacak liderlik tarzlarinin
belirlenmesi 6nem tasimaktadir. Ahlaki liderligin 6zellikleri,
hemsirelerin isteklerine yonelik bir liderlik tarzi olabilir. Ahlaki
liderler, takipgilerinin ahlaki davranislarini destekleyen ve tesvik
eden olaganistii 6rnek davranislara sahip bireylerdir (Gu, Tang ve
Jiang, 2018). Ahlaki liderler insan onuru, esitlik, adalet ve sefkat
degerlerine bagliigi temeline alir (Hogan, 2021) ve bu degerlerin
takim (yelerinde yer edinmesini hedefler. Ahlaki liderler, kirici
olmayan bir tutumla, fedakarlik gosteren bir kimlige birinerek
degerlerini kanitlar (Edward Godbless, 2021), hemsirelerin 6rgiite
olan bagliliklarini ve misyon duygularini dogrudan etkiler (Chen,
Zheng ve Jiang, 2022). Boylelikle bireylerin kimligini ifade etmeleri
ve sahip olduklari degerlerle islerini bitlnlestirmeleri kolaylasir
(Widodoa ve Suryosukmono, 2021). Biitiinlesmeyi saglayacak olan
lider cesitlerinden biri olan ahlaki liderlik, giivenilir, destekleyici
ve tesvik edici bir iklim yaratir (Gu, Tang ve Jiang, 2018). Ayrica
ahlaki liderlik topluma karsi sorumlu olma ve etik davraniglar
sergilemeyi temel alir.

Saglik sektoriinde yer alan ve liderlikle iliskilendirilen calismalar
incelendiginde, etik liderlige iliskin calismalarin yogunlukla oldugu
gorilmektedir (Park ve Oh, 2017; Barkhordari-Sharifabad, Ashktorab
and Atashzadeh-Shoorideh, 2018; Zhang, Gong ve Xu, 2019; Zhao
ve Xia, 2020; Keselman ve Saxe-Braithwaite; 2021; Pakizekho
ve Barkhordari-Sharifabad, 2022; Hwang, 2023). Etik liderlik ile
ahlaki liderlik birbirine benzer kavramlar olmakla beraber, ahlaki
liderlik kaltlrel degerler, sosyal inanglar icerisinde barindirmasi
sebebiyle farklilasmaktadir. Etik liderlik, temel olarak mesleki ve
organizasyonel sorumluluklari igeren bir liderlik tarzidir (Khan
ve ark., 2024). Ahlaki liderligin etik kapsaml, insani ve toplumsal
sorumluluklara yoneliktir ve bu sebeple ahlaki liderligin etik 6lcutd,
etik liderlige gore daha genistir (Maguad ve Krone, 2009). Ahlaki
liderler, sadece etik kurallara degil, ayni zamanda bireylerin ve

toplumlarin daha yiiksek bir moral deger diizeyine ulasabilmesi igin
ornek teskil ederler. Saglik sektoriinde yer alan ve ahlaki degerlerle
iliskilendirilen calismalar incelendiginde, ahlaki sikinti (Whitehead,
Herbertson, Hamric, Epstein ve Fisher, 2015; Rathert, May ve Chung,
2016; Prestia, Sherman, R. 0. ve Demezier, 2017; Ariander, Olaison,
Andersson, Sjodahl, Nilsson ve Kastbom, 2024), ahlaki cesarete
(Hutchinson, Jackson, Daly ve Usher, 2015; Numminen, Repo ve
Leino-Kilpi, 2017), ahlaki dayanikliiga (Galanis ve ark., 2024) iliskin
calismalarin yogunlukla oldugu goriilmektedir. Saglik sektoriinde
yer alan ve ahlaki liderlikle iliskilendirilen calismalar incelendiginde
ise, ahlaki liderligin COVID sonrasi isyerinde dislanmayi, hemsirelerin
tretkenlik karsiti davranislar (Ali Awad ve Mohamed El Sayed,
2023) etkiledigi tespit edilmistir.

Ote yandan ydneticiyle 6zdeslesen hemsireler, ait oldugu hastaneye
daha fazla baglilik hissiyle yaklasir, bu tir bir etkilesim hemsirelerde
glicl duygular yaratir ve liderle takipgileri arasinda ortak bir
deger ve beklenti duygusu olusmasina neden olur (Abbasi, 2016).
Yoneticileriyle 6zdeslesen hemsireler, acik gorev tanimlarinin
disinda ekstra rol davranislari sergilemeye gondlll olabilir, yonetici
adina hareket etme olasiliklari daha yiiksek olabilir (Zhang ve
Chen, 2013). Astlar diristlik, fedakarlik ve ise bagliik gibi son
derece giicli olumlu nitelikleri ahlaki bir lidere atfettiklerinde,
kisisel 6zdeslesme hakim olabilir (Gu, Tang ve Jiang, 2018).
Hemsireler, ahlaki liderler tarafindan iletilen kurumsal destek ve
ilgiyi algiladiklarinda, kendi bagliliklarini ve misyon duygularini
gelistirecek ve glcli bir 6z yeterlilik duygusu yaratacak, boylece
daha fazla sorumluluk alacaklardir (Chen, Zheng ve Jiang, 2022).

Yukarida yer alan calismalardan hareketle, ahlaki liderlik ile
sorumluluk alma arasindaki iliskide yoneticiyle 6zdeslesmenin
araci roliine dair calismalara rastlanilmamasi arastirmanin 6zgiin
degerini olusturmaktadir. Bu tir bir calisma, hemsirelerin liderleriyle
daha glicli bir bag kurmalarina ve bu bagin saglik hizmetlerinin
kalitesine olumlu bir etki yapmasina yardimci olabilir. Hemsirelerin
ahlaki liderlik ve sorumluluk alma konularindaki algilarini ve
davranislarini anlamak, saglik yénetimi icin stratejiler gelistirmek
adina degerli bilgiler sunabilir.

Amag

Bu arastirmada hemsirelerde, ahlaki liderlik ile sorumluluk alma
arasindaki iliskide yoneticiyle 6zdeslesmenin aracilik roliniin
incelenmesi amaglanmistir.

Arastirma Sorulari

1. Hemsirelerin ahlaki liderlik algisinin sorumluluk alma davranisi
tUzerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi var midir?

2. Hemsirelerin ahlaki liderlik algisinin yoneticiyle 6zdeslesme
algisi tizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi var midir?

3. Hemsirelerin sorumluluk alma davranisi ile yoneticiyle 6zdeslesme
algisi iizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi var midir?

4. Ahlaki liderlikle sorumluluk alma arasindaki iliskide yoneticiyle
6zdeslesme algisinin aracilik etkisi var midir?

Yontem
Arastirmanin Tasarimi

Arastirma 15 Ocak- 30 Haziran 2024 tarihleri arasinda kesitsel ve
tanimlayici arastirma tasariminda yaritalda.
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Arastirmanin Yapildigi Yer

Arastirma, istanbul'da yer alan bir devlet hastanesi ve bir ézel
hastanenin farkli polikliniklerinde gerceklestirilmistir. Poliklinikler,
hasta-hizmet saglayici etkilesiminin yogun oldugu birimler olmasi
ve saglik hizmetlerinin ginlik isleyisi hakkinda kapsaml veri
saglayabilmesi nedeniyle tercih edilmistir. Ayrica, poliklinik ortaminda
calisan hemsireler, hasta bakimi siiregleri ve hizmet sunumuna
iliskin dogrudan gozlem yapabilme avantajina sahip olduklariigin
temel bilgi kaynagi olarak degerlendirilmistir.

Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi

Calismanin 6rneklemi, kolayda érnekleme yontemiyle tesadifi
olarak secilen hemsirelerden olusmaktadir. Orneklem biiyiikligi,
%95 glvenilirlik diizeyi ve belirlenen hata payi dogrultusunda
hesaplanmistir. Arastirmanin evreni, ¢calismanin ytratildigu
hastanelerde gorev yapan toplam 1.117 hemsireden olusmaktadir.
Sekaran (1992) tarafindan onerilen formdl kullanilarak, 227
kisilik minimum 6rneklem biyukligu belirlenmistir. Ancak, daha
genis bir veri setine ulasabilmek amaciyla toplam 600 anket formu
dagitilmis ve 465 anket formu ile doniis saglanmistir. Geri doniisi
saglanan anketlerden eksik veya hatali doldurulanlar ¢ikarildiktan
sonra 408 anket analiz icin uygun bulunmustur.

Veri Toplama Araclari

Veri toplama araci iki béliime ayrilmistrr. ilk bolim hemsirelerin
cinsiyet, yas, medeni durum, calistiklari kurum, meslekteki ve
mevcut kurumdaki hizmet siireleri, egitim diizeyi ve galistiklari
bolim gibi demografik 6zelliklerini belirlemek icin tasarlanmis
sorular icerir. ikinci béliim hemsirelerin ahlaki liderlik, sorumluluk
alma ve yoneticiyle 6zdeslesme algilarini degerlendirmek icin
gelistirilmis ifadeler icerir.

Ahlaki Liderlik Olgegi: Farh, Cheng ve Chou tarafindan (2000)
gelistirilen ve Demirtas ve Akdogan (2015) tarafindan Tirkceye
uyarlamasi yapilan Ahlaki Liderlik Olcegi kullanilmistir. Bu dlcek,
bes noktali Likert dlceginde degerlendirilen bir boyutta bes ifade
icerir ve dlcek orijinali ve bu calismada sirasiyla yeterli glivenirlige
sahiptir (0 =0,92, a=0,85). Bu dlcekte daha yiiksek puanlar, daha
yiiksek bir ahlaki liderlik diizeyini gdsterir. Ornekler sunlardr:
“Servis yoneticim diristtir ve g¢ikarci davranislarda bulunmaz.”
ve “Servis yoneticim herkese karsl tarafsizdir.”

Sorumluluk Alma Blgegi: Bu calismada kullanilan Sorumluluk Alma
Olcegi, Wang ve Li (2019) tarafindan gelistirilmis olup, arastirma
kapsaminda Tiirkgeye uyarlanmistir. Ceviri siireci, uluslararasi 6l¢ek
uyarlama standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir (Beaton
etal., 2000). ilk olarak, &lcek orijinal dili olan ingilizceden Tiirkceye
bagimsiz cevirmenler tarafindan cevrilmis, ardindan uzman gérusleri
dogrultusunda kiiltirel ve anlamsal uyum agisindan revize edilmistir.
Daha sonra, geri geviri (back-translation) yontemi kullanilarak lgek
tekrar ingilizceye cevrilmis ve orijinal formuyla anlam biitiinligi
acisindan karsilastirilmistir. Uzman degerlendirmeleri sonucunda,
olcedin maddelerinin Tirk kiltiirel baglamina uygun oldugu
belirlenmistir. Ayrica, dl¢cegin anlasilabilirligini degerlendirmek
amaciyla kigik bir pilot calisma yiritilmis ve katiimcilardan
geri bildirim alinmistir. Katiimcilar, élcek maddelerinin agik ve
anlasilir oldugunu belirtmistir. Bu 6lgek, bes'li Likert dlceginde
degerlendirilen bir boyutta g ifade icerir ve 6lgek orijinali ve bu
calismada sirasiyla yeterli glivenirlige sahiptir (a = 0,85, a =0,80).

Bu odlcekte daha yiiksek puanlar, daha yiiksek bir ahlaki liderlik
diizeyini gdsterir. Ornek dlcek maddeleri sunlardir: “Gérevlerimden
dogan sorumluluklari almak yikimlaligimdir.” ve “Gérevimde
ortaya cikan hatalardan sorumlu olurum.”

Yéneticiyle Gzdeslesme Glgegi: Shamir, Zakay, Breinin ve Popper,
1998'de Yoneticiyle Ozdeslesme Olcegini gelistirmislerdir. Daha
sonra Cho (2007) tarafindan bu dlcek gelistirilmis ve Erdogan
Morgcin (2018) Tlrkceye uyarlamasini yapmistir. Bu 6lcek, bes noktali
Likert 6lceginde degerlendirilen bir boyutta yedi ifade icerir ve dlgek
orijinali ve bu calismada sirasiyla yeterli giivenirlige sahiptir (a =
0,80, a=0,91). Bu 6lcekte daha yliksek puanlar, daha ylksek bir
ahlaki liderlik diizeyini gosterir. Ornek dlcek maddeleri sunlardr:
“Servis yoneticime inancim tamdir.” ve “Servis yoneticimin emri
altinda olmaktan gurur duyuyorum.”

Arastirmanin Etik Yonii

Arastirmanin ylritilebilmesi icin etik kurul onayi (Tarih: 03.05.2023
ve Sayi No: E-54589112-824.99-2330858) Milli Savunma Universitesi
Etik Kurulu'ndan alindi. Ayrica ilgili hastanelerden gerekli kurum
izinleri de alindi. Veriler elektronik ortamda toplandidi icin
katiimcilara anketin basinda, arastirmanin etik kurallara uygun
sekilde yapildigina dair bir onam formu sunuldu. Ankete katilan
katiimailar, katiimlarinin tamamen goniillii oldudu, istedikleri zaman
cekilebilecekleri ve kisisel tanimlama bilgilerinin toplanmayacag
konusunda baslangicta bilgilendirilmistir. Elektronik onay, tim
katiimailardan alinmistir.

Verilerin Toplanmasi

Yazarlar, 10 Nisan ve 15 Haziran 2023 tarihleri arasinda, e-posta
ve mesajlasma uygulamalari gibi elektronik araclar vasitasiyla
dagitilan cevrimigi bir anket baglantisi araciligiyla hemsirelerden
veri toplamiglardir. Her bir kisiden sadece bir yanit kabul edilmistir.
Toplam 465 yanitin 57'si eksik veri veya diisiik standart sapma
degerlerine sahip oldugundan (0,00 ile 0,05 arasinda), bu yanitlar
veri setinden ¢ikarilmis ve son analiz igin 408 veri birakilmistir.

Verilerin Degerlendirilmesi

Veri Analizi Veriler SPSS 23.0 ve AMOS 22.0 yaziimlari kullanilarak
analiz edilmistir. Analiz, ortalama, standart sapma ve frekans gibi
tanimlayici istatistiklerin hesaplanmasiniigerir. Ayrica, élgegin yapi
gecerligi ve glivenilirligi AMOS (Analysis of Moment Structures)
yazilimi kullanilarak degerlendirilmistir.

Bulgular

Katiimcilarin Sosyo-Demografik 6zelliklerine Ait Analiz
Sonuclari

Orneklemde bulunanlarin %75,7'si kadin, %24,3'G kadin; %31,6'si
25 yas alti, %51'i 26-35 yas arasinda, %12,7'si 36-45 yas arasinda,
%3,7'si 46-55 yas arasinda, %1'i ise 56 yas Ustiinde; %33,6'sI evli
iken %66,4'0 bekar; %46,1'i devlet hastanesinde ¢alisirken %53,9'u
6zel hastanede calismaktadir.

Grubun %32,6's1 5 yildan az, %51,7'si 6-10 yilarasinda, %11'i 11-15yil
arasinda, %1,5'i 16-20 yil arasinda, %3,2'si 21 yil ve st bu meslegi
yapmakta; %42,2'si 5 yil ve daha az, %46,8'i 6-10 yilarasinda, %6,6'sI
11-15yil arasinda, %2,2'si 16-20 yil arasinda, %2,2'si 21 yil ve daha
Uisti sene bulunduklar kurumda galismakta; %2,5'i on lisans, %75,5'i
lisans, %21,1'i ylksek lisans, %1'i doktora ve Usti egitim almistir.
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Tablo 1: Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma, Giivenilirlik ve Korelasyon Katsayilari (n = 408)

Degiskenler Ort. S.S. En Kiiciik En Biiyiik ifade Sayisi a CR AVE
SA 4,01 0,51 2,67 3 0,706 0,860 0,689
AL 3,89 0,54 1,6 5 0,756 0,836 0,509
YO 3,96 0,36 1,29 7 0,896 0,947 0,722
Degiskenler SA AL YO

SA 1

AL 0,184* 1

YO 0,041* 0,462** 1

** Korelasyon 0,01, * Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamldir (**p < 0,01, *p < 0,05); a (Cronbach’s Alpha) Olcek giivenilirlik katsayisi; CR (Composite

Reliability) Bilesim Givenilirligi; AVE (Average Variance Extracted): Aciklanan Ortalama Varyans.

Tablo 2: Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglari ve Genel Uyum indeksleri

Olcek  (CMIN) Sd (DF) (CMIN/DF) p CFI SRMR RMSEA RFI IF1 PNFI
AL 14,51 4 3,628 0,006 0,961 0,0340 0,080 0,871 0,962 0,379
YO 25,490 8 3,186 0,001 0,989 0,0228 0,073 0,957 0,989 0,375

Olciim isimleri

DFA 0lciim Degerleri

Uyum Degerleri

CMIN/DF 2,496 <5
DF 81

CFI 0,956 >0,90
SRMR 0,056 <0,08
RMSEA 0,061 <0,08
NFI 0,929 >0,90
GFI 0,939 >0,90
AGFI 0,910 >0,70
RFI 0,908 >0,75
IF1 0,956 >0,80

Hesaplanan CMIN/DF degeri *p<0,01 diizeyinde anlamlidir; x? (CMIN) Ki-kare testi; Sd (DF) Serbestlik derecesi (Degrees of Freedom); x%/sd (CMIN/
DF) Ki-kare / Serbestlik derecesi; p (Anlamlilik degeri); CFl (Comparative Fit Index) Karsilastirmali uyum indeksi; SRMR (Standardized Root Mean
Square Residual) Standartlastirilmis ortalama kare hatasi; RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) Yaklasik hatanin karekdk ortalamasi;
NFI (Normed Fit Index) Normlanmis uyum indeksi; RFI (Relative Fit Index) Goreceli uyum indeksi; IFI (Incremental Fit Index) Artimsal uyum indeksi;
PNFI (Parsimonious Normed Fit Index) Ekonomik uyum indeksi; GFl (Goodness of Fit Index) Uyum lyiligi indeksi; AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index)

Diizeltilmis Uyum lyiligi indeksi.

Giivenilirlik Analizi

Degiskenlere ait tanimlayic istatistikler, olusturulan boyutlarin
glivenirligini ve i¢ tutarliigini degerlendirmek icin Cronbach Alfa (a)
degerleri, Bilesik Guvenirlik (CR: Composite Reliability) ve Ortalama
Varyans (AVE: Avreage Variance Explained) hesaplanmistir ve sonuglar
Tablo 1'de verilmistir. Sonuglara gére, boyutlar giivenilir ve i¢ tutarliliga
sahiptir (Field, 2009; Nunnally, 1970; Zeller ve Karnines, 1978).

Korelasyon analizi sonucunda; ahlaki liderlik ile sorumluluk alma
davranigi arasinda pozitif yonli distk anlaml bir iligki vardir (r =
0,184; p<0,05), sorumluluk alma davranisi ile yoneticiyle 6zdeslesme
algisi arasinda pozitif yonli disiik ve anlaml bir iligki vardir (r =
0,041; p<0,05), ahlaki liderlik algisi ile yoneticiyle 6zdeslesme
algisi arasinda pozitif yonli orta diizeyde anlamli bir iligki vardir (r
=0,462 p<0,01). Dolayisiyla arastirmanin H1, H2 ve H3 hipotezleri
kabul edilmistir.

Ol¢iim Modeline iligkin Dogrulayici Faktor Analizi
Sonuclari

Dogrulayici Faktor Analizleri (DFA), yol (path) analizleri kullanilarak
incelenmistir. Olcekler icin gerceklestirilen analizin dogrulayici
faktor analiz ve uyum indeksi sonuglari Tablo-2'de verilmistir. Bu
uyum indeksleriyle elde edilen bulgular, 6lgcegin gecerliligini ve
guvenilirligini dogrulamaktadir (Kline, 2011; Hu ve Bentler, 1999).

Yapisal Esitlik Modellemesi Sonuglari

Ahlaki liderligin sorumluluk alma tizerindeki etkisinde yoneticiyle
6zdeslesmenin aracilik rolii tasiyip tasimadigini test etmek igin
bootstrap yontemini degerlendiren yol analizi yapilmistir. Hipotezler,
AMOS paket programi yardimiyla test edilmistir. Arastirma
verisinin normal dagilim gdstermesinden dolayr Maximum
Likelihood hesaplama yontemi kullanilmis olup kovaryans matrisi
olusturulmustur. Olciim modelinin dogrulanmasindan sonra drtiik
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Sekil 1: Aracilik Etkili Model

,003

“e” Olclim Hatasi (Measurement Error); ‘a’ Ahlaki Liderlik; ‘y’ Yoneticiyle Ozdeslesme; s’ Sorumluluk Alma

Tablo 3: Ahlaki Liderligin Sorumluluk Alma Uzerindeki Etkisinde Yoneticiyle 0zdeslesmenin Aracilik Rolii

Sonug Degiskenleri

Yoneticiyle 0zdeslesme (YO) Sorumluluk (SA)
B SH B SH
Ahlaki Liderlik (AL) 0,004 0,001
0,032
Ahlaki Liderlik (AL) -0,001 0,001
0,093
Ahlaki Liderlik (AL) 0,003 0,010
Yoneticiyle Ozdeslesme (YO) -0,623 0,318
0,045

Dolayli Etki

0,01 (0,0001-0,002)

B (Beta) - Standartlastirilmis Regresyon Katsayisi; SH (Standart Hata - Standard Error, SE)

degiskenli yapisal model lizerinden arastirma hipotezleri test
edilerek analiz sonuglarina Sekil 1'de ve Tablo 3'te yer verilmistir.

Ahlaki liderligin sorumluluk alma tizerinde toplam etkisi istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (8=0,004; p<0,01). Ahlaki liderlik ile
yonetici ile 6zdeslesme arasinda negatif diisiik bir yol katsayisi,
regresyon katsayisi elde edilmistir (8=-0,001; p<0,001). Ahlaki
liderlik ile sorumluluk alma arasindaki dolayli etki 0,003 ve %95
gliven araligi 0,0001-0,002 olarak elde edilmis ve bu aralik 0 degerini
icermedigi igin dolayli etki istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Ayrica, ahlaki liderlik ile sorumluluk alma arasindaki iliskide
ybneticiyle 6zdeslesme aracilik etkisine sahiptir (YO'nin aracilik
etkisi B=-0,623 p<0.001). Yani ahlaki liderlik ile sorumluluk alma

arasindaki iliskide sorumluluk alma davranisi arttik¢a yoneticiyle
6zdeslesme duygusu azalmaktadir.

Tartisma

Bu arastirmanin bulgulari, ahlaki liderlik, sorumluluk alma ve
yoneticiyle 6zdeslesme arasindaki iliskiler konusunda bilgiler
sunmustur. ilk olarak, ahlaki liderlik ile sorumluluk alma arasinda
pozitif yonli ancak distk diizeyde anlamli bir iliski bulunmasi,
ahlaki liderlik algisinin, galisanlarin sorumluluk alma davranislarini
artirmada sinirli bir etkisi oldugunu gostermektedir. Bu durum, saglik
sektoriinde ¢calisan hemsirelerin, liderlerinin ahlaki duruslarindan
etkilenmekle birlikte, bu etkinin baska faktorlerle (6rnegin is yikd,
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is tatmini, kurumsal kiltir) daha fazla iliskilendirilebilecegini
diistindiirmektedir.

ikinci olarak, sorumluluk alma davranisi ile yoneticiyle 6zdeslesme
algisi arasindaki pozitif yonli ancak diisiik diizeyde anlamliiligki,
calisanlarin yoneticileriyle 6zdeslesmelerinin, sorumluluk alma
davranislarini sinirli bir sekilde etkiledigini gostermektedir. Bu bulgu,
calisanlarin yoneticileriyle kurduklari 6zdeslesmenin, onlari daha
fazla sorumluluk almaya tesvik ettigini, ancak bu etkinin dusiik
diizeyde kaldigini ortaya koymaktadir. Bu sonucun arkasinda,
calisanlarin kendi motivasyonlari, deger sistemleri ve is ortamina
dair algilarinin daha belirleyici oldugu diisiiniilebilir. Ozellikle saglik
sektoru gibi stresli ve yogun calisma ortamlarinda, bireysel ve
kurumsal faktdrlerin calisan davranislar izerindeki etkisi daha
belirgin olabilir. Ayrica, yoneticilerle 6zdeslesmenin ¢alisanlarin
sorumluluk alma davranislarini pozitif yonde etkileyebilecegini
belirten calismalar da bulunmaktadir (Kark, Shamir, & Chen, 2003;
Van Knippenberg & Hogg, 2003).

Uciincii olarak, ahlaki liderlik algisi ile yoneticiyle 6zdeslesme algisi
arasindaki pozitif yonli ve orta diizeyde anlamli iliski, calisanlarin
yoneticilerini ahlaki lider olarak algiladiklarinda, onlarla daha
guicli bir 6zdeslesme sagladiklarini géstermektedir. Bu sonug,
yoneticilerin ahlaki liderlik davranislarinin, calisanlar Uzerindeki
etkisini gliglendirdigini ve onlarin yoneticiyle 6zdeslesme duygusunu
artirdigini gostermekte ve bu sonucun bir baska ¢alismanin bulgularini
da destekledigi gorilmektedir (Aksoy Kuru, 2020).

Son olarak, yoneticiyle 6zdeslesmenin ahlaki liderlik ile sorumluluk
alma arasindaki iliskide aracilik roli oynadigi bulgusu, ahlaki
liderligin etkisinin calisanlarin yoneticileriyle kurduklart iliski
tarafindan gi¢lendirildigini gostermektedir. Bu, ahlaki liderligin
tek basina ¢alisanlarin sorumluluk alma egilimlerini tam olarak
aciklayamayacagdini, ancak bu liderlik algisinin ¢alisanlarin
yoneticileriyle 6zdeslesme diizeyi ile birlikte degerlendirildiginde
daha anlamli hale geldigini ortaya koyar. Yoneticiyle 6zdeslesme,
calisanlarin liderlerinden ilham alarak daha fazla sorumluluk alma
ve inisiyatif gdsterme egilimlerini destekleyen bir mekanizma olarak
islev gérmektedir. Literatirde bu ¢ degiskeni ele alan bir baska
calismaya rastlanilmadigindan ¢alismanin bir boslugu doldurdugu
degerlendirilmektedir.

Bu bulgular, saglik sektdriinde liderlik stratejilerinin gelistirilmesinde
dikkate alinmasi gereken dnemli ipuclari sunmaktadir. Ozellikle,
yoneticilerin ahlaki liderlik 6zelliklerini sergilemelerinin,
hem calisanlarin yoneticileriyle kurduklari duygusal baglari
guiclendirebilecedi hem de onlarin sorumluluk alma davranislarini
olumlu yonde etkileyebilecedi anlasilmaktadir. Gelecekteki
arastirmalarda, bu iliskilerin farkli sektorlerde ve daha genis
orneklem gruplarinda da test edilmesi dnerilmektedir. Ayrica, ahlaki
liderligin etkilerini daha ayrintili bir sekilde incelemek igin, farkl
araci ve diizenleyici dediskenlerin de arastirilmasi yararli olacaktir.

Calismada verilerin kesitsel olarak toplanmasi ve drneklemin sadece
istanbul'daki bazi hastanelerde calisan hemsireleri kapsamasi calisma
bulgularinin genellemesi acisindan bir kisit olusturmaktadir. Calismanin
iliskisel bir calisma olmasi agisindan ahlaki liderlik, sorumluluk alma
ve yoneticiyle 6zdeslesme algisi arasindaki iliskileri gostermesi
kapsaminda konuyla ilgilenen arastirmacilar ve saglik sektoriindeki
yoneticiler agisindan 6nemli bulgulara ulasildigi degerlendirilmektedir.

Sonug

Calismada, istanbul'da faaliyet gosteren 6zel ve kamu hastanelerinde
gorev yapan hemsirelerin ahlaki liderlige iliskin algilarinin,
sorumluluk alma davranisina etkisi ve bu etkide yoneticiyle
6zdeslesmenin aracilik rold incelenmistir. Hemsireler, saglik
sektorlnin gelismesinde kilit rol oynamaktadir. Bu 6neminden
dolayr hemsirelerin 6nceden belirlenen amaglar dogrultusunda,
motive olmus bir sekilde, yiiksek performansla calismasi bireylerin
sagliklari Gzerinde etkili olacaktir.

Arastirmanin sonuglari, ahlaki liderlik, sorumluluk alma ve yoneticiyle
dzdeslesme arasinda birkac énemli iliskiyi ortaya koymaktadir. ilk
olarak, ahlaki liderlik ile sorumluluk alma davranisi arasinda pozitif
yonli ancak diisiik diizeyde anlamli bir iliski vardir. Bu durum, ahlaki
liderlik algisinin yilksek olmasinin, ¢alisanlarin sorumluluk alma
egilimini biraz artirdi§ini gdstermektedir. ikinci olarak, sorumluluk
alma davranisi ile yoneticiyle 6zdeslesme algisi arasinda pozitif
yonli ancak diisiik diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir. Bu
bulgu, yoneticileriyle daha gliclii bir sekilde 6zdeslesen calisanlarin,
sorumluluk almaiile ilgili davranislari sergileme olasiliklarinin biraz
daha yiiksek oldugunu géstermektedir. Uciincii olarak, ahlaki
liderlik algisi ile yoneticiyle 6zdeslesme algisi arasinda pozitif yonli
ve orta diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Etik Kurul: Bu calisma icin etik kurul onay Milli Savunma Uni-
versitesi Etik Kurulu'ndan alinmigtir (Tarih: 03.05.2023 ve Sayi
No: E-54589112-824.99-2330858).
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