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Yerel yonetimler; bolgesel ekonomilerin gelismesinde, c¢evreyli koruma ve dogal
kaynaklarin sturdirilebilirligini saglama sorumluluklarinin yaninda strdiiriilemez sorunlarla
micadele etme, karbon emisyonlarimi azaltmada o6nemli rol oynamaktadir. Bu c¢alisma,
stirdiirilebilir kalkinma ve yerel yonetimleri teorik ¢ercevede inceleyerek bilimsel arastirmalarin
farklh goruslerini sunmayr amaclamaktadir. Literatiirde bolgesel stirdurilebilir kalkinma ve
yerel yonetimlerin iligkilendirilmesinde arastirma bosluklar: bulunmaktadir. Bu ¢alisma bélgesel
stirdirilebilir kalkinma ve yerel yonetimlerin iligkisini anlamaya katkida bulunmayi
amac¢lamaktadir. Bu amaca ulagmak ic¢in, arastirmada nitel arastirma yontemlerinden sistematik
literatiir taramasi kullanilmistir. Bu ¢alismalara ulasmada Web of Science, Scopus, DergiPark,
Google Akademik, Research Gate, Science Direct, Taylor & Francis Online ve TR Dizin veri
tabanlar1 kullanilmig, bu veri tabanlarinda “bélgesel siirdirilebilir kalkinma” ve “yerel
yonetimler” anahtar kelimeleri ile tarama yapilmistir. Taramada yerli ve yabanci literatiirde yer
alan calismalar incelenmistir. Arastirma bulgularina gore surdirilebilir kalkinmada yerel
yonetimlerin énemli rol aldigi gértlmiistiir. Incelenen arastirmalar, genel olarak egilimlerin
belirlenmesi, sorunlarin tespit edilmesi ve ¢6ziim 6nerisi sunmak i¢in yiritilmistiir. Bu sebeple
yapilan arastirmanin literatiire katki saglayacagi distinilmektedir. Aragtirma sonucunda yerel
yonetimlerin bélgelerin gelisimi ve kalkinmasi noktasinda kaynaklarin verimli ve siirdiiriilebilir
kullanilmasi, temel hizmetlerin saglanmasi rollerinin yam sira alandaki giincel ¢alismalar yerel
yonetimlerin yesil stirdurilebilirlik ve yesil kalkinmay1 ¢esitli gérev ve yetki alanlarina dahil

ettigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bolgesel Kalkinma, Siirdiirilebilir Kalkinma, Yerel Yonetimler.

A Yazarlar bu ¢alismanin tim siireclerinin arastirma ve yayin etigine uygun oldugunu, etik kurallara ve
bilimsel atif gésterme ilkelerine uydugunu beyan etmigtir. Aksi bir durumda Kayseri Universitesi
KAYUSOSDER Dergisi sorumlu degildir.
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Abstract

Local governments play an important role in the development of regional economies,
protecting the environment and ensuring the sustainability of natural resources, as well as
addressing unsustainable problems and reducing carbon emissions. This study aims to present
different views of scientific research by examining sustainable development and local
governments within a theoretical framework. There are research gaps in the literature in the
relationship between regional sustainable development and local governments. This study aims
to contribute to understanding the relationship between regional sustainable development and
local governments. In order to achieve this goal, systematic literature review, which is one of the
qualitative research methods, was used in the research. Web of Science, Scopus, DergiPark,
Google Scholar, Research Gate, Science Direct, Taylor & Francis Online and TR Index databases
were used to access these studies, and the keywords “regional sustainable development” and
“local governments” were used in these databases. Studies in domestic and foreign literature were
examined in the review. According to the research findings, it was seen that local governments
play an important role in sustainable development. The reviewed studies were generally
conducted to determine trends, identify problems and offer solutions. For this reason, it is
thought that the research conducted will contribute to the literature. As a result of the research,
in addition to the roles of local governments in the efficient and sustainable use of resources and
the provision of basic services in the development and progress of regions, current studies in the
field reveal that local governments include green sustainability and green development in various
areas of duty and authority.

Keywords: Regional Development, Sustainable Development, Local Governments.

1. Girig

Sanayilesme ve kiiresellesmenin gelismesiyle birlikte gelisen asir1 kaynak
tiketimi, yliksek niifus seviyeleri, ¢evre kirliligi, iklim degisikligi, kentsel genisleme,
gida glvenligi, yoksulluk, ormansizlagsma gibi sorunlar strdirilebilir kalkinmayi
basarmak icin énemli zorluklar: temsil etmektedir (Shi vd., 2019, s. 1; Wang vd., 2020, s.
1). Basarili bir siirdiiriilebilir kalkinma kiiresel ve yerel diizeyde hiikiimetler, 6zel sektor
ve sivil toplum gibi kurum ve kuruluslarin ortakligina isaret etmektedir. Stirdurtlebilir
kalkinma kavrami hem bélgesel hem gehir diizeyinde ulusal kalkinmanin temel ilkesi
olmustur. Son zamanlarda dijital teknolojilerin gelisimi ve yayginlasmasiyla literatiirde
akilli sehir, akilli uzmanlasma, akilli kalkinma gibi kavramlar ortaya ¢ikmis; inovasyon,
yaraticilik, bilgi, iletisim ve etkilesimin dahil edilmesiyle stirdiriilebilir kalkinmanin
kapsamini genigletmigtir.

Diinya tizerindeki farkli bélgelerin gelismiglik seviyeleri farklilik géstermektedir.
Bolgeler gelismiglik diizeyleri acisindan az gelismis ve gelismis bélge olarak
siniflandirilabilmektedir (Isitk vd., 2010, s. 6). Bolgeler aras1 gelismislik diizeyleri
arasindaki farkhiliklarin saptanmasinda kalkinma derecesini olcen gostergelerden
yararlanilmaktadir. Bu gostergeler; yagsam standardi, toplumsal mal ve hizmetlerin
Uretimi ve tiketimi, sosyal ve kulturel etkinlikler, dogal ve cografi faktoérler, demografik
veriler, kurumsal ve politik yapilar seklinde siralanabilmektedir (Arslan, 2005, s. 282).
Bolgeler aras1 gelismiglik farklarinin dengeli yapiya kavusturulmasi, ekonomik
kalkinmanin saglanmasinda cesitli politika ve araglar kullanilmistir. Bu araglardan
baghicalari; bolge kalkinma planlari, yatirim tegvikleri, kalkinmada oncelikli yore,
organize sanayi bolgeleri, kurumsal sosyal sorumluluk, kirsal kalkinma projeleridir
(Tutar & Demiral, 2007, s. 71). Politikalarin temel amaci1 ekonomik acidan geri kalmis
bélgelerin kalkinmasinin saglanmasidir. Gunumizde boélgesel kalkinma hareketleri
tavandan tabana olan geleneksel modelden kurtulup tabandan tavana yenilik¢i modele
gecis yapmis; yerel, bolgesel, ulusal ve wuluslararasi aktorlerin katilimiyla
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gerceklesebilecek siire¢ haline gelmistir (Tutar & Demiral, 2007, s. 65; Isik vd., 2010, s.
10). Devletlerin gelismislik seviyelerini artirma yolunda yerel aktérlere 6nem verilmesi
ve yerel yonetimlerin yetkilerinin arttirilmasi gerektigi belirtilmektedir (Zengin vd.,
2014, s. 97). Yerel yonetimler, iiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, firmalar,
arastirma merkezleri ve sivil toplum orgiitleri bélgenin ekonomik kalkinmasinda ana
faktorleri olusturmaktadir. Yerel yonetimler tiim bolgesel birimlerin daha dinamik
ekonomik kalkinmasi i¢in dengeli kalkinmay1 saglamakla gorevlidirler. Bu dogrultuda
calismanin arastirma sorulari: (1) bélgesel stirdiiriilebilir kalkinmada yerel yonetimlerin
rolleri nelerdir? (2) bolgesel siirdiiriilebilir kalkinmay: tesvik eden yerel girisimler
nelerdir?” geklinde iki adet alt soru gelistirilmistir. Calisma, bélgesel stirdirilebilir
kalkinmada yerel yonetimlerin roliiniin 6nemine dikkat cekmektedir. Calismanin
kavramsal gergevesini bolgesel stirdiiriilebilir kalkinma ve yerel yonetimler kavramlari
olusturmaktadir. Bu dogrultuda calismada ilk olarak giris b6limiine yer verilmistir.
Ardindan literatlir taramasinin yapildigi bélimde bolgesel kalkinma, bolgesel
stirdirilebilir kalkinma ve yerel yonetimlere iligkin genel aciklamalara yer verilmistir.
Daha sonra siirdiiriilebilir kalkinma ve yerel yonetimler iligskisine odaklanilmistir.
Calismada sistematik literatiir taramasi yapilarak bulgulara ulasilmigtir. Son bélim
olarak tartisma ve sonu¢ Kkisminda, arastirmalardan elde edilen bulgular
degerlendirilmekte gelecekteki ¢alismalar i¢in 6neriler sunulmaktadir.

2. Literatiir taramasi

Bolgesel kalkinma; iilke bitiiniinde yer alan bélgelerin, ¢cevre bolgeler veya diinya
ile karsilikli etkilesimi sonucu olusan bélge vizyonunu dikkate alan, katilimcilik ve
strdirebilirligi temel ilke edinen ve insan kaynaklarimin gelistirilmesi yoluyla bélge
refahinin yiikseltilmesini amaclayan calismalar biitiiniidiir (Devlet Planlama Tegskilata,
2003, s. 250). Bir bagka tamima gore bolgesel kalkinma; belirli bir bolgede yedi boyut
sunan butiunsel topluluk kalkinmasini temsil etmektedir; sosyal, ekonomik, cevresel,
tibbi, teknolojik, kiiltiirel ve rekreasyonel (Davidescu vd., 2020, s. 3). Bolgeler arasinda
iktisadi, fiziki, sosyal ve politik acilardan farklar bulunmaktadir. Daha acik bir ifadeyle
diinya tzerinde herhangi bir bolge icerisindeki farkl tilkelerde veya herhangi bir tlke
icerisindeki farkli bolgelerde gelismiglik farkliliklar:1 goérilmektedir. Az gelismis
bolgelerde ekonomik yapinin tarima dayali, sermayenin kit, niifus artisinin yiiksek
olmas1 ve disariya siirekli go¢ vermesi gibi nedenler bu tir bolgelere sahip tlkeler i¢in
bolgesel kalkinmanin énemini ortaya koymaktadir (Tutar & Demiral, 2007, s. 67).
Bolgesel kalkinma anlayisinin temelini, bélgelerarasi gelismiglik diizeyi ve gelir
farkliliklarini en aza indirme amaci olusturmaktadir (Seving, 2011, s. 40). Bu amacla
ozellikle az gelismis ve gelismekte olan tulkeler, gelismiglik farkhiliklarini en aza
indirecek politika diizenlemelerine gitmiglerdir. Bu politikalarin en o6nemlileri; geri
kalmig bdlgelere yonelik tegvik ve oOzendirmeler, 6zel yatirim desteklemeleri ve
bolgelerin  i¢gsel potansiyellerine yonelik yatirimlarin desteklenmesine yonelik
olusturulan politikalardir (Seving & Azgiin, 2012, s. 17). Bélgesel kalkinma politikasi;
bolgelerin ve yerel potansiyelin degerlendirilmesi, yasam kosullarinin iyilegtirilmesi
yoluyla strdirilebilir ekonomik biiyimenin saglanmasini ve az gelismigligi azaltmayi
amaclayan yerel ve merkezi hiikiimetler tarafindan farkli aktorlerin is birligiyle
planlanan ve desteklenen bir dizi énlemi temsil eden mekanizmadir (Popa & Popescu,
2013; Sabic & Vujadinovic, 2017, s. 470). Giiniimiiz bélgesel kalkinma politikalari
yerel/bolgesel dinamiklerin tespiti ve harekete gecirilmesine vurgu yapmaktadir.
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Bolgesel kalkinma, ekonomik kalkinmanin hem bir trini hem de bir siireci
olarak degerlendirilmektedir (Seving, 2011, ss. 40-41). Ekonomik kalkinmanin bir {iriini
olarak degerlendirildiginde; bir boélgenin is olanaklarinin, demografik gostergelerinin,
refah seviyesinin, yatirim hacminin, yagsam kalitesinin, ¢alisma kogullarinin eskisine
gore daha iyi duruma gelmesini ifade etmektedir. Bir siire¢ olarak degerlendirildiginde;
endistrinin desteklenmesi, altyapinin iyilestirilmesi, igsglici ve pazarin gelistirilmesi
olarak tanimlanmaktadir (Stimson vd., 20086, s. 4).

Surdirtlebilir bolgesel kalkinma gostergeleri lic temel degiskene dayanmaktadir:
a) Ekonomik biiyiimeye iliskin olarak bélgesel gayri safi yurt ici hasilanmin dlciilmesi, b)
sosyal boyuta iliskin olarak bélgesel igsizlik diizeyinin 6lciilmesi, ¢) cevresel boyutuna
iliskin bélgesel CO2 emisyon diizeyinin belirlenmesidir (Romao & Neuts, 2017, s. 67).
Bolgeler arasindaki egitsizligi ortadan kaldirmak icin geri kalmig bélgelerin gelismesi
tulke ekonomisi i¢in 6nemlidir. Bolgesel kalkinmada ekonomik paradigma ele alinirken
istihdam, sosyal ilerleme, yasam kalitesi, dogaya saygi ilkeleriyle yeniden
degerlendirmek gerekmektedir (Davidescu vd., 2020, s. 4).

Nijkamp vd. (1990) bélgesel siirdiiriilebilir kalkinmay1 mekan ve refah acisindan
tanimlamis; mekan acgisindan bolgesel stirdiirilebilir kalkinma, dogal kaynaklarin ve
cevrenin potansiyel ve kisitlamalarini yansitirken, refah acisindan bélgesel niifusun
kabul edilebilir refah seviyesine ulagmasini saglayan kalkinmay: icermektedir. Giaoutzi
ve Nijkamp (1993) bélgesel siirdiiriilebilir kalkinmay1 belirli bir cografi alanda kritik
olarak kabul edilen ii¢ genel alana gére tanmimlamaktadir: a) ekonomik stirdiiriilebilirlik;
b) sosyal adalet; ¢) cevrenin korunmasi. Smutko (1994) bolgesel siirdiiriilebilir kalkinma;
bélgenin ¢evresel, ekonomik, sosyal ve kiltiirel o0zelliklerinin g6z Oniinde
bulundurulmasinmi gerekli kilmaktadir. Clement vd. (2003) siirdiiriilebilir kalkinma
ilkelerinin boélgesel kalkinma uygulamalarina entegre edilmesi olarak tanimlamiglardir.
Cetin (2006) bolgesel diizeyde uygulanabilme 6zelligine sahip ekolojik bir siirdiiriilebilir
kalkinma anlayisi olarak tanimlamaktadir. Jovovic vd. (2017) bolgesel kalkinmada
stirdirilebilir kalkinmay1 desteklemek i¢in ¢evrenin énemini vurgulamigtir.

Kamu yonetimi yapilanmasi iginde birden fazla yonetim birimi bulunmaktadir.
Ulkelerin benimsemis olduklar1 yonetsel yapida kamusal mal ve hizmetlerin sunum
alanlarindan birisini yerel yénetimler olusturmaktadir. Bu yapilanma igindeki bir diger
hizmet birimi merkezi yonetimdir. Merkezi yonetim; tilke genelindeki hizmetlerin
yuriatilmesinden sorumlu iken alt kademedeki yonetim birimleri bélgesel ya da yerel
hizmetlerin yiiritilmesinden sorumludur (Kaya & Giiler, 2022, s. 41). Ulkenin gesitli
bolgelerindeki yerel yonetim birimlerinin dengeli, hukuka uygun ve verimli kamu
hizmeti sunmasini saglamak merkezi yonetimin baslica gorevleri arasinda yer
almaktadir Mutlu, 2015, ss. 474-475).

Kiresellegsme siirecinin beraberinde getirdigi yerellesme siirecinin etkisiyle kamu
hizmetlerinin sunumunda 6nemli donlisimler meydana gelmis, kamusal hizmetlerin
sunumunda yerel yonetimlere, sivil toplum kuruluslarina ve 6zel sektér kuruluslarinin
rollerinde genigleme olmustur (Sezer & Vural, 2010, s. 217). Ek olarak iletisim ve ulagim
teknolojilerinde yasanan gelismeler, kent nifusunun hizla artmasi, vatandaslarin
kamusal hizmet taleplerinin artmasi ve cesitlenmesi kentsel hizmetlere olan talebi
artirmistir. Yerel yonetimler; merkezi yonetimin disinda yerel toplulugun ortak
ihtiyacim1 kargilamak amaciyla olusturulan karar organlarini halkin segtigi 6zerk bir
yonetim bicimidir (Cicek, 2014, s. 54). Yerel yonetimlerin 6zerkliginin temelinde;
merkezi yonetimin sakincalarinin azaltilmak istenmesi, yuritecekleri hizmetleri kendi
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sorumluluklar1 ve iilke yararlari dogrultusunda diizenleme haklari yer almaktadir
(Parlak, 2014, s. 18).

Yerel toplumlarin kendilerini en yakindan ilgilendiren isler hakkinda karar
aldiklar1 bir 6rgilitlenme bi¢imi olan yerel yonetimler, bu nitelikleriyle demokrasinin
dogup gelistigi ve pratige dontistiigiu platformlardir. Hemen her toplumda orgiitlenmig
kurumlar olarak yer alan yerel yonetimler, demokratik yonetim yapisinmin temel
unsurlarindan birini olusturmaktadir. Ulkelerin demokrasi seviyesi yerel y6netimlerin
glcl ve etkinligi ile iligkilendirilmektedir. Bir bagka acidan yerel toplulukla ilgili karar
alma stiireglerinde halkin katilimina olanak verilmesi yerel yonetimlerin demokrasiyle
iliskilendirilmesinin énemli bir nedenidir (Parlak, 2014, s. 18). Demokratik bir yerel
yonetim, yerel toplumun ortak ihtiyaglarini karsilamak ve yerel hizmetler sunmak i¢in
kurulan, genel bir yetkiyle yerel halkin yararina hicbir ayrim goézetmeden yerine
getirmektir (Tirk, 2024, s. 434). Kentlerin yénetiminde etkin kuruluslar olan yerel
yonetimler; kentin ve kentlinin ihtiyaclarini potansiyelini bilen, kentlerdeki kaynaklarin
nasil planlanip etkin kullanilabilecegine dair kentsel bilgiyle donatilmig aktérlerdir.

3. Bolgesel siirdiiriilebilir kalkinma ve yerel yonetimler iligkisi

Bolgesel stirdiirilebilir kalkinma stirecinde bolgesel aktorler hayati fonksiyona
sahiptir (Cetin, 2006, s. 16). Bolgesel aktorler (sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler,
yerel sanayi, arastirma kuruluslar1) bélgesel potansiyel ve dinamiklerle kurduklar: is
birligi ve ortakliklarla boélgesel strdirilebilir kalkinma faaliyetlerinin temelini
olusturmuglardir. Belirli boélgede yasayan bireyler arasindaki sosyal etkilesim, vatandas
katilimi, girisimcilerin mekansal olarak yakinligi, yerel kimlik duygusu, yerel aktorlerle
yakin sosyal iligkiler, bolgesel isletmelerle ig birligi bolgelerin gelismesi ve ilerlemesi igin
cok onemlidir (Sabic & Vujadinovic, 2017, s. 467). Siirdiirilebilirlik uygulamalarinda
finansal kapasiteyi saglamak icin vatandas katilimi énemlidir (Rodriguez-Plesa vd.,
2022, s. 4).

Kentlerin ya da bélgelerin kalkinma silireglerinde g6z oniine alinmasi gereken
unsurlar; kent kimliginin belirlenmesi, yerel yonetimin hizmet alanim ve hedef kitlesini
dogru tanimlamasi ve strateji tespitinin ig birligine dayali olusturularak iyi uygulama
orneklerinin sergilenmesidir (Zengin vd., 2014, s. 107). Smirlar1 tanimlanmis alanda
bolgelerin rekabet edebilirligi ve kalkinmay1 saglamak ic¢in bolgesellesme ve yerellesme
politikalar: belirlenmigstir. Bu ¢ercevede bolgesel esitsizliklerin azaltilmasi i¢in rekabet
ve istihdamda iyilestirmeyi tesvik eden projeler gelistirilmeye baglanmigtir.
Kiresellesme siireci ile gelisen yerellesme anlayisinda yerel kimlik 6zelliklerinin ve
dinamiklerinin 6én plana ¢ikartilmasi vurgulanmaktadir. Bir bolgedeki bireye ait olma
duygusu bolgesel ilerlemeye katkida bulunmaktadir (Sabic & Vujadinovic, 2017, s. 469).

Bolgesel bliyiimenin stirdiriilebilir kalkinma cercevesinde gerceklestirilmesi igin
istihdam, arastirma ve geligtirme, iklim degisikligi, egitim, enerji slrdirilebilirligi,
yoksulluk, sosyal dislanma ile miicadele edilmesi gerekmektedir (Romao & Neuts, 2017,
s. 64). Uretim siireclerinde ve enerji arzinda kiiresel sirketlere bagimlihgin yiiksek
olmasinin dogal kaynaklar1 ve cevre kalitesini etkilemesi muhtemeldir. Bu noktada
yerel yonetimlerin yerel ekonomiyi gelistirmeye yonelik projeler gelistirme, toplumun
stirdirilebilir dontigimini kolaylastirma, yonetme, planlama, tesvik etme, etkin ve
verimli gekilde kullanilmasina yo6nelik uygulamalar gelistirme sorumluluklar
bulunmaktadir.
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Yerel yonetimler; topluluklarindaki sosyal, ekonomik ve c¢evresel sorunlari ele
almaktan, refahi saglamaktan sorumludur. Yerel yonetimlerin; bolgelerdeki ekonomik
faaliyetlerin cesitlendirilmesi, sera gazi emisyonlarinin azaltimi, enerji tasarrufu, atik
yonetimi, ¢evre dostu ulasim sistemlerinin kullanimi gibi ¢evresel uygulamalar: tesvik
etmenin yaninda kurumsal kapasiteyl gelistirmek ve yaygin olarak benimsenmesini
saglama cabalari bulunmaktadir. Du vd. (2024) yerel yonetimlerin daha fazla
stirdurilebilirlige ulagsmasi i¢in temel strateji olarak yesil kalkinma davranigini
tamimlamiglardir. Yesil kalkinma davranigiyla; sera gazi emisyonlarinmi azaltmayi, enerji
verimliligini, igletmelerin Giretim yontemlerini yesillendirmeyi, yerel halk: stirdirilebilir
yasam tarzina tegvik etmeyi amaclamaktadir. Yesil kalkinma davranigini uygulamada
yerel yonetimler kritik rol almalarina ragmen, stirdirilebilirlik politikalarinin séylemi
ve uygulanmasi arasinda hala kalici bir kopukluk bulunduguna dikkat ¢ekmiglerdir.
Bircok ilke iklim degisikligine tepki vermek ic¢in yesil kalkinma planlar1 ve strateji
gelistirme yoninde adimlar atmaktadir. Strdiirilebilir kalkinma ve yerel yonetimler
arasindaki iligkiyi konu alan c¢alismalarin analizine iligkin bilgiler Tablo 1‘de yer
verilmistir.

Tablo 1: Siirdiirilebilir Kalkinma ile Yerel Yonetimler Iliskisine Dair Literatiir Tarama
Tablosu

Aragtirmaci(lar) Aragtirmanin Baghgi Arastirmanin Bulgusu

Bolgelerde ortak bir siirdurilebilir kalkinma
anlayisina sahip olabilmek ic¢in yerel ve
bolgesel aktorler ile dinamikler arasindaki ig
birligi ve ortakliklarin bélgesel sturdiiriilebilir
kalkinma faaliyetlerinin temelini olusturdugu
sonucuna varmistir.

Teori ve uygulamada
Cetin (2006) bélgesel siirdiiriilebilir
kalkinma

Leadership for
sustainable regional
development in rural
areas: bridging
personal and
mstitutional aspects

Calismada, bolgesel sturdirulebilir
kalkinmanin basarili sekilde uygulanmasi igin
glcli siyasi liderin 6nemi vurgulanmagtir.

Horlings & Padt (2013)

Calismada, o6zel ve kamu kurumlari,
universiteler ve yerel sanayl arasinda,
hiikiimetle yerel girketler ve firmalar
arasindaki is birliginin bélgenin refahinin
artmasinda 6nemli oldugu belirtilmektedir.

Sabic & Vujadinovic Regional development
(2017) and regional policy

Dogal ve kiultirel ozellikler, inovasyon
kapasiteleri ve uzmanlasma kaliplar1 (akilh
uzmanlasma) ile ilgili bélgesel hassas
kaynaklarin, bolgesel stirdiirilebilir
kalkinmaya katkilar1i incelenmis; ¢alisma
sonucunda bilgi ve iletigim teknolojileri, akill

Territorial capital,
smart tourism
specialisation and

Romao & Neuts (2017) sustainable regional

develo.pment turizm deneyimlerini (akilli kalkinma) ve ilgili
Experiences from N o . .

sektorlerle baglantilarin1  iceren Urun ve
Europe

hizmetlere bilgi ve yeniliklerin entegrasyonu
yoluyla katkida bulunabilecegi sonucuna
varmiglardir.

57



Kayseri Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. Cilt 7, Say1: 1, Haziran 2025, 52-69
Kayseri University Journal of Social Sciences. Vol 7, No: 1, June 2025, 52-69

Tablo 1 (Devami)

Aragtirmaci(lar)

Arastirmanin Baghig

Arastirmanin Bulgusu

Shi vd. (2019)

Liu vd. (2020)

Wang vd. (2014)

Revell (2013)

Raszkowski &
Bartniczak (2018)

Du vd. (2024)

An Integrated Indicator
System and Evaluation
Model for Regional
Sustainable
Development

Analyzing government
role in rural tourism
development: an
empirical investigation
from China

Sustainability leadership
in a local government
context: the
administrator’s role in
the process

Promoting sustainability
and pro-environmental
behaviour through local
government
programmes: examples
from London, UK

Towards sustainable
regional development:
economy, society,
environment, good
governance based on the
example of polish regions

What drives the green
development behavior of
local governments? A
perspective of grounded
theory

Bolgelerin sosyal ve lretim altyapisi durumu,
bolgeye gida, yakit ve enerji kaynaklarinin
saglanmasinin stirdirilebilir bolgesel
kalkinmay:r saglamada en oOnemli konular
oldugu belirtilmektedir.

Calismada merkezi ve yerel dlizeydeki
hikimetlerin kirsal turizm gelisimindeki
rolleri incelenmig, yerel yonetimlerin kirsal
turizmin gelismesinde hizmet roli Ustlendigi
ve bu gelismeyi desteklemek amaciyla merkezi
ve yerel yoOnetimlerin birbiriyle is birligi
yaptig1 sonucuna ulagmiglardir.

Yerel yoneticilerin sirdirilebilirlikteki roli
vatandaslar1 vizyon ve planlamaya dahil etme,
uygulamada  teknik uzmanlhg artirma,
finansal  kaynaklarni  harekete  gecirme,
yonetimsel uygulama kapasitesi gelistirme
faaliyetleri ve alt rolleri oldugu sonucuna
varilmiglardir.

Sturdurilemez sorunlari ele almada, karbon

emisyonlarini azaltmada, yerel cevre
politikalar1 olusturma ve diizenlemede yerel
yonetimlerin 6nemli rol ustlendigi
belirtilmistir.

Strdirilebilir kalkinma kavraminin bélgesel
kalkinma igin tegvikler saglayan cok sayida
bileseni icerdigi belirtilmigtir. Bunlar; gayri
safi yurt i¢ci hasilanin blylmesi, Ar-ge
harcamalarinin  artmasi, istihdam artisi,
yoksullugun o6nlenmesi, dogurganlik oraninin
artmasi, dogal cevreye odaklanma, STK’larin
etkin igleyigidir.

Yerel yonetimlerin surdirilebilir kalkinma
davramiglarimi  gerceklestirmede etkili olan
unsurlar1 incelemisg, yerel yonetimlerin yesil
politikalarin yurirlige konulmasi ve
uygulanmasinda, siirdiiriillemez konular1 ele
almada, karbon emisyonlarin1 azaltmada, is
dinyasinin  ve toplumun  stirdartlebilir
dontigimuni kolaylastirdig: sonucuna
ulagmiglardir.
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Tablo 1 (Devami)

Aragtirmaci(lar)

Arastirmanin Baghig

Aragtirmanin Bulgusu

Azzahiroh vd. (2021)

Meng vd. (2024)

Ergen (2021)

Hayta & Demiren (2024)

Samat & Demirel (2024)

Sabet & Haksar (2024)

Local government
understanding in
regional development
planning: systematic
literature review

Urban resilience
under local
government
competition: A new
perspective on
industrial resilience

Ekolojik dengeyle
uyumlu yesil bltgeler
ve yerel yonetim
uygulamalari

Balikesir Buytiksehir
Belediyesi'nin
Sturdirilebilir
Kalkinma Hedefleri
Kapsaminda
Faaliyetleri

Stratejik Planlama ve
Sturdurilebilirlik
Iligkisinin Yerel
Yonetimlere
Yansimasi

The performance of
local government,
social capital and
participation of
villagers in
sustainable rural
development

Yerel  yonetimlerin  bolgesel  kalkinma
planlamasindaki rolii incelenmis, calismada
bir alanda konut gelisiminin planlanmasinda,

destinasyonlarin  gelisimini  yonetmek ve
koordine etmek, kentsel dayaniklilig
kurumsallastirmada, turizm sektorini

gelistirmek ve kentsel gelismeyi hizlandirmak
icin planlamada aktif rol oynadig1 sonucuna
varmiglardir.

Yerel yonetimlerin rekabet¢i davraniglarinin
kendi boélgelerindeki ekonomik biylimeye
olumlu ve olumsuz katkilarini incelemis, yerel
yonetimlerin altyapi, insaat ve gayrimenkul
yatirimi, arazi finansmani, sosyal sermaye
¢ekme, ileri teknoloji yoluyla yerel ekonomik
kalkinmaya katkida bulundugu sonucuna
varmiglardir.

Calismada yerel yonetimler i¢in stirdirilebilir
bir yontem olarak gelistirilen yesil bilitgceleme
sistemi incelenmis, yesil butceleme sisteminin
kaynak yonetimini daha verimli hale getirmeyi
amacglayan uygulamalardan oldugu sonucuna
varmistir.

Sturdurilebilir kalkinma hedeflerini
uygulamak i¢in yerel yonetimlerin temel
rolleri; surdurilebilir kalkinma hedeflerine

dair farkindalik olusturmak, strdirilebilir
kalkinma amaclarini veya ilkelerini stratejik

planlarina  entegre etmek ve paydasg
yonetiminin saglanmasi gerektigi
belirtilmigtir.

Calismada stratejik planlama ve
stirdirilebilirlik kavramlari arasindaki
iligkinin yerel yonetimler tizerindeki etkileri
incelenmisg, stirdirilebilir kalkinma
amaglarimin  yerel yonetimlerle dogrudan

baglantili oldugu sonucuna varmiglardir.

Calismada sosyal sermayenin strdirilebilir
kirsal kalkinma tiizerinde olumlu etkiye sahip
oldugu sonucuna ulagilmistir. Yerel yonetimler
tarafindan, sosyo-ekonomik planlarin
yuritilmesine duyulan toplumsal giivenin
artmasi, koyliillerin planlama siirecine katilimi,
koylilerin  sosyal faaliyetlere katilimi bu
stirece etki eden 6nemli faktorlerden oldugu
belirtilmigtir.
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Tablo 1 (Devami)

Arastirmaci(lar)

Arastirmanin Baghg

Arastirmanin Bulgusu

Kaya & Alptiirker (2023)

Arslan & Cetiner (2021)

Celik Efsan & Yilmaz

Yerel kalkinma ve
turizmde yerellesme

slirecinde turizm tasima

kapasitesinin 6nemi
luzerine bir
degerlendirme

Bolgesel kalkinmada

yerel yonetimlerin roli:

Konya 6rnegi

Yerel yonetim birimi
olarak belediyelerin
kentlerin yerel

Calismada surdurilebilirlik perspektifinde
yerel kalkinma ve yerellesmenin turizm
i¢in 6nemi incelenmis, yerel kalkinmada
onemli aktorlerden biri olan yerel
yonetimlerin turizmin gelismesinde etkin
role sahip oldugu belirtilmistir.

Calismada kalkinmada yerel yonetimlerin
ustlendikleri roller ve karsilasilan sorunlar
analiz edilmig, yerelde hizmet saglama
noktasinda  yerel aktorlerin kaynak
sikintis1 ¢ekme ve ortaklasa calismada
zorluklar yagsadig1 sonucuna varmiglardir.

Yerel yonetim birimi olarak belediyelerin
stirdurilebilir yerel kalkinmaya etkileri
incelenmis, belediyelerin kalkinmadaki

(2021) kalkm‘.n?‘smdakl roliine deginilmis ve kalkinma konusunda
etkilerinin belediyelerin yapabilecegi hususlara dair
degerlendirilmesi Y yap g

. o L oneriler gelistirmiglerdir.
lizerine bir inceleme

Calismada Bati1 Karadeniz bélgesinde yer
alan belediyelerin dezavantajli gruplara

Stirdirilebilir yonelik hizmetleri siirduriilebilir kalkinma
kalkinma ve sosyal .
. ve sosyal belediyecilik kapsaminda
belediyecilik . .
kapsaminda bati incelenmis, arastirma sonucunda
Parlak Unli & Karadag p . . belediyelerin  dezavantajli  gruplarina
Karadeniz belediye R . .
(2022) : .. yonelik belli oranlarda sosyal hizmet ve
hizmetlerinin .
. . sosyal yardim c¢alismalarinin bulundugu,
incelenmesi

hizmetlerin  ¢esitliligi, guncelligi ve
strdurulebilirligi konusunda belediyeler
arasinda farkhiliklar oldugu sonucuna
varmiglardir.

Kaynak: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Literatirden elde edilen bilgiler dogrultusunda, kalkinma siirecinde yerel
yonetimlerin roliine iligkin yapilan calismalar degerlendirildiginde kirsal ve kentsel
bolgelerin gelisimi, igleyisi ve geleceginde, sosyal ve ekonomik kalkinmanin
saglanmasinda yerel yonetimlerin belirleyici roliintin bulunmaktadir. Yerel yonetimlerin
kaynaklarin verimli ve surdurilebilir kullanilmasi, temel hizmetlerin saglanmasi
rollerinin yami sira literatiirdeki giincel ¢alismalar yerel yonetimlerin sirdirilebilir
kalkinma davraniglarini gercgeklestirmede, strdiiriilemez konulari ele almada, yesil
strdurilebilirlik, yesil politika ve yesil kalkinmay1 gesitli gorev ve yetki alanlarina dahil
ettigini ortaya koymakta bu bakimdan literatiirdeki diger ¢aligmalardan farklilik arz
etmektedir.

Yerel yonetimler arasindaki GSYIH rekabetinin etkilesimi, mali politikalarin
1yilestirilmesini tesvik ettigi, kurum vergilerini azaltma ve isletmelerde teknolojik
yeniligi tegvik etmede dolayli da olsa yerel ekonomik kalkinmaya olumlu katki
saglamaktadir (Meng vd., 2024, s. 2). Siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak icin yerel
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yonetimler 6nlemler almakta ve stirdirilebilirligi tesvik etmek ic¢in politika, strateji,
plan ve programlar gelistirmektedir. Bunlara ek olarak hiikiimetler yerel topluluklarin
dayanikliligini artirmaya yonelik énemli girisimlerde bulunmaktadar.

Cevrenin korunmasi ve siirdirilebilir kalkinmanin gerceklestirilmesine yonelik
yerel yonetimlerin 6nemini vurgulayan calismalar; 1972'de Isvicremin Stockholm
Kentinde BM Cevre Konferansi diizenlenmigtir. Konferansta dolaylh olarak da olsa yerel
yonetimlerin siirece iligkin 6nemi “biitiin diizeyde insanlar, topluluklar ve girigimler”
ifadesi 1ile; Habitat I Konferansinda yerel yonetimlerin siyasi ve mali agidan
glclendirilmesini, 1987'de yayimlanan Brundtland Raporu'nda yerel yonetimlerin
kapasitelerinin gelistirilmesi ve desteklenmesi gerektigi, 1992'de gerceklesen Rio
Yerytlizu Zirvesi'nde stirdiirilebilir kalkinma 21. Yiizyilin ortak hedefi benimsenmis, bu
hedefe ulasilmasina yonelik Glindem 21 imzalanmis, merkezi hikimet ve yerel
yonetimlerin esit roller istlenmeleri gerektigi, Gindem 21 baglhikli Eylem Plani'nda
yerel yonetimlerin sorumluluk alanlarinin genigletilmesi, 1996 yilinda BM Habitat II
Insan Yerlegimleri Konferansinda merkezi ve yerel yénetimler arasindaki ortaklik
meselesi ele alinmig, bu konferans ile es zamanli olarak Yerel Giindem 21 uygulamalari
baslatilmistir (Kutluay-Tutar vd., 2022, s. 474; Yiicel, 2022, s. 33). Giindem 21 eylem
planinda 28. Bolimde “Giindem 21'in desteklenmesinde yerel yonetimlerin girigsimleri”
ifadesi kullanilmig, Giindem 21’de ele alinan problemlerin ve c¢oztimlerin buyuk
béliminin yerel dizeydeki faaliyetlere dayali olmasi nedeniyle belirlenen hedeflerin
gerceklestirilmesinde yerel yonetimlerin katilimi ve is birligi temel dayanak kabul
edilmistir. Yerel Giindem 21 Projesi, yerel diizeyde kalkinma sorunlarinin ¢éziimii igin
uzun doénemli stratejik planlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi yoluyla katilimi 6én
planda tutan c¢ok sektoérli bir sire¢ olarak ifade edilmektedir. Dolayisiyla yerel
topluluklarin kalkinma girisimlerinin yénetimi ve kontroliinde yerel aktorler 6nemli role
sahiptir. Bu noktada yerel girisimler, firmalarin bélgeye gelmesini, sosyal ekonominin
bliytimesini ve yerel girisimcilik kapasitesinin artmasini tesvik etmekle birlikte
projelerin tasarimi ve uygulanmasinda yerel katilimin artmasina ve kalkinma ajanslar:
gibi kuruluslarin olusturulmasina da katkida bulunmaktadir (Vazquez-Barquero &
Rodriguez-Cohard, 2016, s. 1140). Yerel kalkinmaya yonelik projelerde kalkinma
ajanslarinin yaninda sivil toplum kuruluslari, 6zel sirketler, yerel yonetimler, yerel
sanayi, yerel bankalar, arastirma kuruluslari, tiniversiteler yer almaktadir. Nitekim
bolgesel stirdiiralebilir kalkinma dinamik bir kavram olup, belirli bir alana ait yerel
topluluklar icinde faaliyet gdsteren tiim kuruluslarla gerceklestirilir (Botha vd, 2020, s.
6). Diger yandan bélgelerin siirdiiriilebilir kalkinmasi icin bolgesel ekonomik sektorlerle
baglantilar1 giclendirmek ve turizmde katma degeri artirmak onemli goérilmektedir
(Romao & Neuts, 2017, s. 64).

1990 yilinda kurulan Uluslararas1 Yerel Cevre Girisimleri Konseyi tarafindan
yerel yonetimler i¢in stirdiriilebilirlik politikalarinin uygulanmasini destekleyen bir
yontem olarak yesil biitceleme yaklagimi gelistirilmistir (Ergen, 2021, s. 62). Yesil
biitceleme sistemi, yerel yoneticilerin igin c¢evreye duyarli bltceleme sistemi olarak
tamimlanmaktadir. Calismada yesil biit¢e sisteminin geleneksel biitge sisteminden farki
birinin ekonomik etkinlige odaklanirken digerinin daha az g¢evresel maliyetle
siirdiiriilebilirlige ve toplumsal refaha odaklandig: ifade edilmistir. Wang vd. (2012)
Amerikan gehirlerinde strdirilebilir kalkinmanin uygulanmasinda kapasite
gelistirmenin 6nemli bir girisim oldugunu vurgulamaktadir. Kalkinma siirecinde
basariya ulasmak ic¢in bélgenin rekabetci tstinligiinin oldugu alanlarin belirlenmesi,
bu alanlarda uygulanabilir kalkinma stratejilerinin olusturulmasi amaciyla akilh
uzmanlasma stratejileri uygulanmaya baslamistir (Kutgi & Maden, 2018, s. 143). Bu
strateji kapsaminda bolgenin yiliksek potansiyel tasiyan faaliyetlerde uzmanlasmasi ve
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yiksek teknolojive sahip olmayan Dbélgelerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Strdurilebilir kalkinma acgisindan akilli uzmanlagsma stratejisi, bélge ekonomisi
kaynaklarinin verimli bir sekilde kullanilmasi gerektigini vurgulamaktadair.

Diger taraftan, Cémertler (2024, s. 101)e gore akilli uzmanlasma, kentsel
bélgelerden ziyade kirsal bolgeler i¢in ¢ok daha énemlidir. Calismada giintimiizde akilli
uzmanlagsma kavraminin kirsal alanlarda wuygulanmaya baglandigi ve akill
yaklagimlarla kirsal kalkinmaya katkida bulunabilecegi belirtilmistir. Diger yandan,
kirsal alanlarin stirdirilebilir gelismesine yonelik akilli paradigmalar ve bu alanlar
cazip hale getirmeye yonelik politikalar ve girisimler baglatilmistir. Akilli kéy girigimleri
bunlardan biridir. Kirsal alanlarda akilli uzmanlagma ile ilgili bir kavram olan akilli
koyler, stirdirilebilir uygulamalara 6ncelik veren, ¢evrenin korunmasini saglamanin
yaninda erken uyari sistemleri ile acil ve afet durumlarinda miidahale etmeye yardimci
olan ve dogal afetlere karsi kirsal topluluklar1 diren¢li kilma gibi faydalar
bulunmaktadir (Cémertler, 2024, s. 104).

4. Tartigsma ve sonug

Tum diunyada, yasanan degisim donusiimlerle birlikte nifus artmaya devam
etmekte gerek insan faaliyetlerinden gerek ulasimdan kaynaklanan karbon emisyonlari
da glinden giine artmaktadir. Gergeklestirilen bu faaliyetler iklim degisikligi sorununa
kaynaklhik  etmektedir. Bolgelerde dengeli ve  strdirilebilir kalkinmanin
gerceklestirilebilmesi, toplum sagliginin iyilestirilmesi i¢in yalnizca iklim degisikligiyle
degil istihdam, egitim, yoksulluk, sosyal dislanma, enerji tiikketimi gibi ¢evre lizerinde
negatif etki olusturan sorunlarla da miicadele edilmesi gerekmektedir. Genis bir
perspektiften bakildiginda ¢evresel etkileri azaltmak i¢in ¢evre dostu akilli uygulamalar
onerilmektedir. Bu noktada yerel yonetimlere énemli goérevler diismektedir.

Aragtirma bulgularina bakildiginda, alandaki glncel c¢aligmalar yerel
yonetimlerin iklim degigikligine tepki vermek icin yerelde cevresel strdirilebilirligi
saglayabilen yegil kalkinma uygulamalarina ve yesil biitceleme sistemlerine yer verdigi
goriilmektedir. Bununla birlikte, diinya tizerindeki bir¢ok yerel yonetim, stirdiiriillebilir
enerji ve iklim degisikligi eylem planlari hazirlayarak siirdirilebilir kalkinmaya katk:
saglamaktadir. Ancak, yerel yonetimlerin karbon emisyonlarini azaltma, cevreyle dost
politikalar Uretme, yesil stirdiiriilebilirlik stratejilerini uygulamadaki kritik rollerine
ragmen soOylem ile uygulama arasinda kopukluk yasandigi belirtilmistir. Yerel
yoneticiler, eylem ve séylem birligini saglamali, yesil kalkinmayi cgesitli gérev ve yetki
alanlarina dahil ederek kisa, orta ve uzun vadeli hedef ve stratejiler gelistirmelidir.
Yerel yonetimler yegil biiyime stratejileri olugturabilir, ¢evre lizerinde hasara neden
olan olumsuz etkilere kars1 karbon vergisi uygulayabilirler. Literatiirde, son yillarda
gerek yerel Olcekte gerek bolgesel lgekte siirdiiriilebilir gelismeye yonelik inovasyonu,
uzmanlagmay1 ve girigsimciligi 6neren politika ve stratejiler gelistirildigi gériillmektedir.
Bu baglamda yerel yoneticilerin strdirilebilir kalkinma davraniglarini gerceklestirme
cabalar1 olduk¢a oOnemlidir. Boylelikle halkin hizmetlere daha kolay ulagmasini
saglayabilecek ve hizmet maliyetlerini azaltabileceklerdir.

Bununla birlikte ¢alismalardan elde edilen bir diger tespit, yerel yonetimler
kamusal hizmet sunumunda dijital teknolojilerin gelisimi ve yayginlagmasiyla birlikte
geleneksel yonetim anlayisindan modern yonetim anlayisina gegilmesi yoniinde radikal
degisimler yasandigi goriilmektedir. Bu baglamda yerel yonetimlerin teknolojiyi etkin
kullanmalar:1 hizmet sunumunda oldukca onemlidir. Akilli sehir uygulamalariyla;
zamandan tasarruf saglama, ucuz ve erisilebilir olma, is, egitim, sosyal acilardan
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firsatlar sunma, yasam kalitesinde iyilesme gibi sorunlara ¢6ziim getirme potansiyelleri
artacaktir. Bu dogrultuda yerel yonetimler akilli sgehir uygulamalarini hayata
gecirmelidir. Yerel yonetimler akill1 sehir uygulamalarinin yaninda y6netim sistemine
strdirilebilir uygulamalar: da dahil etmelidir. Bu uygulamalardan biri yesil biitceleme
uygulamalaridir. Yerel yonetimler yesil biitgeleme sistemi ile ¢evre dostu politikalar
ureterek hem cevresel degerleri hem de mali degerleri koruyarak kaynaklarin etkin
kullanim1 saglanabilir. Dogal kaynaklarin tahribatin1 o6nleme, koruma, politika
araclariyla cezai yaptirimlar uygulanarak yerel diizeyde cevresel stirdiriilebilirlik
saglanabilir. Yoneticiler topluluklarindaki halkin ihtiya¢ duydugu kamusal hizmetlerin
belirlenmesi ve énceliklendirilmesinde hem bir politika araci hem ¢evre yonetimi i¢in bir
arac¢ olan yesil biitceleme uygulamalarini kendi yerel sinirlar1 icinde uygulamalilardir.
Uygulamanin daha etkin olabilmesi i¢in yerel yoneticiler, diger bélgesel aktorleri ve
vatandaglar1 gerek uygulama sirecinde gerek kararlarin alinmasinda siirece dahil
etmelidirler.

Bolgelerin kendilerine 6zgli kaynaklarini ve dinamiklerini en verimli gekilde
degerlendirerek kalkinmalarini vurgulayan akilli uzmanlagsma stratejisi yoluyla, bélgede
yer alan aktorler arasindaki etkilesim siirecinin bagar1 ile saglanmasinin bdélgesel
kalkinmayr da beraberinde getirecegi degerlendirilmektedir. Bolgesel gelisim
stratejilerini igeren akilli uzmanlagma kentsel alanlar kadar kirsal alanlar i¢in de
onemlidir. Kirsal alanlarda akilli uzmanlagsma ile ilgili kavram olan akilli kdylerin, yerel
olanaklar ile girigsimciligi, yerel kaynaklari ve yerel is gelisimini tesvik etmesi ile
boélgesel ekonomik kalkinmaya katkida bulunacaktir.

Yapilan aragtirmalarin analizine gore, yerel yonetimlerin sorumluluklarini yerine
getirmede ¢esitli zorluklar oldugu belirtilmistir. Bunlar; kurumlar arasi gérev, yetki ve
koordinasyon sorunlari, insan kaynaklari, mali ve teknik kaynak sorunlari, ara¢ gereg
ve personel konusunda yasanan sorunlardir. Bu sorunlar yerel yonetimlerin
sorumluluklarini  yerine getirmelerini sinirlamaktadir. Bu dogrultuda yerel
yonetimlerin; mali, teknik, insan kaynaklari, kurumsal kapasitelerini artirmalar1 ve
proje kapasitelerini giiclendirmeleri gerekmektedir. Ek olarak, yerel yonetimler bilgi ve
teknolojileri uygulama kapasitelerini gelistirmelidir. Yerel birimler tek basina ¢éziimi
zor olan ortak sorunlarini ya da hizmetlerini ilgili kurumlarla kuracaklar: is birlikleri ile
sorunlarin ya da hizmetlerin daha etkin ve hizli gerceklesmesine olanak
saglayabileceginden yerel ve bolgesel kalkinmaya olumlu katkida bulunacaktir.

Sonug olarak yerel yonetimler iustlendikleri roller ve yerel girisimlerle bolge
ekonomisinin gelismesine katki saglayan, bolgesel rekabet giiciinlii artiran aktorlerden
biridir. Kalkinma siirecinde basariya ulagsmak i¢in yerel yonetimlerin yonetsel ve mali
kapasitelerini gelistirmesi, finansman olanaklarini artirmasi, bilgi ve iletisim
teknolojilerini uygulama kapasitelerini geligstirmesi gerekmektir. Bununla birlikte,
bolgesel ve yerel kaynaklarin daha verimli ve daha yesil kullamildigi, rekabet giiciini
artiracak projeler ve kalkinma stratejilerinin olusturulmasi gerekmektedir. Akilli gehir
uygulamalar1 ve slrdurilebilir kalkinma uygulamalarimi birlikte ele almalan
gerekmektedir.

Bu noktada yerel yonetimlere merkezi yonetimden bagimsiz kendi yerel sinirlar
igcinde strdiurilebilir kalkinma hedeflerine ulagmak igin yerel yesil kalkinma, yesil
ekonomi, yesil biitgeler gibi konular ile ilgili yesil kamu politika ve stratejiler
gelistirmesi 6nerilmektedir.
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5. Aragtirmanin etik yoni

Bu aragtirmanin etik kurul izni gerektirmeyen arastirmalardan oldugunu beyan
ederim.

6. Cikar catigmasi beyam

Calismanin yazar1 bu c¢alismada, sonuglar1 veya yorumlar:1 etkileyebilecek
herhangi bir maddi veya diger asli ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan eder.

7. Katki oram

Calismanin tim agamalar: yazar tarafindan tasarlanmis ve hazirlanmigtir.

8. Finansal Destek Beyan1

Bu calisma herhangi bir kurum ya da kurulus tarafindan maddi olarak
desteklenmemistir.
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