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Oz

Bu aragtirma, 6gretmenlerin algilarma gore okul yoneticilerinin kriz yonetimine yonelik becerileri ve dgretmenlerin uzaktan
egitime iliskin algilart arasinda anlamlt bir iligki olup olmadigini belirlemeyi amaglamaktadir. Nicel yontem kullanilarak
yapilan ¢aligmanin evreni, Canakkale ilindeki merkez ilgedeki okul dncesi, ilkokul, ortaokul, lise egitim kurumlarinda gorev
yapmakta olan ve goniillii katilim saglayan dgretmenlerden olusmaktadir. Orneklemi ise 2020-2021 egitim-6gretim yilinda
basit 6rnekleme yontemiyle secilen 2074 6gretmen olusturmaktadir. Veriler Aksu ve Deveci (2009) tarafindan gelistirilen
Ikdgretim Okulu Miidiirlerinin Kriz Yonetimi Becerileri Olcegi ve Kurnaz, Kaynar, Sentiirk Barisik ve Dogrukok (2020)
tarafindan gelistirilen Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Algilar1 Olgegi ile toplanmustir. Ogretmenler tarafindan cevaplanan
“Kriz Yénetimi Becerileri Olgegi” ve “Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Algilar1 Olgegi” veri sonuglart SPSS 26.0 programinda
analiz edilmistir. Kriz yonetim becerileri tiiriiniin alt boyutlariyla ve uzaktan egitim algi diizeyleri alt boyutlarmnmn iliskisi i¢in
Pearson korelasyon ve etkisini ortaya koymak icin ¢oklu regresyon analizi yapilmustir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin
algilarina gore okul ydneticilerinin kriz yonetim becerisi ile uzaktan egitim algilar1 arasinda pozitif yonde yiiksek anlamli bir
iliski oldugu sdylenebilir. Ayrica bu calisma, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenmistir.

Anahtar Terimler: Kriz, kriz yonetimi, beceri, algi, uzaktan egitim.
Abstract

This research aims to determine whether there is a significant relationship between school administrators' crisis management
skills, as perceived by teachers, and teachers' perceptions of distance education. The study, using a quantitative method,
involves teachers from preschool, primary, secondary, and high schools in the central district of Canakkale who volunteered
to participate. The sample consists of 2,074 teachers selected through simple sampling in the 2020-2021 academic year. Data
were collected using the Crisis Management Skills Scale developed by Aksu and Deveci (2009) and the Teachers'
Perceptions of Distance Education Scale by Kurnaz, Kaynar, Sentiirk Barigik and Dogrukok (2020). The data were analyzed
using SPSS 26.0, and Pearson correlation and multiple regression analysis for relationships between subdimensions. Results
show a strong positive correlation between teachers' perceptions of school administrators' crisis management skills and their
views on distance education. This study was supported by the Canakkale Onsekiz Mart University Scientific Research
Projects Coordination Unit.

Keywords: Crisis, crisis management, skill, perception, distance education.
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GIRIS

Zamanimizda degisimlerin aniden getirdigi ani, beklenilmeyen ve zamana birakilamayacak
biiyiikliikte kriz durumlar1 ortaya ¢ikabilmektedir. Toplum ve sosyal yasam i¢in en 6nemli orgiitlerden
biri olan egitim kurumlarmin kriz durumlarimin etkilerinin hafifletilmesi, egitim siireglerinin
aksamamasi, giivenli ortamin olusturulmasi tiim egitim ¢aliganlarmin gorevidir. Egitim kurumlarinda
krizlerin yonetilmesi, kriz durumlari igin gerekli tedbirlerin alinmasi, kriz durumlarina hazirlikli
olunmasinda yoneticilere biiyiikk sorumluluk ve gorev diismektedir. Yoneticiler normal sartlardan daha
fazla kriz zamanlarinda ihtiya¢ duyulan kisilerdir (Sayin, 2008:5). Her orgiitte kriz karsilagilabilecek
ancak yonetilmesi gereken bir sorundur. Kriz durumlari tehlike ve tehdit anlari, belirsiz durumlar ya
da endise ve panik anlamlar1 icerdigi gibi yeni diizeni, ani degisimi, gelisim siirecine ayak uydurmay1
ve firsatlar fark etmeyi igerir.

Kriz; kiiresel, toplumsal, kurumsal ve bireysel yasanabilen buhran, bunalim ve gii¢ durum olarak
tanimlanabilir (Tlrk Dil Kurumu, 2020). Covid-19 gibi salgin hastaliklar tiim diinyay1 biiyiik lgtide
etkileyen en 6nemli kriz durumlarindan biridir. Covid-19’dan 6nce birgok salgin hastalik yasanmis
olsa da kuresel etkileri daha farkli olmustur. Krizler bircok etkene baglidir ve karmasik siiregleri
vardir. Her krizin etkileri, 6zellikleri, kendine 6zgii nitelikleri farklidir. Krizler kendi nitelik ve
ozellikleriyle ele alinmali, degerlendirilmeli ve miidahale yapilmalidir. Covid-19 salgimi kiiresel
boyuta ¢cok hizli bir sekilde ulasmistir. Bu kriz durumu icin tim 0lkeler gibi tlkemizde de bitin
yonlerden kontrol altina alacak dnlemler alinmistir. Tiim toplumu ilgilendiren bu énlemlerden biri de
egitim-6gretim faaliyetlerinde yasanan aksamalara karsi hizli bir ¢6ziim olarak yiiz yiize egitimden
uzaktan egitime gegilmesidir. Gegis hizl1 bir sekilde gergeklestigi i¢in 6grenciler gibi 6gretmenler de
bu durumdan biiyiik 6l¢iide etkilenmistir. Salgin ile birlikte ¢ok daha 6nemli hale gelen uzaktan egitim
siirecine iligkin 0gretmenlerin alg1 ve diislinceleri egitim siire¢ ve verimini etkileyen en onemli
etkenlerden biri olmustur. Ogretmenler ise bulunduklar1 egitim 6rgiitii olan okullarda kriz yonetimini
saglayan okul yoneticilerinden etkilenmektedirler.

Ogretmenlerin farkli degiskenlere gére uzaktan egitime kars algilar1 ve okuldaki kriz yonetimi egitim
faaliyetlerinin verimli ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in gereklidir. Bu algilarin ortaya ¢ikarilmasi gelecekte
yapilacak olan uygulamalar i¢in de dnem tagimaktadir. Bu ¢alismanin amaci Covid-19 salgin siireciyle
daha da 6nem kazanan uzaktan egitimin 6gretmen algilarina gore incelemek ve okul yoneticilerinin
kriz yonetim becerileri ile iliskisi olup olmadigini belirlemektir. Bu algilarmn iligkisinin yiiriitiilecek
yeni caligsmalara yon vermesi amaglanmaktadir. Bu amagla Ogretmenlerin algilarina goére okul
yoneticilerinin kriz yonetim becerileri ile uzaktan egitime yonelik algilar1 arasinda iligki incelenmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci farkli egitim kademelerinde ¢alismakta olan 6gretmenlerin algilarina gore okul
yoneticilerinin kriz yonetim beceri diizeyleri ve 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik alg: diizeyleri
arasindaki iliskinin arastirilmasit ve elde edilen bulgular 1s18inda Onerilerde bulunmay1
amaclamaktadir.

Amaca uygun olarak asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin kriz yonetim becerileri ile uzaktan egitime
iligkin algilar1 arasinda nasil bir iliski vardir?

2. Ogretmen algilarina gore okul ydneticilerinin kriz yonetim becerileri ile uzaktan egitime
iligkin algilar1 birbirini yordamakta midir?

YONTEM
Arastirma Modeli

Ogretmenlerin algilarina gore okul yneticilerinin kriz yonetimi becerileri ile uzaktan egitime yonelik
algilar1 arasindaki iligkiyi inceleyen bu arastirma yaklasimi kapsayan iliskisel tarama yontemi
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kullanilmustir. iliskisel tarama ydntemi, iki veya daha fazla dlciilebilir degisken arasinda bir iliski olup
olmadigim ve varsa bu iliskinin yoniinii ve kuvvetini belirlemek i¢in kullanilan bir aragtirma tiirtidiir.
Tarama modelleri, gegmigte ve var olan bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi amaglar. Arastirma
konusu kendi imkanlar1 icinde tanimlanir. iliskisel tarama modelinde iki ya da daha fazla degiskenin
arasindaki degisim ve derecesi belirleme amaglanir (Karasar,2005). Bu model dogrultusunda,
Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin kriz yonetimi becerileri ile uzaktan egitime yonelik
algilar1 arasindaki iligki incelenmistir.

Evren ve Orneklem

Yontem olarak nicel yontem kullanilan aragtirmanin evreni 2020-2021 doneminde Canakkale ilindeki
Merkez ilgedeki okul Oncesi, ilkokul, ortaokul ve lisede gdorev yapmakta olan 6567 Ogretmenden
olusmaktadir. Orneklem ise; sozii edilen egitim-6gretim yilinda ¢alisma evreni iizerinden tabakal
ornekleme yoOntemiyle segilen 2074 Ogretmenden olugmaktadir. Tabakali 6rnekleme, evrenin alt
boyutlarmin saptanip bunlarin evren iginde var olduklar1 esit oranlar ile Orneklemde sembol
edilmesine ortam olusturan bir érneklem bulma yéntemidir (Gl ve Ozen, 2007). Orneklem Canakkale
ili Merkez Ilgesinde bulunan 71 okulda gorev yapan Ogretmenler iginden olusturulmustur. Bu
kapsamda kisilere cevrimici yolla ulasilmis ve 2074 kisi tarafindan doniis elde edilmistir. Orneklem
1228’1 (%59,2) kadin ve 846’s1 (%40,8) erkek olmak Uzere 2074 6gretmenden olugmaktadir.

Veri Toplanmasi ve Analizi

Kisisel Bilgi Formu: Caligmaya dahil olan dgretmenlerin cinsiyet, yas aralifi, 6grenim durumlari,
mesleki ¢alisma yili, medeni durum, gorev tiirii, okul tiirii ve brans konularinda veri toplama amaci ile
arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.

Kriz Yonetim Becerileri Olcegi: Ogretmenlerin algilarina gore okul yéneticilerinin kriz yonetimine
yonelik becerilerini belirlemeyi ve dgretmenlerin uzaktan egitime yonelik algilar1 lizerinde etkisi olup
olmadigimi ortaya koymayi amaglamaktadir. Bu nedenle Ogretmenlerin algilarina goére okul
yoneticilerinin kriz yonetimine yonelik becerileri diizeylerini 6l¢gmek amaciyla Ilkdgretim Okulu
Miidiirlerinin Kriz Yénetim Becerileri Olgegi kullamlmustir. Bu dlcek Aksu (2009) tarafindan
gelistirilmistir.

Uzaktan Egitim Algilar1 Olcegi: Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik algilarin1 6lgmek amaciyla
Kurnaz, Kaynar, Sentiirk Barisik, Dogrukok (2020) tarafindan gelistirilen bes alt boyuttan olusan 37
maddelik Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Algilar1 Olgegi uygulanmustir. Veriler gevrimici ortamda
toplanmistir. Bunun i¢in Google Forms hizmetinden yararlanilmistir. Olusturulan form her okulun
okul yoOnetimi bilgisi dahilinde &gretmenlerle ve okul iletisim gruplarinda paylasilmistir. Okul
idaresine ulasilamayan durumlarda 6gretmenlere dogrudan ulastirilmistir. Bu sayede 2074 doniis
alimustir.

Verilerin analizi

Arastirma dahilinde c¢evrimi¢i ortamda toplanan sonuglar Microsoft Excel Programi’na aktarilmus,
gerekli kontrollerin yapilmasinin ardindan istatistiksel doniisiimler gerceklestirilerek IBM SPSS 26.0
versiyonuna aktarilmistir. Aragtirmadaki tiim istatistiksel analizler SPSS 26.0 ile gergeklestirilmistir.
Arastirmada kullanilan iki 6lgek arasindaki iligkiler Pearson- momentler ¢arpimi korelasyon katsayisi
kullanilarak belirlenmistir. Ogretmenlerin algilarina goére okul ydneticilerinin  kriz yonetim
becerilerinin 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik algi diizeylerini yordayip yormadigini belirlemek
icin regresyon analizi yapilmistir. Siirekli degiskenler olan olgek ve boyut degerleri arasindaki
iligkilerin incelenmesi amaciyla regresyon analizlerinden faydalanilmistir. Regresyon analizleri
sirasinda agiklayici degiskenler arasindaki iliskiler korelasyon analizleri ile incelenerek yiiksek pozitif
dereceli iligkiye sahip degiskenlerin ayni regresyon modelinde acgiklayici degisken olarak
tanimlanmas1 durumunda ortaya ¢ikabilecek tama yakin c¢oklu dogrusal bagmti sorunundan
kaginilmisgtir.
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BULGULAR

Calismanin bu béliimiinde anketlerden elde edilen verilerin analiz islemi sonucu tespit edilen bulgular
sunulmaktadir. Katiimcilarin doldurdugu “‘Kisisel Bilgiler Formu’’, ‘‘Kriz Yonetim Becerileri
Olgegi”> ve ‘‘Uzaktan Egitime Yonelik Algi Olgegi” yoluyla ulasilan verilerin ¢dziimlenmesiyle
ortaya cikan sonuglara yer verilmistir. Uygulanacak test tarlerini belirlemek icin éncelikle normal
dagilim istatistikleri incelenmistir.

Tablo 1. Normallik dagilimi.

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

Statistic  df Sig. Statistic  df Sig.
Kriz Oncesi Dénem 173 2074 ,000 ,958 2074 ,000
Kriz Donemi ,248 2074 ,000 ,821 2074 ,000
Kriz Sonras1t Donem ,284 2074 ,000 ,800 2074 ,000
Kriz Y06netimi Becerileri ,214 2074 ,000 ,876 2074 ,000
Kendilerine Hiskin Algilar 297 2074 ,000 ,811 2074 ,000
Uzaktan Egitimin Uygulanisina ,282 2074 ,000 , 799 2074 ,000
Tligkin Algilar
Uzaktan  Egitimde  Ogretim ,306 2074 ,000 ,790 2074 ,000
Uygulamalarina iliskin Algilar
Uzaktan Egitime iliskin Tutumlar ,390 2074 ,000 , 707 2074 ,000
Uzaktan Egitimde Verilen ,289 2074 ,000 ,800 2074 ,000
Odevlere iligkin Algilar
Uzaktan Egitime Yonelik Algilar  ,289 2074 ,000 ,805 2074 ,000

Ogretmenlerin algilarma gore okul yoneticilerinin sergiledikleri kriz yonetimine yonelik beceri
diizeyleri asagida Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. Okul yoneticilerinin kriz yonetimi beceri diizeyleri (6lcek geneli ve alt boyutlarda).

N X SS Anlam
Kriz Yonetimi Becerileri 2074 3,4552 0,58450 Katiliyorum
Kriz Oncesi Donem 2074 3,5042 0,60656 Katiliyorum
Kriz Dénemi 2074 3,4111 0,58856 Katiliyorum
Kriz Sonrasi Dénem 2074 3,4557 0,57283 Katiliyorum

Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin, kriz yonetimi becerilerinin genel olarak, kriz éncesi
donem, kriz an1 dénemi, kriz sonrasi donem alt boyutlarmin hepsinde ‘katiliyorum’’ diizeyinde kriz
yonetim yeterliligi gosterdikleri saptanmistir.

Asagida Tablo 3’de 6gretmenlerin genel olarak uzaktan egitime yonelik algi diizeyleri sunulmaktadir.

Tablo 3. Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik alg1 diizeyleri.

N X Ss Anlam

Uzaktan Egitime Yonelik Algilar 2074 3,4238 0,62295 Katiliyorum
Ogretmenlerin Uzaktan Egitimde Kendilerine Iliskin Algilar 2074  3,4316 0,60731 Katiliyorum

Ogretmenlerin Uzaktan Egitimin Uygulamsina Iliskin Algilan 2074  3,4128 0,63972 Katiliyorum
Ogretmenlerin Uzaktan Egitimde Ogretim Uygulamalarima 2074  3,4685 0,61498 Katiliyorum
Iliskin Algilar:

Ogretmenlerin Uzaktan Egitime iliskin Tutumlar 2074 3,3494 0,65638 Kararsizim

Ogretmenlerin  Uzaktan Egitimde Verilen Odevlere Iiliskin 2074  3,4170 0,60862 Katiliyorum
Algilart

Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik alg diizeyleri genel olarak ‘katiliyorum’’ diizeyinde oldugunu
gOstermektedir. Bulgular Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik algilarinin kendilerine iliskin
algilarda, uzaktan egitimin uygulanigina yonelik algilar, 6gretim uygulamalarina ydnelik algilar ve
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verilen 6devlere iliskin algilar alt boyutlarinda ‘‘katiliyorum’’ diizeyinde; uzaktan egitime yonelik
tutumlar alt boyutunda ise ‘‘kararsizim’’ diizeyinde algiladiklar1 gériilmektedir.

Ogretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin kriz yonetim becerileri ile uzaktan egitime yonelik
algilar1 arasinda anlamli bir iligkinin bulunabilmesi igin kriz yonetim becerileri dlgegi ve uzaktan
egitime yonelik alg1 lgegi, 6lgek puanlar: arasindaki korelasyonlar hesaplanmis ve sonuglar agsagida
tablolarda verilmistir. Hesaplamalar hem 0&lgek genelinde hem de alt boyutlar dikkate alinarak
gergeklestirilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin kriz éncesi dénem alt boyutunda kriz ydnetim becerileri ile uzaktan egitim
alg1 boyutlar1 arasindaki iligki (correlations).

Kendilerine Uzaktan Egitimin ~ Ogretim Uzaktan Verilen
Tligkin Uygulanisina Uygulamalarma Iliskin ~ Egitime ~ Olan  Odevlere Iligkin
iliskin Tutuma iliskin
Kriz Oncesi  ,803¢%) , 79307 ,8280) ,668¢) ,780¢)
Ddnem
**p<0,01

Gerek olgek genelinde gerekse dlgek alt boyutlar: ele alindiginda Kriz Oncesi Dénem alt boyutu ile
Uzaktan Egitime Yonelik Algi Olgeginin alt boyutlar: puanlar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif
korelasyon oldugu goriilmektedir. Yani 6gretmenlerin algilarina gore kriz oncesi donemde kriz
yonetim becerileri attikca 6gretmenleri uzaktan egitime yonelik alg1 diizeyleri de artabilmektedir.

Tablo 5. Ogretmenlerin kriz donemi alt boyutunda kriz yonetim becerileri ile uzaktan egitim algi
boyutlar1 arasindaki iligki (correlations).

Kendileri  Uzaktan Egitimin Ogretim Uzaktan Egitime Olan Verilen
ne Iliskin ~ Uygulanisina iliskin Uygulamala  Tutuma iliskin Odevlere Iliskin
rina {liskin
Kriz Dénemi ,6950) 74207 ,629¢) ,759¢) ,674C7)

**p<0,01

Gerek 6lcek genelinde gerekse Olgek alt boyutlari ele alindiginda Kriz D6nemi alt boyutu ile Uzaktan
Egitime Yonelik Alg1 Olgeginin alt boyutlar1 puanlar arasinda yiiksek diizeyde pozitif korelasyon
oldugu goriilmektedir. Yani 6gretmenlerin algilarina gére Kriz Dénemi kriz yonetim becerileri attikca
Ogretmenleri uzaktan egitime yonelik alg1 diizeyleri de artabilmektedir.

Tablo 6 Ogretmenlerin kriz sonrasi alt boyutunda dénem kriz yonetim becerileri ile uzaktan egitim
alg1 boyutlar1 arasindaki iligki (correlations).

Kendileri  Uzaktan Egitimin Ogretim Uzaktan Egitime  Verilen Odevlere
ne liskin  Uygulanisina iliskin ~ Uygulamalarina Olan Tutuma Miskin
Tliskin Mliskin
Kriz Sonrast ,869C7) ,899¢%) ,8600") ,821¢%) ,867¢%)
Donem
*p<0,01

Gerek 0lgek genelinde gerekse 6lgek alt boyutlar1 ele alindiginda Kriz Sonrast Donem alt boyutu ile
Uzaktan Egitime Yonelik Algi Olgeginin alt boyutlar: puanlar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif
korelasyon oldugu goriilmektedir. Yani Ogretmenlerin algilarina gore kriz sonrast dénemde kriz
yOnetim becerileri attikca 6gretmenleri uzaktan egitime yonelik algi diizeyleri de artabilmektedir.

Ogretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin kriz y&netim becerilerinin dgretmenlerin uzaktan
egitimi yonelik algi diizeylerinin bir yordayicisi olup olmadigini belirlemek i¢in regresyon analizi
yapilmigtir. Kriz 6ncesi donem, kriz donemi, kriz sonrast donem degiskenlerine gore Kendilerine
[liskin Boyutunun yordanmasi ile ilgili regresyon analiz sonuglar1 Tablo 7’°de verilmistir.
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Tablo 7. Kriz yonetim beceri diizeylerinin kendilerine iliskin boyutunu yordama giicii.

B Standart B t p Ikili r Kismi r
Hata B

Kendilerine ,282 ,039 6,652 ,000
iliskin
Kriz Oncesi 275 ,018 ,284 15,397 ,000 ,803 321
Dénem
Kriz Donemi  ,138 ,015 ,140 9,132 ,000 ,695 ,197
Kriz Sonras1 ~ ,501 ,021 ,529 23,390 ,000 ,869 457
Ddnem
R=,886 R?=785

F=2511,972 p=,000

Ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde pozitif ve yiiksek diizeyde anlamh bir iliskinin oldugu
sOylenebilir. Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore yordayici degiskenlerin kendilerine
ilisgkin boyutunda goreli 6nem sirasi; kriz sonrasi donem, kriz oncesi donem, kriz donemidir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligma iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise, en yiiksek kriz
sonras1 donem olmak iizere li¢ degiskeninde anlamli bir iliskiye sahip oldugu sdylenebilir.

Kriz oncesi donem, kriz donemi, kriz sonrasi donem degiskenlerine goére Uzaktan Egitimin
Uygulanisina Iliskin Boyutunun yordanmast ile ilgili regresyon analiz sonuglari Tablo 8°de verilmistir.

Tablo 8. Kriz yonetim beceri diizeylerinin uzaktan egitimin uygulanisina iliskin boyutunu yordama
gucda.

B Standart B t p Ikili r Kismi r
Hata B
Uzaktan 179 ,035 5,118 ,000
Egitimin
Uygulanigina
Mliskin
Kriz Oncesi 170 ,016 ,176 10,772 ,000 ,793 ,230
Dénem
Kriz Dénemi  ,180 ,013 ,183 13,470 ,000 , 742 ,284
Kriz Sonrast  ,584 ,019 ,617 30,815 ,000 ,899 ,561
Dénem
R= ,911 R?=,831

F= 3387,434 p=,000

Ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde pozitif ve yiiksek diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu
sOylenebilir. Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore yordayicit degiskenlerin uzaktan
egitimin uygulanigina iliskin boyutunda goreli 6nem sirasi; kriz sonrast dénem, kriz dénemi, kriz
oncesi donemdir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise,
kriz sonrasi donem en yiiksek olmak iizere ii¢ degiskeninde anlamli bir iliskiye sahip oldugu
soylenebilir.

Kriz 6ncesi donem, kriz donemi, kriz sonrast donem degiskenlerine gore Ogretim Uygulamalarma
Iligkin Boyutunun yordanmasi ile ilgili regresyon analiz sonuglar1 Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Kriz yonetim beceri diizeylerinin 6gretim uygulamalarna iliskin boyutunu yordama giicii

B Standart B t p Ikili r Kismi r
Hata B

Ogretim ,328 ,040 8,131 ,000
Uygulamalarina
Mliskin
Kriz Oncesi ,366 ,018 ,032 20,054 ,000 ,828 ,403
Ddnem
Kriz Dénemi ,018 ,015 ,018 1,180 ,238 ,629 ,026
Kriz Sonrasi 517 ,022 ,537 23,605 ,000 ,860 ,461
Ddnem
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R= ,884 R?=,782
F= 2469,935 p=,000

Ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde pozitif ve yiiksek diizeyde anlamh bir iliskinin oldugu
sOylenebilir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore yordayici degiskenlerin &gretim
uygulamalaria iliskin boyutunda goreli énem sirasi; kriz sonrasi donem, kriz oncesi donem, kriz
donemidir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise, kriz
sonras1 donemin anlamli bir iligkisi oldugu fakat kriz doneminin bir etkisi olmadig1 sdylenebilir.

Kriz oncesi donem, kriz donemi, kriz sonrasi dénem degiskenlerine gore Uzaktan Egitime Olan
Tutuma Iliskin Boyutunun yordanmas ile ilgili regresyon analiz sonuglar1 Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Kriz y6netim beceri diizeylerinin uzaktan egitime olan tutuma iliskin boyutunu yordama
guca.

B Standart B t p Ikili r Kismi r
Hata B
Uzaktan ,154 ,048 3,226 ,001
Egitime Olan
Tutuma
Tliskin
Kriz Oncesi ,005 ,022 ,004 215 ,830 ,668 ,005
Ddnem
Kriz Dénemi ,349 ,018 ,332 19,125 ,000 , 759 ,388
Kriz Sonrasi 576 ,026 571 22,290 ,000 ,821 440
Donem
R= ,851 R2=,724

F= 1807,708 p=,000

Ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde yiiksek ve pozitif diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu
sOylenebilir. Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore yordayici degiskenlerin uzaktan
egitime olan tutuma iliskin boyutunda géreli dnem sirasi; kriz sonrasi donem, kriz donemi, kriz éncesi
donemdir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuclar1 incelendiginde ise, kriz
sonrasi donemin anlamli bir iliskisi oldugu fakat kriz doneminin bir etkisi olmadig1 sGylenebilir.

Kriz 6ncesi donem, kriz dénemi, kriz sonras1 dénem degiskenlerine gére Verilen Odevlere iliskin
Boyutunun yordanmasi ile ilgili regresyon analiz sonuglar1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 19. Kriz yonetim beceri diizeylerinin verilen ddevlere iliskin boyutunu yordama giicii

B Standart B t p Ikili r Kismi r
Hata B
Verilen ,396 ,040 9,790 ,000
Odevlere
Mliskin
Kriz ,199 ,018 ,209 10,880 ,000 ,780 ,233
Oncesi
Donem
Kriz ,087 ,015 ,090 5,640 ,000 ,674 ,123
Doénemi
Kriz 585 022 ,626 26,602 ,000 ,867 ,505
Sonrasi
Donem

R=,840 R?=706
F=2263,427 p=,000

Ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde yiiksek ve pozitif diizeyde anlamh bir iliskinin oldugu
sOylenebilir. Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore yordayici degiskenlerin Verilen
Odevlere lliskin boyutunda goreli 6nem sirasi; kriz sonrast donem, kriz dncesi donem, kriz donemidir.
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Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise, kriz sonrast donem
en yiiksek olmak tizere ii¢ degiskenin de anlamli bir iliskiye sahip oldugu séylenebilir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calismada, 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin kriz yonetim becerileri ile uzaktan
egitime yonelik algilar1 arasinda bir iligkinin olup olmadiginin belirlenmesi amaglanmigtir. Bunun igin
ilk Once ogretmenlerin goriisleri ile okul ydneticilerinim kriz yonetim beceri diizeyleri
degerlendirilmistir. Ardindan Ogretmenlerin uzaktan egitime iliskin sahip olduklar1 algilar
degerlendirilmisitir. Son olarak, okul yoneticilerinin kriz yonetimi becerileri ile dgretmenlerin uzaktan
egitime iliskin farkindaliklar1 arasindaki iligki incelenmistir.

Arastirmaya katilim saglayan 6gretmenlerin goriiglerine gore, devlet okullarinda gorev yapan okul
yoneticilerinin kriz yonetimi beceri diizeyi “katiliyorum” seviyesindedir. Kriz YOnetim Becerileri
Olgegi sonuglarina gore en az kriz déneminde, en fazla kriz éncesi dénemde yoneticilerin kriz yonetim
becerisi sergiledikleri soylenebilir. Calismada elde edilen sonuglardan farkli sekilde alanyazinda kriz
sonrasi donemin kriz yOnetim becerileri arasinda en fazla beceri gosterdigi goriilmektedir. Aksu
(2009), ilkogretim okulu midiirlerinin kriz yonetimi becerileri {izerine yaptigi ¢aligmanin sonucunda
okul yoneticilerinin kriz yonetim becerilerini belirlemeye yonelik bir 6lgme araci gelistirilmistir. Bu
0lgme aracinin yeni ¢alismalara 1s1k tutacagi diistiniilmiistiir. Ocak 2006, ortadgretim okullarinda kriz
yonetimi (Edirne ili 6grnegin) lizerinde ¢aligmistir. Bu ¢alisma sonucunda ydneticilerin goriisleri kriz
yonetim ekiplerinin krizi onleyici ve kriz aminda etkili miidehalesinin okul i¢inde isleyisi
kolaylastiracagi yoniinde bulgular elde edilmistir. Sari&Sar1 (2020), kriz zamanlarinda egitim
yonetimi: Covid-19 ile ilgili ¢alisma yiiritmislerdir. Calismada Tiirkiye’de Covid-19 salginindan
hareketle kriz zamanlarinda kriz yénetiminin nasil oldugunun sorgulanmasi amaglanmistir. Calismada,
Covid-19 salgim krizi sirasinda egitim alaninda yapilan uygulama ve planlarin kriz y6netimi ozelligi
tagidig1 ve egitim yonetimi alanindaki kriz yonetim siirecinin kesintiye ugrasa da etkin bir sekilde
kullanildig1 sonucuna varildign goriilmektedir. Cicek Saglam&Ozsezer (2015) liselerde okul
yoneticilerinin okul ydnetme becerilerine iliskin 6gretmen goriisleri ilizerine c¢alismuglardir. Bu
calismada yoneticlerin kriz yonetim diizeyleri orta diizeyde oldugu ortaya konulmustur. Savci
(2008)&Maya (2010) benzer bulgulara, Aksu (2009)&Ulutas (2010) ise farkli olarak ¢ogunlukla
diizeyinde bulgularma ulasmustir. Ogretmen goriislerine gore yoneticilerin kriz yonetim becerilerini
gelistirmeye ihtiyaci oldugu sdylenebilir. Ozdemir (2022), Aksu (2009), Maya (2014), Adigiizel
(2007), Ulutas (2010) calismalarinda bu ¢alismadakine benzer sekilde kriz yonetim becerilerinin en az
kriz déneminde gosterdikleri bulgularina ulagmiglardir.

Bu calismada bulgular, 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik algi diizeyleri 5 alt boyut agisindan
incelenmistir. Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik alg1 diizeyleri genel olarak *‘katiliyorum’’
diizeyinde oldugunu gostermektedir. Bulgular 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik algilarinin
kendilerine iligkin algilarda, uzaktan egitimin uygulanisina yonelik algilar, 6gretim uygulamalarina
yonelik algilar ve verilen 6devlere iliskin algilar alt boyutlarinda ‘‘katiliyorum’’ diizeyinde; uzaktan
egitime yonelik tutumlar alt boyutunda ise ‘‘kararsizim’’ diizeyinde algiladiklar1 goriilmektedir.

Bulgular, kendilerine iliskin alt boyutunda 6gretmenlerin uzaktan egitim alg1 diizeylerinin aritmetik
ortalamalarmin 3,52 ve 3,13 arasinda degistigini gostermektedir. Bu boyutta, 6gretmenlerin algilarina
gore madde 19 ve 32 Ogretmenlerin en ¢ok beceri sergiledikleri maddeler iken madde 9 ve 10
dgretmenlerin en az beceri sergiledikleri maddeler oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin ders anlatim
hizint 6grencilere gore ayarlayabildikleri ve degerlendirme etkinliklerinde farkli soru tiplerini (¢coktan
secmeli, bosluk doldurma, dogru yanlis, acik uclu vb.) kullanabildikleri fakat uzaktan egitim
derslerinde 6grencilerin birbirleriyle iletisim kurmasini saglayamadiklari ve uzaktan egitim derslerinde
ogrencilerle daha aktif iletisim kuramadiklar1 goriilmektedir.

Kurnaz, Kaynar, Sentiirk Barisik ve Dogrukok’iin ¢alismasinda kendilerine iliskin alt boyutunda
benzer sekilde dgretmenlerin ¢ogunlugunun 6grencilerin ihtiyaglarina gére uzaktan egitim siirelerini
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ayarlayabildikleri (%80) ve degerlendirme etkinliklerinde farkli soru tiplerini kullanabildikleri (%70)
fakat uzaktan egitim derslerinde ogrencilerle daha az aktif iletisim kurduklarmi diisiindiikleri
bulunmustur.

Ogretmenlerin, uzaktan egitim derslerinde ogrencilerle aktif iletisim kuramamalari, &grencilerin
birbiriyle iletisim kurmalarmi saglayamamalar1 farkli 6gretim stratejilerini kullanmada zorlanmalar1 ve
yeniliklere agik olmamalarmdan kaynaklaniyor olabilir. Ogretmenlerin bu konuda gériis birligine
varamadiklar1 sdylenebilir.

Bulgular, uzaktan egitimin uygulanigina yonelik alt boyutunda &gretmenlerin uzaktan egitim algi
diizeylerinin aritmetik ortalamalarmin 3,57 ve 3,08 arasinda degistigini gostermektedir. Bu boyutta,
Ogretmenlerin algilara gére madde 1 ve 22 6gretmenlerin en ¢ok beceri sergiledikleri maddeler iken
madde 2 ve 6 6gretmenlerin en az beceri sergiledikleri maddeler oldugu goriilmektedir. Ogretmenlere
gore uzaktan egitim platformu ilizerinden agtigim tartigmalara 6grenci katilimi 6rgiin 6gretime gore
daha fazla oldugu ve uzaktan egitimin esnek olusu dersi planlamamda kolaylastirici rol iistlendigini
fakat uzaktan egitimin Ogrencilere kendi Ogrenme hizlarinda ¢alisabilme imkani sagladigini
diistinmedikleri ve internet alt yapist eksikliginden dolayr online egitime baglanmakla sikinti
yasamadiklar1 goriilmektedir.

Kurnaz, Kaynar, Sentiirk Barisik ve Dogrukok calismasinda Ogretmenlere goére uzaktan egitim
platformu tizerinden agtigim tartismalara 6grenci katilimi orgiin 6gretime gore daha az oldugu (%72)
belirlenmis iken bu ¢aligmada katilin fazla oldugunu disiildiigii goriilmektedir.

Bulgular, o6gretim uygulamalarma yonelik alt boyutunda &gretmenlerin uzaktan egitim algi
diizeylerinin aritmetik ortalamalarmin 3,57 ve 3,11 arasinda degistigini gostermektedir. Bu boyutta,
ogretmenlerin algilarma gore madde 7 ve 23 6gretmenlerin en ¢ok beceri sergiledikleri maddeler iken
madde 17 ve 28 oOgretmenlerin en az beceri sergiledikleri maddeler oldugu gorilmektedir.
Ogretmenlere gore tv’de islenilen derslerin kazanimi tam olarak yansitmadigimi ve sayisal igerikli
derslerin (matematik, geometri vb.) dgretimi daha zor oldugunu diisiindiikleri fakat farkli 6grenme
stillerine goére igeriklere kolayca ulasamadiklari/iiretemedikleri ve televizyondan islenen derslerde
Ogretmenlerin konusma hizi 6grenci seviyesine uygun olmadigini diisiindiikleri goriillmektedir.

Bulgulara gore Kurnaz, Kaynar, Sentiirk Barisik ve Dogrukok’iin calismasinda benzer sekilde sayisal
icerikli derslerin (matematik, geometri vb.) 6gretimi daha zor oldugunu diisiindiikleri goriilmektedir,
televizyondan islenilen derslerin kazanimi tam olarak yansitmadigi maddesinde farkli olarak kararsiz
kaldiklar1 goriilmektedir. Farkli olarak bu g¢aligmada televizyonda islenen derslerde 6gretmenlerin
konusma hizi 6grenci seviyesine uygun olmadigini daha fazla diisiindiikleri goriilmektedir. Kurnaz,
Kaynar, Sentiirk Barisik ve Dogrukok calismasinda oran (%63) olarak daha fazla bulunmustur.

Bulgular, uzaktan egitime yonelik tutum alt boyutunda 6gretmenlerin uzaktan egitim alg diizeylerinin
aritmetik ortalamalarinin 3,57 ve 3,15 arasinda degistigini gostermektedir. Bu boyutta, 6gretmenlerin
algilarma goére madde 33 Ogretmenlerin en ¢ok beceri sergiledikleri madde iken madde 36
dgretmenlerin en az beceri sergiledikleri madde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin uzaktan egitim
derslerini heyecanla bekledikleri fakat televizyondan islenen dersler ilgi ¢ekici bir sekilde
islenmedigini diisiindiikleri goriilmektedir.

Kurnaz, Kaynar, Sentiirk Barisik ve Dogrukok caligmasinda ise 6gretmenlerin tv’de iglenilen derslerin
ilgi ¢ekici bir sekilde islendigi konusunda goriis birligine varamadiklarin1 ama biiyiik bir bolimiiniin
(%79) okulda yiiz yiize islenilen derslerin uzaktan egitimde islenilen derslere gore daha eglenceli
oldugunu diisiindiiklerini belirtmistir.

Bulgular, uzaktan egitime yonelik tutum alt boyutunda 6gretmenlerin uzaktan egitim alg1 diizeylerinin
aritmetik ortalamalarinin 3,52 ve 3,14 arasinda degistigini gostermektedir. Bu boyutta, 6gretmenlerin
algilarma goére madde 30 Ogretmenlerin en ¢ok beceri sergiledikleri madde iken madde 14
ogretmenlerin en az beceri sergiledikleri madde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin sinifindaki
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ogrencilere bagar1 diizeylerine / seviyelerine gore farkli 6devler verebildigini fakat 6dev takibini web
2.0 (teknolojik araclarla) araglari ile rahat¢a yapamadigini daha fazla diisiindiikleri goriilmektedir.
Ogrencilere basar1 diizeylerine / seviyelerine gore farkli ddevler verebildigi halde teknolojik araglarla
takibinin saglanamamasi Ogrencinin tek basma yardimsiz 6devinin yapip yapmadigindan emin
olunamamasi olabilir.

Kurnaz, Kaynar, Sentiirk Barigik ve Dogrukok ¢aligmasinda tv’den islenen derslerde verilen 6devlerin
kontrolii olmadig1 igin 6grencinin istekli olmadigim ve bu ¢alismadan farkli olarak ddev takibini web
2.0 (teknolojik araglarla) araglar ile rahatga yapabildiklerini daha fazla diistindiikleri belirtilmistir.

Bu calismanin bir boyutu diinyay1 kiiresel olarak etkileyen COVID-19 salgimi nedeniyle tiim
tilkemizde tiim egitim kademelerinde kullanilmaya baglanan uzaktan egitim siireci ile ilgili 6gretmen
algilarim ve bu algilarin baz1 degiskenlere gore farklilik gosterip géstermedigi incelenmistir.

Kurnaz ve digerleri (2020) 6gretmenlerin cinsiyetleri ile uzaktan egitime iligkin diisiincelerine yonelik
puanlar1 ve tiim alt boyutlar1 puanlari arasinda bu caligmadan farkli olarak kadin &gretmenlerin
uzaktan egitime iligkin algilari, erkek Ogretmenlerin uzaktan egitime iliskin algilarma goére daha
olumludur. Alan yazinda uzaktan egitim cinsiyet iligkisi ile ilgili olarak farkli sonuglar ortaya
bulunmustur. Oztas &Kilig, (2017) iiniversite 6grencilerine verilen uzaktan egitimi inceledikleri
calismada erkeklerin uzaktan egitime karsi daha olumlu tutum sahibi olduklarini belirtirken; Baris
(2015) yaptig1 ¢alismada cinsiyete iliskin bir fark olmadigini ortaya koymustur.

Kurnaz ve digerleri (2020) arastirmasi sonucunda bu ¢alismadan farkli olarak 6gretmenlerin kidem
yillarmin uzaktan egitim algilarinda fark olusturmadigi ortaya cikmustir. Ayni sekilde Kurnaz ve
digerleri (2020) dgretmenlerin gérev yaptiklar1 kademeler (ilkokul, ortaokul ve lise) ve branslarmin
ogretmenlerin uzaktan egitim algilarinda farklilik olmadig1 gériilmiistiir.

Karatepe, Kiugclkgencay, and Peker, (2020) yaptiklar1 ¢alismada ogrencilerin cep telefonu ve
bilgisayardan sabit hat iizerinden derslere katildigini belirtmis fakat yasanan sorunlarin cihazla degil
baglanti ile ilgili olduguna vurgu yapmuslardir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin kullandigi cihazlar
Ogretmenlerin uzaktan egitim algilar1 tizerinde bir fark olusturmamuistir.

Olgek genelinde ve &lgek alt boyutlar1 ele alindiginda Kriz Oncesi Dénem, Kriz Donemi ve Kriz
Sonras1 Dénemde alt boyutlar1 ile Uzaktan Egitime Yénelik Algr Olgeginin alt boyutlar1 puanlari
arasinda yliksek diizeyde pozitif korelasyon oldugu goriilmektedir. Yani 6gretmenlerin algilarina gore
kriz Oncesi donemde kriz yonetim becerileri attikca ogretmenleri uzaktan egitime yonelik algi
diizeyleri de artabilmektedir.

Ogretmenlerin algilarma gore okul yoneticilerinin kriz yonetim becerilerinin dgretmenlerin uzaktan
egitimi yonelik algi diizeylerinin bir yordayicisi olup olmadigini belirlemek igin regresyon analizi
yapilmugtir.

Ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde pozitif ve yiiksek diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu
sOylenebilir. Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore yordayict degiskenlerin uzaktan
egitime yonelik algi alt boyutlarinda goreli 6nem sirasi; Oncelikle kriz sonrasi dénem, kriz oncesi
donem, kriz donemidir. Regresyon katsayilariin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde
ise, en yiiksek kriz sonrast donem olmak {izere ii¢ degiskeninde anlamli bir iliskiye sahip oldugu
soylenebilir.

Arastirmacilar ve Uygulayicilar i¢cin Oneriler

Calismanin bulgularindan hareketle arastirmacilara ve uygulayicilara faydali olacagi diisiiniilen
oneriler bulunmaktadir.

Arastirmacilara oneriler;
1.Kriz yonetim becerileri ve uzaktan egitim algilar1 konularinin ikisini de igeren bir ¢aligma tilkemizde
bulunmamaktadir. Literatiiriin zenginlesmesi adina daha fazla ¢aliyma yapilabilir.
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2. Bu aragtirma Canakkale iline baglh Merkez ilgesini igermektedir. Arastirma tiim Tiirkiye ¢apini
icerecek sekilde genisletilebilir.

3. Calismada belirlenen 6rneklem grubunda 6zel okullar bulunmamaktadir. Arastirma yalnizca devlet
okullarinda calisan dgretmenleri icermektedir. Orneklem grubuna 6zel okullar da dahil edilebilir ve
karsilagtirmasi yapilabilir.

4. Bu calismada arastirma yontemi olarak, nicel arastirma deseni kullanilmistir. Ek olarak nitel
arastirma deseni kullanilarak da bu ¢alisma gergeklestirilebilir.

5. Bu ¢aligma iligkiyi 6gretmenlerin algilarina gore arastirmaktadir. Yoneticiler ve dgrenciler i¢inde bu
iligki aragtirilabilir.

6. Literatiire katki saglamak amaciyla, hayatimizda yer edinen kriz yonetimi ve uzakta egitim
caligmalar ile ilgili egitim sistemimize uyarlayici ¢aligmalar yapilabilir.

Uygulayicilara oneriler;

1. Arastirma sonuglarina gore, kriz yonetim becerileri ile uzaktan egitim algilari arasinda pozitif yonde
ve yiiksek diizeyde bir iliski mevcuttur. Bu seviyenin korunmasi ve daha iyi bir diizeye getirilebilmesi
icin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tiim egitim ¢alisanlarina egitim verebilir.

2. Ogretmenler ve yoneticiler kriz yonetim becerisini gelistirecek ve her zaman egitim sisteminde
olacak uzaktan egitime katki saglayacak etkinliklere tesvik edilmelidirler.

Arastirmanin Stmrhhklar

Bu ¢alisma 2020-2021 egitim-6gretim y1l1 doneminde Canakkale iline bagli Merkez il¢esindeki devlet
okullar1 ile sinirlidir. Arastirmada kamuda galisan okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, lise 6gretmenlerinden
toplanan veriler kullanilmustir ve arastirma bununla sinirhidir. Arastirmada kriz yonetimi becerileri
Olgegi ve uzaktan egitime yonelik algi olgegi kullanilmistir ve arastirmada bu 6lgeklerin Olgtiigii
niteliklerle snirlidir. Arastirmada elde edilen bulgular problem durumunda belirtilen sorular ve onlara
verilen cevaplar ve istatistiki sonuglari ile sinirhidir.

TesekKkiir

Bu makalede vyiiriitiilen bilimsel arastirma, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Bilimsel Arastirma
Proje Birimi tarafindan Proje No: 3680 ile desteklenmistir. BAP birimine desteklerinden dolay1
tesekkiir ederiz.

Etik ve Cikar Catismasi

Arastirmanin tamaminda etik kurallara uygun hareket ettigimizi ve yazarlar arasinda ¢ikar catigmasi
olmadigini beyan ve teyit ederim.
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EXTENDED ABSTRACT

In today's world, sudden, unexpected, and large-scale crises that cannot be left to time may emerge
due to rapid changes. One of the most important organizations for society and social life is educational
institutions, and it is the responsibility of all educational staff to mitigate the effects of crisis situations,
ensure the continuity of educational processes, and create a safe environment. Managing crises in
educational institutions, taking necessary precautions for crisis situations, and being prepared for such
situations are significant responsibilities for administrators. Administrators are needed more during
crises than in normal circumstances. Every organization may encounter a crisis, but it is a problem that
needs to be managed. Crisis situations may involve danger and threat moments, uncertain situations,
or anxiety and panic, as well as new order, sudden change, adapting to the development process, and
recognizing opportunities. A crisis can be defined as a disaster, depression, or critical situation that can
be experienced globally, socially, organizationally, and individually. Pandemic diseases, such as
Covid-19, are among the most significant crisis situations that have affected the world on a large scale.
Although many epidemic diseases occurred before Covid-19, their global impacts were different.
Crises are influenced by many factors and have complex processes. The effects, characteristics, and
unique qualities of each crisis are different. Crises should be addressed, evaluated, and intervened
based on their specific features and characteristics. The Covid-19 pandemic rapidly reached a global
scale. As with all other countries, various preventive measures have been taken in our country to
control this crisis. One of the measures that affect the entire society is the shift from face-to-face
education to remote learning as a quick solution to disruptions in educational activities. With the
pandemic, the process of remote education, which became much more significant, has become one of
the most important factors affecting the educational processes and efficiency, based on teachers'
perceptions and thoughts. Teachers are influenced by school administrators who manage crisis
situations in their educational organizations, the schools. Teachers' perceptions of remote education
and crisis management at school, according to different variables, are necessary for ensuring the
effectiveness and sustainability of educational activities. ldentifying these perceptions is also
important for future applications. The purpose of this study is to examine remote education, which
gained even more importance during the Covid-19 pandemic, according to teachers' perceptions and to
determine whether there is a relationship with the crisis management skills of school administrators.
The goal is for the relationship between these perceptions to guide future research. For this purpose,
the relationship between school administrators' crisis management skills and teachers' perceptions of
remote education was examined according to teachers' perceptions. The aim of this research is to

International Journal of Su-Ay Development Association 78


http://www.samder.org/

pyfoussey ISSN: 3023-6444

E BD www.samder.orq

International Journal of Su-Ay Development Association 2024, volume 3, issue 2

investigate the relationship between the crisis management skill levels of school administrators and
teachers' perceptions of remote education, according to teachers working at different educational
levels, and to provide suggestions based on the findings. To achieve this purpose, the following
questions were sought to be answered: 1. According to teachers' perceptions, what is the relationship
between school administrators' crisis management skills and their perceptions of remote education? 2.
According to teachers' perceptions, do school administrators' crisis management skills predict their
perceptions of remote education?. The research aims to determine whether there is a significant
relationship between school administrators' crisis management skills and teachers' perceptions of
remote education, according to teachers' perceptions. The study, conducted using a gquantitative
method, focuses on teachers working in preschool, primary school, middle school, and high school
educational institutions in the central district of Canakkale province, all of whom voluntarily
participated. The sample consists of 2,074 teachers selected through stratified sampling in the 2020-
2021 academic year. Data was collected using the "Crisis Management Skills Scale for Primary
School Principals” developed by Aksu and Deveci (2009), and the "Teachers' Perceptions of Remote
Education Scale" developed by Kurnaz, Kaynar, Sentiirk Bariglik, and Dogrukék (2020). The data
from the "Crisis Management Skills Scale" and the "Teachers' Perceptions of Remote Education
Scale," answered by teachers, was analyzed using SPSS 26.0 software, allowing for the evaluation of
school administrators' crisis management skills and teachers' perceptions of remote education. A t-test
was used to analyze variables such as gender, education level, and marital status from the Personal
Information Form in relation to crisis management skills and remote education perceptions, while
ANOVA was used for the analysis of other variables. To examine the relationship between the sub-
dimensions of crisis management skills and remote education perception levels, Pearson correlation
and multiple regression analysis were performed. The research findings suggest that there is a
significantly strong positive relationship between school administrators' crisis management skills and
teachers' perceptions of remote education, according to the teachers' perceptions. Additionally, the
study's limitations should be noted. It is restricted to public schools in the central district of Canakkale
during the 2020-2021 academic year. Data was collected from teachers in preschool, primary, middle,
and high schools, and the study is limited to this sample. The research used the "Crisis Management
Skills Scale” and the "Teachers' Perceptions of Remote Education Scale,” and is confined to the
attributes these scales measure. There is no existing study in Turkey that examines both crisis
management skills and remote education perceptions. Further research could expand the scope to
include all of Turkey. This study only includes public schools, but private schools could also be
compared. A qualitative research design could also be used in future studies, and the relationship
could be investigated among administrators and students. Based on the findings, there is a strong
positive relationship between crisis management skills and remote education perceptions. To maintain
and improve this, the Ministry of National Education could provide training to all educational staff.
Teachers and administrators should be encouraged to improve their crisis management skills and
contribute to the ongoing integration of remote education.
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