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Nowadays, the connection between humanitarian aid logistics and environmental
sustainability has become one of the main focuses of humanitarian organizations. The
increasing impacts of environmental disasters, armed conflicts, and climate change not only
raise the need for humanitarian operations but also highlight the environmental effects of
these operations. Humanitarian organizations must adhere to environmental sustainability
principles to effectively address these challenges. In humanitarian aid logistics,
environmental sustainability factors are becoming increasingly important, beyond traditional
goals such as speed and efficiency. Integrating sustainability principles into logistics
processes not only reduces environmental impacts but also plays a crucial role in ensuring
the sustainability of humanitarian interventions and supporting the long-term recovery of
affected communities. In this process, while cost and resource efficiency are improved, it is
also possible to achieve environmental goals such as natural resource conservation and the
reduction of carbon emissions. This study deeply examines the relationship between
humanitarian aid logistics and environmental sustainability and explores how sustainability-
focused approaches can be integrated into operational processes. The study will assess
sustainability-based projects such as waste management, reverse logistics, sustainable supply
chains, and circular economy initiatives by the United Nations and other humanitarian
organizations. In this context, practices and innovative solutions for reducing environmental
impacts in field operations will be analyzed, and the role of sustainability in the humanitarian
aid sector and future development areas will be discussed. Additionally, the sustainability
practices of private sector players such as DP World, UPS, and Agility, their significant role
in humanitarian aid logistics, and the benefits these practices provide in the social,
environmental, and economic areas will be thoroughly discussed. The study emphasizes the
importance of collaboration, innovative technologies, and efficient resource management
strategies to achieve sustainability goals in humanitarian operations.
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yardim kuruluslarinin en 6nemli odak noktalarindan biri haline gelmistir. Cevresel
felaketlerin, silahli ¢atismalarin ve iklim degisikliginin etkilerinin artmasi, insani yardim
operasyonlarina olan ihtiyaci artirirken, ayni zamanda bu operasyonlarin ¢evresel etkilerini
de gozler 6niine sermektedir. Insani yardim kuruluslari, bu zorluklarla etkili bir sekilde basa
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. cikabilmek igin cevresel siirdiiriilebilirlik ilkelerine sadik kalmak zorundadirlar. Insani

Anahtar Kelimeler: 7L
Siirdiiriilebilirlik stirdiiriilebilirlik unsurlari da giderek daha fazla onem kazanmaktadir. Siirdiriilebilirlik
ilkelerinin lojistik siireglere dahil edilmesi, yalnizca gevresel etkileri azaltmakla kalmaz, ayni
zamanda insani midahalelerin siirdiriilebilirligini saglamak ve krizden etkilenen
Lojistik topluluklarin uzun vadeli iyilesmelerini desteklemek agisindan hayati bir rol oynamaktadir.
Bus siiregte, maliyet ve kaynak verimliligi artirilirken, dogal kaynaklarin korunmasi ve karbon
salimiminin azaltilmasi gibi ¢evresel hedeflere de ulagmak miimkiin olmaktadir. Bu ¢aligma,

insani Yardim

inceleyerek, siirdiiriilebilirlik odakli yaklagimlarin operasyonel siireglere nasil entegre
edilebilecegini arastirmaktadir. Birlesmis Milletler ve diger insani yardim kuruluslarinin atik
yonetimi, tersine lojistik, siirdiiriilebilir tedarik zincirleri ve dongiisel ekonomi gibi
stirdiiriilebilirlik ~ temelli  projeleri  degerlendirilmektedir. Bu  ¢ergevede, saha
operasyonlarinda ¢evresel etkilerin azaltilmasina yonelik uygulamalar ve yenilik¢i ¢oziimler
analiz edilerek, insani yardim sektdriinde stirdiirilebilirligin roli ve gelecekteki gelisim
alanlar tartisilmaktadir. Ayrica, DP World, UPS ve Agility gibi 6zel sektor oyuncularinin
sosyal, ¢evresel ve ekonomik alanlarda sagladig: faydalar detayli bir sekilde ele alinmaktadir.
Caligma, insani yardim operasyonlarinda siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak i¢in is birligi,
yenilik¢i teknolojiler ve verimli kaynak yonetimi stratejilerinin dnemini vurgulamaktadir.

GIRIS

Son yillarda, insani yardim lojistigi ile ¢evresel siirdiiriilebilirlik arasindaki iliski, insani yardim
kuruluslart agisindan giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Dogal afetler, silahli ¢catigmalar ve iklim
degisikligi, insani yardima olan ihtiyaci artirirken; ayni1 zamanda bu siireglerin ¢evresel etkilerini de
giindeme getirmektedir. Bu durum, insani yardim kuruluslarinin gevresel siirdiiriilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etme sorumlulugunu beraberinde getirmistir. Geleneksel olarak hiz ve etkinlik
odakl1 kurgulanan insani yardim lojistigi, giiniimiizde gevresel siirdiiriilebilirlik unsurlarin1 da dikkate
alan biitiinciil bir yaprya evrilmektedir. Lojistik siireclere siirdiiriilebilirlik ilkelerinin entegre edilmesi;
cevresel etkilerin azaltilmasi, insani miidahalelerin kaliciliginin saglanmasi ve krizden etkilenen
topluluklarin toparlanmasina katkida bulunulmasi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Bu c¢alisma, insani yardim lojistigi ile ¢cevresel siirdiiriilebilirlik arasindaki iliskiyi ele almakta ve
bu iki alanin nasil entegre edilebilecegini incelemektedir. Caglar ve Kuscuoglu (2013), insani yardim
lojistigine yonelik ¢alismalarinda, etkili yardim faaliyetleri i¢in kalkinma planlamasinin gerekliligini
vurgulamis ve 6zel sektoriin yardimlara katiliminin 6nemine dikkat ¢ekmislerdir. Mermertas (2023),
2013-2023 yillar1 arasinda gerceklestirilen insani yardim temali ¢aligmalarin bibliyometrik analizini
yapmig ve bu alandaki yayin sayisinda artis oldugunu ortaya koymustur. Tekin ve Merdivenci (2024),
insani yardim lojistiginin performansin etkileyen kritik bagar1 faktorlerini “neden” ve “sonug” temalari
altinda iki grupta incelemis; neden grubundaki faktorleri yiiksek 6neme sahip, sonug¢ grubundakileri ise
gelistirmeye agik alanlar olarak tamimlamiglardir. Uzzaman ve digerleri (2025) ise, insani yardim
lojistiginde e-ticaret ve dijital platformlarin kullanim diizeyini analiz etmislerdir. Literatiirde insani
yardim lojistigine iliskin ¢alisma sayisinin ve tematik ¢esitliligin artmasina karsin, insani yardim lojistigi
ile stirdiirtilebilirlik iligkisini inceleyen 6zgiin Tiirk¢e ¢alismalara sinirli diizeyde rastlanmaktadir. Bu
yonilyle mevcut ¢alismanin, literatiire katki saglayacagi ve gelecekteki aragtirmalara yeni bir bakis agisi
kazandiracagi 6ngoriilmektedir.

Bu calisma; giris, tic ana boliim ve sonu¢ kismindan olugsmaktadir. Birinci boliimde kavramsal
cergeveye yer verilmig; ikinci boliimde insani yardim lojistiginde siirdiiriilebilirligi destekleyici
uygulamalar ve stratejiler ele almmustir. Ugiincii boliimde ise insani yardim kuruluslari ile 6zel sektdriin
ortak stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 degerlendirilmistir. Sonu¢ ve Oneriler boliimiinde, insani yardim
lojistigi ile gevresel siirdiiriilebilirlik arasindaki mevcut durum analiz edilmis ve bu alanlarda
iyilestirmeye yonelik uygulanabilir stratejiler sunulmustur. Ozellikle is birligi, inovasyon, yerel
kapasitelerin giiclendirilmesi ve izleme-egitim sistemlerinin gelistirilmesi gibi stratejiler oncelikli
olarak ele alinmistir. Caligma, insani yardim operasyonlarinin etkinligini artirirken ¢evresel etkilerin en
aza indirilmesine katki saglayacak Oneriler sunmay1 amaglamaktadir.
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Aragtirmada yontem olarak dokiiman analizi ve mevcut durum degerlendirmesi kullanilmistir.
Literatiirde bu alana yonelik bilimsel ¢alisma sayisinin sinirli olmasi nedeniyle, veri kaynaklar1 agirlikli
olarak Birlesmis Milletler belgeleri, sektdrel raporlar ve ilgili uluslararasi dokiimanlardan elde
edilmigtir. Calismanin temel amaci, insani yardim lojistiginin stirdiiriilebilirlik perspektifiyle daha etkin
ve ¢evre dostu bir sekilde yonetilmesine katki sunmaktir.

1. INSANi YARDIM LOJISTIiGINDE CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK VE
SURDURULEBILIRLIGIN UNSURLARI

Insani yardimin amact, ihtiyag duyan insanlara destek sunmaktir. Bu operasyonlarin iki ana hedefi
bulunmaktadir: Ilk olarak, afet, kriz veya catigmalardan etkilenen kisilerin onurlu bir yasam siirme
hakkini1 ve dogru insani yardimi almasini saglamak; ikinci olarak ise, insanlarin acilarii hafifletmek
icin gereken tliim c¢abalarin gosterilmesinin 6nemini vurgulamaktir. Ancak, insani yardim
operasyonlarinin temel odagi bir topluma yardim etmek olsa da bu operasyonlarin siirdiiriilebilirligine
genellikle yeterince dikkat edilmemektedir. Cogu zaman, operasyonlarin etkili bir sekilde yiiriitiilmesine
odaklanilmis, bu durum elestirileri de beraberinde getirmistir. Bagiscilart memnun etmeyi hedefleyen
insani yardim kuruluslari, maliyet ve zaman verimliligini 6n planda tutarak, operasyonel seffaflig
artirmay1 ve boylece daha yiiksek verimlilik saglamay1 amaglamaktadirlar (Haavisto ve Kovacs, 2014:
610).

Birlesmis Milletler, siirdiiriilebilirligi, giiniimiiz ihtiyaglarin1 karsilarken gelecek nesillerin
ihtiyaclarim da giivence altina alma yetenegini kaybetmeme olarak tanimlamaktadir. Insani yardim
kuruluslart ile sirketler arasindaki en belirgin fark, amaglarindadir; sirketler kar elde etmeye ¢alisirken,
insani yardim kuruluslari hayat kurtarma, aciy1 hafifletme ve kalkinmay1 desteklemeyi hedeflemektedir
(ICRC, 2021). insani yardim baglaminda siirdiiriilebilirlik iizerine iki temel yaklasim one ¢ikmaktadir.
[k yaklasim, insani yardim tedarik zincirine biitiinsel bir bakis acis1 getirmekte ve operasyonlarin
yalnizca misyon ve organizasyonla degil, topluma olan etkilerini de degerlendirmektedir. Bu bakis
agisinda, yardim etkinliginin toplumsal ge¢im kaynaklar1 ve makroekonomik biiyiime gibi tiim boyutlari
dikkate alinmaktadir. Ikinci yaklasim ise, siirdiiriilebilirlik odagini yalmzca insani yardim kuruluslariyla
kisith birakmayip, tedarik zincirinin stratejisi ve tasarimina kadar genisletmistir (Doucouliagos ve
Paldam, 2008: 15).

Kovacs ve Spens (2011), insani yardimin siirdiiriilebilirligine yonelik bes ana unsurdan
bahsetmektedir. Bu unsurlar sunlardir:

e Afet yardimi ile uzun vadeli kalkinma arasindaki boslugun doldurulmasi ve bu iki asama
arasinda etkili gegislerin saglanmasi.

e Hazirlik planlamasindan ¢ikis stratejisine kadar olan tiim siiregleri kapsayan biitiinsel bir tedarik
zinciri modeli tasarlanmasi.

o Topluluk odakli bir tedarik zinciri yapisi olusturulmasi.

o Cevresel siirdiiriilebilirligi goz oOniinde bulunduran yesil bir insani yardim tedarik zinciri
gelistirilmesi.

o Yerel, bolgesel ve kiiresel diizeyde kaynak saglama ve kapasite gelistirme uygulamalarinin
hayata gegcirilmesi.

Bu unsurlar, insani yardim tedarik zincirinde silirdiiriilebilirlik hedeflerinin basarilmasi i¢in kritik
adimlar olarak degerlendirilmektedir. Siirdiiriilebilirlik, insani yardim baglaminda ¢esitli yonlere sahip
bir kavramdir. Ornegin, siirdiiriilebilirlik, bir operasyonun devam edebilmesi agisindan ele aliabilir; bu
da mali siirekliligin saglanarak yardimin siirdiriilebilmesi ya da kalkinma projeleriyle entegrasyonu
anlamina gelir. Ilging bir nokta ise, afetlerin cogunun zaten kalkinma kuruluslarmin faaliyet gosterdigi
iilkelerde meydana gelmesine ragmen, insani yardim ve kalkinma cabalarinin ¢ogu zaman ayr1 ayr
degerlendiriliyor olmasidir. Oysa, insani yardim faaliyetlerinin kalkinma g¢abalariyla uyumlu hale
getirilmesi olduk¢a dnemlidir. Yardimin kalic1 etkiler birakmasi, yani toplum iizerinde uzun vadeli
sonuglar yaratmasi, kalkinma faaliyetleriyle birlikte, afet yardimi yapilmasa bile kritik bir unsurdur
(Haavisto ve Kovacs, 2013: 3).

95



Nigde Omer Halisdemir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 2025 7(1) 93-112

depo ve stok yonetimi, siirdiiriilebilir filo yonetimi, kat1 atik yonetimi, su ve atik su yénetimi, sera gazi
emisyonlart, iklim tarafsizligi, ¢evresel yonetisim ve siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetimidir.

1.1. Siirdiiriilebilir Satin Alma

Insani yardim baglaminda lojistik ve satin alma siireglerini daha gevreci hale getirmek amaciyla
pek cok girisim bulunmaktadir. Her kurulus, bu hedeflere ulasmak i¢in kisa, orta ve uzun vadede kendi
kapasite, plan ve hedeflerini gozden gecirmektedir. Yetersiz yonetilen lojistik faaliyetlerinin ¢evresel
acgidan olumsuz etkileri olabilecegi igin, siirdiiriilebilir bir satin alma stratejisinin gelistirilmesi, gevresel
etkilerin 6nemli Olciide azaltilmasina katki saglayabilmektedir. Bu stratejilerden bazilar1 sunlardir
(Avrupa Komisyonu, 2022):

¢ Hava tasimaciliginin azaltilarak, bu tasimacilik sisteminde olusan emisyonlarin azaltilmasi.

e Farkli seviyelerde, yerel ve kiiresel organizasyonlarla is birligi yaparak ortak mal ve hizmet
alimlarinin yapilabilmesinin saglanmasi.

e Cevresel gereksinimlerin, tedarikgei, satic1 ve yiiklenicilerin ¢aligma belgelerinde yer almasi ve
bu gereksinimlere uygun sec¢im kriterlerinin belirlenip uygulanmasi.

e Arag filosu da dahil olmak {izere projelerde kullanilan tasitlarla ilgili veri toplanmasi; araglarin
hareketi, maliyetleri ve bakim siireclerinin izlenebilmesi ile ara¢ bakiminin proje planina dahil edilmesi
ve siirdiiriilebilir performansin saglanabilmesi.

e Gida ve temel ihtiya¢ {rilinlerinin ambalajlarinin azaltilmasi ve optimize edilmesi. Tek
kullanimlik ambalajlarin ortadan kaldirilmasi ve yalnizca gerekli oldugu durumlarda, 6rnegin medikal
malzeme gibi iriinlerde sterilizasyon amaciyla tek kullanimlik plastik ambalajlarin kullanilmasi.
Uriiniin biitiinliigii korunabiliyorsa biyolojik olarak pargalanabilir ambalajlarin tercih edilmesi.

e Ambalaj malzemelerinin minimuma indirilmesi ve atik ambalajlarin yerel olarak geri
doniistliriilmesi veya tedarik¢iye geri gonderilmesi.

e Tek kullanimlik tirinlerden kaginilmasi ve uzun omiirlii, geri doniistiiriilmiis malzemelerden
yapilmis {iriinlerin tercih edilmesi.

e Sadece gercekten gerekli olan {irlinlerin satin alinmasi; asirt iiretim ve tedarikten kaynaklanan
cevresel etkilerin 6nlenmesi amaciyla, ihtiya¢ duyulan {irlin sayisinin, tedarik ve dagitim sikliginin
dikkatle planlanmas.

o Yerel liretim segeneklerinin, ithalat seceneklerine gore avantaj sagladiginda (teslimat, maliyet,
stire ve emisyon goz oniinde bulunduruldugunda) tercih edilmesi.

e Yerel topluluklarin ve markalarin ¢evre dostu {iriin saglama kapasitelerinin gelistirilmesi; yerel
pazar oyuncularinin desteklenmesi ve yerel iiretim firsatlarinin artirilmasi.

e Yagam dongiisii degerlendirmeleri mevcut oldugunda, benzer iiriinlerin ¢evresel etkilerinin tiim
yasam dongiisii boyunca karsilagtiriimasi.

o Tesislerin ve depolarin siirdiiriilebilirliginin artirilmasi; enerji tiiketimini azaltmak igin
yenilenebilir enerji kaynaklarina (gilines veya riizgar enerjisi gibi) yatirim yapilmasi.

1.2. Siirdiiriilebilir Paketleme ve Ambalaj Yonetimi

Ambalajlama siireglerinde daha verimli malzeme kullanimi, uygun ambalaj tasarimlarinin hayata
gecirilmesi, ambalaj agirliginin azaltilmasi ve yenilik¢i, geri doniistiiriilebilir malzemelerin tercih
edilmesi, ambalaj atiklarini minimize etmenin etkili yollaridir (Arikan, 2022: 17). Lojistik sektorii
agisindan bu tir Onlemler hem maliyetleri dislirmekte hem de g¢evresel etkileri azaltarak
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasilmasina katki saglamaktadir. Bu dogrultuda, lojistik sektdrii, deger
zincirindeki her asamada yenilik¢i teknolojiler ve siirecler benimsemelidir. DHL, 2020 tarihli
"Paketlemeyi Yeniden Diisiinmek" raporunda, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak i¢in bes ana strateji
belirlemistir (DHL, 2020):

e Ambalaj tasariminin iyilestirilmesi ve malzeme kullaniminin en aza indirilmesi.
e Otomatik ambalajlama ¢6ziimleri.
e Cevreye duyarli ve geri dondstiiriilebilir ambalaj malzemelerinin kullanima.
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o Tekrar kullanilabilen ambalajlarin kullanilmasi ve geri doniigiim siire¢lerinin entegrasyonu.
¢ Teknolojik olarak gelismis ambalajlama sistemlerinin uygulanmast.

1.3. Siirdiiriilebilir Depo ve Stok Yonetimi

Depolar, siirdiiriilebilirligin ¢esitli boyutlarina etki eden 6nemli unsurlar olup, ekonomik ve sosyal
stirdiiriilebilirlik acisindan biiylik bir rol oynamaktadir. Son yillarda, depo faaliyetlerinin ¢evresel
siirdiirtilebilirlige olan etkisi de giderek daha fazla dikkate alinmaktadir. Depolarda kullanilan
aydinlatma, 1sitma, sogutma, iklimlendirme sistemleri ve tasima islemleri, sera gazi emisyonlarin
artiran etkenler arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, ekonomik, sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik
faktorleri arasindaki uyum, depo yoOnetiminin siirdiiriilebilirligini saglamak acgisindan kritik 6neme
sahiptir. Bu unsurlar arasindaki dengenin saglanmasi, her birinin etkili bir sekilde yonetilmesini
gerektirmektedir (Popovi¢ ve digerleri, 2021: 7).

Siirdiiriilebilir bir depoda enerji verimliligini artirmanin ¢esitli yontemleri bulunmaktadir
(Logired, 2024):

e Dogal 151k kullanimim artirmak i¢in, giin 1s1¢indan faydalanabilen alanlarda aydinlatma
sistemlerinin tasarlanmasi.

LED aydinlatma sistemleri tercih edilerek enerji tilketiminin azaltilmasi.

Hareket sensorlii aydinlatma sistemleri, yalnizca gerekli oldugunda 1s1k saglanarak enerji
tasarrufu saglamaktadir. Depo da kullanilacak olan aydinlatma sistemleri miimkiin
oldugu kadar hareket sensorlii tercih edilmesi.

Depo yalitimim giiclendirerek, 1s1 kayiplarinin 6niine gegilebilmesi ve enerji verimliliginin
arttirilmast.

Cevre dostu ve toksik olmayan insaat malzemeleri kullanilarak hava kalitesinin
iyilestirilmesi.

e Giines enerjisi sistemleri kullanilarak, uygun paneller ve doniistiiriiclilerle enerji

iiretiminden maksimum verim saglanmasi.

e Uygun sicaklik seviyeleri korunarak, enerji kayiplarinin 6ntine gegilmesi.

Bir depoyu daha siirdiiriilebilir hale getirmek i¢in uygulanabilecek diger yontemler sunlardir
(Prologis, 2023):

e Geri donustiiriilebilir malzemelerin, uygun geri doniigiim siireglerine yonlendirilmesi
veya geri doniisiim noktalarina sevk edilmesi.

e Siirdiiriilebilir paketleme yontemlerinin kullanilmas1 ve gereksiz ambalaj malzemelerinin
azaltilmasi.

e Paletlerin ve diger ambalaj malzemelerinin yeniden kullanim1 veya onarilmasi.

Elektrikli forkliftlerin kullanilmasi, geleneksel fosil yakith forkliftlere alternatif olarak

tercih edilmesi.

Elektrikli ellegleme ekipmanlarinin kullaniminin artirilmasi.

Sicaklik kontrol sistemleri ve 1s1 6lgerlerin kurularak, enerji verimliliginin artirilmast.

Depo otomasyon sistemlerinin entegrasyonu ile siire¢lerin daha verimli hale getirilmesi.

Kagit kullaniminin azaltilmasi ve dijital ¢6ziimlerle optimizasyon yapilmasi.

Calisanlarin giivenligini saglamak amaciyla saglik ve gilivenlik protokollerinin etkin

sekilde uygulanmast.

1.4. Siirdiiriilebilir Filo Yonetimi

Filo yonetimi, giinliik operasyonel verimliligi saglamak i¢in kat edilen mesafelerin azaltilmasina
odaklanmaktadir. Yetersiz filo yonetimi, yiiksek yakit tiiketimi, kotii ara¢ kullanimi, fazla mesai ve artan
sera gazi emisyonlar1 gibi olumsuz sonuglara yol acabilmektedir. (Kachilala ve Dumba, 2022: 6).
Birlegsmis Milletler, siirdiiriilebilirlik hedefleri kapsaminda lojistik ve tasimacilikla ilgili filo yonetimini
de 6nemli bir bilesen olarak ele almis ve temiz filo kullanimi ve emisyonlarin azaltilmasi i¢in hedefler
belirlemistir (UN, 2022). Bu hedefler:
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e Filo yasinin azaltilmasi.

o Yakit tiiketiminin azaltilmasi ve yakit kalitesinin iyilestirilmesi.

o Elektrikli araglarin uygun kosullarda kullanilmasi.

e Her istasyonun ¢evre yonetim sistemine (CYS) sahip olmasi ve emisyon azaltma stratejilerinin
olusturulmas.

e Karbon emisyonlarinin 2030 yilina kadar %45 oraninda azaltilmasinin hedeflenmesi.

1.5. Siirdiiriilebilir Kat1 Atik Yonetimi

Atik yénetimi icin en verimli yaklagim, atiklarin azaltilmasidir. imha etme, bu siirecte en az tercih
edilen yontemdir. Atik hiyerarsisi, siirdiiriilebilirlik agisindan izlenmesi gereken siralamayi1 temsil etse
de acil durumlarda, oncelik saglik ve giivenlik gereksinimlerine verilmektedir (Bjerregaard ve
Meekings, 2008: 2).

Atik hiyerarsisinin dort temel asamasi (4R) vardir:

Atiklarin azaltilmas1 (Reduce) asamasi: Kamplarda yasayan bireylerin irettigi atiklari
minimize etmeyi, farkindalik olusturarak davranmis degisiklikleri yaratmayir amaclamaktadir. Atik
kayna@ belirlendikten sonra, atik yonetimi konusunda uygulamalar baslatilmalidir. Insanlarin atiklar:
nasil azaltabilecekleri ve israfi nasil engelleyebilecekleri hakkinda bilgilendirilmesi 6nemlidir. Yardim
kuruluslari, ambalajlar1 daha ¢evre dostu hale getirebilir veya minimal ambalaj gerektiren {iriinleri tercih
edebilir, hatta geri doniisiimii miimkiin olan malzemeleri kullanmay1 tercih edebilir. Bu asama, ¢evresel
etkiyi en ¢ok azaltan yontemdir (Kabirifar, Mojtahedi, Wang ve Tam, 2020: 9).

Yeniden kullanmak (Reuse) asamasi: Bu asama yeniden kullanilabilir iirlinlerin atik olarak
kabul edilmemesini savunmaktadir. Birgok malzeme, kullanim 6mriinii tamamladiktan sonra yeniden
degerlendirilebilir. Ornegin, ambalaj malzemelerinden elde edilen ahsap paletler yakacak odun olarak
kullanilabilir ya da bariak insa etmek i¢in degerlendirilebilir. Ayrica, yeniden kullanilabilir kutular ve
kaplar, depolama gibi amaglar i¢in kullanilabilir (Yuan ve Shen, 2011: 670).

Tamirat (Repair) asamasi: Elektrik, 1s1, yakit ve kompost gibi geri donistiiriillemeyen ya da
yeniden kullanilamayan malzemeler, termal ve biyolojik yontemlerle atiktan geri kazanilabilir. Yardim
malzemeleri tamir edilebilir durumda oldugunda, bunlar atik olarak kabul edilmemeli, onarilmalidir.
Ornegin, kamp lambalar1 gogunlukla tamir edilebilir ve bu sayede yeniden kullanilabilir {iriinlerdir
(Conserve Energy Future, 2023).

Geri Doniisiim (Recycle) asamasi: Tamir edilemeyecek iiriinlerin dogru sekilde atik kutularina
yerlestirilmesi saglanmalidir. Bu atiklar, kamp alaninda ve ¢evresinde sagligi tehdit edebilecek sekilde
gelisi giizel birakilmamalidir. Geri doniigiim, kaynaklarin siirdiiriilebilir bir bi¢imde kullanilmasini
hedeflemektdir, yani bu kaynaklar yeni iirtinlere doniistiiriilerek tekrar kullanima sunulabilmektedir
(ILACSD, 2021).

1.6. Su ve Atik Su Yonetimi

Diinya’daki temiz tatli su kaynag sinirli ve mevcut tath su kaynaklari yer kiireye esit bir sekilde
dagilmamaktadir (Corba, 2021). UNICEF'in 2022 y1l1 raporuna gore, diinya genelinde 2,2 milyar insanin
hala giivenli igme suyuna erisimi bulunmamaktadir. Unicef’e gore mevcut egilimler devam ederse, 2030
yilina kadar kiiresel su arz ve talebi arasindaki farkin %40'a ulagmasi1 beklenmektedir. Ayrica, 2050
yilina kadar tath su kith@mnin, canlilar iizerinde kronik hastaliklardan daha fazla olumsuz etkiye yol
acacagl tahmin edilmektedir. UNICEF’in bu raporuna gére (UNICEF, 2022):

e Su krizi, baz1 iilkelerde GSYiH'yi 2050 yilina kadar %6 oraninda yavaslatma potansiyeline
sahiptir. Su krizinin ¢6ziilmesine yonelik olarak bugiinden yapilacak her 1 dolarlik yatirim, gelecekteki
maliyetlerde 5 dolarlik bir azalma saglayacaktir.

¢ 2021 yilinda iklim ve hava ile ilgili felaketlerden kaynaklanan ekonomik kayiplar 329 milyar
dolar olarak hesaplanmaistir.

e Yetersiz su temini ve sanitasyondan kaynaklanan ekonomik kayiplar yilda 260 milyar dolar, sel
zararlarindan kaynaklananlar ise yilda 120 milyar dolar tutmaktadir.
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¢ 2001 ile 2018 yillar1 arasinda meydana gelen dogal afetlerin yaklasik %74°1, sel ve kuraklik
gibi su ile ilgili olaylardan olusmaktadir. Iklim krizinin artmasiyla, bu tiir dogal afetlerin sikliginin da
artmas1 beklenmektedir.

o Sicakliklarin artmasi, tatli su kaynaklarinda 6liimciil patojenlerin ¢ogalmasina yol agmakta ve
bu kaynaklar1 insanlarin tiikketmesi icin tehlikeli hale getirmektedir.

1.7. Sera Gazi Emisyonlari

Son yillarda, sera gazlarinin ¢evreye olan potansiyel zararlari hakkinda farkindalik oldukca
artmistir. Bu gazlar arasinda karbondioksit, metan, nitrdz oksit, siilfiir ve ¢esitli flor karbonlari
bulunmaktadir (Wikipedia, 2023). Bu emisyonlar, belirli faaliyetlerle iliskilendirildigi i¢cin genel olarak
"karbon ayak izi" olarak adlandirilmaktadir. Ekonomik faaliyetlerin artmasiyla birlikte, sera gazlarmin
seviyesi yillar icinde belirgin bir sekilde yilikselmistir. Sanayi devrimi 6ncesi donemde milyonda 280
parca olan bu oran, giiniimiizde milyonda 430 parcaya ulasmistir (Christopher, 2011: 243).

Diinya, artan iklim degisikligi etkileriyle karsi karsiya kalirken, sera gazi emisyonlarinin acilen
azaltilmas1 gerektigi asikardir. Birlesmis Milletler Cevre Programi'nin 2022 yilina ait emisyon agigi
raporuna gore, 2021'de Ingiltere'de gerceklestirilen COP26 zirvesinden bu yana yapilan cevresel
taahhiitler, 2030 yilina kadar beklenen hedeflerle uyumlu degildir. Bu taahhiitler, Paris Anlagsmasi'nin
kiiresel 1sinmay1 2°C'nin altinda, tercihen 1,5°C'nin altinda tutma hedefini tutturamadigimiza isaret
etmektedir. Raporda, hiikiimetlerin mevcut politikalar siirdiirmesi ve ek 6nlemler almamasi durumunda,
bu yiizyilin sonuna kadar 2,8°C'lik bir sicaklik artis1 yasanabilecegi vurgulanmaktadir. Mevcut
taahhiitlerin uygulanmasi halinde ise, kosullu ve kosulsuz taahhiitlerle bu artisin 2,4-2,6°C arasinda bir
seviyeye cekilmesi miimkiindiir. Bu durum, acil eylemler ve daha etkili ¢evresel politikalarin
gerekliligini bir kez daha ortaya koymaktadir (UN, 2022).

1.8. iklim Tarafsizhig1 ve Cevresel Yonetisim

Rusya'nin Ukrayna'y1 isgali, kiiresel olgekte enerji krizini tetikleyerek yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelik biiylik bir ivme kazandirmistir. Fosil yakit tedarikindeki aksakliklar, yerel olarak
iiretilen yenilenebilir elektrigin enerji giivenligi agisindan sundugu avantajlar1 vurgulamis ve birgok
iilkenin yenilenebilir enerji politikalarin1 giiglendirmesine yol agmustir. Ayrica, diinya ¢apindaki artan
fosil yakat fiyatlari, giines ve riizgar enerjisi gibi yenilenebilir kaynaklarin diger enerji tiirlerine karsi
rekabet giiclinii artirmigtir. Savas, Avrupa'nin temiz enerji krizlerini hizlandirmis ve Avrupa Birliginin
Fit for 55 paketinde belirtilen yenilenebilir enerji hedeflerini de yeniden giindeme getirmistir. Rusya'nin
Ukrayna'y1 isgalinin ardindan, enerji giivenligi motivasyonu ile yenilenebilir enerji dagitimimin
hizlanmasi saglanmistir. Avrupa Komisyonu, Mayis 2022'de acikladigi REPowerEU planiyla, AB'nin
Rus fosil yakitlarina bagimliligim1 2027'ye kadar sona erdirmeyi ve yenilenebilir enerji kaynaklariin
nihai enerji tiiketimindeki paym 2030'a kadar %45'e ¢ikarmay1 hedeflemistir. IEA'nin 2022 raporuna
gdre, yenilenebilir enerji biiytime hiz1 2020'de %9 iken, 2027'de %15'e ulasmas1 beklenmektedir (IEA,
2022).

1.9. Siirdiiriilebilir insan Kaynaklar1 Yonetimi

Stirdiiriilebilir insan kaynaklari, ¢alisanlar1 kurum i¢indeki kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimini
tesvik etmek amaciyla ¢esitli insan kaynaklar1 politikalarini uygulamak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
desteklemek anlamina gelmektedir (Renwick, Redman ve Maguire, 2013). Insani yardim aktérleri, 2030
yilina kadar belirledikleri siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda insan kaynaklariyla ilgili hedefler
gelistirmistir. Bu hedefler, insani yardim g¢aliganlarinin kapasitelerinin artirilmasini amaglamakta ve
daha siirdiiriilebilir bir Birlesmis Milletler i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda insan kaynaklari
yonetimi, stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in ¢esitli faaliyetleri kapsamaktadir (UN Environment Program,
2021).

Bu faaliyetler arasinda sunlar yer almaktadir (Jackson vd., 2011: 101):

e Yeni ise alinanlarin kurulusun g¢evre kiiltiiriinii anlamasi ve ¢evresel degerleri benimsemesinin
degerlendirilmesi.
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e Tazminat ve 0dil sisteminin kullanilmasi; parasal ve parasal olmayan ddiillerin cevresel
yonetim faaliyetlerini desteklemek igin etkili bir ara¢ olarak degerlendirilmesi.

e Cevresel egitimlerin verilmesi.

e Orgiit kiiltiiriiniin gevresel siirdiiriilebilirlik perspektifinde sekillendirilmesi.

e Performansi artirmaya yonelik ig stratejilerinin gelistirilmesi.

e Ust diizey performans ydnetim sistemlerinin uygulanmasi.

e Uluslararas1 insan kaynaklar1 yonetimi yaklagimlarinin benimsenmesi.

o Cevresel gerekliliklerin iist yoOnetim tarafindan personele entegre edilmesi ve cevresel
farkindaligin artirilmasi.

e Cevre odakli yetkinliklerin personele kazandirilmasi gibi insan kaynaklari stratejilerinin
izlenmesidir.

2. INSANI YARDIM LOJISTIGINDE SURDURULEBILIRLiIGIi DESTEKLEYICi
UYGULAMALAR VE STRATEJIiLER

Insani yardim lojistiginde gevresel siirdiiriilebilirlik, lojistik siireclerdeki kirlilik ve atiklart
yonetmek i¢in dongiisel ekonomi prensiplerini uygulayarak bu olumsuz etkileri en aza indirmeyi
hedeflemektedir. Bu yaklagim, insani yardim kuruluslarinin lojistik ve tedarik faaliyetlerini ¢evre dostu
hale getirme cabalarim igermekte ve operasyonlarin c¢evreye olan etkilerini dikkate alarak daha
stirdiirtilebilir yontemler gelistirmelerini saglamaktadir. Bu dogrultuda, insani yardim kuruluslari tedarik
zincirine ekleyecekleri iiriinlerde geri doniistiiriilebilirlik gibi gevresel tasarim ilkelerini benimseyen
iireticilerle is birligi yapmaya 6zen gostermektedir. Boylece, ¢evre bilincine sahip lojistik stratejileri
geligtirerek insani yardim lojistigine ¢evresel siirdiiriilebilirlik uzmanligini entegre etmeyi
amagclamaktadirlar (Logistics Cluster, 2021). Cevresel siirdiiriilebilirlik {izerine yapilan arastirmalar,
iklim degisikligi, uluslararasi is birligi, bolgesel gelisim, performans degerlendirmesi, karsilasilan
engeller ve uygulanabilir ¢oziimler gibi alt1 temel konu basligina odaklanmaktadir. Bu baglamda, atik
yoOnetimi ve tersine lojistik, bu temalar ¢ergevesinde detayli bir sekilde ele alinmaktadir. Satin alma
stireclerinin yerel diizeyde yoOnetilmesi ve is birliginin giliclendirilmesi ise insani yardim
operasyonlarinda siirdiiriilebilir basariya ulasmak igin kritik dneme sahiptir. insani yardim tedarik
zincirinde gevresel siirdiiriilebilirligin bu temel ¢ergevesi, Sekil 1°de gorsellestirilmistir (Tuomala vd.,
2022: 7).

Sekil 1. Insani yardim tedarik zincirinde cevresel siirdiiriilebilirlik

insani Yardim Tedarik Zincirinde Cevresel Siirdiriilebilirlik

A
. | e 1 p
i Sicillic Yerellestirme & Satin Engeller wve Kuresel |
Iklim Degisikligi & . Eng
Performans Olcami Alma & Aracg ve Olcekler Isbirligi

Atk Yénetimi E e— Tersine Lojistik

Malzeme Yakinsama Geri Donasam
Tedarik Yeniden Uretim
Kati Atk Yonetimi Degisim
Atk Akislan

Kaynak: Tuomala ve Digerleri, 2022
2.1. Atik Yonetimi ve Olgiimii ile flgili Stratejiler ve Uygulamalar

Atik yonetimi ve kirliligi Onleme konular1 cesitli zorluklar sunmaktadir. Insani yardim
kuruluslarimin bu karmasik sorunlar1 yalnizca kendi baslarina ¢ézmeleri, 6zellikle zor cografyalarda
oldukga giictiir. Bu nedenle, insani yardim aktorleri, yerel yonetimlerle is birligi yaparak, sistematik ve
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yerel diizeyde uygulanabilir ¢oziimler gelistirmeye odaklanmaktadirlar. Atik yonetimi ve Olgiim
konusundaki insani yardim lojistik faaliyetleri, mevcut topluluklara katk: saglamaktadir (Sheppard vd.,
2013: 23):

Ortak girisim agi, WFP, ICRC, UNHCR ve UNICEF'ten alinan verilerle yaklasik 6,8 milyon
metrik ton gida ve gida dis1 malzemelerin ambalajlarini analiz etmistir. Yapilan incelemeler, bu iiriinlerin
teslimatinda toplamda 33.000 metrik ton birincil ambalaj ve 35.500 metrik ton ikincil ambalaj
kullanildigim1 ortaya koymustur. Ayrica, insani yardim kuruluslar1 arasinda en yaygin kullanilan
malzeme tiiriiniin polipropilen oldugu belirlenmistir (Joint Initiative, 2023).

Diinya capinda plastik kirliligi, ¢evresel sorunlara yol agmakta ve Onemli zararlara sebep
olmaktadir. Her y1l okyanuslara 13 milyon ton plastik atik karigmakta, bu da her dakika bir ¢c6p kamyonu
dolusu atigin denizlere ulastig1 anlamina gelmektedir. Insani yardim kuruluslari, plastik atiklarm en
biiylik sorumlusu olmasalar da bu atiklar etkili bir sekilde toplamak ve yonetmek i¢in cogu zaman
yeterli altyapiya sahip degildir (United Nations Environment Programme, 2018). ICRC, kiiresel
tedarikgileriyle ig birligi yaparak, tedarik edilen iiriinlerde gereksiz ambalaj kullanimini azaltmak igin
stirdiiriilebilirlik kriterlerini benimsemektedir. Bu dogrultuda, tek kullanimlik plastik egyalar yerine
dayanikli malzemeler, tek kullanimlik plastik su bidonlari yerine tekrar kullanilabilir alternatifler ve
plastik tasima torbalar1 yerine bez ¢antalar kullanimin tesvik etmektedir (ICRC, 2021).

Birlesmis Milletler, siirdiiriilebilir yonetim stratejisi ¢er¢evesinde, ofislerinde ve faaliyetlerinde
tek kullanimlik plastiklerin kullanimini azaltmay1 hedeflemistir. BM ajanslari, sahada ve insani yardim
operasyonlarinda tek kullanimlik plastiklerin  kullanimindaki azalmayi izlemekte ve BM
faaliyetlerinden kaynaklanan plastik tiiketimindeki diisiisii degerlendirmektedir. Ayrica, 2020-2030
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda atik yonetimi ile ilgili amaglar ve eylem planlart
gelistirilmistir. Bu amaglar ve eylem planlari, Tablo 1'de belirtilmistir.

Tablo 1: Atik yonetimi siirdiiriilebilirlik eylem plani, UN

Amac Eylem Taahhiit 2020-2030 Siirdiiriilebilirlik
Gostergeleri
Atik  olmadigindan Tehlikeli Tehlikeli olmayan kati atik Resmi israfi olan varliklarimn orani
emin olmak olmayan atk ~ Uretiminin minimuma . .
indirilmesi Yeniden kullanima veya geri
o doniisiime yonlendirilen atik orani
BM tesislerinde,
Toksik  maddelerin operasyonlarinda ve Cevresel yonetim standartlarina
gevresel  etkilerinin faaliyetlerinde olusan atiklarin  gore islenmis resmi tehlikeli atik
onlenmesi amaciyla, g?g{u" bir  sekilde ‘g;“ oraninin artirilmasi
b ddelerin h Oniisiim, aritma veya imha o
U maddeelin ava, edilmesi Tek kullanimlik plastiklerin
toprak ve suyla temasi
Tek o kullaniminin azaltilmasi
veya serbest kalmasi tull Ik Tehlikeli ~ kati  atiklarin
engellenmelidir. Bu, utianimi olusumunun en aza indirilmesi
biyolojik gesitlilik ve Pk
Y . JIK 6§ kullanimindan BM tesislerinden ve
?kOS}stem.ler kaginmak operasyonlarindan
tizerindeki zararli kaynaklanan atiklarin uygun
etkilerin minimize sekilde geri doniigiim, aritma
edilmesine katki veya imha edilmesi
saglar. saglanmasi
BM ofislerinde ve
faaliyetlerinde tek kullanimlik
plastiklerin kullaniminmn
azaltilmasi
Kaynak: UN, 2019
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Plastik ambalaj kullaniminin kisitlanmasina yonelik en iyi 6rneklerden biri UNICEF tarafindan
yapilmistir. Boceklerden korunmak amaciyla uzun Omiirli cibinliklerin (LLIN) kullanimi, sitma
kontrolii ve 6nlenmesi icin temel araglardan biridir ve UNICEF, bu tiir yardim kalemlerini sikca
kullanmaktadir. Gegmiste, cogu hiikiimet, organizasyon ve insani yardim aktorleri cibinliklerin bireysel,
tek kullanimlik ambalajlarla paketlenmesini talep etmistir. 2021-2022 yillarinda UNICEEF, 36 iilkeye 60
milyon cibinlik gdndermistir. Plastik atiklarinin ¢evreye verdigi zarar1 6nlemeyi hedefleyen UNICEEF,
paketleme yontemlerinde degisiklik yaparak, bu gereksinimleri daha verimli hale getirmistir. Bunun
sonucunda, ozellikle maliyetlerde dnemli tasarruf saglanmistir. UNICEF, cibinlikleri toplu paketleme
yontemiyle, her biri elliser adet olarak, tek tek torbaya yerlestirilmeden, kompakt bir sekilde talep
etmistir. Bu uygulama sayesinde, UNICEF 2021-2022 yillarinda cibinlikler i¢in 317.000 ABD dolar1
tasarruf etmis ve 11,5 milyon tek kullanimlik plastik posetin kullanimini da engellemistir. Sonug olarak,
bu tasarruf sayesinde 160.000 ek cibinlik daha ihtiya¢ duyan bolgelere dagitilabilmistir (EEC, 2023).

2.2. Tersine Lojistik ve Dongiisel Ekonomi ile Tlgili Stratejiler ve Uygulamalar

Insani yardim organizasyonlari, tersine lojistik faaliyetleri kapsaminda &zel sektor, devletler ve
akademik kurumlarla gesitli is birlikleri yiiriitmektedir. Ornegin, ICRC, gevresel etkileri azaltmak
amactyla Coventry Universitesi ve Universita di Milano gibi iiniversitelerle ortaklik kurmustur. Bu is
birligi, ICRC’nin ¢evresel dnceliklerini belirlemesine yardimer olurken, akademik kurumlar gevresel
degerlendirmeler ve literatiir incelemeleri yaparak, ICRC'ye ¢evre dostu araglar gelistirmede destek
olmaktadir. Ayrica, ICRC, Venezuela ve Suriye'deki depolarinda iiretilen atiklari (6rnegin MDF ahsap,
paletler vb.) mobilya gibi yeni tiriinlere doniistiirme projeleri de yiiriitmektedir. Ellen MacArthur Vakfi
(EMF), malzemelerin kaynaklarmmdan gelen iki sirkiilasyon yolunu gorsel olarak aciklamak igin
genellikle kelebek diyagrami kullanmaktadir. Bu diyagramda, ileri lojistik siirecleri ve tersine lojistik
stirecleri bir arada degerlendirildiginde, daha siirdiiriilebilir bir malzeme akis1 ortaya ¢ikmaktadir (EMF,
2013).

Sekil 2. Dongiisel Ekonomi

Hammaddeler

" Teknik
Biyolojik Malzemeler
Malzemeler

IYedekrparga Ureticileri

. Biyokimyasal r — S s
Biyosfer Hammadde Ureticiler ] Geridonusum
Restorasyon
B A 4 h 4 Yenilemek/
S ISerws Saglayicilar l Yeniden Imal
Aneorabik e e Etmek

Biyogaz Carome Yeniden

Kullanim

Biyokimyasal

hammadde

ekstraksiyvonu Son kullanicilardan/
tiiketiciden toplama

Kaynak: EMF, 2013

Dongiisel ekonomi, atik yonetimi alaninda yenilikg¢i bir yaklasim sunarak, atiklarin geri doniisiim,
yeniden kullanim ve yeniden iiretim siireglerinde etkin bir rol oynamasini saglamaktadir. Bu yaklagim,
kirliligi ve israfi en aza indirmeyi, iriinlerin yasam dongiilerini uzatmay: ve fiziksel ile dogal
kaynaklarin daha verimli bir sekilde paylasilmasini saglamay1 amaglayan, kapsayici bir ekonomik
paradigmadir. Uye devletler, dongiisel ekonomi ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimin1 tesvik
etmek amaciyla yesil ve insana yakisir is imkanlar1 yaratmay1 ve kaynak kullanimimi gezegenin sinirlar
icinde tutmay1 hedefleyerek, 69. komisyon oturumunda bu konuda kararlar almiglardir. Bu kararlar
dogrultusunda, UNECE dongiisel gecisi desteklemek ve ticaret ile ekonomik is birligini giiclendirmek
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icin cesitli calismalar yiiriitmeye baslamistir. UNECE'nin Ekonomik Is Birligi ve Ticaret Boliimii,
bolgedeki dongiiselligi tesvik etmek amaciyla bes ana giris noktasini belirlemistir (UNECE, 2023).

Atik yoOnetimi, Ozellikle tarim ve gida sektorlerinde, cesitli unsurlart icermekte ve daha
stirdiiriilebilir yaklagimlar gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu unsurlar sunlardir:

o Siirdiirtilebilir ve yenilik¢i satin alma uygulamalari.

e Deger zincirlerinin izlenebilirligini saglama.

o Standartlar ve diizenleyici ¢ergevelerin olusturulmast.
e Ticaret ve lojistik zincirlerinin verimliligini artirma.

Burada bahsedilen dongiisel ekonomi, ii¢ ana ilkeye dayanmaktadir:

e Atiklarin ve kirliligin ortadan kaldirilmast.

e Uriinlerin ve malzemelerin en yiiksek degerle dolasimi.

e Doganin yeniden canlandirilmasi.

2.3. Satin Alma ve Tasimacilik ile Tlgili Stratejiler ve Uygulamalar

Birlesmis Milletler ’in ¢evresel siirdiiriilebilirlik yonetim stratejisi kapsaminda siirdiiriilebilir
satin alma hedeflerine ulasmak icin benimsenmesi gereken bazi stratejiler bulunmaktadir (UNECE,
2019). Bu stratejiler arasinda:

¢ Dongiisellik ilkeleri ve geri alma planlari olusturarak, BM harcamalarini azaltmaya yonelik is
birligi ve yenilikgilik firsatlarinin paylagilmasi.

e Kiralama ve ekipman paylasimini iceren dongiisel ekonomiyle ilgili 6zel siirdiiriilebilir satin
alma planlarinin gelistirilmesi.

¢ Ozon tabakasina zarar vermeyen maddelerin ve kalict organik kirleticilerden kaginilmasi gibi
stratejik hedeflere uygun satin alma stireclerinin gergeklestirilmesi.

e Cevresel faktorlerin tedarik zinciri riskleriyle entegrasyonu ve tedarikgilerin kapasite
degerlendirmeleri.

o Siirdiirtilebilirlik girisimlerinin desteklenmesi ve ¢esitli gruplara (kadinlar, gengler, engelliler
gibi) uyumlu satin alma ilkelerinin gelistirilmesi.

e BM’nin siirdiiriilebilir tedarik ¢abalarina dair seffaf kamuya agik raporlarin hazirlanmasi.

e Satin alinan {irlinlerin ¢evresel etkilerinin ger¢ek maliyetler i¢inde hesaplanmasi bulunmaktadir.

Uluslararas1 Kizilha¢ Komitesi (ICRC) ve Uluslararast Kizilhag ve Kizilay Dernekleri
Federasyonu (IFRC), Eyliil 2020'de Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri ittifaki'm (SSCA) kurmuslardir. Bu
ittifakin amaci, mevcut verilerin izlenmesi ve Olglilmesidir. Tedarikte siirdiriilebilirligi artirmak igin
alman bazi1 dnlemler ve gerceklestirilen faaliyetler ise sunlardir (ICRC, 2021):

eTemel ev egyalart ve gida kolileri gibi en sik satin alinan yardim malzemelerinin
stirdiiriilebilirlik 6zelliklerinin degerlendirilmesi.

e Tedarik siireglerinde kalite, sosyal ve cevresel faktorlerin giiclendirilmesi; bu baglamda bir
insani karbon hesaplayicisinin gelistirilmesi.

¢ [CRC, IFRC ve UNHCR is birligiyle daha siirdiiriilebilir branda tasarimi tizerine bir arastirma
ve gelistirme projesinin baglatilmasi.

¢ UNHCR, WFP ve ICRC tarafindan, gida yardimlar1 ve diger yardim malzemelerinin
paketlemesinde kullanilan polipropilen torbalarin alternatiflerinin arastirilmasi.

e Filo ve atdlye atik yonetiminin optimize edilmesi.

ICRC, siirdiiriilebilir satin almayir sahada uygulayanlar igin "Siirdiiriilebilir Satin Alma
Kilavuzlar" yayimlamistir. Bu kilavuzlar, tedarik uygulayicilarina, ek tek kullammlik plastiklerin ve
gereksiz atiklarin ortadan kaldirilmasini tesvik eden Oneriler sunarak ihalelere dahil edilmesini
onermektedir. Ayrica, paketleme konusunda da cesitli dneriler yer almaktadir. Siirdiiriilebilir bir bilgi
formu hazirlanmis ve temel ev esyalari, gida kolisi gibi 12 ana iiriiniin 6zellikleri, tedariklerine bagh
emisyonlart azaltmay1 hedefleyecek sekilde yesillestirilmisti. Ambalajin azaltilmasi, daha
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stirdiiriilebilir malzemelerin kullanimi1 ve paletleme siireclerinin optimize edilmesi konularinda bir
ambalaj bilgi formu olusturulmustur (Logistics Cluster, 2022).

ICRC'nin siirdiiriilebilir satin alma kilavuzuna gore, siirdiiriilebilir tedarik saglamak amaciyla
secilecek tirtinlerin su kriterlere uygun olmasi gerekmektedir (ICRC, 2021):

e Cevresel etkiyi azaltmay1 hedefleyerek, su, hava, toprak, yasam, giiriiltii, doga, biyogesitlilik ve
mekan iizerindeki olumsuz etkiler en aza indirgenmesi.

e Uzun Omiirlii tirlinler ve malzemeler kullanilarak, iiriin degisiminin en aza indirilmesi ve ikinci
bir kullanima izin verilmesinin saglanmasi.

e Onceki iiriinlere kiyasla daha diisiik agirlik ve hacme sahip iiriinlerin tercih edilmesi.

¢ Enerji verimli ekipmanlar se¢ilmesi.

e I¢ yapilar1 sayesinde gevresel etkileri azaltilmis malzemeler kullanilmasi.

e Cevrede biyolojik olarak parcalanabilir malzemeler tercih edilmesi.

¢ Kaliteyi diislirmeyecek sekilde geri doniistiiriilmiis veya kullanilmig malzemelerin kullanilmasi.

e Farkli bir kullanimda ikinci bir 6mre sahip olabilecek malzeme ve {iriinlerin tercih edilmesi.

o Yiiksek tamir edilebilirlik oranina sahip ekipmanlarin kullanilmasi.

e Ozellikle elektronik ve elektrikli iiriinlerde, plastik ve metal gibi farkli malzemelerin kolayca
ayrilabilir olmasina dikkat edilmesi.

e Tagima sirasinda iriiniin hasar gormemesi i¢in minimum paketleme yapilmasi.

¢ Tasima konteynerleri i¢in paletleme ve yiikleme planlarinin optimize edilmesi.

3. INSANI  YARDIM KURULUSLARI VE OZEL SEKTOR ORTAK
SURDURULEBILIRLIK UYGULAMALARI

DP World, uluslararas1 bir lojistik ve liman igletmecisi olarak, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
So6zlesmesi'nin on temel ilkesine baglilik gostermektedir. Bu sézlesme, 170 farkl: ilkede uygulanan ve
insan haklari, is giicii, ¢evre koruma ile yolsuzlukla miicadele gibi konular1 kapsayan kiiresel bir sosyal
stirdiiriilebilirlik girisimidir. DP World, bu s6zlesmeyi imzalayarak, is stratejilerini ve operasyonlarini
bu evrensel ilkelerle uyumlu hale getirmeyi taahhiit etmistir. Sirket, bu taahhiidiinii yerine getirmek
amaciyla siirdiiriilebilirlik ve etik is uygulamalarini temel alan yedi 6nceligi belirlemistir. Bu 6ncelikler
dogrultusunda, DP World kiiresel operasyonlarinda ¢evresel ve toplumsal etkilerini en aza indirgemeyi
ve siirdiiriilebilir uygulamalar tegvik etmeyi hedeflemektedir (DP World, 2020):

e iklim degisikligi ve karbon emisyonlarmin etkin yonetimi.

e Cevresel etkilerin azaltilmasi ve biyogesitliligin korunmast.

e Calisanlarin saghigi, giivenligi ve refahinin 6n planda tutulmasi.
e Toplumla etkilesim ve toplumsal kalkinmanin desteklenmesi.

o Etik degerler ve yonetisim ilkelerinin uygulanmasi.

o Cesitlilik ve kapsayiciligin tegvik edilmesi.

DP World’iin Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler sozlesmesine baglilig: sirketin siirdiiriilebilirlik
uygulamalarina iliskin 6énemli bir adimdir. Ancak kiiresel sirketlerin siirdiiriilebilirlik politikalarinin
uygulamadaki etkinligi takip edilebilmeli ve olgiimlenebilmelidir. Sirketin iklim degisikligi, karbon
emisyonlar1 ve ¢evresel etkilerin azaltilmasi gibi hedefleri, lojistik sektoriiniin dogasi geregi yiiksek
karbon salimimina yol acan operasyonlar1 goz oniinde bulunduruldugunda, somut veri ve bagimsiz
denetim mekanizmalariyla desteklenmedigi takdirde yetersiz kalabilmektedir.

A.P. Moller (Maersk), Birlesmis Milletler'in ¢esitli girisimlerine aktif olarak katilim
gostermektedir. Ozellikle, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Szlesmesi'ne (UN Global Compact) olan
bagliligiyla, insan haklari, caligma standartlari, ¢cevre koruma ve yolsuzlukla miicadele konularinda
sorumlu is uygulamalarimi benimsemektedir. Bu taahhiit, tedarik¢iler i¢in olusturulan Davranig
Kurallari'nda da agikca ifade edilmistir (A.P Moller). Ayrica, Maersk, Diinya Ekonomik Forumu (World
Economic Forum) gibi uluslararasi platformlarda da aktif rol alarak, kiiresel ticaretin kolaylastiriimasi

malzemelerinin etkin bir sekilde ulagtirilmasi amaciyla lojistik sirketlerinin bir araya geldigi Logistics
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Emergency Team'in faaliyetlerine katki saglamaktadir (World Economic Forum). Bu tiir is birlikleri ve
projeler, A.P. Moller- Maersk'in kiiresel siirdiiriilebilirlik ve insani yardim ¢abalarina olan bagliligin
gostermektedir.

UPS'nin 2020 y1l1 sosyal etki raporuna gore, sirket, 115 iilke ve 50 eyaletin tamamina 22 milyon
dolarlik Covid-19 yardimi ulastirmis, 12 milyon kisisel koruyucu ekipman (PPE) teslimati yapmuis, 250
yardim ugagi seferi diizenlemis ve 27 milyon 6giin gida, McLane-USDA araciligiyla dagitmistir. Ayrica,
191,248 aile ve 54,809 kiiciik isletme finansal kurtarma danismanlig: alirken, 6grencilere 1 milyon kitap
ve 5,500 laptop ile tablet verilmistir (UPS Vakfi, 2021). UPS Vakfi, Birlesmis Milletler’ in 17
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi ilkelerine bagli olduklarini ve bu ilkelerden besiyle yakin uyum
icerisinde olduklarini ifade etmistir. UPS Vakfi’nin katkida bulundugu alanlar sunlardir:

o Kiiresel capta bireylerin sagligini ve refahini artirmaya katki saglama.

o Irksal ve ekonomik esitsizliklerin giderilmesine yonelik caligsmalar yapma.

¢ Daha direngli ve siirdiiriilebilir toplumlarin insasina katkida bulunma.

¢ Temiz hava ve saglikli cevre i¢in gerekli tegviklerin saglanmasi.

e Uygulanan eylem planlarini daha biiyiik bir etki yaratmak amaciyla is ortaklarryla uyumlu hale
getirme.

UPS’in ¢evreyi koruma ve temiz hava saglama gibi hedeflere yonelik calismalar1 nemli bir 6rnek
teskil etmektedir. Bu hedeflerin yalnizca belirli alanlarda yapilmasi, sirketin genel ¢evresel etkilerini ve
karbon ayak izini ne kadar azaltmay1 basardigina dair somut verilerle desteklenmelidir. Sirketin ¢evresel
sorumluluklarini nasil ele aldigina dair daha ayrintili bir analiz yapilmasi, siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasilmasindaki gercgek ilerlemeyi degerlendirmek agisindan da oldukca 6nemlidir.

Agility Lojistik, 100'den fazla iilkede faaliyet gosteren bir sirket olarak, 2022 yilinda yayimladigi
stirdiiriilebilirlik raporuna gore (Agility, 2022):

e 13 iilkede toplum yatirimlar1 araciligiyla 43.000'den fazla kisiye hizmet saglanmis,

o Temel siirdiiriilebilirlik alanlarina odaklanarak 181.200,000 dolar yatirim yapilmus,

e Calisanlarin %98'i saglik ve giivenlik egitimlerini basariyla tamamlamis,

¢ 1.500,000'den fazla insana ulagilarak, 675.000'den fazla gencin egitimine katkida bulunulmus,
¢ 2014 yilindan itibaren 13 iilkede 43.000'den fazla insana destek verilmistir.

Agility Lojistik, Birlesmis Milletler Sirdiirilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) dogrultusunda
cesitli is birlikleri yiirlitmektedir. Sirket, 6zellikle SKH 9 (Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1) ve SKH 13
(iklim Eylemi) hedeflerine katki saglamayr amaglamakta olup, operasyonlarini siirdiiriilebilirlik
perspektifinden ydnetmeye &zen gostermektedir. Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi'ni
imzalayarak, insan haklar, calisma kosullari, ¢evre ve yolsuzlukla miicadele gibi temel ilkeler
dogrultusunda hareket etmektedir. Bu kapsamda, Agility, c¢evresel etkileri azaltmak ve sosyal
sorumluluk projelerini desteklemek amaciyla Birlesmis Milletler ile ortak projeler gelistirmekte, lojistik
hizmetleri ve tedarik zinciri ¢dziimlerini siirdiiriilebilir bir bigimde iyilestirmeye ¢aligmaktadir.

DHLin siirdiiriilebilirlik yaklasimi, sirketin ¢evresel, sosyal ve yonetisim hedeflerini 2030 yilina
kadar net bir sekilde belirlemistir. Sirket, karbon emisyonlarin1 azaltmayi, siirdiiriilebilir havacilik
yakitlarinin kullanimim artirmay1 ve elektrikli teslimat araglarini yayginlastirmayi hedeflemektedir.
Ayrica, tiim yeni binalarin karbon nétr tasarimiyla insa edilmesi ve siirdiiriilebilir lojistik ¢dztiimlerinin
pazar standardi haline getirilmesi planlanmaktadir. Bu hedefler dogrultusunda, 2050 yilina kadar net
sifir emisyona ulasilmasi amacglanmaktadir. DHL, Birlesmis Milletler’ in Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerini (SKH) desteklemekte ve bu hedeflere ulagsmak ic¢in 6zellikle alt1 alanda odaklanmaktadir.
Sirket, temiz operasyonlar yiiriitmeyi, herkese esit firsatlar sunan harika bir ¢alisma ortam1 yaratmay1
ve ig ortaklart i¢in giivenilir bir sirket olmay: taahhiit etmektedir. Bu hedefler, kaliteli egitim, cinsiyet
esitligi, ekonomik biiylime, siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar, iklim degisikligiyle miicadele ve
kiiresel ortakliklarin giiglendirilmesi gibi konular1 kapsamaktadir. DHL, bu programlar ve girigsimlerle
kiiresel kalkinmaya katkida bulunmay1 amaglamaktadir (DHL, 2024).
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Vodafone, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'ne (SKH) katki saglamak
amaciyla dijital teknolojiler ve is birlikleri kullanmaktadir. Sirket, diinya genelinde erisilebilir ve
giivenilir internet saglanmasini hedeflemekte ve M-Pesa gibi dijital platformlar araciligiyla finansal
dahiliyet tesvik edilmektedir. Ayrica, Vodafone, SKH 9 (Endiistri, Yenilik ve Altyapi) ve SKH 17
(Hedefler Igin Ortakliklar) iizerinde yogunlasarak, altyapi, dijital yenilikler ve giiclii ortakliklar
araciligryla sosyal, ekonomik ve cevresel sorunlarin ¢oziilmesine katkida bulunmaktadir. Sirket,
siirdiirtilebilir kalkinma igin yeni is birligi modelleri gelistirmekte ve g¢evresel etkilerini azaltmak
amactyla WWF ile ortakliklar yiiriitmektedir. Vodafone ayrica, COVID-19 ile miicadele ve anne 6lim
oranlarin1 azaltma gibi kiiresel girisimleri aktif bir sekilde desteklemektedir. Afrika'da, savunmasiz
topluluklara as1 dagitimini kolaylastirmak ic¢in 4,2 milyon Euro bagista bulunmustur. Ayrica, Giiney
Afrika ve Gana'ya COVID-19 tedavileri i¢in soguk zincir depolama ekipmanlari saglamistir. Vodafone,
#ChangeTheFace Alliance kapsaminda diger kiiresel sirketlerle is birligi yaparak teknoloji endiistrisinde
cesitliligi tesvik etmektedir. Vakfi araciligtyla, Hindistan'da milyonlarca kadina daha iyi saglik ve
beslenme aliskanliklar1 kazandirarak, yetersiz beslenme ile miicadele etmektedir (Vodafone, 2024).

Unilever, siirdiiriilebilirlik alaninda 6nemli adimlar atmaktadir ve bu hedeflerine ulagsmak ig¢in
stratejik bir yaklasim benimsemektedir. Sirket, iklim degisikligi, doganin korunmasi, plastik kirliligi ve
gecim kaynaklarmin iyilestirilmesi gibi dort ana alani dnceliklendirmektedir. Ornegin, sirketin iklim
hedeflerine ulasma amaci dogrultusunda, deger zinciri boyunca net sifir emisyona ulagmay1 taahhiit
etmistir. Bu hedef, sadece Unilever'in iiretim siireclerini degil, tedarikg¢ilerinin ve is ortaklarinin da daha
strdiiriilebilir uygulamalar benimsemesini saglamay1 hedeflemektedir. Ayrica, plastik kirliligini
azaltmak i¢in Unilever, 2025 yilina kadar tiim ambalajlarini geri doniistiiriilebilir veya kompostlanabilir
hale getirme taahhiidiinde bulunmustur. Ornek olarak, Unilever'in Dove markasi, ambalajlarin1 geri
donistiiriilmiis malzemelerle degistirmeye baslamistir. Bu stratejiler, sirketin siirdiiriilebilirlik
alanindaki taahhiitlerinin somut 6rnekleridir ve sirketin ¢cevresel etkiyi azaltma ¢abalarinin bir pargasidir
(Unilever,2024).

UNOPS ve Siirdiiriilebilir Bir Gezegen I¢in Kiiresel ittifak (GASP) arasinda, ¢evresel ve sosyal
zorluklar1 ele almak amaciyla bir ortaklik kurulmustur. Bu is birligi, siirdiiriilebilir altyapi, iklim
adaptasyonu ve dayanikli ekosistemler alanlarinda bilimsel arastirmalarin desteklenmesiyle,
toplumlarin yasam kalitesinin artirilmasi ve siirdiiriilebilirligin saglanmas1 hedeflenmektedir. Ortaklik,
yerel topluluklarla etkilesimin tesvik edilmesi ve yatirim firsatlari ile politika yeniliklerinin yaratilmasi
amaglanmaktadir. Ayrica, GASP ve UNOPS, iklim eylemi, yoksullukla miicadele ve siirdiiriilebilir
kalkinma icin 6zel sektdr ve hiikiimetlerle biiyiik Olgekli sosyal ve gevresel etkiler yaratmayi
planlamaktadir (UNOPS, 2024).

3.1. Kiiresel Lojistik Sirketlerinin Insani Yardim Operasyonlarindaki Rolii: LET Ornegi

Lojistik Acil Durum Ekipleri (LET), Diinya Ekonomik Forumu'nun destegiyle 2005 yilinda
kurulmus bir 6zel sektor-insani yardim is birligidir. Agility, UPS, Maersk ve DP World gibi dort biiyiik
lojistik sirketinin olusturdugu bu ekip, BM Diinya Gida Programi liderligindeki Kiiresel Lojistik
Kiumesi'ne (Logistics Cluster) destek vermektedir. LET, afet bdlgelerinde lojistik kapasite ve teknik
uzmanlik saglayarak insani yardim operasyonlarinin daha verimli yiiriitiilmesini amaglamaktadir. LET
tagimacilik dahil olmak iizere, glimriikleme, hazirlik, depolama, operasyon yonetimi, ulagim altyapisinin
gliclendirilmesi, kargo depolama kapasitesinin arttirilmasi, lojistik siire¢lerin optimize edilmesi, bilgi
yonetimi, varlik yonetimi ve dagitimi gibi bircok alanda Birlesmis Milletler’in insani yardim
operasyonlarma destek vermektedir (Logistics Cluster, 2024).

LET’in temel amaci, savag ve dogal afetlerden etkilenen bolgelere insani yardimin etkin ve hizh

Economic Forum (2024) verilerinden saglanan bilgilerle LET’in bazi faaliyetleri asagida
orneklendirilmistir.

Gazze Krizine Yonelik Miidahaleler: Filistin Lojistik Kiimesi, Gazze’deki insani kriz
cergevesinde 16 Ekim 2023 tarihinde faaliyete gecirilmistir. Ocak-Haziran 2024 doneminde, Lojistik
Kiimesi araciligiyla 225°ten fazla insani yardim kurulusuna lojistik destek saglanmigtir. 19.600 metrik
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ton insani yardim malzemesinin tasinmasi koordine edilmis, 51.000 metrekiip yardim malzemesinin
depolanmasini saglamak iizere 29 mobil depolama iinitesi temin edilmistir. Kasim 2023 itibarryla Urdiin
iizerinden agilan insani koridor ile 84 konvoy araciligryla 27.900 ton kargo Gazze’ye sevk edilmistir.
Amman’da stratejik bir noktada tam donanimli bir depo kurulmus ve bu depo, Gazze’ye sevk edilmeden
once yardim malzemelerinin konsolidasyon merkezi olarak islev gormiistir.

Ukrayna Krizine Yonelik Miidahaleler: 2022 yilinda Ukrayna’daki ¢atismalarin baslamasiyla
LET, bolgedeki insani yardim lojistigini desteklemek amaciyla Polonya, Romanya ve Macaristan’daki
lojistik merkezlerini devreye almistir. Bu merkezler, insani yardim malzemelerinin depolanmasini ve
Ukrayna’daki ihtiyac sahiplerine ulastiriimasint kolaylastirmistir. Ayrica, Polonya-Ukrayna sinirindaki
insani tedarik zincirini hizlandirmak amaciyla giimriikleme siireglerine yonelik danigmanlik hizmeti
sunulmustur.

Tiirkiye-Suriye Deprem Miidahalesi (2023): Subat 2023°te meydana gelen ve 50.000’den fazla
kisinin hayatin1 kaybetmesine yol acan Tiirkiye-Suriye depremleri sonrasinda LET, Lojistik Kiimesi’ne
operasyonel destek saglamistir. Yerel lojistik uzmanlar araciligiyla deprem bolgelerine yonelik lojistik
kapasite artiritlmig, WFP tarafindan saglanan mobil depolama birimlerinin transferi kolaylastirilmistir.
UPS, glimriikleme, ulastirma ve yerel pazar analizleri konusunda teknik destek saglamis, Agility ise
operasyonel miidahaleleri finanse etmistir. BM Insani Miidahale Deposu’ndan (Brindisi, italya)
Tiirkiye’nin Adana sehrine hava tagimaciligi destegi saglanmistir.

iklimle Baglantih Afetlere Miidahale: LET, iklim degisikliginin yol agtig1 afetlere hizli
miidahale edebilmek adina lojistik siireglerin giiclendirilmesine yonelik stratejiler gelistirmigtir. Afet
bolgelerine yonelik insani yardim sevkiyatlarmin hizlandirilmasi ve lojistik verimliligin artirilmasi
hedeflenmistir.

EDUARDO Acil Durum Panosu: LET tarafindan gelistirilen “Hava Kargo Kaynagi ve Teslimat
Secenekleri i¢in Acil Durum Panosu Yardimei Programi” (EDUARDO), insani yardim operasyonlarini
desteklemek amaciyla tasarlanmigtir. Tiirkiye-Suriye depremi sonrasinda, EDUARDO’ya ilk ayda
510’dan fazla erisim saglanmistir. Google ugus verileri ile entegre calisan bu sistem, insani operasyonlar
icin mevcut hava kargo kapasitesini belirleyerek insani yardim siireglerini hizlandirmayi
amaclamaktadir.

Sonug olarak, Lojistik Acil Durum Ekipleri (LET), 6zel sektoriin insani yardim operasyonlarina
etkin entegrasyonunu saglayan énemli bir mekanizma olarak 6ne ¢ikmaktadir. Afetlere hizli miidahale,
lojistik siireglerin verimliliginin artirilmasi ve koordinasyonun giiclendirilmesi agisindan LET’in
sundugu destek, insani krizlere yonelik yardim calismalarinin basarisinda kritik bir rol oynamaktadir.
Kiiresel krizlere yonelik sundugu coziimler ve gelistirdigi lojistik inovasyonlar, insani yardim
operasyonlariin siirdiiriilebilirligini ve etkinligini artirmakta, gelecekte benzer is birliklerinin
yayginlagmasi i¢in bir model teskil etmektedir.

SONUC VE ONERILER

Bu ¢aligma, insani yardim lojistigi ile g¢evresel siirdiiriilebilirlik arasindaki dinamik iligkiyi
incelemektedir. Insani yardimin ana hedefi, acil ihtiyaglar1 karsilamak olsa da bu siireglerin ¢evresel
etkileri de géz Oniinde bulundurulmalidir. Dogal afetler, ¢catismalar ve iklim degisikligi gibi kiiresel
zorluklar, insani yardim ihtiyacimt artirirken c¢evresel siirdiiriilebilirlik iizerindeki baskiyr da
yiikseltmektedir. Bu baglamda, insani yardim lojistiginde ¢evresel etkilerin azaltilmasi ve stirdiiriilebilir
bir modelin gelistirilmesi 6nemli bir konu haline gelmistir. Calisma, Birlesmis Milletler ve diger insani
yardim kuruluslarimin ¢evresel siirdiiriilebilirlik iizerine yiiriittiigii politikalar1 ve uygulamalar1 detayl
bir sekilde ele almaktadir. Atik yonetimi, tersine lojistik, siirdiiriilebilir tedarik zincirleri ve dongiisel
ekonomi gibi alanlarda gergeklestirilen projeler, insani yardimin ¢evresel etkilerini azaltma yolunda
biiyiik bir potansiyele sahiptir.

Sonug olarak, insani yardim lojistiginde c¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi, yalnizca
yardimin etkinligini artirmakla kalmayip, cevresel etkileri de azaltmaya katki saglamaktadir. Bu
calisma, insani yardimin gelecekte daha siirdiiriilebilir bir sekilde sekillendirilmesine katkida bulunmay1
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hedeflemektedir. Insani yardimimn temel amacini gevresel siirdiiriilebilirlik ile entegre ederek daha
kapsamli ve etkili bir modelin olusturulmas: miimkiindiir. Bu yaklasim, mevcut ihtiyaclar karsilarken
gelecekteki nesillerin ihtiyaglariin da korunmasina olanak taniyacaktir.

Is Birligi ve Koordinasyonun Giiclendirilmesi: Siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasabilmek icin
insani yardim kuruluslari, hiikiimetler, 6zel sektér ve diger paydaslar arasinda etkili bir is birligi
gereklidir. Ortak projeler ve bilgi paylasimi, ¢cevresel etkileri azaltmada énemli bir rol oynamaktadir.
Cevresel siirdiiriilebilirlik konularinda paydaslar arasinda bilgi paylasimima olanak saglayan dijital
platformlar kurulmalidir. Bu platformlar, ¢evresel etki analizleri, iyi uygulama &rnekleri ve kaynak
verimliligi yontemlerini i¢cermelidir. Ortak projeler ve cevre dostu tedarik zincirleri gelistirilerek,
cevresel etkiler azaltilmali ve kaynaklar daha verimli kullanilmalidir. Bu projeler, yerel toplumlari dahil
eden ve uzun vadeli stirdiiriilebilir ¢oziimler {ireten projeler olmalidir.

Inovasyon ve Teknoloji Kullanimi: Yenilikci teknolojiler, insani yardim lojistigi siireglerine
entegre edilerek cevresel etkilerin azaltilmasinda etkili olacaktir. Yenilenebilir enerji ¢dzlimleri ve cevre
dostu tasima yontemleri, bu siirecin énemli bilesenlerini olusturmaktadir. Ornegin, giines enerjisi
panelleri ve elektrikli araclar gibi siirdiiriilebilir tasima ¢6ziimleri, operasyonel maliyetleri azaltirken
cevresel etkiyi de minimize edecektir. Dijital altyapilar araciligiyla, yardim malzemelerinin taginmasi
ve depolanmasinda enerji verimliligi saglanacak bir sistem gelistirilmelidir. Lojistik siire¢lerin
dijitallesmesi, enerji tiiketiminin izlenmesini ve optimize edilmesini saglayacaktir.

Kaynak Yonetimi ve Egitim: Kaynak yonetimi kapasitesinin artirilmasi ve personel egitimi,
cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmada kritik bir 6neme sahiptir. Egitimler, gevresel etkilere
kars1 duyarlilig: artirarak, siirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirilmesine katki saglamaktadir. Insani yardim
personeline yonelik diizenli egitim programlari olusturulmalidir. Bu egitimler, ¢evresel siirdiiriilebilirlik,
kaynak verimlili§i ve atik yonetimi konularinda bilgi ve beceri kazandirmalidir. Ayrica, kaynak
tilketiminin izlenmesi igin dijital izleme sistemleri kullanilmali ve personelin, kaynak tiiketimi ve
cevresel etkiyi izleyen bu sistemleri etkin bir sekilde kullanabilmesi i¢in gerekli egitimler verilmelidir.

Yerel Kapasitelerin Giiclendirilmesi: Yerel topluluklarin kapasitelerinin = gelistirilmesi,
stirdiiriilebilirligin saglanmasinda kritik bir 5neme sahiptir. Egitim ve aktif katilim, insani yardimin uzun
vadeli etkilerini ve yerel kalkinmayi desteklemektedir. Yerel halkin c¢evresel siirdiiriilebilirlik
konularinda egitim almasi saglanmalidir. Egitim programlari, yerel toplumlarin siirdiiriilebilir yardim
siireclerine aktif katilmini destekleyecek sekilde tasarlanmalidir. Yerel girisimlerin gevresel
stirdiiriilebilirlik konusunda desteklenmesi ve yerel kapasitenin artirilmast, insani yardimlarin etkinligini
ve uzun vadeli etkilerini giiclendirecektir. Yerel malzeme ve kaynaklarin kullanimi tesvik edilmelidir.
izlenmesi ve Ol¢iilmesi, siirdiiriilebilirlik hedeflerinin takibi acgisindan oldukca 6nemlidir. Bu sistemler,
cevresel performanst degerlendirmeye ve iyilestirilmesi gereken alanlari belirlemeye olanak
tammaktadir. Insani yardim lojistiginde, cevresel etki degerlendirme araglarimin olusturulmasi
gerekmektedir. Bu araglar, siireglerin her agsamasinda ¢evresel performansi izlemeli ve raporlamalidir.
Veriye dayali kararlar almak igin biiylik veri ve yapay zeka kullanilarak, ¢evresel etkilerin minimize
edilmesine yonelik siirekli iyilestirme calismalar1 yapilmalidir. Bu sistemler, performans 6l¢limiinii
hizlandiracak ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagma siirecini kolaylastiracaktur.

Bu Onerilerin hayata gecirilmesi, insani yardim lojistiginde c¢evresel siirdiiriilebilirligin
saglanmasina ve insani yardimin etkinligini artirarak daha yasanabilir bir diinya olusturulmasina katki
saglayacaktir. Insani yardim kuruluslari, bu stratejileri benimseyerek mevcut ihtiyaglar karsilayabilir ve
gelecekteki nesillerin - gereksinimlerini g6z Oniinde bulundurarak siirdiriilebilir bir model
gelistirebilirler.

Bu ¢aligmada, insani yardim lojistigi ile ¢evresel siirdiiriilebilirlik arasindaki iliski derinlemesine
incelenmis ve bu alandaki siirdiiriilebilirlik ilkelerinin operasyonel siireclere nasil entegre edilebilecegi
arastirilmigtir. Ayrica, Birlesmis Milletler ve diger insani yardim aktoérlerinin siirdiiriilebilirlik alanindaki
uygulamalar1 degerlendirilmistir. Ancak, bu c¢aligmanin sinirlamalart da bulunmaktadir. Yerel
topluluklarla is birligi siireclerinin daha kapsamli bir sekilde analiz edilmesi ve siirdiiriilebilirlik
uygulamalariin etkinligini 6lgmek igin daha fazla veri toplanmasi gerektigi ortaya konulmustur.
Yenilik¢i ¢oziimlerin ger¢ek diinyada ne kadar etkili olduguna dair daha fazla vaka ¢alismasina ihtiyag
duyulmaktadir.
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