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OZET

Isgiicii verimliligi, ekonomik gelismenin temel bir 6lciitii olup, toplumsal refahin artirimasinda etkin rol
oynamaktadr. Aym zamanda iggiicii verimliligi, insan kaynaklari yonetimi ile orgiit performansi arasindaki
iliskiyi test edebilmek amactyla kullanilan temel bir ekonomik gostergedir. Bu baglamda isgiicii verimliligi
tzerinde etkisi olan ekonomik faktdrlerin onemi artmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismada, Norveg icin 1991-
2023 yillar: arasinda ¢alisma saatleri ve ekonomik biiyiimedeki degisimlerin isgiicii verimliligi tizerindeki
etkisinin belirlenmesi amaciyla ARDL sinir testi uygulanmis ve degiskenler arasindaki nedensellik iliskisini
tespit etmek i¢in Toda-Yamamoto yontemi kullamimistir. Testin sonuglarina gore, ¢alisma saatleri
degiskeninin, uzun dénemde isgiicii verimliligi tizerindeki etkisi istatistiki olarak anlamli ve negatiftir.
Ekonomik blylme degiskeni ise uzun donemde isgiicii verimliligi tizerinde anlamli ve porzitif bir etkiye
sahiptir. Diger tarafian nedensellik analizi sonuglari, analize dahil edilen ekonomik degiskenlerin her ikisinin
de isgiicii verimliligi iizerindeki etkilerinin anlamli oldugunu ve isgiicii verimliligine dogru tek yonlii bir
nedensellik bagimin mevcut oldugunu gostermektedir. Elde edilen analiz sonuglari, iilkenin ekonomik
biiyiimesinin giiclii olmasi ve insan kaynaklarimin stratejik sekilde yonetilmesiyle calisma saatlerine yonelik
dizenleyici politikalarin isgiicii verimliligi iizerinde olumlu etkiler yaratacagini gostermektedir.

ABSTRACT

Labor productivity is a fundamental measure of economic development and plays an active role in increasing
social welfare. Labor productivity is also a fundamental economic indicator used to test the relationship
between human resources management and organizational performance. In this context, the importance of
economic factors that affect labor productivity is increasing. In this context, the ARDL bounds test was
applied in the study to determine the effect of changes in working hours and economic growth on labor
productivity for Norway between 1991-2023, and the Toda-Yamamoto method was used to determine the
causality between the variables. According to the test results, the effect of the working hours variable on
labor productivity in the long term is statistically significant and negative. The economic growth variable has
a significant and positive effect on labor productivity in the long term. On the other hand, the causality
analysis results show that the effects of both economic variables included in the analysis on labor
productivity are significant and that there is a one-way causality relationship towards labor productivity. The
analysis results demonstrate that with the strong economic growth of the country and the strategic
management of human resources, regulatory policies regarding working hours will have positive effects on
labor productivity.

Onerilen Alint1 (Suggested Citation): ARTEKIN, Ayse Ozge ve ERBAY, Seda (2025), “Insan Kaynaklar: Yonetiminde
Ekonomik Dinamikler: Norve¢ Orneginde Ekonomik Biiyiime, Calisma Saatleri ve Isgiicii Verimliligi Iliskisi”, Uluslararas
Ydnetim Akademisi Dergisi, S.8(2), $5.503-513, Doi: https://doi.org/10.33712/mana.1616150
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1. GIRIS

Insan kaynaklar1 yonetiminin ekonomik biiyiimeyle iliskisi, gelisen ekonomilerde zamanla daha gok yer teskil
eden bir inceleme ve tartisma konusu olmustur. Glinimuz ekonomilerinin surdirdlebilir kalkinma hedeflerine
ulagabilmeleri i¢in insan kaynagina yapilan yatirimlart artirmalart ve bu kaynagi etkin bir sekilde yonetmeleri
gerekmektedir. Teknolojinin gelismesi ve refah artisiyla birlikte toplumsal beklentilerin artmast hem ekonomik
hem de sosyal agidan verimli ve rekabet edebilir bir is giiciine sahip olmay1 zorunlu hale getirmistir. Bu
dogrultuda, sirketlerin rekabet {istiinliigli kazanmalarinda insan kaynaklar1 yonetimi metotlarimin dogru
uygulanmasinin pay1 biyuktdr.

Cagdas gelismelere paralel olarak artan rekabet, tlkelerin {iretim modellerinde insan kaynagina 6nem vermesi
gerektigini ortaya ¢ikarmustir. Kiiresel ekonomi ve piyasadaki liberal sistemin etkisiyle sirketler, tasarruf yoluyla
hem etkinligi hem de verimliligi saglamay: istemektedir (Oztiirk, 2007; Biiber, 2012). Bu baglamda insan
kaynaklar1 kavrami, kurumsal hedeflere ulagmak i¢in kullanilan beseri kaynag: ifade eder. Bu kavram, orgiit
icinde gorev yapan alt ve list diizeydeki tiim personelleri kapsadigi gibi orgiit disinda bulunan yararlanilabilecek
potansiyelde olan isgiiciinii de icermektedir (Ogiit vd., 2004).

Sabuncuoglu (2000), “Insan Kaynaklar: Yonetimi” adlh kitabinda insan kaynaginin bir firmanm en &nemli
zenginligi olduguna vurgu yapmustir; nitekim bir igletmeyi kuran, yoneten, gerekli kaynaklar1 saglayan ve bu
kaynaklar1 organize eden, lireten insandir. Sirketlerin biiylimesinde ve rekabet avantaji saglamasinda etkin olan
insan kaynaklar1 yonetimi, insan giicli kaynaginin verimliligini temel alan birbiriyle baglantili faaliyetler sistemi
olarak tamimlanabilir. Insan kaynaklar1 ydnetimi, personelin verimliligini arttiran en 6nemli etkenlerden biri
olup orgiitsel hedeflere ulagsmak i¢in olusturulan organizasyonu yonetme siirecidir (Mercin, 2005; Firat, 2008).

Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari ile orgiit performansi arasindaki iliskide performans seviyesini
belirlemek i¢in en ¢ok kullanilan ekonomik gostergelerden biri isgiicii verimliligidir. Bu konu ile ilgili ¢esitli
aragtirmalar yapilmis ve en ¢ok atif alan ¢aligmalardan biri olan Ichniowski vd. (1997)’nin g¢alismasi, bazi
sirketlerdeki yenilik¢i insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin isgiicii verimliligi {izerinde olumlu etkisinin
oldugunu belirtmektedir. Bu calismada, yenilik¢i insan kaynaklar1 yonetiminde ¢alisma saatlerinin 6nemine
vurgu yapilmis ve en ¢ok yapilan yenilik¢i uygulamalarin ¢aligma zamani ile ilgili diizenlemeler oldugu ortaya
konulmustur (Antohi ve Moraru, 2017). Isgiicii verimliligini etkileyen faktdrlerden biri calisma siiresinin
rasyonalizasyonudur. Calisma siireleri bir¢cok bilimsel aragtirmanin konusunu olusturmus ve bazi ekonomistler,
caligma siireleri ile isgiicli verimliligi arasinda yakin bir iligki oldugu sonucuna varmistir. Literatiirde bu konu
ile ilgili yapilan ¢alismalarda genellikle kisi basina diisen ¢alisma saatinin fazla olmasinin yorgunlugu arttirmasi
nedeniyle isgiicli verimliligini azaltti§1 konusunda ortak bir diisiince mevcuttur. Bilimsel yonetim diisiincesinin
gelisimiyle calisma saatlerinin azaltilmasi ya da esnek calisma saatlerinin siirekli kullanimi, hem yasam
kalitesinin hem de isgiicii verimliliginin artmasini saglayacaktir (Collewet ve Sauermann, 2017; Bogatyreva vd.,
2019).

Beseri sermaye olarak da ifade edilen insan kaynaklari, ekonomik biiylime teorisinin merkezinde yer almaktadir
(Oztiirk vd., 2017). 1950°1i yillarda ekonomi ve endiistri iliskileri alaninda calisan Charles Myers ve Frederick
Harbison gibi bir¢ok akademisyen, ekonomik biiylimede emegin rolii tizerine yaptiklart ¢esitli yaymlarda “insan
kaynaklar?” terimini kullanmiglardir. 1958 yilinda ise Ekonomist E. Wight Bakke, “insan kaynaklarinin iglevi”
baglikli dersinde insan kaynaklar1 yonetiminin islevini tanimlayarak bu islevlerin ana temasim dile getirmistir.
Ekonomik biiyiime ile insan kaynaklari yoOnetiminin birbiri ile baglantili oldugu ve insan kaynaklar
yonetiminin, ekonomi ve endustriyel iliskilerin bir alt dah olarak kabul edildigi ifade edilmistir. insan
kaynaklar1 yonetimindeki arastirmalar, cogunlukla uygulamali ekonomi olarak goriilmiis ve bu arastirmalarin
biiyiik bir kismi ekonomi dergilerinde yaymlanmistir (Kaufman, 2002).

Ekonomik kalkinma ve biiyiimenin énemli gostergelerinden biri olan isgiicii verimliligi Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan, galisan personel basina ya da ¢aligilan saat basina diisen gayri safi yurtici
hasila (GSYH) olarak tamimlannmustir (Ozdemir ve Duman, 2024). Ekonomik biiyiime, ekonomik teoride kisi
basma diisen ¢iktt miktarindaki artis olarak belirtilebilir. Diger bir deyisle bir {ilkenin GSYH’nin artmasi o
iilkedeki tiretim hacminde artig oldugunun bir gostergesidir. Kisi bagina diisen {iretim miktari, bir toplumun
sosyal ve ekonomik kalkinma hedeflerine ulagabilmesinin bir Sl¢iisii olarak ifade edilmistir (Ivic, 2015). Bir
iligkiler biitiinii olan verimlilik olgusu, kullanilan yeni yontemler ve benimsenen yeni siireclerle birlikte stirekli
degisim gosterebilmektedir. Bu yiizden verimliligin hem firmalar hem de {ilkeler bakimindan O6lgiiliip
gelistirilmesi Onem tasimaktadir (Yenisu, 2019). Bu kapsamda literatiirdeki c¢aligmalar incelendiginde,
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ekonomik biiyiime ve isgiicli verimliligi arasinda tek yonlii ya da ¢ift yonli iliskilerin olmasi bir ekonominin
performansini etkileyen temel unsurlar arasinda oldugunu ortaya koymustur (Moalla, 2023). Verdoorn yasasina
gore verimlilik ile {iretim artis1 arasindaki iligkinin pozitif oldugu ifade edilmektedir. Bu goriis baglaminda, gift
yonlii bir etkilesim saglayacak sekilde ekonomik biiylimenin ticarete ve beseri sermaye birikimine geri bildirim
etkisinin miimkiin olacag diistiniilmektedir (Chuang, 2000).

Sanayi devrimiyle Refah Devletinin ortaya ¢ikmasi sonucu giiglii bir ekonomik biiyiime gosteren Norveg,
ekonomi ve isgiicii politikalar sayesinde kaliteli bir yagsam standardina ve sosyal refah sistemine sahip olmustur
(Kiigiikoglu ve Ercan, 2019). T.C. Ticaret Bakanligi’'nin 2024 yili Norve¢ Ulke Profili raporunda, Norveg’in,
2024 yilinda 196 iilkenin igerisinde diinyanin 31. bliyik ekonomisine sahip iilke konuma gelmesi ve OECD’nin
2024 yilinda yaymlamis oldugu rapordan alinan verilere gore isgiici verimliliginde OECD {ilkeleri arasinda
ikinci sirada yer almasi bunun bir gostergesidir. Bu baglamda c¢alismada, Norveg Ulkesi 6zelinde ekonomik
biliylime, ¢alisma saatleri ve isgiicii verimliligi arasindaki iliskinin ne yonde oldugu ve nasil sekillendigi
calismanin temel sorusunu olusturmaktadir. Yapilan arastirma kapsaminda, yenilik¢i insan kaynaklar
uygulamalar1 dogrultusunda Norveg’teki ekonomik biiylime, galigma saatleri ve isgiicii verimliligi iligkisinin
incelenmesi ve bu degiskenlerin birbirleri tizerindeki etkisinin ortaya konulmas1 amaglanmaktadir. Makalenin
yapist su sekildedir: Ilk olarak insan kaynaklari yonetimi ile calismanin degiskenleri arasindaki iliski hakkinda
aciklamalar yapilmis daha sonra konu ile ilgili literatiirden alinan 6rnek galigmalar tablo seklinde gosterilmistir.
Sonraki boliimde arastirmanin metodolojisi sunulmug ve ardindan veri analizi ve yorumlamalar yapilmistir.

2. LITERATUR INCELEMESI

Arastirmanin konusu, Norve¢ orneginde ekonomik biliylime, ¢aligma saatleri ve isgiicli verimliligi iligkisi
iizerinden insan kaynaklar1 yonetiminde ekonomik dinamikleri incelemektir. Arastirmanin amaci, Norveg
orneginde insan kaynaklar1 yonetiminde ekonomik dinamikleri ekonomik biiylime, ¢alisma saatleri ve isgiicli
verimliligi iligkisi {izerinden analiz etmektir.

Isgiicii verimliligi son yillarda, iilkelerin uzun vadede rekabet giiciinii avantajli bir sekilde siirdiirebilmelerindeki
en Onemli etkenlerden biri olarak kabul edildiginden ekonomik biiyiime, calisma saatleri ve isgiicii verimliligi
iligskisi hakkinda uluslararasi literatiirde bir¢ok calisma yapildigi goriilmiistiir. Konu ile ilgili arastirmalar ve
ampirik analizlerin bazilar1 Tablo 1’de 6zet olarak belirtilmistir.

Tablo 1. Yerli ve Yabanci Literatiirden Ornek Calismalar

Yazar(lar) Ulke(ler) Donem Yontem Bulgular
. Yapilan  ¢alismada, isgici  verimliligi ile
Mahmud ve Esbuéu nlesme ve biiylimenin uzun vadeli bir iliski igerisinde oldugu
Rashid Pakistan 1972-2005 Ne drsggeel{ik ve bu iliskide emek verimliligi biiyiime oranmdan
(2006) Analizi cikt1 biiylime oranina dogru tek yonlii bir neden-
sonug iliskisi saptanmigtir.
Calismanin ~ sonucunda, saat bagmna diisen
Cette vd. 18 OECD 1870-2005 Panel Veri iretkenligin ¢aligma siiresine olan esnekliginin
(2011) Ulkesi Analizi negatif oldugu ve ¢alisma siiresiyle birlikte azaldig:
ortaya ¢tkmugtir.
Yapilan calismada; insan kaynaklarma iligkin
yenilikei  uygulamalarin, ¢aligmaya  katilan
Jungblut ve Gériisme ve sirketlerin performans duzeyi Uzerindeki etkisi
Storrie 30._Avru_pa 27 Ocak - 5 Mayis Regresyon analiz edilmistir. Insan kaynaklar1 yOnetimi
(2011) Ulkesi 2009 Analizi alaninda en ¢ok yapilan yenilik¢i uygulamalarin,
caligma saati diizenlemesi ve kismi zamanli ¢alisma
sistemine yonelik uygulamalar oldugu ortaya
cikmugtir.
Bu ¢alismada, Mississippi Acil Tibbi Hizmetler
. Bilgi Sisteminden (MEMSIS) alinan veriler 1s181nda
Brachet vd _ SGL?ergr(g,l(;'?IJ?Tilneill vardiya yapisinin ¢alisan performansi ve liretkenligi
(2012) ' Amerika 2001-2005 ve Regresyon izerindeki etkisi ara'ts'tlrllmlstlr. Uzun Vardiyalar@a
Analizi yorgunlugun etkisiyle calisan personelin
performansmnm  distigiine  yonelik  kanitlar
sunulmustur.
. Yapilan  ¢aligmada  kisa  vadede, isgiicii
A(I;i(r)nl:\a/)d ' 1%?kEe§iD 1980-2009 Piiﬁr\]r?eltl\i/z?“ verimliliginden ekonomik bilylimeye dogru bir
nedensellik iligkisi varken, uzun vadede bu
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nedensellik ¢ift yonlii olarak bulunmustur.
Esbiitiinlesme ve | Yapilan arastirmada, imalat sanayisinin isglicii
Kara ve . Granger verimliligi ve biiylime hizi arasinda ¢ift yonli bir
Kurutkan Turkiye 2005-2013 N . LA -
edensellik neden-sonug iligkisinin ~ oldugu sonucuna
(2014) !
Analizi vartllmgtir.
Collewet ve 36/2008 hafiasindan Gézlem ve Bir c¢agrt merkezinden alinan veriler kullanilarak
yapilan arastirmada, c¢alisilan saat sayisi arttikca
Sauermann Hollanda 1/2010 haftasina Regresyon - - . . e
2 yorgunluga bagli olarak bir ¢agri i¢in ortalama
(2017) kadar Analizi ’ Lo Y -
islem siiresinin arttig1 gézlemlenmistir.
Korkmaz ve Ekonomik biiyiime ile isgiicli verimliligi arasindaki
7 OECD Panel Veri iliskinin incelendigi bu c¢alismada ekonomik
Korkmaz . 2008-2014 . L N . e
Ulkesi Analizi biiytimeden emek iiretkenligine dogru tek yonlii bir
(2017) neden-sonug iligkisi bulunmustur.
ESEAN iilkelerinde yapilan arastirmada sanayi ve
Dizon ASEAI\! 2009-2017 Panel Regrasyon | hizmet sektoriinde, isgiici verimliliginin GSYH
(2019) Ulkeleri Modeli bilylime hiz1 tlizerinde pozitif iliski oldugu oldugu
tespit edilmistir.
Panel Veri
Analizi, BRICS-T iilkeleri {iizerine yapilan arastirmada,
Yenisu BRICS-T 1990-2017 Esbiitiinlesme ve | isglicli verimliliginden ekonomik biiylimeye dogru
(2019) Ulkeleri Granger tek yonli bir nedensellik baginin oldugu
Nedensellik belirtilmistir.
Analizi
. Geligmis 7 Geligmis ve gelismekte olan iilkeler i¢in yapilan
Unsal Ulke ve Panel Veri SIS Ve Selsm an wkeler i yapuia
. 1991-2014 B caligmada  igglici  verimliliginin ~ ekonomik
(2020) Geligmekte Analizi bityiimeyi pozitif yonde etkiledigi belirtilmistir
Olan 7 Ulke tyiimeyi pozitif y igi beli istir.
Kalkavan vd Toda Yamamoto | Bu ¢alismada, emek verimliliginden ekonomik
' Tirkiye 1970-2017 Nedensellik bilyiimeye dogru bir nedensellik bag oldugu
(2021) A AN
Analizi belirtilmistir.
e
ve Ulu Metin Tiirkiye 2005-2017 VAR Analizi - et il
(2021) ca 1$mada. iki degisken arasinda ¢ift yonli
nedensellik bag1 bulunmustur.
Uretkenlik ile calisilan saatler arasindaki dairesel
vt | 2Ok | 102010 | eaelver | [ e b alymd ki o e
(2023) 30 Ulke 1995-2019 Analizi AL TShT. sran
azalmanin  Uretkenligi  arttirdig1 sonucuna
varilmstir.
Durbin-
Hausmann Latin {ilkeleri tizerine yapilan arastirmada, isgilicii
. . Esbiitiinlesme verimliligi ile ekonomik biiylime arasinda
Moalla Latin Amerika 1990-2018 Testi ve esbiitinlesme bagmn  oldugu  belirtilmis  ve
(2023) Ulkeleri - . 1 e <
Dumitrescu ve aralarinda ¢ift yonlii bir iliskinin oldugu
Hurlin belirtilmistir.
Nedensellik Testi
Isgiicii verimliliginin insani gelismislik endeksi ile
Ozdemir ve . iliskisinin  incelendigi bu c¢alismada isgiicii
Duman S%IokEe;:iD 2011-2022 P?r?z:ll\i/z?“ verimliligi ile ¢aligma saatleri arasinda negatif bir
(2024) iliski bulunmugtur.

Tablo 1 incelendiginde; Mahmud ve Rashid (2006), Dizon (2019), Yenisu (2019), Unsal (2020), Kalkavan vd.
(2021), isgiicii verimliliginden ekonomik bilylimeye dogru bir nedensellik iligkisi tespit etmislerdir. Alam vd.
(2013), Kara ve Kurutkan (2014), Seyhan Akyol ve Ulu Metin (2021), Moalla (2023) yaptiklar1 ¢aligmalarda,
isgiicli verimliligi ile ekonomik biiylime arasinda ¢ift yonlii bir iliski ortaya koymuslardir. Korkmaz ve Korkmaz
(2017) ise yapmus olduklar1 ¢aligmada, ekonomik biiyiimeden isgiicii verimliligine dogru tek yonlii bir
nedensellik bagi oldugunu belirtmiglerdir. Calisma saatleri ile isgiicii verimliligi arasindaki iligki ile ilgili
calismalar incelendiginde Cette vd. (2023) ile Ozdemir ve Duman (2024) yapmus olduklar1 arastirmada ¢alisma
saatlerindeki diistisiin isgiici verimliligini arttirdiginmi; Cette vd. (2011), Brachet vd. (2012), Collewet ve
Sauermann (2017), uzun galisma saatlerinin yorgunluga bagli olarak isgiicii verimliligini disiirdiigiinii tespit
etmislerdir. Jungblut ve Storrie (2011) ise ¢alismalarinda insan kaynaklar1 yonetimi alaninda en ¢ok yapilan
yenilik¢i uygulamalarin, caligma saati diizenlemesi ile kismi zamanli ¢aligma sistemine ydnelik uygulamalar
oldugunu ifade etmislerdir.
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3. ARASTIRMANIN YONTEMIi VE BULGULARI

Bu boélimde, 1991-2023 yillar1 arasinda ¢alisma saatleri ve ekonomik biiyiimedeki degisimlerin Norveg’in
isgiicti verimliligi {izerindeki etkisi incelenmeye calisilmistir. Bu ¢alismanin analizi asagidaki model ile tahmin
edilmektedir.

IniSVERt = f(InNSAATt,InGSYHt) (1)

Modelde IniSVER isgiicii verimliligini, InSAAT ¢alisma saatlerini, INGSYH ise gayri safi yurtici hasilay:
belirtmektedir. Serilerin logaritmik big¢imlerinden faydalanilarak, tamamen logaritmik bir fonksiyon
olusturulmustur. Analizde kullanilan istatistiklerin kaynaklari, Tablo 2’de gdsterilmektedir.

Tablo 2. Veri Seti ve Tamimlamalar

Veri Tamm Kaynak

Isgiicii Verimliligi- Calisan kisi basma GSYH (sabit 2021 PPP $) Diinya Bankasi

Caligma Saatleri- Caligan kisi bagina gergekte ¢alisilan ortalama yillik saat | Our World in Data/OECD
Ekonomik Bilyiime- GSYH (sabit 2015 ABDS$) Diinya Bankasi

Analiz slrecinde, degiskenlerin duraganlik durumunu belirlemek igin Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) ve
Phillips-Perron (PP) birim kok testleri kullanilmis ve duragan olmayan degiskenler, duragan hale getirilmistir.
Ardindan, degiskenler arasinda uzun donemli bir iligkinin olup olmadigimni belirlemek amaciyla Pesaran vd.
(2001)’m gelistirmis oldugu ARDL sinir testi yontemi kullanilmistir. Son olarak, degiskenler arasindaki
nedensellik iliskisi i¢in Toda-Yamamoto (1995) nedensellik testi uygulanmustir.

Zaman serilerinin duragan olmamasi, diger bir ifadeyle degiskenlerin birim kok igermesi durumunda, klasik
regresyon analizinin sonuglar1 yaniltict olabilir. Bu nedenle her bir zaman serisinin 6ncelikle duraganlik testine
tabi tutulmasi gerekmektedir. Literatiirde duraganlik analizi i¢in genellikle kullanilan yontemler ADF ve PP
birim kok testleridir. Tablo 3’te Norveg igin Augmented Dickey-Fuller (ADF) testi sonuglari verilmektedir.

Tablo 3. Norveg icin Augmented Dickey-Fuller (ADF) Birim K6k Testi Sonuglari

Dlzey | Kesisme Diizeyi 1(0) Kesisme Diizeyi 1(1)
Ulke

Seri T-istatistigi P-degeri T-istatistigi P-degeri

; -2.5395 -3.1532 .
InNISVER (-2.9604) 0.1163 (-2.9604) 0.0328

-1.6883 -5.0983 -
INSAAT (-2.9571) 0.4273 (-3.6616) 0.0002
Norveg 4.0505
* *

InGSYH (-3.6537) 0.0036

Not: * isareti %1, ** isareti ise %5 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Duraganlig analiz etmek igin yapilan Augmented Dickey-Fuller (ADF) birim kok testinde [nISVER serisi igin;
1(0) dlzeyinde, P-degeri 0.1163'tlir. Bu deger serinin duragan olmadigin1 gosterir. I(1) diizeyinde ise P-degeri
0.0328 olarak elde edilmistir ve seri %5 anlamlilik diizeyinde duraganlasmustir. Diger degisken olan INSAAT
serisi icin; 1(0) duzeyinde, p-degeri 0.4273'tiir. Elde edilen degere gore, seri duragan degildir. I(1) diizeyinde ise
p-degeri 0.0002 c¢ikmis ve seri %1 anlamlilik diizeyinde duraganlagsmistir. Analizin son degiskeni olan
InGSYH’nin P-degeri 0.0036 olarak ¢ikmig ve 1(0) diizeyinde %1 anlamlilik seviyesinde duraganlagmistir.

Tablo 4. Norveg igin Phillips-Perron (PP) Birim Kok Testi Sonuglari

Duizey Kesisme Diizeyi 1(0) Kesisme Diizeyi 1(1)
Ulke

Seri T-istatistigi P-degeri T-istatistigi P-degeri

; -4.6636 «
InNISVER (-3.653) 0.0007

-1.6847 -5.1008
INSAAT (-2.957) 0.4291 (-3.6616) 0.0002*
Norveg -4.2245
MhGSYH (-3.6537) 0.0023*
Not: * isareti %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.
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Duraganhig: test etmek igin yapilan Phillips-Perron (PP) birim kok testinde InISVER serisi igin; P-degeri 0.0007
olarak hesaplanmistir. Bu deger serinin I(0) diizeyinde %1 anlamlilik diizeyinde duragan oldugunu
gostermektedir. Diger degisken INSAAT serisi icin 1(0) duzeyinde, P-degeri 0.4291'dir. Elde edilen degere gore
seri duragan degildir. I(1) diizeyinde ise P-degeri 0.0002 olarak hesaplanmis ve seri %1 anlamlilik diizeyinde
duraganlasmistir. Ekonomik biiyiime gostergesi olan InGSYH degiskeninin P-degeri ise 1(0) diizeyinde 0.0023
olarak ¢ikmis ve seri %1 anlamlilik seviyesinde duraganlagmistir. Analizde yer alan verilerin logaritmik
degerleri hesaplandiktan sonra yapilan ADF ve PP birim kok testleri, tim serilerin 1(0) ve I(1) diizeyinde
duraganlastiklarin1 gostermektedir. Bundan sonraki siirecte, degiskenler arasindaki uzun donemli iliskinin
varlig1 esbiitiinlesme testiyle belirlenmistir.

Seriler arasindaki esbiitiinlesmeyi test etmek icin literatiirde genellikle Engle-Granger ve Johansen gibi testler
kullanilmaktadir. Belirtilen egbiitiinlesme testlerinde, serilerin egbiitiinlesme iligkisini incelemek ig¢in ayni
derecede duraganlasmalar1 gerektigi varsayilmaktadir. Ancak bu 6n kosul Pesaran ve Pesaran (1997) ile Pesaran
vd. (2001) tarafindan gelistirilen smir testi yaklasimi sayesinde ¢éziime kavusmustur. Bu test, modeldeki
degiskenlerin duraganlik diizeylerine bakilmaksizin uygulanabilir olmasi ve kiigiik 6rneklerde daha giivenilir
sonuglar elde edilebilmesi yoniiyle avantaj saglamaktadir (Narayan, 2005; Giilmez, 2015; Lebe, 2016). Analizde
kullanilacak 6rneklemin boyutu ve degiskenlerin 1(0) ve I(1) olarak tespit edilmesi sebebiyle, calismada ARDL
sinir testi yaklagimu tercih edilmistir. Asagida denklem 2 dogrultusunda model tahmin edilmistir.

LNISVERt = B0 + BILNISVERt-1 + B2LNSAATt-1 + B3LNGSYHt-1 +
Sk BAALNISVER¢t—i + Yk BSASAATt—i + €t @)
i=1 i=1

Denklemde IN bagimli ve bagimsiz degiskenlerin logaritmik hallerini, A ise degiskenlerin birinci dereceden
farklarin1 temsil etmektedir. ARDL Sinir Testi uygulanirken, Oncelikle uygun gecikme uzunlugunun
belirlenmesi gerekmektedir. Sinir testi sonuglarinin yorumlanmasinda kullanilan F testi, gecikme uzunluguna
duyarli olup, modelin analizinden elde edilen F istatistik rakami, kritik alt ve {ist sinir degerleriyle karsilastirilir.
Eger F istatistik degeri, kritik iist sinir degerini asarsa seriler arasinda esbiitiinlesme iliskisi oldugu sonucuna
varilir (Pesaran vd., 2001; Yilmazer ve Karabiber, 2022).

Tablo 5. Esbiitiinlesme F Istatistigi Sonuglar

Test Istatistigi Deger Belirleyici Degiskenler (k)
F Istatistigi 8.1385 2
Kritik Simir Degeri
Alt Smir 1(0) | Ust Smr I(1) Onem Derecesi
3.437 4.47 %10
4.267 5.473 %5
6.183 7.873 %1

Tablo 5’te yer alan esbiitiinlesme test sonuglari, F istatistik degerinin %1 anlamlilik diizeyindeki kritik sinir
degerini astigim1 ortaya koymaktadir. Bu durumda degiskenler arasinda bir esbiitiinlesme iliskisi bulundugu
ongoriilmektedir. Modelde gecikme uzunlugu Schwarz bilgi kriterine gore belirlenerek “1, 0, 1” seklinde
saptanmistir. Tablo 6’da ARDL testinden hesaplanan katsayilar ve bu modele ait tanisal test sonuglar
gosterilmektedir.

Tablo 6. ARDL Testi Tahmin Sonuglar

Uzun Donem Katsayilar:
Bagimh Degisken: INISVER
Degiskenler Katsay1 Test istatistigi P-degeri
INSAAT -2.1755 -3.3507 0.0024
InGSYH 0.2066 2.5120 0.0183
Test Istatistigi P-degeri
Hata Diizeltme Katsayisi -0.3164 0.0000
Tanisal Test Sonuglari
Jarque-Bera Normallik Testi 0.2068 0.9017
Breush-Pagan-Godfrey Degisen Varyans Testi 1.1841 0.3401
Ramsey Reset Testi 1.5093 0.2302
Breush-Godfrey LM Seri Korelasyon Testi 1.6719 0.2082
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Test sonuglarinda ¢alisma saatleri degiskeninin, uzun dénemde bagimli degiskenin Uzerinde negatif bir etkiye
sahip oldugu goriilmektedir. Calisma saatlerinin artmasi, verimliligi azaltmaktadir. Gayri Safi Yurti¢i Héasila
degiskeninin ise uzun donemde pozitif bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. GSYH'deki artig, verimlilik
iizerinde pozitif bir etki yapmaktadir. Ayrica her iki degiskenin de p-degeri 0.05'ten kii¢iik oldugu igin
degiskenlerin uzun dénemdeki etkileri istatistiksel olarak anlamlidir.

Diger taraftan hata diizeltme teriminin katsayisi, O ile -1 arasinda gergeklesir ise sistem kisa vadede uzun dénem
denge yoluna dogru tek yonlii bir yakinsama sergiler. Katsay1 degerinin pozitif olmasi ya da -2'nin altinda bir
deger almasi, dengenin bozuldugunu ve dengeden uzaklasildigini gosterir. Eger katsay1 -1 ile -2 arasinda ise
sistem uzun déneme ait denge degerlerinin etrafinda zamanla azalan salinimlar yaparak dengeye ulasir (Alam ve
Quazi, 2003). Tablo 6’da gerceklesen degere bakildiginda ise bu degerin -0.3164 olarak bulundugu ve anlamli
oldugu goriilmektedir. Anlamli olmast ayn1 zamanda t istatistik degeri ile de kanitlanmigtir. Bu baglamda elde
edilen sonug, kisa vadede bir denge sapmasi olmasi halinde ortalama 3 yil sonra yeniden dengeye ulasilacagini
belirtmektedir.

Tabloda yer alan tanisal test sonuglar1 incelendiginde ise; hata terimlerinin normal dagilip dagilmadigin test
eden Jarque-Bera Normallik Testi, modelde heteroskedastisite olup olmadigini test eden Breush-Pagan-Godfrey
Degisen Varyans Testi, modelde spesifikasyon hatasi olup olmadigini test eden Ramsey Reset Testi ve hata
terimlerinde otokorelasyon olup olmadigini test eden Breush-Godfrey LM Seri Korelasyon Testi sonucunda tiim
testlerde olasilik degerlerinin 0.05 degerinden fazla oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle modelde otokorelasyon,
spekiilasyon hatasi, degisen varyans ve normallik sorunu bulunmamaktadir. Ayrica ¢alismada degiskenlere
iligkin yapisal kirilmanin varligini incelemek ve serilerin iligkisinin zaman iginde sabit olup olmadigini test
etmek amaciyla CUSUM ve CUSUM Q grafiklerinden faydalanilmustir.

Sekil 1. CUSUM ve CUSUM Q Grafikleri
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—— CUSUM 5% Significance —— CUSUM of Squares 5% Significance

CUSUM ve CUSUM Q grafiklerdeki degerler, %5 anlamlilik diizeyine gore belirlenen kritik sinirlar i¢inde
kaliyorsa, tahmin edilen parametrelerin kararli oldugu kabul edilmektedir. Bu baglamda Sekil 1'deki CUSUM
ve CUSUM Q grafiklerine bakildiginda ARDL modeline dayali olarak elde edilen uzun dénem katsayilarmin
kritik sinirlar igerisinde oldugu, dolayisiyla tutarli oldugu gortilmektedir.

ARDL Smir Testi ile degiskenler arasinda uzun donemli ve anlamli iliskiler oldugu anlasildiktan sonra
nedensellik testi ile tek yonlii veya karsilikli nedensellik iliskileri arastirilmistir. Bu analizde farkli diizeylerde
duragan olan degiskenler icin uygulanmakta olan Toda ve Yamamoto yontemi tercih edilmistir. Nedensellik
analizi dncesinde, VAR modeli kurularak, en uygun gecikme uzunlugu Schwarz bilgi kriterine gore 1 olarak
belirlenmistir. Tablo 7°de modele ait gecikme sayilar1 gosterilmektedir.

Tablo 7. Degiskenler i¢in Hesaplanan Gecikme Uzunluklari

Gecikme Sayis1 LogL LR FPE AlC SC HQ
0 185.8863 NA 6.68e-10 -12.61285 -12.47141 -12.56855
1 291.2839 181.7200* 8.71e-13 -19.26096 -18.69518* -19.08377*
2 300.4026 13.83525 8.85e-13 -19.26915 -18.27904 -18.95906
3 309.0718 11.35962 9.60e-13 -19.24633 -17.83189 -18.80335
4 321.4759 13.68725 8.54e-13* -19.48110* -17.64232 -18.90521

LR: Ardisik Modifiye Edilmis LR Test Istatistigi (%5 diizeyi)
FPE: Son Tahmin Edilen Hata Kriteri
AIC: Akaike Bilgi Kriteri
SC: Schwarz Bilgi Kriteri
HQ: Hannan-Quinn Bilgi Kriteri
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Uygun gecikme sayisit belirlendikten sonra isgiicii verimliligi, calisma saatleri ve ekonomik biiylime
degiskenleri arasindaki nedensellik iliskisinin yonii ve varligi, Toda-Yamamoto Nedensellik Testi ile analiz
edilmis ve Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Toda-Yamamoto Nedensellik Testi Sonuglari

Oke | pei | Do | 9™ | K et | g | Mk ve vani
IniSVER INSAAT 1 1 7.403172 0.006 INSAAT —IniSVER
INSAAT IniSVER 1 1 0.271942 0.602 YOK

Norvec InNISVER anSYH 1 1 4.350720 0.036 INGSYH—InISVER
InGSYH IniSVER 1 1 1.614825 0.203 YOK
INSAAT InGSYH 1 1 2.391227 0.122 YOK
InGSYH INSAAT 1 1 0.040037 0.841 YOK

Norveg i¢in isgiicii verimliligi, calisma saatleri ve ekonomik biiylime degiskenleri icin analiz edilen Toda-
Yamamoto Nedensellik Testi sonuglarina gore INSAAT (Calisma Saatleri) ile INISVER (Isgiicii Verimliligi)
arasinda tek yonlii INSAAT — InISVER yéniinde bir nedensellik iliskisi bulunmustur. Analizde ¢ikan bu iliski
neticesinde calisma saatlerindeki degisikliklerin verimliligi etkileyen bir faktdr oldugu goriilmektedir. INISVER
ile INGSYH (Ekonomik Biiyiime) arasinda ise tek yonlii INGSYH — InISVER yéniinde istatistiki olarak anlamli
bir nedensellik bulunmaktadir. Nedensellik analizi ekonomik biiyiimenin igglicii verimliligi lizerinde etkisi
oldugunu gostermektedir. Ozetle galisma saatlerinin ve ekonomik bilyiimenin isgiicii verimliligi {izerindeki
etkileri anlamlidir. Ancak diger iliskilerde anlaml1 bir nedensellik bulunmamaktadir.

4. SONUG

Insan kaynaklar1 yonetimi, makroekonomik faktdrler arasindaki dinamik iliskiyi anlamada 6nemli bir rol
iistlenmektedir. Is ve yasam arasindaki dengeyi saglama amacinin yam sira ekonomik biiyiimeyi ve isgiicii
verimliligini artiracak stratejiler gelistirmeyi hedefleyen yonetim anlayisi ve iilkelerin bu kapsamda yapmis
olduklan stratejiler verimlilik diizeyleri iizerinde etkili olmaktadir. Bu ¢alismada 1991-2023 yillar1 arasindaki
donemde calisma saatleri ve ekonomik biiylimedeki degisimlerin isgiicii verimliligi iizerindeki etkisini
belirleyebilmek icin ARDL sinir testi uygulanmigtir. ARDL sinir testinden elde edilen verilere gore, ¢alisma
saatleri degiskeninin uzun donemde isgiicii verimliligi iizerindeki etkKisi istatistiki olarak anlamli ve negatif
bulunmustur. Verimlilikte azalan getiriler ilkesi dogrultusunda ¢alisma saatleri arttik¢a, bu fazla saatlerin isgiicii
verimliligine katkis1 azalmaktadir. Ekonomik biiylime degiskeni ise uzun déonemde isgiicii verimliligi Uzerinde
anlamli ve pozitif bir etkiye sahiptir. Bu sonug, ekonomik biiyiime arttik¢a isgiicii verimliliginin de arttigin
gostermektedir. Artan ekonomik biiylimenin, teknolojik gelismeyi ve sermaye yatirimlarini tesvik ederek isgiicii
verimliligini desteklemesi beklenmektedir. Diger taraftan, ekonomik biiyiime ile karlar1 artan isletmeler 6lgek
ekonomilerinden faydalanabilir hale geleceklerdir.

Calisgmada, ARDL Sinir Testi ile degiskenler arasinda uzun doénemli ve anlamli iliskiler oldugu anlagildiktan
sonra Toda ve Yamamoto nedensellik testi ile tek yonlii veya karsilikli nedensellik iliskileri arastirilmstir.
Analizlerden elde edilen ampirik bulgular, incelenen ekonomik degiskenlerin her ikisinin de isgiicti verimliligi
iizerindeki etkilerinin anlamli oldugunu ve isgiicii verimliligine dogru tek yonlii bir nedensellik baginin mevcut
oldugunu belirtmektedir. Bu sonug, ekonomik biiylimeden isgiicli verimliligine dogru tek yonlii nedensellik bagi
bulan Korkmaz ve Korkmaz’in 2017 yilinda 7 OECD filkesi i¢in yapmis oldugu ¢alismay1 destekler niteliktedir.
Diger taraftan arastirma sonuglari, ¢alisma saatleri ve isgiicii verimliligi degiskenlerinin arasindaki negatif
iligkiyi gosteren Cette vd. (2023) ile Ozdemir ve Duman (2024)’1n yapmis olduklar1 calismalar ile benzerlik
gostermektedir.

Caligmanin sonuglari, siirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin etkin insan kaynaklar1 yonetimi politikalariyla
dogrudan iligkili oldugunu ortaya koymaktadir. Caligma saatlerinin isgiicli verimliligi ile uyumlu hale getirilerek
rasyonellestirilmesi biiylime iizerinde pozitif etki yaratacaktir. Insan kaynaklari yonetiminin etkili ve yetkin
olabilmesi baz1 yapisal reformlarin hayata gegcirilmesiyle miimkiin olabilir. Bu kapsamda ¢alisma saatlerinde
yapilacak diizenlemeler sayesinde isgiicli verimliligi arttirilabilir. Uzun ¢alisma saatleri personelin yorulmasina
bagli olarak performansinin diismesine ve verimliliginin azalmasina neden olacaktir. Diger taraftan isgiicii
tizerindeki fiziksel yiikiin azaltilmas1 ve liretim siirecinin hizlanmasi igin teknolojiye yapilan yatirim énemlidir.
Teknolojik gelismelerle birlikte dijital doniisiimiin yayginlasmas: birgok igyerinde personelin isini
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kolaylastirmakta ve ¢ikt1 siiresini kisaltmaktadir. Bu sayede saglanacak zaman tasarrufu hem calisanin is
motivasyonunu ve performansini yiikseltecek hem de kisisel aktivitelerine daha ¢ok vakit ayirabilecekleri bir
yasam bi¢imi sunacaktir. TUm bu unsurlar gergevesinde iiretkenligi ve biiylimeyi destekleyen insan kaynaklari
politikalar1 sayesinde, daha az girdiyle daha fazla ¢ikt1 iiretilerek verimlilik artirilacak ve ekonomik buytime
uzerinde olumlu etkiler yaratacaktir. Bunun yani sira ¢alisanlarin yetenekleri, verilecek olan egitimlerle
giiclendirilebilir. Is boliimii yapilarak uzmanlasma saglanabilir. Geri bildirimler ve ¢alisanlarin tesvik edilmesi
gibi etkili performans yonetim siiregleri ile verimlilik artirilabilir. Motive olan ve uzmanlasmis isgiicii mikro
boyutta isletmenin karliligini1 artirirken, makro boyutta Ulke ekonomisinin rekabet ve ihracat gucuni
yikseltecektir.

YAZAR BEYANI / AUTHORS’ DECLARATION:

Bu makale Aragtirma ve Yayin Etigine uygundur. Beyan edilecek herhangi bir ¢ikar catismasi yoktur.
Arastirmanin ortaya konulmasinda herhangi bir mali destek alinmamistir. Makale yazim ve intihal/benzerlik
acisindan kontrol edilmistir. Makale, “en az iki dis hakem” ve “cift tarafli kérleme” yontemi ile
degerlendirilmistir. Yazar(lar), dergiye imzali “Telif Devir Formu” belgesi gondermislerdir. Mevcut ¢alisma
i¢in mevzuat geregi etik izni alinmaya ihtiyag yoktur. Bu konuda yazarlar tarafindan dergiye “Etik Iznine
Gerek Olmadigina Dair Beyan Formu” gonderilmistir. / This paper complies with Research and
Publication Ethics, has no conflict of interest to declare, and has received no financial support. The article has
been checked for spelling and plagiarism/similarity. The article was evaluated by "at least two external
referees” and "double blinding” method. The author(s) sent a signed "Copyright Transfer Form™ to the
journal. There is no need to obtain ethical permission for the current study as per the legislation. The
"Declaration Form Regarding No Ethics Permission Required” was sent to the journal by the authors on this
subject.

YAZAR KATKILARI / AUTHORS’ CONTRIBUTIONS:

Kavramsallastirma, orijinal taslak yazma, diizenleme — Ayse Ozge Artekin ve Seda Erbay, veri toplama,
metodoloji, resmi analiz — Ayse Ozge Artekin, Nihai Onay ve Sorumluluk — Ayse Ozge Artekin ve Seda
Erbay. / Conceptualization, writing-original draft, editing— Ayse Ozge Artekin and Seda Erbay, data
collection, methodology, formal analysis — Ayse Ozge Artekin, Final Approval and Accountability — Ayse
Ozge Artekin and Seda Erbay.

KAYNAKCA

ALAM, Abdullah, ARSHAD, M. Usman ve RAJPUT, Wasim Ullah (2013), “Relationship of Labor
Productivity, Foreign Direct Investment and Economic Growth: Evidence From OECD
Countries”, Journal of Business and Management Sciences, S.1(6), s5.133-138.

ALAM, Imam ve QUAZI, Rahim (2003), “Determinants of Capital Flight: An Econometric Case Study of
Bangladesh”, International Review of Applied Economics, S.17(1), ss.85-103.

ANTOHI, lonut ve MORARU, Andreea - Daniela (2017), “An Empirical Study on the Relationship between
Human Resources Management Practices and Labour Productivity”, Strategii Manageriale, S.4(38),
$5.475-484.

BOGATYREVA, Irina V., ILYUKHINA, Larisa A., SIMONOVA, Marina V. ve KOZHUKHOVA, Natalia V.
(2019), “Estimation of the Efficiency of Working Time Usage as a Factor of Sustainable Increase of
Labor Productivity”, SHS Web of Conferences, EDP Sciences, S.62, ss.(06002).

BRACHET, Tanguy, DAVID, Guy ve DRECHSLER, Andrea M. (2012), “The Effect of Shift Structure on
Performance”, American Economic Journal: Applied Economics, S.4(2), ss.219-246.

BUBER, imdat (2012), “Insan Kaynaklar: Yonetimi ve Dis Kaynak Kullammi Stratejisi”, Journal of Social
Policy Conferences, S.43-44, ss.105-122.

CETTE, Gilbert, CHANG, Samuel ve KONTE, Maty (2011), “The Decreasing Returns on Working Time: An
Empirical Analysis on Panel Country Data”, Applied Economics Letters, S.18(17), s5.1677-1682.

511



ARTEKIN, Ayse Ozge ve ERBAY, Seda - Insan Kaynaklari Yénetiminde Ekonomik Dinamikler: Norveg Orneginde Ekonomik Biiyiime,
Caligma Saatleri ve Isgiicii Verimliligi iliskisi

CETTE, Gilbert, DRAPALA, Simon ve LOPEZ, Jimmy (2023), “The Circular Relationship between
Productivity and Hours Worked: A Long-Term Analysis”, Comparative Economic Studies, S.65(4),
$5.650-664.

CHUANG, Yih-Chyi (2000), “Human Capital, Exports, and Economic Growth: A Causality Analysis for
Taiwan, 1952-1995”, Review of International Economics, S.8(4), ss.712-720.

COLLEWET, Marion ve SAUERMANN, Jan (2017), “Working Hours and Productivity”, Labour
Economics, S.47, $5.96-106.

DIZON, Ricardo L. (2019), “Determining the Effects of Sectoral Labour Productivity Using Divisia
Decomposition Method on Economic Growth of Selected ASEAN Economies”, Economic and Social
Development: Book of Proceedings, VADEA Publishers, Varazdin (Croatia), ss.203-215.

FIRAT, Zerrin (2008), “Insan Kaynaklari Yonetiminin Is Giivenligine Yaklasimi”, Paradoks Ekonomi
Sosyoloji ve Politika Dergisi, S.4(1), ss.1-6.

GULMEZ, Ahmet (2015), “Tiirkiye'de Dis Finansman Kaynaklar: Ekonomik Biiyiime Iliskisi: ARDL Sinir Testi
Yaklasimi”, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, S.11(2), s5.139-152.

ICHINOWSKI, Casey, SHAW, Kathryn ve PRENNUSHI, Giovanna (1997), “The Effects of Human Resource
Management Practices on Productivity: A Study of Steel Finishing Lines”, American Economic
Review, S.87(3), s5.291-313.

IVIC, Mladen M. (2015), “Economic Growth and Development”, Journal of Process Management — New
Technologies, International, S.3(1), ss.55-62.

JUNGBLUT, Jean Marie ve STORRIE, Donald (2012), HRM Practices and Establishment Performance: An
Analysis Using the European Company Survey 2009, Related Publications, Eurofoun (Ireland).

KALKAVAN, Hakan, YUKSEL, Serhat ve DINCER, Hasan (2021), ldentifying the Relationship between
Labor Productivity and Economic Development for Turkey, Emerald Publishing Limited, Bingley.

KARA, Oguz ve KURUTKAN, M. Nurullah (2014), “Relationship between Labor Productivity and
Manufacturing Industry Growth Rate”, Route Educational and Social Science Journal, S.1(2), ss.11-
25.

KAUFMAN, Bruce E. (2002), “The Role of Economics and Industrial Relations in the Development of the Field
of Personnel/Human Resource Management”, Management Decision, S.40(10), $5.962-979.

KORKMAZ, Suna ve KORKMAZ, Oya (2017), “The Relationship between Labor Productivity and Economic
Growth in OECD Countries”, International Journal of Economics and Finance, S.9(5), ss.71-76.

KUCUKOGLU, Mahmut ve ERCAN, Hiiseyin. (2019), “Norve¢’te Refah Devletinin Ortaya Cikisi ve
Gelisimi”, OPUS International Journal of Society Researches, S.11(18), ss.2275-2308.

MAHMUD, Muhammad ve RASHID, Abdul (2006), “Labor Productivity and Ecconomic Growth, What
Causes What: An Empircal Analysis”, Journal of Management and Social Sciences, S.2(1), ss5.69-81.

MERCIN, Levent (2005), “Insan Kaynaklar: Yonetiminin Egitim Kurumlar: A¢isindan Gerekliligi ve Gelistirme
Etkinligi”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, S.4(14), ss5.128-144.

MOALLA, Maya (2023), “Labor Productivity and Economic Growth in Selected Latin American
Countries”, International Journal of Social and Humanities Sciences Research (JSHSR), S.10(98),
$5.2155-2159.

NARAYAN, Paresh Kumar (2005), “The Saving and Investment Nexus For China: Evidence From
Cointegration Tests”, Applied Economics, S.37(17), ss.1979-1990.

OECD (2024), OECD Compendium of Productivity Indicators 2024, OECD Publisher, Paris,
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-compendium-of-productivity-indicators-2024_h96cd88a-
en.html (Erigim Tarihi: 04.01.2025).

512



Uluslararast Yonetim Akademisi Dergisi, 2025, C.8, S.2, s5.503-513

OGUT, Adem, AKQEMCL Tahir ve DEMIRSEL, M. Tahir (2004), “Stratejik Insan Kaynaklar: Yonetimi
Baglaminda Orgiitlerde Isgdren Motivasyonu Stireci”, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisu
Dergisi, S.12, s5.277-290.

OZDEMIR, Dilek ve DUMAN, Cagla Nur (2024), “Isgiicii Verimliliginin Insani Gelismislik Endeksi Ile liskisi:
OECD Ornegi”, Erzurum Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, S.19, ss.42-58.

OZTURK, Ayhan, KALAYCI, Salih ve KORKMAZ, Nuri (2017), “Tiirkiye ’de_E,éitim Harcamalarimin Iktisadi
Blylmeye Etkisi: Ekonometrik Bir Analiz’, Mehmet AKkif Ersoy Universitesi Egitim Bilimleri
Enstittst Dergisi, S.5(7), ss.17-29.

OZTURK, Nevin (2007), “Tiirk Basin Isletmelerinde Avrupa Birligi Kriterlerine Uygun Insan Kaynaklari
Yonetimi Metodolojisi”, Doktora Tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

PESARAN, M. Hashem, SHIN, Yongcheol ve SMITH, Richard J. (2001), “Bounds Testing Approaches to the
Analysis of Level Relationships”, Journal of Applied Econometrics, S.16(3), s5.289-326.

SABUNCUOGLU, Zeyyat (2000), insan Kaynaklar1 Yénetimi, Ezgi Kitapevi, Bursa.

SEYHAN AKYOL, Ebru ve ULU METIN, Gézde (2021), “Tiirkiye 'de Imalat Sanayinde Isgiicii Verimliligi ve
Ekonomik Biiyiime Iliskisi”, Verimlilik Dergisi, S.1, s5.35-47.

T.C. TICARET BAKANLIGI (2024), “Norve¢ Ulke Profili’, Ticaret Bakanhg Kurumsal Web Sayfas,
https://ticaret.gov.tr/data/5f3b9de913b876ea88e4ca85/Norvec%20%C3%BClke%20profili_2024.pdf
(Erisim Tarihi: 13.11.2024).

TODA, Hiro Y. ve YAMAMOTO, Taku (1995), “Statistical Inference in Vector Autoregressions with Possibly
Integrated Processes”, Journal of Econometrics, S.66(1-2), ss.225-250.

UNSAL, Mehmet Emre (2020), “Ekonomik Biiyiimenin Kaynag: Olarak j§giicii Verimliligi, Sermaye Verimliligi
ve Toplam Faktor Verimliligi: Geligsmis ve Gelismekte Olan Ulkelerden Yeni Kamitlar”, Verimlilik
Dergisi, S.3, ss.7-23.

YENISU, Ersin (2019), “BRICS-T Ulkelerinde Isgiicii Verimliligi ve Ekonomik Biiyiime Iliskisi: Panel Veri
Analizi”, Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, S.9(1), s5.35-60.

YILMAZER, Mine ve KARABIBER, Batuhan (2022), “Tiirkiye'de Thracat, Dogrudan Yabanci Yatirimlar,
Ekonomik Biiyiime ve Karbon Emisyonu Iliskisi”, Business and Economics Research Journal, S.13(2),
5$5.199-220.

513



