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OZET

Cini; kil, kaolin, tebesir ve kuvars gibi hammaddelerin belirli oranlarda karistirilarak
hazirlanmis hamurun sekillendirilmesi, kurutulmasi, pisirilmesi, dekorlanmasi, sirlanmasi
ve sirh biinyenin pisirilmesi ile olusan bir sanat tirtiniidiir. Ayn1 zamanda, geleneksel Ttiirk
motiflerini yansitan kendine has karakteristik ozellikleri nedeni ile geleneksel seramik
iirlinlerden ayrilan bir sanat tirlini olarak ta tanimlanabilir.

Kiitahya’da ¢iniciligin Germiyan Ogullari déneminde basladigi diisiintilmektedir. Tarihin
her déneminde ¢esitli sorunlarla karsilasan Kiitahya ¢iniciligi, giiniimiizde de bazi
sorunlarla karst karsiyadir. Bu arastirma, Kiitahya ¢iniciliginin kisaca Cumbhuriyet
déneminden 6nce ve sonraki tarihsel gelisimini, ayni zamanda giiniimiizdeki mevcut
sorunlarini ve muhtemel ¢6ziim 6nerilerini sunmaktadir.

ABSTRACT

Cini is a work of art that is made by shaping, drying, sintering, embroidering, glazing and
sintering of a glazed body, which is a mixture of raw materials such as clay, kaolin, chalk
and quartz in a spesific ratio. Also, it can be defined as a work of art because of its own
characteristic features reflecting traditional Turkish patterns that differ from common

ceramic products.

It is believed that the art of tile-making in Kiitahya was started in Germiyan Ogullar
period. Since than it has faced various problems in every period of history and still facing
today. This review gives a brief information about the historical development before and
after the Republic period of art of tile-making in Kiitahya, and also its present problems and
possible solutions.
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1.GIRIS

Cini Tiirkge’de genellikle yapilarin i¢inde veya diginda, duvar kaplamasi olarak kullanilan;
pismis topraktan kare ve gokgen gibi gesitli bigimlerde yapilan, yiizeyi renkli, desenli,
parlak ve sert saydam bir tabakayla kapli, kiigiik boyutlu (15-30 cm) levhaciklara verilen
ozel bir addir. Bununla beraber, Selguklu ve Osmanli dénemlerinde giniden gesitli kaplar da
yapilmistir. Bu baglamda ¢ini sozciigii biitiin giindelik seramik esyanin yapildigi bir
malzeme adi da olmaktadir. Bu ayirim Osmanli mimarisinde kullanilan giniye 18. yiizyila
kadar ** kasi ”, ¢ini (tabak, vazo gibi) esyaya da “ evani ” ad1 verilerek belirtilmistir.

“ Cini ” kelimesinin ** i ” ilgi ekiyle tiiretilmis olmas ilk bakista ¢iniciligin Cin’den geldigi
kanisi uyandirabilmektedir. Gergekte ise ¢iniciligin Tiirkler’e 6zgii bir sanat oldugu sanat
tarihi uzmanlarinca kabul edilmektedir. Muhtemelen Osmanli déneminde Cin’den ithal
edilen porselenlerin iin kazanmalari nedeniyle, Tiirk yapisi “ kasi ” ye Kkalitesinin
yiiksekligini vurgulamak igin “ ¢ini ” denmeye baslanmigtir. Osmanli déneminde porselen
“ fagfuri ¢ini ” veya “ fagfuriye ” diye adlandirilmaktaydi. Kaliteli seramigin ingilizce
china ” veya “ chinaware ” diye adlandirilmas benzer anlayigin Bati’da da yaygin oldugunu
gostermektedir. Ancak Bati’da kullanilan kavramlar ¢alismanin konusunu olugturan “ ¢ini
den farklidir. Bugiin Avrupa tilkelerinin bir ¢ogunda ve Amerika’da gini iiretimi yapan pek
¢ok seramik sanayi vardir. Fakat belirlenebildigi kadariyla bunlarin higbirisi Kiitahya
Ciniciligi’ni karakterize eden o¢zellikleri tagimamaktadir. Kiitahya ¢inilerinin temel
ozellikleri pargalarinin tek tek el ile desenlemesi, siralti siislemesinde yalnizca firga
kullanilmasi, desenlerinin ¢ok gesitli olmasi ve desenlerinin birgogunun geleneksel Tiirk
¢iniciligine ait bulunmasidir (Oney, 1969).

2.CINI VE CINICILiK HAKKINDA GENEL BiLGILER

Organik olmayan maddelerden olusan karisimlarin sekillendirilmesi, sirlanmasi ve
pisirilmesi siiregleri ile elde edilen sert iiriinlere genel olarak seramik adi verilir. Bu
genelleme ile bakildiginda, ¢omlek, tugla, kiremit, fayans, ¢imento, cam, porselen, ¢ini gibi
ok cesitli triinler seramik kapsamu igerisinde yer alir. Bu kisa agiklamalar 15131inda bazi
yazarlarin 18. yiizyila kadar “ evani ” diye adlandirdidi ¢ini esyayr seramik olarak
adlandirmak pek uygun olmayacaktir. Kiitahya'da iiretilmekte olan, smalti teknigi
uygulanarak, fir¢a ile desenlendirilen ve ¢cam odunu kullanan 6zel firinlarda pisirilen esya
¢ini ” olarak adlandirilmistir. Ozel olarak duvar kaplamasinda kullamilan ginilerin ayirimi
sz konusu oldugunda, anilan ¢iniler i¢in *“ duvar ¢inisi ” terimi kullanilmustir.

Cini; kil, kaolin, tebesir ve kuvars gibi hammaddelerin belirli oranlarda karistirilarak
hazirlanmis hamurun sekillendirilmesi, kurutulmasi, pisirilmesi, dekorlanmasi, sirlanmasi
ve sirli biinyenin pisirilmesi ile olusan bir sanat iiriiniidir. Bu tanimin daha da agiklik
kazanmasl i¢in ¢6mlek, fayans ve porselen gibi mamullerin ¢iniden farkliliklarinin ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Comlek, genellikle kirmizi kil kullanilarak ve ¢iniye gore daha kaba ve daha diisiik
sicaklikta pisirilen bir tiriindiir. Renkli sirla renklendirilen ¢omleklere 6zel olarak «
seramik ” ad1 verilir. Ancak, bunlarin tiretiminde fir¢a kullanilmaz. Beyaz kil kullanilarak
ve renkli sirla renklendirilen fayans ise yaklasik 1100-1200 °C ‘de pisirilir. Su gegirmez
ozellige sahip olan fayans, duvar ve déseme kaplamaciliginda kullanilir. Fayans darbelere
karsi ¢iniden daha dayanikli fakat sanat yonii olmayan bir tiriindiir.
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Mutfak esyasindan bazi uzay araglari pargalarina kadar genis bir kullanim alani olan
porselenin iiretimi ileri bir teknoloji gerektirmektedir. Porselen pisirimi ve bilesimindeki
hammaddelerin &zelliginden dolayi saydam bir yapiya sahiptir. Cok degisik amaglarla
iiretilen porselenin ozellikleri de buna paralel olarak degismektedir. Cininin siralti
teknigiyle desenlenmesine karsilik porselen siriistii teknigiyle desenlenmektedir. Porselen
pisirim sicakhgi ¢iniden yiiksektir (1350-1450 °C sirli pisirim). Ote yandan ¢ini pisirimi
sirasinda yalnizca boya ve sirin erimesine karsilik, porselende boya ve sirin yaminda
hammadde de eridiginden porselen saydam bir yap:1 kazanir. Cinide desenleme yalnizca
firca ile yapildigi halde, porselende ¢ogunlukla ¢ikartma, basma ve benzeri seri desenleme
yontemleri kullaniimaktadir (Oney, 1969).

Sekil 1. Kiitahya’ya Ozgii Cini Karo ve Tabak Motifleri.
3. KUTAHYA CINiCILIGININ TARIHSEL GELIiSiMi
3.1.Cumhuriyet Oncesi Dénem

Kiitahya’daki ¢iniciligin Germiyan Ogullari déneminde basladig: ileri siirilmektedir. 15.
yiizyilda Kiitahya’da genis ol¢iide tek renkli ¢ini imal edildigi bilinmektedir. 17. yiizyil
sonunda Iznik ¢iniciliginin gerilemeye baglamasi ve 18. yiizyilda tamamen kaybolmasina
karsilik bu dénemde Kiitahya ¢iniciligi canliligini korumustur. 16. yiizyilda 300 kadar
oldugu ileri siirilen ¢ini atdlye sayisinin, 19. yiizyilda 100 kadar oldugu tahmin
edilmektedir. Diinyada ilk toplu is s6zlesmesi 13 Temmuz 1799 yilinda Vali Ali Pasa’nin
huzurunda, isveren ¢ini lreticileri ile ¢alisanlari arasinda yapilmistir. Evliya Celebi,
seyahatnamesinde 18. yiizyil sonunda 34 ¢ini atdlyesi oldugunu yazmaktadir. Kiitahya
ciniciliginde 20. yiizyilin basinda bir canlilik gézlenmekteyse de bu uzun stirmemis ve bir
durgunluk donemi baslamistir. Oyle ki o donemde Kiitahya Valisi olan Fuat Paga’nin bir
raporuna gdre 1920’den 6nce biitiin ¢ini imalathaneleri kapanmistir (Aslanapa, 1949).

3.2.Cumhuriyet Dénemi

1920’yi izleyen yillar Anadolu insaninin derlenis ve toparlanis dénemidir. Bu dénemde
Anadolu’da siyasi bir biitiinliik saglanmasinin ¢alismas: yapilirken, bir yandan da
ekonomik hayatta bir canlihgin baglamasinin belirtileri gézlenebilmektedir. Bu gelismeler,
1920°den dnce gegici de olsa yok olmaya yiiz tutmus ¢inicilik sanayisinde yeni bir canliliga
vol agmugtir. 1920°li yillar Tiirkiye’de ulusal anonim sirketlerin ¢ok sayida kuruldugu bir
donemdir. Cinicilik konusunda da Sanayi Maadin Bankasi desteginde Kiitahya Cini Isleri
T.A.S. 1928 yilinda kurulmustur. Ancak bu sirket uzun 6miirli olmamis ayn1 dénemde
kurulan benzerlerinin ¢ogu gibi bu da bir yil sonra fesih edilmistir. 1920-1930 déneminde
bes ¢ini at6lyesi ve bir tane de ¢ini satan diikkan agilmistir.
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Cumbhuriyetin bu ilk on yillik déneminde ¢ini iiretim teknolojisinde bir dizi yeniliklerin
oldugu anlagilmaktadir. Bu dénemde girisimci bir karaktere sahip olan Sirrizade Rifat Bey
(Sark Cini Fabrikasi sahibi) ilk defa ¢amur degirmenine koémiirle galisan bir motor
takmustir. Bunun yaninda, bugiin ¢ini tabagi yapiminda kullanilan kalib1 ¢inicilik sanayine
Rifat Bey getirmistir. Dokiim teknigi ise Kiitahya Cini Isleri T.A.S. kurucusu Nuri Killigil
tarafindan ¢inicilige kazandirilmustr.

Cumhuriyetin ikinci on yilinda cinicilik sanayinde géze ¢arpan énemli bir gelisme
gozlenememektedir. 1930 yilinda T.B.M.M.’ye sunulan bir raporda Kiitahya’da bazi ilkel
¢ini imalathanelerinin bulundugu ancak bunlarin ticari bir degere sahip olmadiklari
belirtilmektedir. Ankara’da 1930 yilinda agilan Sanayi Sergisinde ve 1936°da agilan birinci
el isleri ve kiigiik sanatlar sergisinde ¢inicilik iriinleri sergilenmistir. Bu durgunluk, biitiin
diinyay1 etkisine alan ekonomik krizle aciklanabilir.

Ikinci Diinya Savasi’nin sirdugii yillarda Tiirkiye'nin ithalati gerek devlet gerekse dis
ekonomik kosullar tarafindan kisitlanmistir. Bunun sonucunda, porselen ithalati biiyiik
ol¢iide durdurulmustur. Esasen mutfak esyasi olarak kullanilmayan gini, bu pazara belli
olgiide girerek, porselen iriinlerin yerini almistir. Bu durum, ¢inicilik sanayinde yeni
fabrikalarin agilmasina neden olmus ve 1943-1946 déneminde dort yeni fabrika agilmistir.

Savas sonrasi ithalattaki kisitlamalar kaldirilmig ve porselen kendi pazarini ¢iniye
kapatmuistir. Bu durum, g¢iniye olan olaganiisti talebi ortadan kaldirmistir. Bunun
sanayideki yansimasi, 1950 yilindaki ii¢ ¢ini fabrikasinin kapanisiyla gozlenebilmektedir.

Sekil 2. Giiniimiizden 60 Y1l Once Sirga Yapan Bir Cini Ustas.

Turkiye, 1950°1i yillara yikilan ve yakilan bir diinyada savas dis1 kalmanin avantajlari ile
girmigtir. Bunun yaninda, elverigli iklim kosullari tarm iiretiminin yiiksek olmasini
saglamistir. Bu olumlu sonuglar, ekonomide bir canliliga neden olmustur. Ekonomideki
olumlu gelismelerin, ginicilik sanayinin gelismesini de olumlu yonde etkiledigi biiyiik bir
olasilikla sdylenebilir. Bununla beraber 1960’11 yillar ¢inicilik sanayi agisindan pek parlak
degildir. Bir 6nceki on yilda ¢inicilikle ugrasan isletme sayisindaki artis 7 iken bu dénemde
ancak 5 olmustur (Aslanapa, 1968).

Cumhuriyet déneminde ¢inicilikteki en hizli gelisme 1970°li yillarda olmustur. Bu
donemde c¢ini fabrikalarinin sayis1 18e, ¢ini pazarlayan isletme sayisi ise 22’ye ulasmistir.
Kooperatiflesme olgusu ¢inicilik sanayi agisindan énemli bir gelismedir. 1974’te 210.000
TL sermayeli Sinirli Sorumlu Kiitahya Ciniciligini Kalkindirma Kiigiik Sanat Kooperatifi
kurulmustur. 1978 yilinda ise ¢inicilik sanayinin ihtiya¢ duydugu hammaddeleri temin
etmek ve ortaklarina giiniin gereklerine uygun ¢agdas ve teknik konulara sahip birer isyeri
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saglamak amaciyla S.S. Cinikoop Kiitahya Ciniciligi Kiigtik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi
kurulmustur. Farkli tiizel kisiliklere sahip olan bu kooperatiflerin her ikisi de ayni ortaklar
tarafindan, ayn: amaglari gergeklestirmek i¢in kurulmustur. Bdylece cinicilerin birlik
olmalarinin ilk somut 6rnegi ortaya ¢ikmistir (Oztulum, 2002).

4.giNiciLiGiN KUTAHYA’NIN SOSYAL YAPISINDAKI YERi VE
ONEMIi

Bir sanayinin en 6nemli sosyal etkisi is olanaklari saglamasidir. Ureten ve pazarlayanlar ile
birlikte dusiintildiigiinde yaklasik 5000 kisi ¢inicilik sanayinin is olanaklarindan
yararlanmaktadir. Ciniciligi meslek edinenlerin yaninda yan ugrasi alani olarak segenlerin
sayisi da oldukea fazladir. Bu agidan, ailelere yan gelir saglamasi, kisilerin bos vakitlerini
sanatsal bir ugrasla degerlendirmesi bireysel ve toplumsal gelismislige onemli katkilar
saglamaktadir (Oztulum, 2002).

3 LR}

Ciniciligin Kiitahya'nin tanitilmasinda ¢ok 6nemli bir yeri vardir. Gergekten “ ¢ini
denilince Kiitahya’yr hatirlamamak miimkiin degildir. Bunun yaninda, yalnizca ¢ini i¢in ve
ozellikle ¢ini imalat isletmelerini tanimak i¢in Kiitahya’y1 ziyaret edenlerin sayist olduk¢a
fazladir.

5 KUTAHYA CINICIiLiGi VE SORUNLARI

Kiitahya’da giinimiizde irili ufakli yaklasik 500 isletmenin var oldugu tahmin edilmektedir.
Bu isletmeler, sanayi bolgelerinin yanisira bazi apartmanlarin zemin ve bodrum katlarinda
da faliyet gostermektedir. Kiitahya Ciniciler Odasi’na kayith 57 isletme ve Kiitahya Sanayi
ve Ticaret Odasi’na kayitli 30 isletme bildirilmektedir. Her sektorde oldugu gibi ekonomik
krizlerle birlikte, yaklasik 150 isletmenin kapandigi g6z 6ntine alinirsa ¢inicilik sektoriiniin
Kiitahya’da ne kadar biiyiik bir sektér oldugu agiktir (Oztulum, 2002).

Cinicilik sektort genellikle yurt i¢i talebe gore iiretim gergeklestirirken bazi isletmelerin dis
pazara agilabilmesi ile Kiitahya ¢iniciligi ve ¢inisi giintimiizde diinyaca taninan bir sektor
ve Urlin haline gelmistir. Yurtigi talebin karsilanmasinda satis ve pazarlama agi
Kitahya’dan baslayip 6zellikle tiim Ege ve Akdeniz bolgelerine kadar uzanmaktadir.
Yurtdisinda ise Japonya’dan Amerika Birlesik Devletleri’ne kadar pek ¢ok iilkeye satis ve
pazarlama yapilabilmektedir. Kayitli isletme sayisinin az olmasindan dolay: sektorde mali
analiz yapmak ve ortaya bir rakam koymak olduke¢a giictiir (Cevik, 2002).

Kiitahya ¢inicilik sektoriiniin sorunlarinin belirlenmesi i¢in ¢esitli 6l¢ekte iiretim yapan ¢ok
sayida isletme, Kiitahya Ciniciler Odasi, Kiitahya Bolge Calisma Midurligi, Kiitahya
Sanayi ve Ticaret Odas1 ile gortsiilmiistiir. Bu gortismeler ve incelemeler sonucunda
Kiitahya c¢iniciliginin sektdrel sorunlari asagidaki basliklar altinda toplanmistir.

5.1.Hammadde Konusunda Yasanan Sorunlar
e Temin edilen ¢ini  hammaddelerinde  belirli  bir  kalite ve  standart

bulunmamaktadir.
e Yoresel hammadde yataklarinin arastirilmasina gerekli 6nem verilmemektedir.
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Cini tretiminde kullanilan hammaddelerin fiziksel ve kimyasal analizleri ¢ogu
isletme tarafindan bilinmemektedir. Kullanilan hammaddeler yeterli miktarda saf
degildir.

Zenginlestirilmis ¢ini hammaddesi temini yeterli degildir. Cogu isletmede hammadde
zenginlestirme yontemlerinden yararlanilmamaktadir.

Alternatif hammadde ¢alismalari yetersizdir.

5.2.Camur Hazirlama Konusunda Yasanan Sorunlar

Standart 6zelliklere sahip ¢ini ¢amuru iiretme imkan1 yoktur.

Cini massesinin piyasada bulunan sl sayidaki sir gesidine uygun 6zelliklerde
tiretilme zorunlulugu vardir.

Camur hazirlamada yapilan hata, ancak iiretim sonrasi ortaya ¢ikmasi sebebiyle
hammadde, iscilik, enerji ve liretim kayiplari fazla olmaktadir.

Cini ¢amuru tretiminin kiigiik ¢apli tesislerde yapilmasindan dolayi, birim maliyetler
yiiksektir.

Diigiik sicakliklarda sinterleme saglamak i¢in ¢ini regete bilesimlerinde, kalsiyum
karbonat igerikli hammadde kullanildigindan iiriin kalitesi diigmektedir.

Cini masse receteleri hammadde 6zellikleri bilinmeden, deneme yanilma yontemi veya
kigilerin  6nceki deneyimlerine gore hazirlanmaktadir. Ciniciler yeni regete
uygulamalart konusunda ¢ekingen davranmaktadirlar.

5.3.Sekillendirme Konusunda Yasanan Sorunlar

Yetenekli carker ustalari giinden giine azalmakta ve bunlarin yerini dolduracak
elemanlar yetismemektedir.

Uretilen ¢ini camurlar elle sekillendirmeye uygundur ancak pahalidir, dékiim ¢amuru
tiretilmesine ihtiyag vardir.

Iyi yetismis tasarimei, modelci ve teknik elemanlarin sayisi azdir.

Biiyiik pargalart  dékim yoluyla sekillendirmeye uygun ¢ini ¢amuru heniiz
tiretilememistir.

Uretilen alg1 kaliplar sekillendirilecek ¢amura uygun 6zellikte degildir.

Algi kalip ile sekillendirme konusunda yetigmis yeterli sayida eleman yoktur.

Cark ile sekillendirmede, standart boyutlarda iiriin elde edilmemesinden dolay:
paketlemede sorunlar yasanmaktadir.

Cini sekillendirme amaciyla iretilen formlar yalnizca siis esyasi niteligindedir,
kullanima yo6nelik ¢ini formlar1 yoktur.

Cini tiriinlerinde, cam, porselen ve seramiklerde iiretilen formlar heniiz yoktur.

5.4.Kurutma Konusunda Yasanan Sorunlar

Cogu isletmede dogal kurutma yéntemi kullanilmaktadir.
Kurutma ortamlarinin iyi olmamast iiriin kalitesini diisiirmektedir.
Kurutma hizlarina dikkat edilmemesi iiriin kayiplarina yol agmaktadir.

5.5.Desenleme ve Dekorlama Konusunda Yasanan Sorunlar
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Desenleme ve dekorlama islemlerinde ticret genellikle parca basi olarak tespit
edildiginden, hizli ¢aligma yapilmakta, bu ise iriinlerin sanatsal degerini

disiirmektedir.

Bugiin ¢ini desenleri ve dekorlamalarinda eski parlak renkler elde edilememektedir.
Cinicilerin biiytik ¢ogunlugu ithal boyalar kullanmaktadir.

Geleneksel desen ve dekorlar yeterince calisilmamaktadir. Yeni desen ve dekorlar
gelistirilmemektedir.

5.6.Sirlama Konusunda Yasanan Sorunlar

Cogu isletmede sir hazirlanilmamakta, hazir sir regeteleri uygulanmaktadir.

Cini biinyelere uygulanacak yeterli ¢esitte sir piyasada yoktur.

Sir tiretimi ancak belirli renklerde yapilabilmektedir.

Sirlama sonrast kurutmanin tam olarak yapilamamasindan dolayi, sir hatalar
olusmaktadir.

Sir ve ¢amurun farkli iireticiler tarafindan birbirine uyumu arastirilmadan iiretilmesi,
¢ini kalitesini bozmaktadir.

Farkli sirlama teknikleri kullanilmamaktadir.

5.7.Pisirme Konusunda Yasanan Sorunlar

Biyiik olgekli ¢ini tretimi yapan isletmelerde dogalgaz kullaniminin olmamasi
nedeniyle LPG kullanilmasi tirtin maliyetini artirmaktadir.

Cini masselerinin pisme sicakliklari hakkinda yeterli bilgi yoktur.

Kullanilan elektrikli firinlar ve rejimleri hakkinda yeterli bilgi yoktur.

Ciniciler pisme stiresini kisaltmak igin hizli pisirim yapmaktadirlar, bu ise {riin
kalitesini bozmaktadir.

Firinlarin fazla yiiklenmesinden dolay1 firin rejimleri bozulmaktadir.

Deneyimli eleman sayisi yetersizdir.

5.8.Tamitim ve Pazarlama Konusunda Yasanan Sorunlar

Cini treticisi kendi tirlintinii kendisi pazarlamak durumundadir.

Internet tizerinden yeterli derecede tanitim ve pazarlama faliyetleri yoktur.

Cini sektoriinde tanitim ve pazarlama ile ilgili bilgi birikimi yoktur.

Cini treticilerinin yurt dis1 pazarlara agilacak ekonomik giigleri yoktur.

Kiitahya’da ¢ini pazarlama islerini yiiriitecek profesyonel firmalar yoktur.

Cini drtinlerin ambalajlanmasi, o6zellikle yurtdisina pazarlamaya uygun nitelikte
degildir.

Cini treticileri isletme sermayesi yetersizligi sebebiyle, tanitim ve pazarlama amaciyla
yabanci dil bilen eleman istihdam edememektedirler.

El is¢iligi ¢ini driinler iyi tanitilamadiklarindan dolayi serigrafi ile iiretilen ¢inilerle
karistirilmaktadir, bunun sonucunda fiyat belirleme zorlasmaktadir.

Cinicilerin Urtinlerini tanitict brosiir hazirlama, fuarlara katilma, reklam verme gibi
aktiviteleri heniiz yeterli diizeyde degildir.

5.9.Finansman Konusunda Yasanan Sorunlar

Tesvik imkanlarinin yetersiz olmasi, tiretici firmalarin gelismesini sinirlandirmaktadir.
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Yatirim ve isletme sermayesi yetersizligi sonucunda, isletmelerin bfiyﬁk cogunlugu
planli bir tiretime gegememekte ve pazar baglantilari kuramamaktadir.

Cini talebi, temel ihtiya¢ triini olmamasi nedeniyle, halkin gelir diizeyinde olusan
olumsuzluklardan ¢abuk etkilenmektedir.

Cinicilik emek yogun bir sektor oldugundan, bugiin alinan gelir ve stopaj vergileri
oldukea yiiksektir.

[sletme sermayesi yetersizligi ¢ini tireticilerinin kalifiye eleman calistirmalarina imkan
vermemektedir.

Bazi isletmelerde sigortasiz is¢i ¢alistirilmasi  haksiz bir rekabet ortami
olusturmaktadir.

Kiitahya ¢ini isletmelerinin yeterli diizeyde KOBI tesvigi alamamasi, uzun vadeli ve
diisiik faizli kredilerden yararlanamamasi sektérii olumsuz etkilemektedir (Yiziigiillii,

2002).

5.10.Diger Sorunlar

Yeterli sayida yetismis eleman yoktur.
Kayitli isletmeler disinda kalan iireticiler haksiz rekabet olusturmaktadir.
Ar-Ge faliyetleri yetersiz kalmaktadir.
Yeteri kadar giiglti bir 6rgiitlenme bulunmamaktadir.
Universite-Sanayi isbirligi yeteri kadar gelistirilememistir..
Ekonomik alanda yasanan belirsizlikler stratejik planlamaya izin vermemektedir.
Yasanan sorunlarin dile getirelecegi yayin ve toplantilarin sayisi azdir.
Danismanlik hizmetleri sinirlidir.
Sabit bir fiyat politikasinin bulunmamasi ¢inicilik sektériiniin gelisimini olumsuz
etkilemektedir (Koger, 2002).

6. TARTISMA ve SONUC

Kiitahya ¢inicilik sektdriiniin  sorunlari yukarida belirtilenlerle smirli degildir. Ozel
arastirma ve incelemelerle daha bir¢ok sorun ortaya cikarilabilir. Belirtilen her sorunun
¢0zlimii bu sorunlarla tek tek ilgilenilmesidir. Cini sektdriiniin yasadigi sorunlara yonelik
olarak, her biri birincil 6nemde olan su ¢6ziimler gz éniine alinabilir;
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Egitimli insanlarin istihdam olanaklar gelistirilmelidir.

Isletmeler kendi teknolojik imkanlarini yenilemek durumundadir.

Cini tretimi teknoloji ve sanatla birlestirilmelidir.

[sletmelerin organizasyon yapisi giiclendirilmek zorundadir.

Karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiinde bireysel degil, takim ¢aligmalar1 yapilmalidir.
Gerekli durumlarda tiniversite ile isbirligi iginde ¢6ziim yollart arastirilmahdir.

Her isletme imkanlar &l¢iisiinde Ar-Ge faliyetlerini gelistirmelidir.

Stratejik planlamaya 6nem verilmelidir.

Pazarlama ve satis imkanlarinin artirilmasi i¢in internet aracihigy ile ihracata yonelik
calismalar yapilmalidir.

Egitici kurslarin sayisi artirilmalidir.

Daha ucuza daha kaliteli nasil iiretim yapilabilecegi arastiriimalidir.

Yatirim faaliyetlerinin artirilmasi i¢in tesvik edici tedbirler artirilmalidir.

Haksiz rekabetin ortadan kaldirilmast igin gerekli ¢aligmalar yapilmali ve mevcut
denetimler artirilmalidir.



Kiitahya ¢inicilik sektoriiniin yasamakta oldugu sorunlarin giderilmesi ile mevecut yapinin
daha da dinamiklik kazanarak gerek Kiitahya ekonomisi gerekse iilke ekonomisine biiyiik
katkilar kazandiracagi ve diinyada Kiitahya ¢inicilik sektériiniin hak ettigi yeri kazanacag
diistiniilmektedir.
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