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Summary

This study comprehensively examines the challenges faced by teachers working in qualified Anatolian high schools
and proposes solutions to these problems. The research is based on a phenomenological design, and data were collected
from 15 teachers using a semi-structured interview technique. The data obtained were analyzed using content analysis,
resulting in the identification of 5 themes, 15 categories, and a total of 25 codes. The themes identified include student,
academic, administrative, parental, and other problems. Student-related problems primarily involve academic
complacency, lack of motivation, and psychological issues, while academic problems focus on curriculum overload
and an exam-oriented structure. Administrative problems highlight management variability and project-based
performance pressures, whereas parental problems are associated with over-involvement and lack of interest. The other
problems theme emphasizes teacher selection issues, limited professional development, and the additional burdens
brought by the project school status. The findings reveal that these factors negatively impact teachers' motivation and
job satisfaction, directly affecting the quality of education. The study also offers practical recommendations for
mitigating these challenges.
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Giris

Egitim, yalnizca bireylerin bilgi ve beceri kazanmasini saglamanin &tesinde, toplumlarin
gelecegini sekillendiren en kritik sosyal sistemlerden biridir. Hussel’e (1982) gore, egitim, bireyin
sosyal ve entelektiiel kapasitesini gelistiren bir kiiltiirel aktarim siireci olup, toplumlarin ekonomik ve
kiiltiirel kalkinmasinda bir kaldirag etkisi yaratir. Bu baglamda, egitimde nitelik, yalnizca bireysel
basariy1 degil; ayni zamanda toplumun refah seviyesini de dogrudan etkileyen bir unsurdur. Demir
ve Unal’a (2021) gore Tiirkiye'de nitelikli Anadolu liseleri, yiiksek akademik beklentilere sahip
ogrencilere yonelik yogunlastirilmis bir miifredat sunarak bu siirecin en stratejik unsurlarindan biri
haline gelmistir. Ancak bu okullarda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki deneyimleri, egitimde
kaliteyi belirleyen en temel degiskenlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Skinner’in (1953) davranis¢1 6grenme kuramina gore, egitim siirecinde bireyin motivasyonu,
digsal pekistirecler kadar, egitim ortamindaki destekleyici faktorlere de baghdir. Nitelikli Anadolu
liselerinde calisan 6gretmenler, genellikle yiiksek basar1 odakli bir 6grenci grubuyla kars1 karsiya
olmakla birlikte, bu siirecte yasadiklari zorluklar nedeniyle mesleki doyumda ve motivasyonda
diistisler yasayabilmektedir. Bandura’nin sosyal o6grenme kurami (1977) ise bireylerin
davranislariin, cevresel faktorler ve sosyal etkilesimlerle sekillendigini vurgular. Bu kuramsal
cergeve, Ogretmenlerin calisma ortamindaki iliskiler, is yiikii ve yonetim destegi gibi faktorlerin
onlarin performansi tizerindeki etkisini anlamada 6nemlidir. Yildirim’a gore (2019) 6zellikle nitelikli
Anadolu liselerinde, bu faktorlerin yogunlugu, 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerini artirmakta ve
egitimin niteligini dolayli yoldan etkilemektedir.

Bu ¢alismada, 6gretmenlerin nitelikli Anadolu liselerinde karsilastiklari ¢esitli mesleki sorunlar
biitiinciil bir sekilde ele alinmis; 6zellikle mesleki doyum, motivasyon ve tiikkenmislik gibi kavramlar,
bu sorunlarin 6gretim siireclerine etkisini anlamada temel degiskenler olarak degerlendirilmistir. Day
ve Sammons (2014), o6gretmenlerin mesleki memnuniyeti ve motivasyonu, sadece bireysel
performanslarini degil, ayn1 zamanda 6grencilerin akademik ve sosyal basarilarini da etkileyen kritik
bir faktor olarak kabul edildiginden bahsetmektedir. Bu baglamda, Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi
kurami, Ogretmenlerin mesleki doyumunu anlamada temel bir rehber sunmaktadir. Ozellikle
ogretmenlerin temel ihtiyaglari olan giivenlik, aidiyet ve takdir edilme gibi unsurlarin kargilanmamasi
durumunda, tist diizey ihtiyaglarini (kendini gerceklestirme gibi) karsilamalarinin miimkiin olmadigi
one siiriilmektedir (Maslow, 1943). Bu kuramsal cerceve, Ogretmenlerin nitelikli Anadolu
liselerindeki deneyimlerini agiklamak icin giiclii bir temel olusturmaktadir.

Motivasyon kavrami, Bandura’nin sosyal 6grenme kurami ve Skinner’in davranig¢1 6grenme
kurami 15181inda bu arastirmada yer almaktadir. Bu iki kuram, 6gretmenlerin egitim ortamindaki

davraniglarin1 ve oOgrencilerle olan etkilesimlerini agiklamak i¢in Onemli bir altyapir sunar.
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Bandura’nin (1977) sosyal 6grenme kurami, 6gretmenlerin is arkadaslari, yoneticiler ve 6grencilerle
olan etkilesimlerinin motivasyonlarini nasil etkiledigini anlamada temel bir rehberdir. Skinner’in
(1953) davranig¢1 yaklagimi ise, digsal pekistireglerin 6gretmen davraniglart {lizerindeki etkisini
vurgulayarak, yonetim desteginin ve okul kiiltliriiniin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu nedenle, bu
arastirmada motivasyon kavrami, ogretmenlerin mesleki tatmin diizeyleri ve 6grencilerle olan
etkilesimleri baglaminda ele alinmaktadir.

Tiikenmislik kavrami, Freudenberger’in (1974) mesleki tiikenmislik teorisi ile
iliskilendirilmistir. Freudenberger’e gore, tiikenmislik, bireyin mesleki beklentiler ile gerceklik
arasindaki siirekli catisma sonucunda yasadigi fiziksel, duygusal ve zihinsel yorgunluk durumudur.
Yildirim’ a (2019) gore, nitelikli Anadolu liselerinde gorev yapan dgretmenler, yiiksek akademik
basar1 beklentileri, zaman baskis1 ve yonetim destegi eksikligi gibi faktorler nedeniyle tiikenmislik
riskiyle daha fazla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Sanli ve Tan (2017) ise 0gretmenlerin tiikenmislik
diizeylerini ¢esitli degiskenler acisindan inceleyerek bu alanda 6nemli bulgular elde etmislerdir.
Tikenmiglik kavrami, 0gretmenlerin karsilagtiklari sorunlarin sistemsel ve bireysel boyutlarini
anlamak i¢in 6nemli bir analitik ¢er¢eve sunmaktadir.

Nitelikli Anadolu liseleri, Tiirkiye'deki egitim sisteminde, akademik basarist yiiksek
ogrencilerin yetistirildigi ve yogun bir miifredatla donatilmis, 6zel bir egitim ortami sunmaktadir.
Ancak bu okullarda gérev yapan Ogretmenler, hem akademik basar1 baskist hem de 6grencilerin
bireysel ve sosyal ihtiyaglarima yanit verme gibi ¢ok boyutlu sorumluluklarla karst karsiya
kalmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin motivasyonunu, mesleki doyumunu ve tiikenmislik diizeyini
dogrudan etkileyen cesitli problemlere yol agmaktadir. Ogretmenlerin karsilastiklar1 sorunlar iizerine
yapilan ¢alismalar, genel olarak farkli okul tiirlerinde yogunlasmaktadir. Ornegin, Meslek liselerinde
gorev yapan Ogretmenlerin karsilastiklar1 sorunlar ve ¢6ziim Onerileri lizerine yapilan c¢aligmalar
(Kaya ve Arslan, 2017), Imam Hatip Liseleri'nde 6gretmenlerin yasadigi mesleki tiikkenmislik ve is
yiikii lizerine yapilan arastirmalar (Demirtas ve Kiling, 2018) ve Anadolu liselerindeki 6gretmenlerin
karsilagtiklar1 akademik ve idari sorunlari inceleyen caligmalar (Yildirim, 2019) egitim literatiiriinde
yer almaktadir.

Ancak, nitelikli Anadolu liselerine 6zgli dinamiklerin ve bu baglamda 6gretmenlerin yasadigi
Ozgiin sorunlarin yeterince incelenmedigi goriilmektedir. Nitelikli Anadolu liselerinde gérev yapan
ogretmenlerin yasadig1 sorunlar, akademik beklentilerin yiiksek olmasi, miifredat yogunlugu, siav
odakl1 yap1 ve veli baskisi gibi faktorlerle daha karmasik hale gelmektedir. Ornegin, Demir ve Unal
(2021) tarafindan yapilan g¢aligmada, Anadolu liselerinde egitim kalitesini etkileyen faktorler
incelenmis ancak nitelikli Anadolu liselerine 6zgii detaylar ele alinmamistir. Benzer sekilde, Kiranl

Glingér ve Atalay (2018) tarafindan yapilan arastirma, genel olarak Anadolu liselerindeki
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ogretmenlerin meslek etigine iliskin goriislerini ele almakta, nitelikli Anadolu liselerindeki
ogretmenlerin deneyimlerine 6zgii baglami kapsamamaktadir.

Bu c¢aligmanin 6nemi, nitelikli Anadolu liselerinde gorev yapan §gretmenlerin deneyimlerine
ve karsilastiklar1 problemlere odaklanarak, bu baglamda literatiirdeki 6nemli bir boslugu doldurmay1
hedeflemesinden kaynaklanmaktadir. Arastirma, Ogretmenlerin bu okul tiirtindeki deneyimlerini,
karsilastiklar1 zorluklar1 ve bu zorluklarla basa ¢ikma stratejilerini derinlemesine inceleyerek,
yalnizca bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda kurumsal ve sistemsel diizeyde ¢oziimler gelistirmeyi
amaclamaktadir. Fenomenolojik bir yaklagim benimsenerek, 6gretmenlerin 6znel alg1 ve deneyimleri
analiz edilecek ve bu analizlerin, nitelikli Anadolu liselerinde egitim kalitesinin artirilmasina yonelik
somut Oneriler gelistirilmesine katki saglamasi beklenmektedir.

Arastirma, 6gretmenlerin yasadigi problemlerin egitim sisteminin genel isleyisine etkilerini
ortaya koymanin yani sira, yonetim destegi, is yiikii, miifredat yogunlugu ve veli beklentileri gibi
temel konularda politika yapicilara rehberlik edecek bulgular saglayacaktir. Ayrica, 6gretmenlerin
motivasyonunu artiracak ve tiikenmislik seviyelerini azaltacak destek mekanizmalarinin

olusturulmasina katki saglamay1 hedeflemektedir.

Yontem

Arastirma Deseni

Bu calisma, nitel bir arastirma olarak tasarlanmis ve fenomenolojik yaklasim benimsenmistir.
Fenomenolojik yaklasim, bireylerin yasadiklari deneyimlerin anlamlarini kendi bakis agilariyla nasil
algiladiklarini1 derinlemesine incelemeyi amaglar (Creswell, 2013). Bu yaklasimda, olgularin bireyler
iizerindeki etkisi arastirilirken, katilimcilarin 6znel deneyimlerinden yola ¢ikilarak ¢ok boyutlu ve
anlam yiikli bir analiz gerceklestirilir. Nitelikli Anadolu liselerinde gérev yapan 6gretmenlerin
karsilastiklar1 sorunlara iligkin 6znel deneyimlerini anlamak amaciyla bu desen tercih edilmistir.
Fenomenolojik yaklasgim, 6gretmenlerin bireysel algi, duygu ve yorumlarini temel alarak onlarin
yasadig1 problemleri biitiinciil bir sekilde degerlendirme imkan1 sunar. Bu baglamda, 6gretmenlerin
yasantilarindan elde edilen veriler aracilifiyla, problemler hem kigisel hem de yapisal diizeyde analiz

edilmistir.

Katilimcilar

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, X ilindeki nitelikli Anadolu liselerinde gorev yapan 15 6gretmen
olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde maksimum g¢esitlilik 6rnekleme yoOntemi
kullanilmigtir. Bu yontem, 6gretmenlerin brang, deneyim yili ve cinsiyet gibi farkli demografik

ozelliklere sahip olmasin1 saglamistir. Bu cesitlilik, farkli baglamlardan gelen goriislerin daha genis
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bir perspektifte analiz edilmesine olanak tanimistir (Patton, 2015). Katilimeilar K1, K2, K3, ... K14,
K15 seklinde kodlanmastir.

Tablo 1. Katilimcilar ile ilgili betimleyici bilgiler

Nitelikli Anadolu Lisesindeki

Katilimeilar ~ Cinsiyet Yas Brans Kidem (Y1l)
Gorev Stiresi (Y1)
Kl E 45 Cografya 21 13
K2 E 35 Rehberlik 11 4
K3 E 44 Bilisim Teknolojileri 22 18
K4 E 52 Ingilizce 29 10
K5 E 48 Fizik 26 15
K6 E 52 Fizik 29 8
K7 K 44 Biyoloji 21 9
K8 E 47 Tiirk Dili ve Edebiyati 25 16
K9 E 37 Gorsel Sanatlar 14 1
K10 E 53 Felsefe 30 17
K11 E 43 Beden Egitimi 21 17
K12 K 38 Almanca 15 9
K13 K 48 Matematik 28 16
K14 K 49 Matematik 27 19
K15 E 58 Ingilizce 35 14

Tablo 1’de katilimcilara ait demografik bilgiler incelendiginde; toplamda 15 kisi bulunmaktadir.
Cinsiyet dagilimi: 11 erkek (E), 4 kadin (K). Yas aralig1: En geng katilimci 35 yasinda (K2), en yash
katilimci1 58 yasinda (K15). Ortalama yas: 45,93. Kidem (mesleki deneyim) araligi: En diisiik kidem
11 y1l (K2), en yiiksek kidem 35 yil (K15). Ortalama kidem: 22,33 yil. Nitelikli Anadolu Lisesindeki
gorev siiresi araligi: En diisiik siire 1 y1l (K9), en yiiksek siire 19 yi1l (K14). Ortalama gorev siiresi:
12,13 yildur.

En yaygin branslar: Ingilizce, Fizik ve Matematik (her biri 2 kisi ile %13,33 oraninda temsil
edilmektedir).

Diger branglar: Her biri 1 kisi ile toplamin %6,67'sini olusturmaktadir.

Brans cesitliligi: 12 farkli brang temsil edilmekte, bu da katilimci grubunun genis bir brans yelpazesi

icerdigini gostermektedir.
Veri Toplama Araclari

Veriler, yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak toplanmistir. Yari yapilandirilmis
goriisme formu, nitel arastirmalarda veri toplama amaciyla siklikla tercih edilen, hem aragtirmaciya

siireci yonetme konusunda rehberlik eden hem de katilimcilarin kendi ifadeleriyle deneyimlerini

Cilt:8 Sayi:1 Y1l:2025 Sayfa / Page | 5



Nitelikli Anadolu Liselerinde Gorev Yapan Ogretmenlerin Karsilastiklart Problemler ve Céziim Onerileri

serbest¢e aktarmalarina imkan taniyan esnek bir veri toplama aracidir (Arslan & Kaya, 2017). Bu tiir
goriismeler, belirli bir aragtirma konusu hakkinda derinlemesine bilgi elde etmeyi ve katilimcilarin
yasantilarint anlamaya yonelik agiklamalarda bulunmalarini saglamay1 amaglar (Demirtas & Kiling,

2018).

Gortisme formu, O0gretmenlerin nitelikli Anadolu liselerinde karsilastiklari mesleki sorunlari
ortaya koymaya yonelik acik uclu sorulardan olusturulmustur. Sorularin olusturulmasinda ilgili
literatiirden yararlanilmis; taslak sorular gelistirildikten sonra, alaninda uzman {i¢ 6gretim {iyesinin
goriisiine bagvurularak kapsam gecerliligi degerlendirilmistir. Uzman goriisleri dogrultusunda gerekli
diizenlemeler yapilarak goriisme formunun nihai hali olusturulmustur. Formun anlasilithgint ve
uygulanabilirligini test etmek amaciyla pilot uygulama gergeklestirilmis ve ardindan ana veri toplama
stirecine gecilmistir. Gorligmeler, katilimcilarin onay1 alinarak ses kayit cihazi ile kaydedilmis; veri
kaybini 6nlemek amaciyla her goriismenin ortalama siiresi 15-20 dakika arasinda olacak sekilde

planlanmistir (Gokge, 2019).
Veri Toplama Siireci

Nitelikli Anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin yasadigi problemler ile ilgili
ogretmenlerle gortisme seklinde ¢aligmanin yapilabilirligi hususunda .......... Universitesi Egitim
Bilimleri Arastirma Onerisi Etik Degerlendirme Kurulu'ndan 24 12 09 numarali basvuru ile

23.12.2024 tarihinde E-50704946-050.04-505954 sayil1 karar ile etik kurul 1zni alinmistir.

Gortismeler, katilimcilarin goniilli katilmina dayali olarak gerceklestirilmistir. Katilimcilara,
aragtirmanin amaci ve etik kurallar agikca belirtilmis ve her bir katilimcidan yazili onam alinmigtir.
Arastirmanin etik boyutu, kisisel bilgilerin gizliligi ve verilerin anonimlestirilmesi ilkelerine dayali
olarak ele alinmistir. Goriisme sirasinda alinan ses kayitlari, yalnizca analiz amaciyla kullanilmis ve

arastirma tamamlandiktan sonra imha edilmistir.
Veri Analizi

Toplanan veriler, igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Igerik analizi, verilerin sistematik bir
sekilde smiflandirilmasini ve anlamli temalar altinda toplanmasini saglar (Yildirim & Simsek, 2018).
Icerik analizinin amaci, verilerde ortiik anlamlar1 ortaya c¢ikarmak ve veri setinden yola ¢ikarak
tematik bir yap1 olusturmaktir (Patton, 2015). Bu analiz yontemi, 6zellikle nitel arastirmalarda
katilimcilarin deneyim ve algilarini derinlemesine anlamada etkili bir yaklagim olarak kabul

edilmektedir (Merriam, 2009).
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Verilerin analizi sirasinda oncelikle goriisme kayitlar1 yazili hale getirilmis ve kodlama islemi
yapilmigtir. Kodlama siirecinde, tekrarlayan ifadeler ve ortak temalar belirlenmis, bu temalar
iizerinden anlamli bir yap1 olusturulmustur. Verilerin giivenilirligini artirmak amaciyla, kodlama
islemi bagimsiz bir arastirmaci tarafindan tekrar edilmis ve kodlayicilar aras1 uyum hesaplanmistir.
Braun ve Clarke (2006) da tematik analizde gilivenilirligin saglanabilmesi i¢in veri setinin farkl

aragtirmacilar tarafindan kodlanmasin1 6nermektedir.

Bu baglamda igerik analizi siireci, arastirma verilerinin biitiinciil bir sekilde ele alinmasini

saglamig ve temalarin belirlenmesinde sistematik bir yaklagim benimsenmistir.
Inandiricihk ve Aktarilabilirlik

Arastirmanin inandiriciligint artirmak amaciyla katilimer dogrulama yontemi uygulanmistir. Bu
yontemde, elde edilen bulgular katilimcilarla paylasilmis ve onlarin geri bildirimleri alinarak verilerin
dogrulugu teyit edilmistir. Katilimer dogrulama, nitel arastirmalarda veri analizinin giivenilirligini

saglamak i¢in etkili bir strateji olarak kabul edilmektedir (Baskale, 2016).

Arastirmanin aktarilabilirligini artirmak icin ise maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi kullanilmastir.
Maksimum cesitlilik 6rneklemesi, farkli demografik ve mesleki o6zelliklere sahip katilimcilar
aragtirma grubuna dahil ederek, elde edilen bulgularin farkli baglamlara genellenebilirligini
desteklemektedir (Yildirirm & Simsek, 2018). Bu yontemde, hem deneyim siiresi hem de brang
farkliliklar1 g6z Oniinde bulundurulmus ve cesitlilik saglanarak daha genis bir perspektif elde
edilmistir. Coskun (2019) da maksimum g¢esitlilik Orneklemesinin nitel arastirmalarda veri

cesitliligini artirarak aragtirma bulgularinin giivenilirligini destekledigini ifade etmektedir.

Bu yaklagimlar, nitel arasgtirmalarda gecerlik ve giivenirlik Olgiitleri arasinda kabul edilen
inandiricilik ve aktarilabilirlik kavramlarmi desteklemektedir. Katilimer dogrulama ve maksimum
cesitlilik Orneklemesi, arastirmanin bulgularinin hem katilimc1 gergeklikleri hem de farkh

baglamlarla tutarliligin1 saglayarak bilimsel giivenilirligi artirmaktadir (Baskale, 2016).
Tutarhlik ve Dogrulanabilirlik

Tutarlilik, aragtirma siirecinin her agsamasinda sistematik bir sekilde izlenmesiyle saglanmistir.
Kodlama stirecinde bagimsiz bir arastirmaci ile birlikte ¢alisilmis ve kodlayicilar arast uyum kontrol
edilmistir. Nitel arastirmalarda giivenilirligin 6nemli bir gostergesi olan kodlayicilar arasit uyumun

%380 ve tlizerinde olmasi, verilerin giivenilirligini artiran dnemli bir 6l¢iit olarak kabul edilmektedir
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(Fidan & Oztiirk, 2015). Kodlama islemleri sirasinda ortaya ¢ikan farkliliklar tartisilmis ve ortak bir

karara varilmistir. Bu siireg, veri analizindeki tutarliligin saglanmasina katkida bulunmustur.

Dogrulanabilirlik agisindan, veri toplama ve analiz siiregleri ayrintili bir sekilde kayit altina
alimmigtir. Goriisme kayitlari, yazili dokiimler ve kodlama dokiimanlari diizenli olarak gézden
gecirilmis ve verilerin analizine iligskin tiim islemler ayrintili sekilde belgelenmistir. Bu sistematik
kayit tutma ve dokiimantasyon siireci, arastirmanin seffafligini1 artirmakta ve diger arastirmacilarin
ayni1 veri setini analiz etmeleri durumunda benzer sonuglara ulagmalarin1 saglamaktadir (Yildinm &

Simsek, 2018).

Arastirmanin her asamasinda veri analiz siireglerinin ayrintili olarak raporlanmasi, hem tutarlilik
hem de dogrulanabilirlik acisindan nitel arastirmalarda kritik 6neme sahiptir. Arslan (2021) de bu
baglamda, kodlama siireclerinde seffaflik ve veri analizi prosediirlerinin agikg¢a belirtilmesinin, nitel

aragtirmalarda giivenilirlik ve dogruluk 6l¢iitlerini giiclendirdigini vurgulamaktadir.

Bulgular
Ogretmenlerin Ogrencilerden Kaynakli Karsilastigi Problemler

Tablo 2. Ogrencilerden Kaynakli Ogretmen Problemleri Temas1

Kategoriler Kodlar Frekans Katihmcilar
K1, K3, K5, K7, K9,
LGS sonrasi rehavet 6
K10
Ogrencilerle Hgili Akademik Kaynakli Lise uyum
4 K2, K4, K6, K8
Problemler problemleri
Planlama eksikligi 3 K3, K5, K7
Toplam 13
Ozgiiven fazlalig 5 K1, K3, K5, K6, K7
Ogrencilerin Psikolojik Durumlarindan fce k
Kaynaklanan Problemler Ige kapanma 4 K4, K5, K6, K9
Sosyal uyum eksikligi 3 K3, K8, K10
Toplam 12
Hedefsizlik 4 K2, K5, K7, K10
Baskidan kagis 2 K6, K8
Motivasyon Eksikligi
Diisiik 6z-diizenleme
o 3 K3, K7,K9
becerisi
Toplam 9
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Tablo 2’de goriildiigii lizere, 6gretmenlerin 6grenci problemleri ile ilgili goriisleri, akademik
sorunlar (f:13), psikolojik sorunlar (f:12) ve motivasyon eksikligi (f:9) olmak {izere 3 kategoride
yapilandirilmistir. Tabloda akademik sorunlar ve psikolojik sorunlar kategorilerinin 6n plana ¢iktig

gorilmiistiir.
Grafik 1: Katilime1 Endeksli Ogrencilerden Kaynakli Ogretmen Problemleri Bulgular

Katilimci Endeksli Ogrencilerden Kaynakl Ogretmen Problemleri Bulgular
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Grafik 1’de goriildiigii iizere katilimcilarin daha ¢ok “LGS sonrasi rehavet” ve “dzgiliven

fazlalig1” ifadelerini kullandig1 saptanmustir.

Grafik 2: Katilime1 Odakl Ogrencilerden Kaynakli Ogretmen Problemleri Ag Grafigi
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Grafik 2’ye gore; K3, 4 farkli konuda ortak goriis bildirmis, K1, K5, K7, K9’un her biri 3 farkli
konuda ortak goriis bildirmis, K2, K6, K8 ve K10’un her biri 2 ise farkli konuda ortak goriis
bildirmislerdir. Bu sonuglara gore K3 en fazla ortak goriis bildiren katilimci olarak farkli konular
lizerine genis bir goriis ifade etmistir. Asagida, 6gretmenlerin bu konularla ilgili dogrudan ifadeleri

yer almaktadir:

Kl1: “LGS’den ¢ikip gelen 6grenciler, genellikle bu basarinin ardindan rahatlama moduna gegiyor

>

ve bu durum derslerine olan ilgilerini azaltiyor.’

K4: “Bazi ogrenciler, yeni arkadasliklar kurmak yerine yalniz kalmay: tercih ediyor ve bu da sosyal

uyumlarin etkiliyor.”
K7: “Planlama yapmadan ¢alismaya baslayan ogrenciler, genellikle sinavlarda bagarisiz oluyor.”

Ko6: “Ailelerinin baskist nedeniyle 6grenciler tamamen stresten kagmaya ¢alisiyor ve derslerden

)

uzaklasiyor.’

K9: “Oz-diizenleme becerisi diisiik olan égrenciler, ders calismayi siirekli erteliyor ve sinav

donemlerinde zorlaniyor.”

Miifredata ve Sinav Sistemine Dayali Mesleki Problemlere Iliskin Bulgular

Tablo 3. Miifredata ve Sinav Sistemine Dayali Mesleki Problemler Temast

Kategoriler Kodlar Frekans Katilimcilar

Asirt yogunluk 6 K2, K4, K5,K7, K8, K10
Miifredat Sorunlari Kazanimda karmasiklik 4 K3, K6, K8, K9

Sadelestirme eksikligi 3 K5,K7,K10
Toplam 13

Ders saatlerinin yetersizligi 5 K5, K6, K7, K8, K9
Zaman Y Onetimi

Sinav hazirligina uyumsuzluk 3 K6, K8, K10
Toplam 8

Siirekli test ¢oziimii 5 K1, K5, K6, K7, K10
Sinav Baskisi Derin 6grenme eksikligi 3 K3, K7, K9

Performans kaygisi 4 K3, K5, K7, K8
Toplam 12

Tablo 3’te goriildiigii iizere, dgretmenlerin akademik problemler ile ilgili goriisleri, miifredat

sorunlart (f:13), zaman yonetimi (f:8) ve sinav baskis1 (f:12) olmak {tizere 3 kategoride
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yapilandirilmistir. Tabloda miifredat sorunlar1 ve sinav baskisi kategorilerinin 6n plana ¢iktigi

gOrilmistiir.
Grafik 3: Katilmci1 Endeksli Miifredata ve Siav Sistemine Dayali Mesleki Problemler Bulgulari

Katilimci Endeksli Mufredata ve Sinav Sistemine Dayali Mesleki Problemler Bulgulari
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Grafik 3’te goriildigi tizere, katilimcilarin daha ¢ok “asir1 yogunluk”, “ders saatlerinin yetersizligi”

ve “siirekli test ¢oziimii” ifadelerini kullandiklar tespit edilmistir.

Grafik 4: Katilimci1 Odakl Miifredata ve Sinav Sistemine Dayali Mesleki Problemler Ag Grafigi

Sureklitest ¢ozumu I .
. ) 4 '

Asiri yogunluk

Sadelestirme E}(Slkliél

Performans kaygisi
Derin 6grenme eksikligi 4

‘\ Sinav hazirligina Lyumsuzluk Ders saatlerinin yetersizligi

Grafik 4’e gore K6; 4 farkli konuda, K5; 3 farkli konuda, K3 ve K10; her biri 3 farkli konuda ve K2,
K4, K7, K8,K9; her biri 2 farkli konuda ortak goriis bildirmislerdir. Sonuglara gore, K6 akademik
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problemler temasi altinda en fazla farkli konuda ortak goriis bildiren katilimc1 olmustur. Asagida,

ogretmenlerin bu konularla ilgili dogrudan ifadeleri yer almaktadir:

K7: “Fen Lisesi ve Anadolu Lisesi miifredatlarimin birlestivilmesi, 6grenciler i¢in kafa karisikligina

’

yol agryor.’

’

K5: “Bazi derslerde miifredat ¢ok yogun oldugu icin konulart yetistiremiyoruz.’

K9: “Sinav baskist nedeniyle ogrenciler sadece test ¢ozmeye odaklaniyor, derinlemesine ogrenme

neredeyse hi¢ gerceklesmiyor.”

K6: “Ders saatleri yetersiz oldugu icin konular: gerektigi gibi isleyemiyoruz.”

’

K3: “Siirekli test cozmek, ogrencilerin derin 6grenme becerilerini kéreltiyor.’

Yonetim ve Kurumsal i§leyi§e Baglh Mesleki Problemlere Tliskin Bulgular

Tablo 4. Yonetim ve Kurumsal Isleyise Bagli Mesleki Problemler Temasi

Kategoriler Kodlar Frekans Katihmeilar
Kurumsal hafiza kayb1 5 K2, K4, K6, K9, K10
Yonetim Degigkenligi Idareci rotasyonu 4 K3, K5, K7, K9
Kararsizlik 3 K6, K8, K11
Toplam 12
Ogretmene yiikleme 5 K1, K3,K5,K7,KI10
Proje ve Performans Baskisi Gergekgei olmayan hedefler 4 K3, K4, K6, K9
Kaynak eksikligi 3 K2, K8, K10
Toplam 12

Tablo 4’te gorildiigli lizere, O0gretmenlerin idari problemler ile ilgili goriisleri; yonetim
degiskenligi (f:12) ve proje ve performans baskisi (f112) olarak 2 kategoriye ayrilmistir. Her iki

kategorinin de esit oranda dile getirildigi gbzlemlenmistir.
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Grafik 5: Katilimc1 Endeksli Yénetim ve Kurumsal Isleyise Bagli Mesleki Problemler Bulgulart

Katilimci Endeksli Yonetim ve Kurumsal isleyise Bagh Mesleki Problemler Bulgularn

Alt Temalar

Grafik 5°te, katilimcilarin daha ¢ok “kurumsal hafiza kaybi” ve “6gretmene yiiklenme ifadelerini kullandiklar

tespit edilmistir.

Grafik 6: Katilimc1 Odakli Yonetim ve Kurumsal Isleyise Baglhh Mesleki Problemler Ag Grafigi

Gergekci o n hedefler
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Grafik 6’ya gore; K3, K4, K6 ve K9’un her biri 3 farkli konuda ortak goriis belirtmis, K2, K5, K7, K8 ve
K10’un her biri ise 2 farkli konuda ortak goriis belirtmislerdir. Asagida, 6gretmenlerin bu konularla ilgili

dogrudan ifadeleri yer almaktadir:

K10: “Her idare degisikliginde stiregler sifirlantyor ve yeni bir diizen kurmamiz gerekiyor.”

KS5: “Proje okulu oldugumuz igin hedefler ¢ok yiiksek ve bunlari gerceklestirmek icin yeterli

destegimiz yok.”

KO: “Idarecilerin sik degismesi nedeniyle kurumsal hafiza olusamiyor.”

’

K3: “Gergek¢i olmayan hedefler nedeniyle projeler genelde kagit iizerinde kalryor.’

’

K8: “Yonetim tarafindan kaynaklarin yetersizligi isimizi zorlastiriyor.’

Velilerle iliskilerden Kaynaklanan Mesleki Problemlere Iliskin Bulgular

Tablo 4. Velilerle iliskilerden Kaynaklanan Mesleki Problemler Temasi

Kategoriler Kodlar Frekans Katilmcilar
Ogrenci basarisina yonlendirme 5 K2, K3, K4, K6, K9
Asir1 Miidahale
Meslek segim baskisi 4 K5, K6, K7, K9
Toplam 9
Ilgi Eksikligi Okul etkinliklerine katilmama 4 K1, K4, K6, K10
Cocugun durumuna duyarsizlik 2 K2, K7
Toplam 6
. .. 5
Yiiksek Beklenti Cocuklardan iistiin basar1 beklentisi K2, K3, K5, K7, K8
Sinav basarisina odaklanma 4 K3, K6, K8, K10
Toplam 9

Tablo 4’te goriildiigii lizere, 6gretmenlerin veli problemleri ile ilgili goriisleri, asir1 miidahale
(f:9), ilgi eksikligi (f:6) ve yiiksek beklenti (f:9) olmak {izere 3 kategoriye ayrilmistir. Tabloda asir1

miidahale ve yliksek beklenti kategorilerin 6n plana ¢iktig1 goriilmiistiir.
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Grafik 7: Katilimci Endeksli Velilerle iliskilerden Kaynaklanan Mesleki Problemler Bulgular1

Katilimci Endeksli Velilerle iliskilerden Kaynaklanan Mesleki Problemler Bulgulari
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Grafik 7’ye gore; katilimcilarin daha ¢ok “6grenci basarisina yonlendirme” ve “cocuklardan

istlin basar1 beklentisi” ifadelerini kullandiklar saptanmaigtir.

Grafik 8: Katilime1 Odakli Velilerle iliskilerden Kaynaklanan Mesleki Problemler Ag Grafigi
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Ogrenci basarisina
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Grafik 8’e gore; K3, K5, K6, K7 ve K10 un her biri 3 farkli konuda ortak goriis belirtmis, K1,
K2, K4, K8 ve K9’un her biri ise 2 farkli konuda ortak goriis belirtmislerdir. Asagida, 6gretmenlerin

bu konularla ilgili dogrudan ifadeleri yer almaktadir:

K6: “Veliler, ¢ocuklarinin basarisizliginda o6gretmenleri sugluyor. Cocuklarin yeterince ¢aba

’

gostermedigi goz ardi ediliyor.’

K4: “Bazi veliler 6grencilerin meslek secimlerini bile kontrol etmek istiyor. Bu durum ogrencilerin

’

motivasyonunu olumsuz etkiliyor.’

K7: “Veli profili, ¢cocuklariyla yeterince ilgilenmeyen veya asiri miidahaleci olan iki u¢ noktada

yogunlagiyor.”

K3: “Bazi veliler, sadece sinav basarilarina odaklaniyor ve bu da ¢ocuklarin stresini artirtyor.”

’

K8: “Okul etkinliklerine katilimin diigiik olmasi, ogrencilerin sosyal gelisimini engelliyor.’

Yapisal ve Sistemsel Kaynakli Diger Mesleki Problemlere Iliskin Bulgular

Tablo 5. Yapisal ve Sistemsel Kaynakli Diger Mesleki Problemler Temasi

Kategoriler Kodlar Frekans Katihmeilar
Uygunluk kriterlerinin eksikligi 4 K1, K3, K6, K7
Ogretmen Segimi Ogretmen yeterlilik diizeyleri
arasindaki farklilik 3 K2,K5, K8
Toplam 7
Miifredat gilincellenmesi 5
Egitimde Gelisim K1, K3, K5, K7, K10
Mesleki gelisim eksikligi 3 K4, K6, K8
Toplam 8
) . Proje yiikiiniin 6gretmene aktarilmasi 4 K2, K6, K8, K10
Proje Okulu Olmanin Etkisi
Destek eksikligi 2 K3, K7
Toplam 6

Tablo 5’te goriildiigii tizere, 6gretmenlerin diger problemlerle ile ilgili goriisleri 6gretmen se¢imi
(f:7), egitimde erisim (f:8) ve proje okulu olmanin etkisi (f:6) olmak iizere 3 kategoriye ayrilmistir.
Tabloda tiim kategoriler yakin oranda olmasiyla birlikte egitimde erisim kategorisinin 6n plana ¢iktigi

saptanmistir.

Grafik 9: Katilimc1 Endeksli Yapisal ve Sistemsel Kaynakli Diger Mesleki Problemler Bulgular
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Katilimci Endeksli Yapisal ve Sistemsel Kaynakl Diger Mesleki Problemler Bulgulari
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Grafik 9’a gore; katilimcilarin daha ¢ok “miifredat gilincellenmesi” ifadelerini daha ¢ok

kullandiklar tespit edilmistir.

Grafik 10: Katilimer Odakli Yapisal ve Sistemsel Kaynakli Diger Mesleki Problemler Ag Grafigi
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iterlerinin eksikligi

Mifredat glincellenmesi

Ogretmen yeterlll arklihgi

Proje y;kunun ggretmene aktarnimasi

Mesleki gelisim eksikligi

Grafik 10’a gore; K5, K6, K10’un her biri 3 farkli konuda ortak goriis belirtmis, K1 ve K7 nin
her biri 3 farkli konuda ortak konuda ortak goriis belirtmistir. K2, K3, K4, K8’in her biri ise 2 farklhi
konuda ortak goriis belirtmistir. Sonuclara gore, K5, K6, K10 diger problemler temasi altinda en
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fazla farkli konuda ortak goriis bildiren katilimcilardir. Asagida, 6gretmenlerin bu konularla ilgili

dogrudan ifadeleri yer almaktadir:

’

KS5: “Nitelikli okullarda ogretmenlerin belli bir sinavla se¢ilmesi okullarda kaliteyi artirabilir.’

’

KS8: “Proje beklentilerinin ogrencilere degil, 6gretmenlere yiiklenmesi sistemi tikiyor.’
K10: “Miifredatin giincellenmesi ve piyasa ihtiya¢larina uygun hale getirilmesi gerekiyor.”
K7: “Proje okulu oldugumuz igin gercek¢i olmayan hedeflerle karsi karsiyayiz.”

K6: “Mesleki gelisim firsatlarimin simirlt olmasi, ogretmenlerin yeniliklere uyum saglamasini

1

zorlastiriyor.’

Tartisma ve Sonug

Nitelikli Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin karsilastiklar: en temel sorunlardan biri,
ogrencilerin sinav baskisi, motivasyon kayb1 ve davranigsal problemleridir. Ogrencilerin 6zgiiven
fazlalig1, ice kapanma ve sinav stresi gibi sorunlari, 6gretim siirecinin akisini bozarak 6gretmenlerin
smif i¢i yonetim becerilerini olumsuz etkilemektedir. Bu durum, smav kaygisinin 6grencilerin
akademik performansini ve Ogrenme siireglerini dogrudan etkileyen onemli faktorlerden biri
oldugunu ortaya koymaktadir (Demirtas & Kiling, 2018). Ozellikle lise son smif grencileri iizerinde
yapilan arastirmalar, smnav kaygisinin basarisizlik korkusu, motivasyon kaybi1 ve Ogrenme

stireglerinden kopmaya neden oldugunu gdstermektedir (Cepni, 2022).

Tiirkiye Psikiyatri Dernegi'ne gore sinav kaygisi, 6grencilerde huzursuzluk, endise, tedirginlik
ve calismaya isteksizlik gibi belirtilerle ortaya ¢ikmakta ve bu durum akademik basariyr olumsuz
etkilemektedir (Tiirkiye Psikiyatri Dernegi, 2021). Benzer sekilde, sinav kaygisinin fiziksel belirtileri
arasinda mide bulantisi, bas agris1 ve uyku problemleri de yer almakta ve bu faktorler 6grencilerin
hem psikolojik hem de fiziksel sagligini etkileyerek 6grenme siireclerini daha da zorlastirmaktadir

(Rehberlik Servisi, 2020).

Calismanin bulgulari, sinav odakli egitim sisteminin 6grencilerin yalnizca akademik basariya
odaklanmasina neden oldugunu ve 6grenme siireclerinin ylizeysellestigini gostermektedir. Cepni
(2022) ve Tosun ve arkadaslarinin (2008) arastirmalari, sinav kaygisinin 6grenciler iizerinde yarattigi
baskinin motivasyon kaybina ve 6grenme siire¢lerinden kopmaya neden oldugunu ortaya koymustur.

Bu arastirma bulgular ile literatiir uyumlu olmakla birlikte, nitelikli Anadolu liselerinde dgrenci
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profiline 0zgii olarak yiiksek basar1 beklentilerinin davranigsal problemlere doniistiigi tespit

edilmisgtir.

Bu problemler uluslararas1 baglamda da tartisiimistir. Ornegin, Wang ve arkadaslarinim (2019)
Cin’de yaptig1 bir arastirma, yogun sinav baskisinin 6grencilerde stres ve kaygi diizeylerini artirarak
ogretmenlerin is ylikiinii ve rehberlik rollerini genisglettigini ortaya koymustur. Bu durum, benzer
sinav odakli sistemlerin bulundugu iilkelerdeki 6gretmenlerin deneyimleri ile uyum gostermektedir.
Ancak bu arastirma, nitelikli Anadolu liselerine 6zgii olarak dgrencilerin basar1 baskisi nedeniyle
ozgliven fazlaligr sergilemesi gibi davraniglarin sinif dinamiklerini daha fazla bozdugunu
vurgulamaktadir. Ogretmenlerin bu tiir problemlerle basa c¢ikarken, rehberlik ve psikolojik
danismanlik roliinti daha fazla iistlenmek zorunda kaldiklar1 anlagilmistir. Bu bulgu, nitelikli Anadolu
liselerindeki 6gretmenlerin, yalnizca akademik degil, ayn1 zamanda 6grencilerin kisisel ve sosyal

gelisimlerini desteklemede de dnemli bir yiik tistlendigini géstermektedir.

Arastirmada, miifredatin yogunlugu, smav odakli yapi1 ve ders saatlerinin yetersizligi
ogretmenlerin akademik siireglerini olumsuz etkileyen baslica sorunlar olarak belirlenmistir.
Ogretmenlerin, zaman kisitlamalar1 nedeniyle miifredati hizlica gegmek zorunda kaldiklarr ve
ogrencilerle derinlemesine Ogrenme siirecleri gergeklestiremedikleri anlagilmistir. Literatiirde,
“miifredat yogunlugunun ve simav odakli yapmin 6gretim siireclerini smirladigi” siklikla
belirtilmektedir (Bortegine, 2018). Ayrica, OECD’nin (2019) yayinladig1 bir rapor, “Tiirkiye gibi
sinav odakli sistemlerde miifredatin genislii ve ders saatlerinin smirli olmasi nedeniyle
ogretmenlerin O0grencilerin elestirel diisiinme ve problem c¢ozme becerilerini gelistirmekte

zorlandigin1” ortaya koymaktadir.

Bu ¢alismada da literatiirle uyumlu bir sekilde, 6gretmenlerin miifredatin yogunlugu nedeniyle
ders igeriklerini yiizeysel islemek zorunda kaldigi tespit edilmistir. Ancak Ogretmenlerin ders
saatlerinin artirtlmasina yonelik taleplerinin daha belirgin olmasi, nitelikli Anadolu liselerindeki
yogun ders yiikiinden kaynaklaniyor olabilir. Ozellikle proje okulu statiisiine sahip nitelikli Anadolu
liselerinde, miifredatin yani sira ek programlarin uygulanmasi 6gretmenlerin akademik siire¢lerini
daha da zorlastirmaktadir. Bu baglamda, akademik yiiklerin sistematik olarak ele alinmasi gerektigi

anlasilmaktadir.

Okul yonetimi ile yasanan iletisim sorunlari, sik degisen yonetim anlayislar1 ve idari yiiklerin
fazlaligi, 6gretmenlerin mesleki bagliligini ve motivasyonunu olumsuz etkileyen 6nemli faktorlerdir.

Literatiirde, etkili yonetim-6gretmen is birliginin 6gretmenlerin mesleki tatminini artirdigl ve is
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yukiinii hafiflettigi belirtilmektedir (Falavigna vd., 2017). Bu ¢alismada, 6gretmenlerin karar alma

stireclerine dahil edilmedikleri ve idari gorevlerin 6gretim siireclerini aksattigi tespit edilmistir.

Carey (2012) ve Harris (2014) tarafindan yapilan arastirmalar, sik degisen yoOnetim
politikalarinin ve yetersiz destek mekanizmalarinin, 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerini artirdigini
gostermistir. Bu calismada, nitelikli Anadolu liselerine 6zgii olarak proje okullarina 6zgii hedef
baskilarinin, 6gretmenlerin is yiikiinii daha da artirdig1 tespit edilmistir. Bu durum, proje okullarinda
gorev yapan 6gretmenlerin, diger okul tiirlerindeki 6gretmenlere kiyasla daha fazla idari yiik ve hedef
baskistyla karst karsiya oldugunu gdstermektedir. Ayrica, yonetimle etkili iletisim eksikligi,
ogretmenlerin is silireclerinde yalniz hissetmelerine neden olmustur. Bu bulgular, yonetim desteginin

egitim siireglerindeki kritik 6nemini bir kez daha ortaya koymaktadir.

Velilerin asir1 miidahaleleri veya ilgisizlikleri, 6gretmenlerin mesleki siireclerinde ek bir stres
kaynagi olusturmaktadir. Literatiirde, velilerin egitim siireclerine dengesiz katiliminin hem 6grenciler
hem de 6gretmenler {lizerinde olumsuz etkiler yarattig1 siklikla vurgulanmaktadir (Falavigna vd.,
2017). Bu calismada, velilerin ilgisizliginin 6gretmenlerin karar siireclerini ve O6grenci takibini

zorlagtirdig1 anlagilmstir.

Literatiirde genellikle asir1 miidahale sorunlarina odaklanilirken, bu c¢alismada ilgisizlik
probleminin daha fazla &n plana ¢iktigi goriilmektedir. Ozellikle nitelikli Anadolu liselerinde
ogrencilerden yliksek basar1 beklentisi olan velilerin, bu siireglere ya fazla miidahil ya da tamamen
uzak kaldig1 anlasilmistir. Bu farklilik, veli-6gretmen iliskisindeki eksikliklerin ve beklenti
yonetiminin yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Ogretmenlerin bu tiir zorluklarla basa ¢ikarken,

iletisim stratejilerini gelistirmek zorunda kaldig1 gortilmektedir.

Arastirmada, nitelikli Anadolu liselerinde gorev yapan ogretmenlerin, 6grenciler, akademik
siiregler, idari zorluklar ve veliler disinda da bir dizi problemle karsilagtig1 tespit edilmistir. Bu
problemler arasinda 6gretmen sec¢im kriterlerinin yetersizligi, mesleki gelisim firsatlarinin sinirlilig
ve proje okullarma 6zgii ek yiikler 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle proje okulu statiisiine sahip nitelikli
Anadolu liselerinde, 6gretmenlerin proje ve performans hedefleri nedeniyle asli gorevlerine yeterince

odaklanamadiklar1 anlasilmistir.

Literatiirde, proje okullarinda gdrev yapan ogretmenlerin yliksek beklentilerle karsi karsiya
kaldig1 ve bu durumun mesleki tiikenmislik diizeylerini artirdig1 belirtilmektedir (Pyrczak, 2016).
Calismada elde edilen bulgular, 6gretmenlerin proje hedeflerini karsilamak i¢in daha fazla zaman ve
enerji harcadigini, bu durumun O6gretim siireglerini olumsuz etkiledigini gostermektedir. Bu

baglamda, proje okullarina 6zgii ek yiiklerin, 6gretmenlerin pedagojik uygulamalarina ayiracaklar
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zamani azalttigi anlasilmaktadir. Bu bulgu, proje okullarinda gorev yapan ogretmenlerin idari ve

akademik gorevler arasinda denge kurma ihtiyacini vurgulamaktadir.

Bir diger 6nemli problem, mesleki gelisim firsatlarinin sinirliligidir. Literatiirde, mesleki gelisim
programlarina katilimin Ogretmenlerin bilgi ve becerilerini artirdigi, ayni zamanda mesleki
tatminlerini giiclendirdigi ifade edilmektedir (Harris, 2014). Ancak bu calismada, d6gretmenlerin
mesleki gelisim faaliyetlerine yeterince katilamadiklar1 ve bu durumun, mesleki yenilenme ve
motivasyon acisindan olumsuz etkiler yarattig1 goriilmiistiir. Ozellikle nitelikli Anadolu liselerinde,

ogretmenlerin yogun is yiikleri nedeniyle bu tiir faaliyetlere zaman ayiramadigi anlasilmistir.

Ogretmen se¢im kriterlerinin yetersizligi de arastirmada belirlenen diger dnemli bir problemdir.
Literatiirde, nitelikli 6gretmenlerin 6grencilerin akademik basarilari tizerindeki kritik etkisi defalarca
vurgulanmistir (Hattie, 2008). Ancak c¢alismada, nitelikli Anadolu liselerinde goérev yapan
Ogretmenlerin se¢iminde, belirli standartlarin yeterince saglanamadigi belirtilmistir. Bu durum,
ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinin 68renci basarisini ve egitim kalitesini dogrudan etkiledigi bir

baglamda ciddi bir eksiklik olarak degerlendirilmektedir.

Uluslararas1 baglamda da 6gretmen se¢im kriterleri ve mesleki gelisim firsatlar1 tartisiimaktadir.
Ornegin, OECD (2019) raporu, 6gretmen yeterliliklerinin egitim kalitesine etkisini vurgulamakta ve
mesleki gelisim faaliyetlerinin tesvik edilmesi gerektigini belirtmektedir. Ancak bu calismada,
Tirkiye baglaminda, 6zellikle nitelikli Anadolu liselerinde 6gretmenlerin hem seg¢ilme siireclerinin

hem de mesleki gelisim firsatlarinin eksik oldugu anlasilmistir.

Bu arastirma, nitelikli Anadolu liselerinde gorev yapan dgretmenlerin karsilagtiklart sorunlari
anlamay1 ve bu sorunlarin 6gretim stireglerine etkilerini degerlendirmeyi amaclamistir. Bulgular,
ogretmenlerin dort ana alanda (6grenci davraniglari, akademik siirecler, idari destek eksikligi ve veli
iliskileri) ciddi problemler yasadigini gostermistir. Bu problemler yalnizca bireysel diizeyde degil,
egitim sisteminin yapisal eksikliklerinden de kaynaklanmaktadir. Calisma, literatiirde tartisilan
sorunlara baglamsal bir katki sunmus ve nitelikli Anadolu liselerine 6zgili detaylar1 ortaya koyarak

literatiire 6nemli veriler saglamistir.

Ogrenci davranislariyla ilgili olarak, sinav odakl sistemin dgrenciler iizerinde bask1 yarattig1 ve
bu baskinin, davranigsal sorunlar (motivasyon kaybi, 6zgiiven fazlaligi, ice kapanma gibi) olarak
ogretmenlerin smif i¢i siireclerini olumsuz etkiledigi goriilmiistiir. Bu bulgular, smav baskisinin
ogrencilerde yalnizca akademik basari kaygis1 yaratmakla kalmayip, 6gretmenlerin rehberlik rollerini
zorlastirdigini ortaya koymaktadir. Yapilan uluslararasi caligmalarda da benzer sonuglar dikkat

cekmektedir. Ornegin, Robinson ve Harris (2014), yiiksek basar1 beklentilerinin dgrencilerde
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motivasyon kaybina yol agarak 6grenme siireclerinden uzaklagsmalarina neden oldugunu belirtmistir.
Bu ¢alismanin bulgulari, 6zellikle nitelikli Anadolu liselerine 6zgii olarak, 6grencilerin basari baskist
nedeniyle hem 6gretmenlere hem de sinif dinamiklerine zarar verebilecek davranislar sergilediklerini

gostermektedir.

Akademik siirecler acisindan, miifredatin yogunlugu ve ders saatlerinin yetersizligi,
Ogretmenlerin is yiikiinii artirarak 6grencilerle derinlemesine 6grenme siirecleri gergeklestirmelerini
engellemistir. Miifredatin agirlig1 ve sinav baskisinin birlestigi bu durum, 6gretmenlerin yalnizca
temel konular1 ylizeysel bir sekilde isleyebilmelerine neden olmustur. Literatiirde, O6gretim
siireglerinde Ogretmenlerin zaman baskis1 altinda calismasmin egitim kalitesini  disiirdiigii
belirtilmistir (Gokge, 2018). Ayrica, Hargreaves ve Fullan (2012), 6gretmenlerin yogun miifredat
nedeniyle Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarina yeterince odaklanamadigini vurgulamaktadir. Bu
calisma da benzer sekilde, nitelikli Anadolu liselerindeki proje okulu statiisiiniin §gretmenler

tizerindeki akademik yiikii daha da artirdigini gostermektedir.

Idari zorluklar arasinda, yonetim desteginin yetersizligi ve idari islerin gretim siireclerini
aksatmasi Onemli bir yer tutmaktadir. YOnetim politikalarmin etkili olmamasi, 6gretmenlerin
motivasyonunu ve bagliligini olumsuz yonde etkilemistir. Darling-Hammond (2010), 6gretmenlerin
is slireclerine dahil edilmemesinin mesleki tiikenmislik riskini artirdigini ve motivasyonu
diisiirdiigiinii belirtmistir. Bu arastirma, proje okullarinda gorev yapan d6gretmenlerin, hedef baskilari
nedeniyle daha fazla is yiikiiyle kars1 karsiya kaldiklarini ve bu durumun 6gretim siireglerini olumsuz
etkiledigini ortaya koymustur. Ayrica, yonetimle etkili bir iletisim eksikligi, 6§retmenlerin mesleki

bagliliklarini zayiflatmaktadir.

Velilerle iligkilerde, asir1 miidahale veya ilgisizlik gibi iki u¢ problem G6gretmenlerin siireg
yonetimlerini zorlagtirmaktadir. Literatiirde, velilerin egitim siire¢lerindeki dengesiz katilimlarinin
ogrencilerin yani sira 6gretmenler iizerinde de olumsuz etkiler yarattig1 ifade edilmektedir (Epstein,
2011). Bu ¢calismada, nitelikli Anadolu liselerinde velilerin egitim siireclerine ya asirt miidahil oldugu
ya da tamamen ilgisiz kaldig1 tespit edilmistir. Bu durum, 6gretmenlerin egitim siireglerini yonetirken

ek bir stres kaynagi olarak velilerle iliski kurma ¢abasini artirmaktadir.

Sonuglar, égretmenlerin karsilastigi diger problemlere de isaret etmektedir. Ogretmen segim
kriterlerinin yetersizligi, mesleki gelisim firsatlarinin sinirlilig1 ve proje okullarina 6zgii ek yiikler,
egitim sistemindeki yapisal eksiklikleri ortaya koymaktadir. Duflo, Dupas ve Kremer (2015),
ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinin artirtlmasinin egitim ¢iktilar: izerinde dogrudan olumlu etkisi

oldugunu gostermistir. Ancak bu calismada, nitelikli Anadolu liselerinde 6gretmenlerin mesleki
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gelisim programlarina zaman ayiramadiklar1 ve se¢im kriterlerinin yetersiz oldugu goriilmiistiir. Bu

durum, 6gretmenlerin hem pedagojik hem de profesyonel gelisimlerine zarar vermektedir.

Arastirmanin bulgulari, egitim sisteminde daha destekleyici ve yapilandirilmis politikalarin
gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ozellikle nitelikli Anadolu liselerine dzgii baglamda,
ogretmenlerin ihtiyaglarina yonelik daha esnek ve destekleyici mekanizmalarin olusturulmast

gereklidir. Ancak ¢alismanin sinirliliklar da géz oniinde bulundurulmalidir.

Orneklem, belirli bir baglama odaklanmustir ve bulgularin genellenebilirligi sinirlidir. Ayrica,
kisa siireli bir arastirma olmasi nedeniyle yilin farkli donemlerinde 6gretmenlerin karsilastigi
sorunlarin ele alinmas1 miimkiin olmamistir. Bu sinirlamalar, gelecekteki arastirmalarda daha genis
orneklem ve uzun siireli ¢aligmalarla giderilebilir. Egitim sistemi, &gretmenlerin ihtiyag¢larini

merkeze alan ve sistemik eksiklikleri gidermeyi hedefleyen politikalarla yeniden sekillendirilmelidir.
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