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Oz

Arastirmanin amaci Tirkiye’deki katilim bankalari ile geleneksel bankalarin finansal performanslarini karsilastirmaktir.
Arastirma kapsaminda 2016-2023 yillart arasindaki finansal veriler kullanilmistir. Verilerin analizinde Entropi ve TOPSIS
yontemi kullanilmis olup sekiz banka incelemeye alinmustir. Finansal etkinlik agisindan incelendiginde katilim bankalarimnin
geleneksel bankalara gore daha iyi performans gosterdigi tespit edilmistir. Katilim bankalar1 faizsiz finans esaslarina dayali bir
yapiya sahip olduklart i¢in ekonomik dalgalanmalara karst da dayanikli olabilmektedir. Geleneksel bankalarin piyasa pay1 ve
finansal arag ¢esitliligi acisindan katilim bankalarina gore iistiin oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye gibi bilyiiyen ekonomilerde
katilim bankalarinin sundugu finansal iiriin ve hizmetlerin kayit dis1 ekonomiyi azaltarak siirdiiriilebilir bilyiimeye katki
sagladig1 ifade edilebilir. Aynt zamanda COVID-19 pandemi siirecinde ekonomik krizin etkilendigi her iki banka tiirii agisindan
alinan 6nlemler pandeminin olumsuz etkisini azaltmustir.
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Abstract

The aim of the research is to compare the financial performances of participation and conventional banks in Turkey. Within
the scope of the research, financial data between 2016-2023 were used. Entropy and TOPSIS method were used in the analysis
of the data and eight banks were selected for examination. When examined in terms of financial efficiency, it has been
determined that participation banks exhibit better performance than traditional banks. Since participation banks have a structure
based on interest-free finance principles, they can also be resilient to economic fluctuations. It has been determined that
traditional banks are superior to participation banks in terms of market share and financial instrument diversity. In growing
economies like Tiirkiye, it can be said that the financial products and services provided by participation banks contribute to
sustainable growth by reducing the informal economy. At the same time, the measures taken for both types of banks affected
by the economic crisis during the COVID-19 pandemic have reduced the negative impact of the pandemic.
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1. Giris

Finansal sistemler ekonomilerin stirdiirtilebilir biiyiimesinde kritik bir rol oynar. Bankacilik sektorii bu sistemin
en onemli bilesenlerinden biridir. Bankalar yalnizca sermaye birikimini yonlendirmekle kalmaz, ayn1 zamanda
ekonomik biiylime i¢in gerekli finansal kaynaklar da etkili bir sekilde dagitir (Kaya, 2020). Geleneksel bankacilik,
koklii yapisi ve gesitli finansal araglariyla genis bir miisteri yelpazesine hitap edebilir. Katilim bankaciligi ise hizla
biiyiiyen bir finansal model olarak dikkat gekmektedir. islami finans prensiplerine dayanan katilim bankaciligi,
faizsiz ekonomik faaliyetleri tesvik ederek bireylerin dini hassasiyetlerine cevap verebilmektedir (Japarova ve
Shener, 2021).

Geleneksel bankalar kar maksimizasyonu amaci igin faiz prensibi altinda faaliyet gdsterirken, katilim bankalari
faizsiz finans prensipleri dogrultusunda hareket etmektedir. Bu farkli yaklasim nedeniyle, bankacilik sektoriiniin
iki farkli is modeli olarak kabul edilen geleneksel ve katilim bankalarini karsilastirmanin 6nemli oldugu
belirtilmektedir (Aytar ve Soylu, 2017). Her iki bankacilik sisteminin sundugu finansal performans gostergelerinin
kargilagtirtlmasinin sektorel verimliligin anlasilmasi agisindan da onemli oldugu belirtilmektedir (Coskun ve
Yildirim, 2023).

Katilim bankalarinin Tiirkiye ekonomisindeki biiyiimesi, alternatif finansman kaynaklarina olan ihtiyacin arttig1
donemlerde 6zellikle dikkat gekmektedir. Bu bankalar, gelir ve servet dagiliminda adaleti saglamayi, reel sektorii
desteklemeyi ve kayit disiligi azaltmayr amaglamaktadir. Ancak bu hedeflere ne 6l¢iide ulasildigl ve geleneksel
bankalarla karsilastirildiginda finansal performanslarinin nasil sekillendigi mevcut literatiirde tartisilmaya devam
eden bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ozulucan ve Deran, 2009; Parlakkaya ve Ciiriik, 2011; Dogan, 2013;
Oztiirk ve Genger, 2020; Yetiz, 2021).

Katilm ve gelencksel bankalarin finansal performanslarinin karsilagtirilmast hem bankalarin verimliligini
artirmayl amaglayan diizenleyici kurumlar hem de yatirimeilar ve politika yapicilar igin degerli bilgiler
sunmaktadir. Bu iki bankacilik modelinin ekonomi iizerindeki etkilerinin, 6zellikle Tiirkiye gibi biiyiiyen
ekonomilerde anlagilmasi, stratejik karar alma siireglerinde kritik bir rol oynamaktadir (Bilen ve Sahan, 2023).

Bu arastirmada Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim ve geleneksel bankalarin finansal performanslarinin
incelenmesi ve karsilastirilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda kavramsal cercevede geleneksel ve katilim
bankacilik hakkinda genel bilgi verilip, alan arastirmasi sonuglart sunulmustur. Arastirmanin yontemi boliimiinde
ise Tiirkiye Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun resmi raporlarindan elde edilen 2016-2023 yillari
arasindaki veriler ile oncelikle entropi yontemi kullanilarak agirlik degerleri belirlenmis, ardindan TOPSIS
yontemi kullanilarak faaliyet alanlarina gore banka tiirleri olan katilim ve geleneksel bankalar arasindaki finansal
performans karsilagtirilmasina ait bulgular yer almaktadir.

2. Literatiir Taramasi

2.1. Geleneksel ve Katilim Bankalari

Bankacilik sektorii ekonominin igleyisi igin hayati 6neme sahiptir. Bu sektoriin baglica aktorleri olan geleneksel
ve katilim bankalari, farkl finansal prensipler tizerine kurulu iki temel modeli temsil etmektedir. Bu iki model,
miisteri tabanlarindan sunduklari hizmetlere kadar bir¢ok farklilik gostermektedir (Ozsoy ve Sayar, 2018).

Geleneksel bankalarin temel islevi, tasarruf sahiplerinden topladiklari fonlar1 kredi seklinde yatirimcilara
yonlendirerek ekonomik biiylimeye katkida bulunmaktir. Bu bankalar faize dayali bir sistemle ¢aligirlar (Tolon,
2004). Kredi ve mevduat faiz oranlari geleneksel bankacilik sisteminin temelini olusturmaktadir. Faiz, bu
bankalarin gelirlerinin biiyiik bir béliimiinii olusturur ve ayni zamanda finansal aracilik islevini yerine getirirken
riski fiyatlandirmada etkili bir arag olarak kullanilmaktadir (Kaya, 2020).

Katilm bankalar1 ise faiz yerine kar-zarar paylasimina dayali bir sistem benimser. Bu bankalar, tasarruf
sahiplerinden topladiklari fonlar ticaret ve yatirim projelerinde kullanir ve karlarin1 miisterileriyle paylasirlar.
Katilim bankaciligi modeli, Islami finans ilkelerine uygun olarak faizden uzak bir ekonomik operasyon saglamay1
hedefler. Bu isleyis, bu bankalari dini hassasiyetleri olan bireyler ve kuruluslar i¢in cazip bir finansal alternatif
haline getirmektedir (Ozmen, 2022).

Geleneksel ve katilim bankalar1 arasindaki farklar sadece ig modelleriyle sinirli degildir. Geleneksel bankalarin
sundugu finansal {iriinler daha gesitlidir ve genellikle daha kisa vadelidir. Buna karsilik, katilim bankalar1
murabaha, mudaraba ve is ortakliklar1 gibi {iriinlere odaklanmaktadir. Katilim bankalarinin sundugu bu {irtinler
yatirimlart daha uzun vadeli hale getirmeyi ve reel ekonomiye daha fazla katkida bulunmay: hedeflemektedir
(Bilen ve Sahan, 2023).

Her iki bankacilik modelinin de ekonomiye katkisi 6nemlidir. Geleneksel bankalarin daha fazla finansal aracilik
ve pazar pay1 saglama yetenegi genellikle daha genis kitlelere ulasmalarim saglamaktadir (Bekgi vd., 2020). Ote
yandan katilim bankalar faize duyarli yatirnmeilar ve miisteriler i¢in 6nemli bir alternatif sunmaktadir. Reel
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sektore daha yakin olan bu bankalar, ekonomik faaliyetleri desteklemede farkli bir bakis a¢is1 saglamaktadir
(Ozsoy ve Sayar, 208).

Katilim bankalarinin bir diger belirgin 6zelligi de sosyal ve ekonomik kayit disilig1 azaltma potansiyelidir. Bu
bankalar, kayit dis1 fonlar: sisteme dahil ederek ekonomik cesitliligi artirma ve gelir dagilimindaki dengesizlikleri
azaltma misyonunu iistlenirler. Bu 6zellikleriyle katilim bankalarinin Tiirkiye gibi biiyliyen ekonomilerde énemli
bir rol oynadiklar1 gériilmektedir (Ozmen, 2022).

Geleneksel ve katilim bankalarinin farkli ancak tamamlayici i modelleri sundugu sdylenebilir. Geleneksel
bankalarin sundugu ¢ok yonliiliik ve esneklik ile katilim bankalarinin faizsiz finans prensipleri farkli miisteri
gruplart i¢in 6nemli finansal alternatifler olusturmaktadir. Bu iki bankacilik modelinin Tiirkiye’de bir arada
bulunmasi finansal sistemin dayanikliligina ve ekonominin ¢esitliligine katkida bulunmaktadir (Coskun ve
Yildirim, 2023).

2.2. Alan Arastirmasi

Yapilan aragtirmada alan arastirmasi ii¢ baslik altinda incelenmistir. Ilk olarak literatiirde katilim bankalarinin
finansal performansini arastiran ¢alismalar aragtirilmistir. Alan arastirmasinin ikinci bagliginda katilim bankalar1
ile geleneksel bankalarin finansal performansini karsilagtiran ¢aligmalar degerlendirilmigtir. Son baslikta ise
bankalarin finansal performansini etkilen faktorleri tespit eden ¢aligmalar incelenmistir.

2.2.1. Katiim Bankalarinin Finansal Performansini Arastiran Calismalar

Ozgiir (2008), Tiirkiye bankacilik sektériinde faaliyet gosteren 5 katilim bankasinin 2001-2005 yillarini kapsayan
verileri ile veri zarflama yontemi kullanarak arastirma yapmustir. Caligmada 3 girdi ve iki ¢ikti kalemi
kullanilmustir. Elde edilen sonuglara gore iktisadi genisleme donemlerinde etkinsiz bankalar etkin olma yolunda
istikrar bir yap1 sergilemektedir. Ayni1 zamanda analiz sonuglar1 toplam faktdr verimliligi ile etkinlik arasinda
anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir. Bankalar igerisinde en basarili finansal etkinlige sahip banka ise
Albaraka Tiirk Bankasi olmaktadir. Yayar ve Baykara (2012), Tiirkiye’de finansal sistem igerisinde faaliyet
gosteren 4 katilim bankasinin faaliyetlerinin etkinlik ve verimliliklerini TOPSIS teknigi kullanarak analiz etmistir.
Calismada 4 katilim bankasinin 2005-2011 dénemi verileri kullanilmistir. Elde edilen sonuglara gore, Albaraka
Tiirk en etkin banka olmaktadir. Analiz sonuglar1 Bank Asya’nin en verimli banka oldugunu gostermektedir.
Esmer ve Bagci (2016) tarafindan yapilan ¢aligmada katilim bankalarinin finansal performans ol¢limeri
yapilmustir. Yapilan 6l¢iim 2005-2014 yillarin1 kapsamaktadir. Caligmada TOPSIS metodu kullanilmis ve elde
edilen sonuglara gore katilim bankalar1 igerisinde en yiiksek finansal performansi Bank Asya gostermistir.
Giindogdu (2018) tarafindan yapilan ¢alismada 2010-2017 donemi katilim bankalarmin finansal performans
verileri kullanilarak analiz yapilmigtir. Calismada analiz yontemi olarak gri iliski yontemi kullanilmistir. Yapilan
analiz sonuclarina goére 2017 yilinda finansal performans siralamasinda Tiirkiye Finans Katilim bankasi ilk sirada,
Albaraka Tiirk bankasi ise son sirada yer almistir. Sahin ve Tetik (2020), Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim
bankalari i¢in finansal performans incelemesi yapmustir. Caligmada Tiirkiye ekonomisinde faaliyet gosteren yedi
katilim bankasinin 2011-2019 yillart verileri kullanilmistir. TOPSIS yontemi kullanilarak yapilan analiz
sonucunda en yiiksek finansal performansa sahip bankanin Tiirkiye Finans bankasi oldugu tespit edilmistir. Vural
ve Kok (2022) tarafindan yapilan ¢alismada Tiirkiye’deki katilim bankalarinin 2005:Q1-2020:Q1 dénemi verileri
kullanialrak kredi hacmi ile ekonomik biiylime arasinda nedensellik iliskisi arastirilmistir. Yapilan ¢alismada
katilim bankacilig1 kredi hacimlerinin geleneksel bankacilik kredi hacimlerindeki payi ile ekonomik biitiyme
degiskenleri kullanilmistir. Yapilan nedensellik analiz sonuglarina gore katilim bankaciligt kredi hacimlerinin
geleneksel bankacilik kredi hacimlerindeki payindan ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii bir nedensellik
iliskisinin oldugu tespit edilmistir. Salihoglu (2022), katilim bankaciliginin aktif biiyiikliigiiniin segilmis
degiskenleri tizerinden ARDL esbiitiinlesme ve Toda Yamamoto nedensellik testleri yapmustir. Calismada 2010-
2020 donemi ii¢ aylik veriler kullanilmigtir. Analiz sonuglari kaldirag rasyosu ile aktif biiyiikliik arasinda dongiisel
iligkisinin varligim1 gostermektedir. Ayn1 zamanda uzun donemde finansal dongiilerin hizlanabilecegi tespit
edilmistir. Akbas ve Kaya (2022) tarafindan yapilan ¢alismada Tiirkiye’de faaliyet gosteren 5 katilim bankasi igin
finansal performans incelemesi yapilmistir. Yapilan calismada 2015-2020 yillarin1 kapsayan veri seti
kullanilmistir. Calismada panel veri analizi yapilmig ve elde edilen sonuglara gmre katilim bankalarinin karlilig
ve biiytikliigiindeki artig siirdiiriilebilirliklerini de artirmaktadir. Yildiz (2023) caligmasinda 2015-2021 yillart
katilim bankalarinin verilerini kullanarak CAMELS analizi yontemi ile finansal performans analizi yapmustir.
Calismada elde edilen bulgular katilim bankalarinin bankacilik sektdriindeki ilerlemesinin yavas oldugunu
gostermektedir.
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2.2.2. Katihm Bankalari ile Geleneksel Bankalarin Finansal Performansim Karsilastiran
Calismalar

Ozulucan ve Deran (2009) tarafindan yapilan ¢alismada katilim ve geleneksel bankalarin bankacilik hizmetleri ve
muhasebe uyugulamalari agisindan karsilagtirma yapilmistir. Sonuglara gére bankalarin yaptigi ¢ogu bankacilik
faaliyetlerini yiiriiten ve dolayisiyla da ayni ekonomik kosullarda onlarla rekabet eden katilim bankalari, mevcut
mali sistem i¢inde hedefledikleri sonuglara daha kolay ulasabilmeleri i¢in, farkli bankacilik yonlerini ve
uygulamalarint aciklikla ve siirekli olarak g¢esitli medya araclarimi kullanarak ortaya koymalar1 gerekmektedir.
Parlakkaya ve Ciiriik (2011) tarafindan yapilan ¢aligmada Tiirkiye’deki geleneksel ve katilim bankalarina ait 23
finansal rasyo kullanilarak analiz yapilmistir. Calismada logit analiz yontemi kullanilmistir. Elde edilen analiz
sonuglarina gore her iki bankanin operasyonel faaliyetlerinin bir birinden ayrigtir1 tespit edilmistir. Dogan (2013),
caligmasinda Tiirkiye’de Bankacilik Sektoriinde faaliyet gosteren katilim ve geleneksel bankalar igin finansal
performans incelemesi yapmistir. Caligmada 2005-2011 yillarini kapsayan verilerle toplamda 8 banka iizerinden
analizler yapilmistir. Elde edilen sonuglara gore geleneksel bankalarin katilim bankalarma gore likidite, borg
6deme giicli ve sermaye yeterliligi daha yiiksek olmaktadir. Sendurur ve Temelli (2018) tarafindan yapilan
caligmada Tiirkiye’de faaliyet gosteren geleneksel ve katilim bankalariin kaldirag orani, likidite, karlilik ve yas
degiskenlerini kullanarak finansal performans analizi yapilmistir. Regresyon analizi kullanilarak yapilan
calismada elde edilen sonuglara gore biiyiikliik, likidite, karlilik, ¢evre puani ve siirdiiriilebilirlik puanlari ile banka
tiirleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin varligu tespit edilmistir. Oztiirk ve Genger (2020) tarafindan
yapilan c¢aligmada katilim bankalart ve geleneksel bankalarin 2016:Q1-2020:Q2 doénemi ¢eyreklik verileri
kullanilarak finansal performans arastirmasi yapilmigtir. Mann-Whitney U ve Kruskal Wallis test sonuglarina gore
geleneksel bankalarin 6zsermaye/toplam aktif agisindan sermaye yeterlilikleri, karliliklar: katilim bankalarindan
yiiksek iken katilim bankalarinin sermaye yeterliligi rasyosu agisindan sermaye yeterlilikleri, likiditeleri, bilango
yapilar1 ve aktif kaliteleri geleneksel bankalardan yiiksek oldugu tespit edilmistir. Co6lli (2021), ¢alismasinda
katilim ve geleneksel bankalarin COVID-19 salginindan etkilenip etkilenmedigini arastirmustir. Calismada
Wilcoxon T testi kullanilarak analizler yapilmistir. Elde edilen analiz sonuglarina gére COVID-19 salgminin
sektore yonelik olumsuz etkisi ilgili kurumlar tarafindan alinan 6nlemler sonucunda sinirlt diizeyde kalmustir.

2.2.3. Bankalarin Finansal Performansim1 Etkilen Faktorleri Tespit Eden Calismalar

Unal ve Yiiksel (2017), yaptiklar1 ¢alismada Borsa Istanbul’da islem géren bankalarin finansal performanslari ve
hisse senedi getirilerini analiz etmistir. Calismada PROMETHEE yontemi kullanilarak inceleme yapilmistir. Elde
edilen analiz sonuglarina gore incelenen donemde finansal performans agisindan ilk sirada Akbank yer almaktadir.
Ayrica hisse senedi getirisi agisindan ise en basarili banka Vakif Bank olmaktadir. Konak ve Ergenoglu (2020)
tarafindan yapilan ¢aligmada 2009-2018 yillar1 temel alinarak Tiirk Bankacilik Sektorii'nde faaliyet gosteren 24
banka i¢in karlilig1 etkileyen faktorler incelenmistir. Panel veri regresyon analiz sonuglarina gére sermaye orant,
likidite riski, kredilendirme diizeyi, banka biiyiikliigii ve yogunlasma banka karlilig1 {izerinde istatistiksel olarak
anlaml etki gdstermektedir. Ozcan (2021), ¢alismasinda Tiirk bankacilik sektriinde finansal performans analizi
yapmustir. Bu dogrultuda calismada 2009:M3-2019:M9 tarihleri arasinda faaliyet gosteren 10 bankanin aktif
karlilik orani, toplam kredilerin aktiflere oran1 (TKAO), 6z sermayenin aktiflere oram1 (OAO), mevduatin aktiflere
orant (MAO) ve aktif biiyliklilk oranlar1 kullanilarak panel regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen analiz
sonuglarma gore TKAO degiskeni aktif karlihig1 negatif yonde, OAO ve MAO degiskenleri aktif karlilig1 pozitif
yonde etkilemektedir. Giirgay ve Cakan (2022) tarafindan yapilan ¢aligmada COVID-19 siirecinde katilim ve 6zel
mevduat bankalarmin performans degerlendirilmesi yapilmistir. Calismada 2020 ve 2021 yillart verileri
kullanilmis ve t-testi ile inceleme yapilmigtir. Sonuglara gére pandemi siirecinde aktif kalite bakimindan katilim
bankalar1 daha basarili olmaktadir. Giizel (2023) tarafindan yapilan ¢alismada ise Tiirk Bankacilik Sistemi’nde
faaliyet gosteren piyasa pay1 en yiiksek 15 bankaya ait 2003:Q1-2021:Q4 dénemi verileri kullanilaran finansal
performans incelemesi yapilmistir. Calismada dogrusal olmayan birim kok testleri kullanklarak analiz yapilmistir.
Elde edilen sonuglara gore banka karliliklarinin sektor ortlamalar ile uyumlu oldugu tespit edilmistir. Bulut vd.
(2024), yaptiklari galismada karmu, 6zel yerli ve yabanci sermayeli bankalarin miilkiyet yapilarindaki farkliliklar
dikkate alarak karliligin berlileyicilerini incelemistir. Calismada mevduat bankalarina ait 2010-2022 yillart
arasinda aylik veriler kullanilmig ve goriiniirde iliskisiz regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglara gore
reel efektif doviz kuru, enflasyon ve faiz dist gelir degiskenleri banka sahipliginden bagimsiz olarak karlilik
iizerinde ortak etkilere sahip olmaktadir. Ancak, banka sermaye orani, banka biiyiikliigii, kredi-mevduat oran1 ve
ekonomik faaliyet, banka sahiplik tiirlerine gore karlilig1 farkli sekilde etkilemektedir. Paksoy ve Kiigiiker (2024),
Bors Istanbul’da faaliyet gosteren bankalarin 2021-2023 dénemi ait mali tablo verileri araciligiyla hesaplanan
verileri kullanarak finansal performanslarini test etmistir. Calismada TOPSIS yontemi kullanilmistir. Elde edilen
sonuglara gore 2021 yilinda Tiirkiye Vakiflar Bankasi, 2022 ve 2023 yillarinda ise Yap1 ve Kredi Bankasi finansal
performans agisindan daha basarili olmaktadir. Acar Balaylar vd. (2025) tarafindan yapilan ¢aligsmada 25 mevduat
bankas1 verileri 2002-2021 yillar1 temel alinarak dinamik panel veri analiz yontemi kullanilarak analiz edilmistir.
Calismada ayn1 zamanda COVID-19 pandemisinin de etkilerini goz 6niine alarak kukla degisken olusturulmus ve
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modele dahil edilmistir. Elde edilen analiz sonuglarina gore faiz dig1 gelir risk diizeyi tizerinde negatif ve anlaml
bir sekilde etki gostermektedir. Ayrica, COVID-19 déneminde karliligin azaldig: ve riskin arttig1 belirlenmistir.
Bu, faiz dis1 gelirin digsal bir sok sirasinda hayati bir sok emici oldugunu gostermektedir.

3. Metodoloji
3.1. Veri Seti

Arastirmanin amact Tirkiye’deki katilim bankalar1 ile geleneksel bankalarin finansal performanslarinin
karsilastirilmasidir. Bu kapsamda, finansal performansin Olgiilebilmesi igin bir dizi temel finansal oranlar
secilmistir. Aragtirmada bankalara ait verilerin erisilebildigi zaman dilimi olarak 2016-2023 yillarin1 kapsayan
veriler kullanilmistir. Katilim bankalarindan Albaraka Tirk, Kuveyt Tiirk, Vakif Katilim ve Ziraat Katilim
sec¢ilmistir. Geleneksel bankalardan ise Fibabanka, HSBC Bank, ING Bank ve Tiirk Ekonomi Bankas1 secilmistir.
Bankalarin se¢iminde benzer aktif biiylikliikte olmasina dikkat edilmis ve veriler Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) resmi raporlarindan derlenmistir. Arastirmada kullanilan degiskenler ve agiklamasi
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1. Arastirmada Kullanilan Degiskenler

Degisken Acgiklamasi Hesaplama Kaynak

CDR Nakit Mevduat Oram Nakit / Mevduat Toplami BDDK

DOE Ozsermaye Mevduat Orani Ozsermaye / Mevduat Toplami BDDK

COA Nakit Deger Oram Nakit ve Benzeri / Toplam BDDK
Varliklar

ROE Ozsermaye Karlilig1 Kar / Ozsermaye BDDK

ROA Aktif Karlilik Kar / Toplam Varliklar BDDK

FK Kaldirag Oram Toplam Yabanci Kaynaklar / BDDK

Toplam Varliklar
EOA Ozkaynaklarin Aktiflere Ozsermaye / Toplam Varliklar BDDK
Orani

10D Yatirim Verimlilgi Yatirim / Toplam Mevduat BDDK

DOA Mevduat Verimliligi Mevduat Toplami / Toplam BDDK
Varliklar

Veri seti, likidite ve karlilik oranlari, aktif kalitesi ve sermaye yeterliligi gibi 6nemli finansal gostergeleri
icermektedir. Likidite oranlari bankalarin kisa vadeli bor¢ 6deme kapasitelerini gosterirken, karlilik oranlari
bankalarin gelirlerinin giderlerine oranini ortaya koymaktadir. Aktif kalitesi, bankalarin kredi portfoytindeki riskli
varliklarin seviyesini gostererek finansal sagligin 6nemli bir gosterge olmaktadir. Sermaye yeterliligi, bankalarin
risklere kars1 direncini belirleyen temel bir unsurdur. Aragtirmada benzer aktif biiyiikliikk gdsteren bankalar
secilmistir. Ornek teskil etmesi icin 2023 yil i¢in aragtirmada ele alinan bankalarin aktif biiyiikliikleri asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 2. Bankalarin Aktif Biiyiikliikleri (2023)

Banka Aktif Biiytikliik (TL)
Katilim Bankalar1

Ziraat Katilim 384 milyar

Vakif Katilim 315 milyar
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Albaraka Tiirk 232 milyar

Kuveyt Tiirk 668 milyar

Geleneksel Bankalar

HSCB Bank A.S. 140 milyar
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 407 milyar
Fibabank A.S. 104 milyar
ING Bank A S. 141 milyar

3.2. Analiz Yontemi

Entropi yontemi, bir sistemdeki bilgi belirsizligini 6lgmek ve kriterlerin agirliklarini belirlemek icin gelistirilmis
bir analiz teknigidir (Keles, 2019). Bu yontem 6zellikle ¢ok kriterli karar verme (CKKYV) siireclerinde etkili bir
arag olarak kullanilmaktadir (Kenger ve Organ, 2017). Shannon (1948) tarafindan gelistirilen entropi kavrami, bir
sistemdeki bilgi miktarini ve bu bilginin diizen veya diizensizlik derecesini 6lgmektedir. Bu baglamda entropi
degeri diisiik olan kriterlerin sistemde bilgi i¢eriginin daha yiiksek oldugu kabul edilir ve bu kriterlere daha fazla
onem atfedilmektedir (Zhang vd., 2022). Bu yontemin uygulanmasi, karar vericilere objektif ve ol¢iilebilir bir
temel sunarak ¢ok kriterli problemlerin ¢6ziimiinii kolaylastirmaktadir (Yiiksekyildiz, 2022).

TOPSIS (Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution) yontemi, 1980 yilinda Hwang ve
Yoon tarafindan gelistirilmis olup, ¢ok kriterli karar verme problemlerinde yaygin olarak kullanilan bir tekniktir.
Bu yontem, bir alternatifin pozitif ideal ¢céziime yakinligina ve negatif ideal ¢oziime uzakligina gore siralamaktadir
(Watrobski vd., 2022). Boylece, karar vericiler i¢in en iyi alternatifin objektif olarak belirlenmesini saglamaktadir
(Livd., 2022). TOPSIS metodu, kullanim kolaylig1 ve anlasilirligi ile tedarik zinciri yonetiminden saglik sektoriine
kadar genis bir uygulama alanina sahiptir (Boker ve Cetin, 2020). Ayrica karar vericilere alternatifleri
karsilagtirirken ¢ok boyutlu bir bakis acist sunmaktadir (Ezin ve Samirkas, 2022). Entropi yontemi ile agirlik
degerleri hesaplanmakta ve TOPSIS analizi dogrultusunda karsilastirma yapilmaktadir (Say, 2022).

Arastirma kapsaminda oncelikle entropi yontemi kullanilarak agirlik degerleri belirlenmis, ardindan TOPSIS
yontemi kullanilarak katilim ve geleneksel bankalar arasindaki finansal performans karsilagtirmasi yapilmustir.

4. Bulgular
4.1. Degiskenlere Ait Agirhik Degerleri

Arastirmada katilim ve geleneksel bankalarin finansal performans karsilastirmasinin TOPSIS yontemi ile
incelenebilmesi i¢in Oncelikle TOPSIS analizinde kullanilacak degiskenlere ozgii agirhik degerlerinin
hesaplanmasi gerekmektedir. Arastirmada agirlik degerleri analiz yontemi basliginda agiklanan Entropi yontemi
ile hesaplanmigtir. Hem katilim ve geleneksel bankalarin kendi icerisinde hem de iki banka tiiriinii karsilagtirmak
icin yapilacak analizde kullanilacak Entropi agirlik degerleri hesaplanmaistir.

Tabloe 3. Katilim Bankalarina Ait Agirlik Degerleri

Yil CDR DOE COA ROE ROA FK EOA 10D DOA
2016 0.008 0.093 0.048 0.197 0.096 0.516 0.014 0.001 0.027
2017 0.010 0.011 0.056 0.015 0.028 0.671 0.064 0.094 0.051
2018 0.032 0.011 0.033 0.108 0.106 0.590 0.008 0.110 0.0005
2019 0.032 0.012 0.042 0.137 0.142 0.525 0.006 0.103 0.001
2020 0.005 0.090 0.004 0.247 0.044 0.414 0.086 0.110 0.0003
2021 0.009 0.045 0.014 0.114 0.235 0.429 0.032 0.122 0.001
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2022 0.012 0.032 0.013 0.054 0.077 0.543 0.025 0.243 0.0004
2023 0.015 0.015 0.008 0.058 0.088 0.512 0.018 0.284 0.001
Tablo 4. Geleneksel Bankalara Ait Agirlik Degerleri

Yil CDR DOE COA ROE ROA FK EOA 10D DOA
2016 0.123 0.054 0.054 0.010 0.119 0.484 0.069 0.059 0.028
2017 0.030 0.024 0.329 0.002 0.121 0.131 0.140 0.018 0.206
2018 0.035 0.032 0.123 0.009 0.192 0.239 0.181 0.034 0.155
2019 0.055 0.044 0.027 0.022 0.109 0.597 0.057 0.074 0.014
2020 0.017 0.061 0.009 0.027 0.017 0.475 0.063 0.311 0.020
2021 0.020 0.073 0.001 0.023 0.030 0.265 0.103 0.474 0.011

2022 0.030 0.030 0.001 0.041 0.037 0.371 0.080 0.388 0.022
2023 0.027 0.008 0.006 0.060 0.060 0.343 0.040 0.437 0.020

Tablo 5. Grup Bazinda Ortalama Degerleri

CDR DOE COA ROE ROA FK EOA 10D DOA

Ortalama 0.022 0.015 0.058 0.000 0.208 0.017 0.008 0.671 0.001

4.2. Katihm Bankalarina iliskin Bulgular

Arastirmada, 2016-2023 donemine ait secilmig katilim bankalarin uygun finansal verileri kullanilarak,
alternatiflerin performanslari yillik bazda, 6nce kriter agirliklandirmasi i¢in Entropi yontemi ile, sonra da TOPSIS
yontemi ile degerlendirilmistir. Katilim bankalar1 biinyesinde yapilacak analiz sayesinde 2016-2023 doneminde
bankalarin finansal performanslarindaki degisimlerin incelenmesi ve karsilastirilmast miimkiin olacaktir. TOPSIS
yontemi ile degerlendirilen sonuglar, bankalarin finansal performanslarindaki degisimleri yillar itibartyla
karsilagtirmakta ve her bir bankanin ideal ¢6ziime yakinligini ortaya koymaktadir.

Tablo 6. Katilim Bankalarinin TOPSIS Degerleri

Banka 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Ort.
Ziraat 0.775 0.939 0.904 0.900 0.809 0.663 0.728 0.666 0.798
Katilim

Vakif 0.767 0.931 0.898 0.882 0.658 0.678 0.727 0.669 0.776
Katilim

Albaraka 0.816 0.865 0.775 0.730 0.582 0.588 0.753 0.749 0.732
Turk

Kuveyt 0.233 0.050 0.109 0.170 0.124 0.348 0.145 0.161 0.168
Turk

Tablo 6’da goriildiigii lizere, Ziraat Katilim bu donemde en istikrarli performansi gdstermistir. 2017°de 0.939
puanindan 2020’ye kadar yiiksek performansini1 korumustur. Ancak 2021°de bir diislis ve 2023°te 0.666 ile hafif
bir gerileme gostermistir. COVID-19 siirecinin bankacilik sektorii iizerindeki ekonomik etkilerinin 6nemli etkileri
g0z oniinde bulundurularak Ziraat Katilim Bankasi’nin kredi ve alacaklarin siniflandirilmas: ve beklenen kredi
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zarari karsil1g1 hesaplama politikalar1 ve prosediirleri kapsamli bir degerlendirmeye tabi tutulmustur. Banka, kredi
ve alacaklart TFRS 9 ¢ercevesinde Ongoriillen agsamalara gore siniflandirarak COVID-19 etkisini igeren bir
metodoloji® gelistirmistir. S6z konusu tedbirler, Ziraat Katilim Bankasi’nin COVID-19 salgininin ekonomik
belirsizlikler ve dalgalanmalar yarattig1 bir donemde kredi riskini etkin bir sekilde yonetme yoniindeki ¢abalarini
yansitmakta olup, TFRS 9’un beklenen kredi zarar1 hesaplama prensipleriyle uyumlu bir yaklagim benimsedigini
ortaya koymaktadir.

Vakif Katilim, en yiiksek puani 2017°de (0.931) elde etmis ve 2018-2019 yillarinda yiiksek performansini
korumustur. 2020°den itibaren ise bir diislis gdzlemlenmistir. Fakat 2023’te 0.669 ile yine de 2016-2023 donemi
ortalamasinin {izerinde bir performans sergiledigi goriilmektedir. Vakif Katilim Bankasi’nin finansal agidan
istikrarli yapis1 aldig1 finansal politikalarla* ilgili oldugu ifade edilebilir. Vakif Katihm Bankasi’nin BDDK
tarafindan alinan tedbirler kapsaminda benimsedigi politikalar, donem igerisinde miisteri tabaninda yasanabilecek
olasi kayiplari en aza indirirken, finansal istikrara olumlu getiri saglamustir.

2017 yilinda 0,865°lik giiglii bir performans gosteren Albaraka Tiirk, 2020 y1ilina kadar diisiis egilimi gostermistir.
Ancak 2021 yilindan itibaren dijital bankacilik hizmetlerine yaptig1 yatirimlar, faizsiz finans alanindaki {iriin
cesitliliginin artmasi ve Tiirkiye’deki makroekonomik kosullara uyum saglayan stratejik hamleleri sayesinde
toparlanmaya baslanmustir. Ozellikle 2022 yilinda finansal teknolojilere entegrasyonu hizlandirarak miisteri
tabanini genisletmis ve karliligini artirmigtir. Bu ivmeyi 2023 yilinda da koruyarak 0,749 seviyesine ulasmus,
boylece performansinda belirgin dalgalanmalar yasandigini gostermistir.

Kuveyt Tiirk, 2017°de ¢ok diisiik bir performansla (0.050) baslamis ve sonraki yillarda nispeten kiiciik iyilesmeler
gostermistir. 2021°de 0.348 ile biraz toparlansa da genel olarak finansal agidan diisiik performansl bir banka
oldugu ifade edilebilmektedir.

Ozetle Ziraat Katilim ve Vakif Katilim genel olarak diger bankalara gére daha yiiksek performans gostermistir.
Albaraka Tiirk dalgali bir performans sergilerken, Kuveyt Tiirk genel olarak diisiik bir performans sergilemistir.
Bu durum bankalarin yillik finansal stratejilerindeki farkliliklar ve dissal faktorlerin etkisi ile agiklanabilmektedir.

4.3. Geleneksel Bankalara iliskin Bulgular

Arastirmada katilim bankalar1 i¢in yapilan analizler geleneksel bankalara da uygulanmis olup elde edilen sonuglar
Tablo 7°de yer almaktadir.

3 Denetim baglaminda, bu metodolojinin uygunlugu, dzellikle beklenen kredi zarari karsiligi hesaplamalarina vurgu yapilarak
analiz edilmistir. Bankanin bu siirecte kullandigi sistemlerin ve kontrol mekanizmalarinin tasarim ve operasyonel verimlilikleri
titizlikle test edilmistir. Ozellikle nemli kredi portfoyleri iizerinde gerceklestirilen bu degerlendirmelerde, COVID-19’un
neden oldugu ekonomik dalgalanmalarin kredi riski iizerindeki etkileri de dahil olmak {iizere ileriye doniik varsayimlar
incelenmis ve bu varsayimlarin kamuya agik finansal bilgilerle uyumlulugu ydnetimle yapilan goriismeler ¢ergevesinde analiz
edilmistir. Ziraat Katilim Bankasi, COVID-19un yaratt181 ekonomik belirsizliklerin finansal etkilerini 6ngdrebilmek amacryla,
beklenen kredi zarar karsilig1 hesaplamalarinda segmentasyon, kredi dmiir boyu temerriit olasiliklar1 ve temerriit halinde zarar
oranlar1 gibi parametreleri dikkate almustir. Ayrica, s6z konusu modeller COVID-19’un makroekonomik gostergeler tizerindeki
etkisi de dikkate alinarak revize edilmis ve makroekonomik beklentilerin kredi riskine etkileri hesaplama siirecine dahil
edilmigtir. Finansal risk uzmanlariyla yapilan analizlerde, sz konusu modellerde yer alan makroekonomik beklentiler,
COVID-19’un sektorel ve genel ekonomik duruma etkileri gergevesinde degerlendirilmis ve makul bulunmustur (Ziraat
Katilim Faaliyet Raporu, 2020).

4 Vakif Katilim Bankasi, 2020 yilinda COVID-19 pandemi sirasinda finansal politikasini olustururken pandeminin etkilerini
dikkate alarak bazi Onlemler almistir. Bunlar, pandeminin ekonomik ve ticari faaliyetler iizerindeki olumsuz etkileri
dogrultusunda, BDDK, 17 ve 27 Mart 2020 tarihli kararlariyla kredi siniflandirmalar: ve karsilik ayirma esaslarina iligkin gegici
diizenlemeler yapmistir. Bu diizenlemeler uyarinca, yonetmelikte ikinci grupta yer alan kredilerin simiflandirilmasi igin
ongorillen 30 giinliik gecikme siiresi 31 Aralikk 2020 tarihine kadar 90 giine ¢ikarilmis, dondurulmus alacaklarin
siiflandirilmasi igin gereken 90 giinlilk gecikme siiresi 180 giin olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, 90 giine kadar tahsil
edilemeyen kredilerin birinci grupta, 180 giine kadar tahsil edilemeyen kredilerin ise ikinci grupta siniflandirildig goriilmistiir.
Ayrica, taksitli alacaklarin1 6demede gecikme yasayan miisterilere, mevcut taksitli alacak anlagsmalarint bozmadan taksit
Odemelerini erteleme imkani tanmmustir. Bankalarin protokollerinde operasyonel siirelerin uzatilmas: konusunda mutabakata
varilmistir. S6z konusu diizenlemelere uygun olarak bankalar, TFRS 9 (Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi) ¢ergevesinde
gelistirdikleri risk modellerini kullanarak beklenen kredi zararlarini hesaplamaya devam etmistir. Vakif Katilim Bankasi’nin
31 Mart 2020 tarihi itibariyla 30 giin ve tizeri gecikmeli 48.316 TL tutarindaki kredisi birinci grupta, 90 giin ve iizeri gecikmeli
42.943 TL tutarindaki kredisi ise ikinci grupta smiflandirtlmigtir (Vakif Katilim Denetim Raporu, 2020).
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Tablo 7. Geleneksel Bankalarin TOPSIS Degerleri

Banka 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Ort.

HSCB 0.838 | 0933 | 0.829 | 0851 | 0793 | 0.703 | 0.717 | 0.657 | 0.790
Bank A.S.

Tiirk
Ekonomi
Bankasi
A.S.

0.095 0.178 0.284 0.632 0.670 0.674 0.550 0.592 0.459

Fibabank 0523 | 0442 | 0422 | 0731 | 0220 | 0366 | 0339 | 0262 | 0.413
AS.

ING Bank | 0.168 | 0.068 | 0.172 | 0.145 | 0541 | 0297 | 0280 | 0.588 | 0.282
AS.

Tablo 7’de goriildiigii iizere HSBC Bank A.S. genel olarak istikrarlt bir performans sergilemistir. 2016 yilinda
0,838 ile yiiksek bir performansla baslamis ve 2017 yilinda (0,933) en yiiksek performansint gostermistir. Son
yillarda performansinda hafif bir diisiis yasansa da diger bankalar arasinda hala iist siralarda yer almaktadir. HSBC
Bank A.S., COVID-19 doneminde miisterilerinin finansal destek taleplerini karsilayarak ve is siirekliligini
saglayarak bankacilik faaliyetlerini basariyla siirdiirmiistiir. Salgin doneminde aliman Onlemler®, banka
yonetiminin finansal dayanikliligi artirmaya yonelik stratejik adimlarini ve TFRS 9 diizenlemeleriyle uyumlu bir
kredi riski yonetim yaklasimini yansitmaktadir. Bu 6nlemler ve uyum c¢alismalari, bankanin kriz kosullarinda
miisterileriyle iliskilerini gliclendirme ve finansal istikrar1 koruma ydniindeki ¢abalarini ortaya koymaktadir.

Tirk Ekonomi Bankasi A.S. genel olarak orta seviyede bir performans gdstermis, 2019 yili itibariyla (0,632)
istikrarli bir biiylime trendine girmis ve dalgali seyre ragmen genel olarak dengeli bir performans sergilemistir.

Fibabank A.S. 2019 yilinda en yiiksek performansini (0,731) sergilerken, 2020 yilinda énemli bir diisiis (0,220)
yasamis ve son yillarda da zayif performans géstermeye devam etmistir. Bu durum bankanin istikrarl biiylimeyi
yakalayamadig1 yoniinde bir gosterge olarak yorumlanabilmektedir.

2017 yilinda 0,068 gibi diisiik bir performans sergileyen ING Bank A.S., sonraki yillarda kademeli bir iyilesme
gostermistir. Ozellikle 2020-2023 doneminde, bankanin dijitallesme ve yapay zeka alanlarina yaptig1 yatirimlar,
miisteri deneyimini iyilestirmeye yonelik stratejik hamleleri ve siirdiiriilebilirligi is siire¢lerinin merkezine almasi
sayesinde performansinda belirgin bir artis yasanmustir. 2023 yilinda performansi 0,588 seviyesine ulagmis olup,
bu da bankanin finansal stratejilerinde olumlu degisiklikler oldugunu géstermektedir.

Ozetle HSBC Bank A.S. diger bankalara kiyasla daha yiiksek ve daha istikrarli bir performans sergilemistir.
Fibabanka A.S. ve Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. dalgali bir performans sergilemis ve bazi yillarda diisiisler

5 COVID-19 salginmin diinya genelindeki finansal sistemlerde yarattig1 belirsizlik ve zorluklar, HSBC Bank A.S.’nin Bireysel
Bankacilik ve Tasarruf Yonetimi faaliyetlerinde kapsamli 6nlemler almmmasini gerekli kilmisti. Banka, 2020 yilinda salginin
Tiirkiye’yi etkilemesiyle birlikte, misterilerine siirdiiriilebilir finansal destek saglamak ve calisanlarmin sagligint 6n planda
tutmak amaciyla kapsamli bir kriz yonetim siireci baglatmisti. Bu siirecte subelerde sosyal mesafe kurallarinin uygulanmast,
calisma planlarinin diizenlenmesi, sube ve caligan rotasyonlar: gibi gesitli tedbirler alinmisti. HSBC Bank A.S., COVID-19
salgimin bankacilik faaliyetleri tizerinde yarattig1 finansal ve operasyonel baskilara yanit olarak uzaktan caligma kosullarini
genisletmis, teknolojik altyapisini giincellemis ve calisanlarmin saglikli bir ¢alisma ortamina sahip olmasini saglamistr. Bu
donemde uzaktan ¢aligma modeline gegis hizlandirilmis; ofise bagimli olmayan tiim Genel Miidiirliik ¢alisanlari i¢in bilgisayar,
tablet ve telefon altyapilar1 yenilenerek ¢alisma siiregleri dijitallestirilmistir. Ayrica az sayida ofis ve sube ¢alisanlari igin hijyen
ve koruyucu onlemler hizla hayata gegirilmisti. HSBC Bank A.S., pandemiden dolay: ortaya ¢ikan ekonomik belirsizlikler
nedeniyle TFRS 9’a uygun beklenen kredi zarar karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan modelleri ve varsayimlari
giincellemistir. Beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamalarinda kullanilan Temerriit Olasiligi (TO), Temerriit Halinde Kayip
(THK) ve Temerriit Tutar1 (TT) parametreleri giincel ekonomik kosullar1 yansitacak sekilde yeniden hesaplanmistir. Salginin
getirdigi ekonomik daralmaya yanit olarak kullanilan makroekonomik senaryolarda, ikinci ¢eyrek itibartyla iyimser olan
senaryolar yerine daha olumsuz senaryolar ortaya konularak tahminler giincellenmistir. Bankanin beklenen kredi zararlarinin
hesaplanmasinda ticari ve kurumsal krediler icin belirli segmentlerde ayr1 ayr1 degerlendirmeler yapilmistir. Bu
degerlendirmeler, finansal araglardan beklenen nakit akislarinin etkin faiz orani kullanilarak bugiinkii degerine iskonto edilmesi
yoluyla yapilmis; boylece, bireysel kredi riski diizeyinde daha kesin tahminler elde edilmistir. Ayrica her senaryonun
gerceklesme olasiliklar: agirliklandirilarak finansal tahminler hesaplanmis ve kredi zararlarinin yasanmasi durumu da dikkate
aliarak degerlendirilmistir (HSBC Bank Faaliyet Raporu, 2020).
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yasamislar ancak genel olarak toparlanmay1 bagarmiglardir. ING Bank A.S. ise diigiik bir performansla baglamis
ancak zaman i¢inde 6nemli bir iyilesme gostermistir. Bu, bankanin finansal stratejilerinde olumlu degisiklikler
yapildigin1 géstermektedir.

4.4. Katihm ve Geleneksel Bankalarin Karsilastirilmasi

Bu boliimde, secilen kriterlere ve ortalama degerlere gore katilim ve geleneksel bankalar arasinda bir karsilagtirma
yapilmasi amaglanmaktadir. Tablo 8’de katilim ve geleneksel bankalar i¢in karsilagtirmali analiz sonuglar1 yer
almaktadir.

Tablo 8. Katilim ve Geleneksel Bankalarin Kargilastirilmasi

Banka TOPSIS Skoru
Katilim 0.811
Geleneksel 0.189

Tablo 8’de goriildiigii lizere ortalama degerlere gore katilim bankalarinin TOPSIS puani geleneksel bankalara gore
oldukga yiiksektir (0.811). Bu durum katilim bankalarinin finansal performansinin ideal ¢6ziime daha yakin
oldugunu gostermektedir. Katilim bankalarinin bu yiiksek performansi, diisiik maliyet yapilari, kar-zarar ortakligi
esasina dayali is modelleri ve diisiik risk profilleriyle iligkilendirilebilmektedir.

Arastirma kapsaminda elde edilen analiz sonuglar1 Sakarya ve Kaya (2013); Canbaz (2016); Ayrigay vd., (2017);
Aydin (2020); Oztiirk ve Genger (2020); Giircay ve Dagidir (2022); Balki (2023) tarafindan yapilan arastirmalarin
sonuglari ile ortiismektedir. Fakat Beck vd., (2008); Gokalp (2014); Giimiis ve Nalbantoglu (2015); Toraman vd.,
(2015a); Toraman vd., (2015b); Colli (2021); Yildiz (2023) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglari ile
farklilagsmaktadir. Yapilan arastirma sonuglari ile belirtilen arastirma sonuglar arasindaki bu farklilagsmanin ana
nedenlerinden biri ele alinan donem olabilmektedir. Ciinkii son donemlerde katilim bankalarindaki politika
degisiklikleri ve diizenlemeler katilim bankalarinin finansal istikrarlari iizerinde olduk¢a Onemli etkiler
yaratmuigtir.

5. Sonu¢ ve Degerlendirme

Arastirmada, Tirkiye’de faaliyet gosteren katiim ve geleneksel bankalarin 2016-2023 donemi finansal
performanslar1 incelenmistir. Katilim bankalar1 arasinda Albaraka Tiirk, Kuveyt Tiirk, Vakif Katilim ve Ziraat
Katilm sermaye yeterliligi, karlilik, aktif kalitesi ve likidite oranlar1 gibi kriterlere goére ele almmis ve
degerlendirilmistir. Geleneksel bankalar arasinda Fibabank, HSBC Bank, ING Bank ve Tiirk Ekonomi Bankast
analiz edilmistir.

Arastirmanin kapsami ¢ergevesinde katilim ile geleneksel bankalarin kendi i¢lerindeki performans farklari ve iki
bankacilik sistemi arasindaki farkliliklar ortaya konulmaktadir. Analizlerde kullanilan TOPSIS ydntemi,
bankalarin finansal performansini ¢ok kriterli bir yaklagim c¢ergevesinde degerlendirmekte, likidite, karlilik, aktif
kalitesi ve sermaye yeterliligi gibi kriterleri dikkate alarak objektif bir siralama yapmaktadir.

Katilim Bankalar1 icin yapilan analizde 2016-2023 donemi incelendiginde, karlilik oranlarinda o6nemli
degisimlerin gozlendigi ve bu degisimlerin gelecekteki stratejik yonelimlere katki saglayabilecek politikalarin
olusturulmas: agisindan degerli bilgiler sundugu ifade edilebilmektedir. 2016 yilinda %18,3 olan Katilim
Bankalarinin Ozkaynak Karhiligi (ROE) orani 2020 yilina gelindiginde %27,4’e yiikselmis; ancak COVID-19
pandemi siireciyle birlikte diisiis egilimine girmis ve 2023 yilinda %5,8’e gerilemistir. Benzer sekilde 2016 yilinda
%09 olan Aktif Karliligi (ROA) oran1 2021 yilinda %22,6’ya yiikselerek zirveye ulagmis; ancak 2023 yili sonunda
%38,4’e gerilemistir. Katilim Bankalar1 finansal istikrar agisindan geleneksel bankalara gore daha direngli bir yap:
sergilemelerine ragmen karlilik performansindaki bu diisiis bu alanda politika gelistirme ihtiyacini ortaya
koymaktadir. Katilim Bankalarinin, ROE agisindan en yiiksek seviyeye ulastigi 2020 yili ile ROA agisindan
zirveye ulastigi 2021 yili seviyelerine tekrar ulasabilmesi i¢in, karlilifa odaklanan etkin politika tedbirlerinin
alinmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Katilim bankalarinin performanslari {izerinde yapilan analizde bu bankalarin
ozellikle sermaye yeterliligi ve aktif kalitesi gibi gostergelerde karlilik oranlari agisindan gii¢lii bir performansa
sahip oldugu ortaya ¢cikmaktadir. Faizsiz bankacilik prensiplerine dayali i modelleri katilim bankalarinin finansal
istikrarina katki saglamis olup bu durum analiz sonug¢larinda da goriilmektedir.

Ote yandan geleneksel bankalarin kendi igerisindeki performans degerlendirmelerinde, 6zellikle likidite ve karlilik
gostergelerinde farkliliklar oldugu goriilmektedir. Geleneksel bankalarin likidite oranlari katilim bankalaria gére
daha yiiksek olmasia ragmen, karlilik oranlar1 farklilik géstermektedir. Geleneksel bankalarin biiyiik 6lgekli
olmasi ve genis miisteri portfoylerine hitap etmesi, bu bankalarin risk yonetimi ve sermaye yeterliligi a¢isindan
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daha fazla hareket alan1 sagladigi anlamina gelmektedir. Ancak analiz sonuglari, baz1 geleneksel bankalarin
karlilik oranlarindaki dalgalanmalarin bu bankalarin performansini olumsuz etkiledigini gdstermektedir.

Geleneksel bankalar arasinda HSBC Bank’in finansal istikrar agisindan 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. HSBC Bank,
biiyiikk sermaye yapisi, genis miisteri portfoyii ve risk yonetim stratejileriyle geleneksel bankacilikta istikrarini
koruyan bir bankadir. HSBC Bank, pandemi doneminde yasanan ekonomik daralmalara ragmen aktif kalitesini ve
likidite oranlarini korumay1 basarmistir. Banka, 6zellikle kredi portfoyiindeki bozulmalara kars1 giiclii sermaye
tamponlariyla siireci yonetmistir.

Katilim bankalar1 ile geleneksel bankalar arasindaki karsilastirma sonuclari, katilim bankalarinin finansal
performans acisindan daha giiglii bir konumda oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle TOPSIS yontemine gore
katilim bankalarimin geleneksel bankalara gore ideal ¢oziime daha yakin oldugu tespit edilmistir. Bunun nedeni
katilim bankalarmin is modellerinin ekonomik dalgalanmalara karsi daha dayanikli olmasidir. Faizsiz bankacilik
prensipleri, katilim bankalarinin riski daha etkin yonetmelerine olanak tanimakta, bu da finansal performanslarina
olumlu katki saglamaktadir.

Gelecek aragtirmalarda katilim bankacilig ile geleneksel bankacilik sistemlerinin performanslarinin daha uzun
vadeli verilerle karsilastirilmasi 6nemli olacaktir. Ozellikle katilm bankalarinin kriz dénemlerindeki
dayanikliliklarinin, risk yonetim stratejilerinin ve finansal krizlere verdikleri yanitlarin incelenmesi literatiire katki
saglayacaktir. Ayrica, dijitallesme siireclerinin her iki banka tiirii iizerindeki etkileri de analiz edilmelidir; ¢linki
bankacilik sektoriinde dijital doniigiimiin hizlanmas: bankalarin rekabet giicii ve finansal performansi {izerinde
onemli etkiler yaratmaktadir. Ayrica, katilim bankaciligina olan talebin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik agilardan
artmasinin nedenlerinin derinlemesine incelenmesi 6nemli bir arastirma alani olarak degerlendirilebilir. Katilim
ve geleneksel bankalarin finansal performanslarinin yani sira miisteri memnuniyeti, hizmet gesitliligi ve sosyal
etkiler gibi faktorler lizerine yapilacak arastirmalar da Tiirkiye’de bankacilik sektoriiniin gelisimine dair daha
kapsamli bir resim sunabilmektedir.
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