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OZET

Davranisgl yaklasimlarin dogusuyla birlikte, yonetim bilimi konulari arasinda
sayllmaya baslanan liderlik konusu, egitim yonetiminde, o6zellikle sistemci
goriislerden sonra giderek 6nem kazanmis ve eitim yoneticisinin liderlik rolii
oynadigl zaman basarili olabilecegi ileri siiriilmiistiir. Bu ¢alismada amaci egitim
yoneticisinin liderlik roliiniin egitim esnasindaki etkilerinin neler oldugunu ortaya
koymak ve olumlu olan etkilerinin artirila bilmesi i¢in neler yapilmasi gerektigini
belirlemektir. Belirli bir yoneticilik egitiminden ge¢cmemis sadece 6gretmenlik
esasina dayali okul yoneticiligi, okullarin etkin ve verimli ¢alismasini saglamada
basarisiz kalmaktadir. Bu baglamda yapilan bazi arastirmalarda oldugu gibi bizim
calismamiz da, okul miidiirlerinin ydnetici davraniglarinin, okulun verimliligini
istenen seviyeye cikarabilecek nitelikte olmadigin1 géstermektedir. Yaptigimiz bu
calisma bize gostermistir ki gilinlimiiz okul yoneticisinin, ‘cagdas yonetici’
olabilmesinin asgari sarti, okul miidiirlerinin yoneticilie dair egitim almalarini
gerektirmektedir.
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ABSTRACT

With the emergence of behavioural approaches, the leadership subject which is
regarded as an administration subject especially with systematist views, gained
importance and it was asserted that the education leader could be successful when
he played leadership role. This study’s aim is to prove the effects of leadership
during education and to determine what should be done to enhance positive
effects. A school manager, based on essence of teaching without a specific
educational administration, is insufficient in providing efficient and productive
school study. In this context as well as some researches, our research also shows
that leadership behaviours of school managers are not qualified enough to bring
school productivity to desired level. This study has shown us that present school
managers should be educated on leadership to become ‘contemporary managers’.
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Egitim kurumlarinda, orgiitsel etkililik tek bir etkene ya da boyuta
indirgenemeyecegi kadar karmasiktir. Buna karsin, orgiitsel etkinlikte liderlik
niteligi ©6nemli bir pay sahibidir. Liderligin, dogasinin ve niteliginin
gelistirilebilir goriinmesi bu konudaki ¢alismalarin hiz kazanmasina ve
kavramin egitim kurumlari agisindan ele alinmasina neden olmustur.

Orgiitlerin amaglarina ulasmada bicimsel anlamda yéneticiler etkin oldugu
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gibi, dogal anlamda liderler etkindir. Lider bir amaca dogru insanlar1 pesinden
strikleyen kisidir. Lider davranislarinda grubun kararini esas alirsa
demokratik, kendi kararini esas alirsa otokratik lider olarak
isimlendirilir.1Liderligin kokleri ustalik ve empatidedir. Gergek liderler, liderligi
kendiliginden yeserten orgiitler yaratirlar. Buda ¢ok sistemli ¢aba gerektiren
orgiitsel gelismeyle olur.2

Lider, grup liyesi olan ancak, orgiitleme, planlama, ikna etme ve hareket
gecirme, esgiidiim ve etkileme yetenekleri olan bir kimsedir.? Grup iiyeleri
tarafindan hissedilen ancak agikliga kavusmamis olan ortak diisiince ve arzulari
benimsenebilir bir amag biciminde ortaya koyan ve grup iiyelerinin potansiyel
giiclerini bu amag etrafinda faaliyete getiren kimsedir.# Planlarin yaraticilaridir.
Bu planlar1 yoneticiler gercgeklestirirler. Bu nedenle, yeterli bir yonetim kadrosu
kuramamis liderler, ya c¢ok sikinti ¢eker, ya da basarisiz olurlar.5 Liderligin
etkenleri, bir acidan, liderlik bi¢imi, tiye beklentileri, 6rgiit iklimi, lider-grup
iliskileri, gérev yapisy, liderin glic durumu olarak goriilmiistiir. Liderligin bi¢cimi,
liderlik etkenlerine de baghh olarak degisebilir. Liderlik bigimleri devamh
degildir.

Liderin degisik acilardan, degisik tanimlari yapilmistir. Liderlik dedigimiz
sey eylemin ta kendisidir. Liderlik anlatilan degil gosterilen seydir. Dogru
ornegi ortaya koyma meselesidir.¢ Liderlik bi¢cimleri devamli degildir. Her hangi
bir liderlik bigimine sahip olan bir lider farklilasmalara bagh olarak, sahip
oldugu bi¢ciminden bir digerine gecebilir.”Liderin gorevi, yapisi geregi diizensiz
olan bir silirece soyut bir diizen dayatmak degil, bunun yerine, siireci ona
arzulanan yoni kazandirarak kontrol etmeye yatkin olmaktir.® Liderligin ilk
olarak degerlendirilip ele alindigi zamandan, giinlimiize kadar gelen stirecte
birgok liderlik tanimi yapilmistir. Hatta Liderlik teorileri goézlem ve
arastirilmasinda Ralph M. Stogdill bu kavrami tanimlamak istemis ve “ne kadar
kisi varsa o sayida liderlik tanimi vardir.”demistir.°

Yukarida liderlik ile ilgili yapilan tanimlardan anlasildig1 gibi, etkileme ve
esglidiim liderligin temel gorevleri arasindadir. Etkili bir yonetimsel liderlik,
gruptaki bireylerin davranislarimi anlamay1 gerektirir. Liderlik, belli bir
ortamda amaglarin gerceklestirilmesi icin baskalarinin etkilenmesi siirecidir.
Morphet ve arkadaslarina goére, eger bir Kkisi; bir gurubun gorevlerini,
amaglarini  ve hedeflerini anlamasina yardimci oluyorsa, bir gruba
gereksinimlerini saglamada yardimci oluyorsa ve grubun stirekliligini
sagliyorsa o kisi liderlik gorevini yapmis demektir. Ciinki liderligin iki temel
gorevi vardir.

»  Grubun basarili olmasini saglamak

»  Grubun devamini yani yasamasini saglamaktir.

Giinlimiizde egitim yoneticisinin liderlik rolii 6nem kazanmistir. Eger egitim
yoneticisi etkili olmak istiyorsa, grubun lideri olarak eylemde bulunmal, érgiit
amaglar1 ile grup amaglarim bagdastirabilmelidir. Liderlik rolii oynamak
zorunda olan egitim yodnetici, 6gretmenlerin tutumlari, kisilikleri, orgiitiindeki
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alt gruplar, farkliliklar ve benzerlikler hakkinda bilgi sahibi olmalidir. Ancak
grubun niteligi hakkinda bilgili olan bir yoénetici, grubun etkinligini artira bilir,
var olan farkliliklar: birlestirerek kendi liderlik tutumunu grubun egilimleri ile
uyusur duruma getirebilir.

Siirekli degisim ve gelismenin yasandigi giinlimiiz toplumlarinda, okul ve
okul yoneticilerine bu degisimleri yakalayan yiiksek kalitede egitim vermeleri
icin artan bir baski uygulanmaktadir. Bu dogrultuda egitimin Kkalitesini
artirabilmek icin de o6gretmenlerin cesaretlendirilmesi ve okul iceriginin
profesyonelce gelistirilmesi gerekmektedir.1® Okul yoneticiligi basarilarinin
yapist okullardaki ilk calismalari iizerine kurulur. Bu anlamda okullardaki
basarinin degerlendirilmesinde ilk once, yetistirilmis olan 6grencilerin egitim
ve 6gretim kaliteleri dikkate alinir. Genelde velilerin dikkate aldig1 temel kalite
Olciiti o egitim kurumunun bir iist egitim kurumuna goénderdigi 6grenci
sayisidir. Bunun i¢cin okullar ve egitim liderleri kaliteli 6grenci yetistirmek
istiyorlarsa tablo:1 deki yapiy1 dikkate almak durumundadirlar. Bu genis
kapsamli 6zlii basarilar, yoneticinin sorumluluk seviyesini gostermektedir.

Okul yoneticiligi basarilarin yapisini su sekilde gosterebiliriz.11

Tablo 1: Okul Yonetici Basarilarinin Yapisi
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Bu basarinin yakalana bilmesi i¢in okullarimizin, kaderlerini yaratabilecek
ve sorumluluklarim1 yerine getirebilecek gelirlere sahip olmalarim
gerektirmektedir. Bunun i¢inde okullarimiz ileri goriislii ve yetenekli liderleri
tarafindan egitilen gruplar, organizasyonlu 6grenmenin dogasini kolaylastiran
yetenekleri savunucu olmaktan ziyade, iiretici iletisimin, egitimsel hazirliklarin
gozden gecirilmesine ve gelismesine imkan veren kaliteyi yakalayan
yetenekleri savunmalidir.12

Etkili bir yoneticil3
e Nerede oldugunu ve nereye gidilecegini anlatmalidir.
e Ayrintili resmi géormek zorundadir. Bir goriisii olmali ve tiim oyunu
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gormeli aksi takdirde etkili bir yonetici olamaz.

e Kurumun gelecekteki yerini gérmelidir.

e Okulda gergeklesen olaylari takip etmelidir.

Bugiiniin egitim liderleri hizli degisimi yakalaya bilmek icin, bilgili ve ¢ok
yonli olmak zorundadirlar. Ancak boyle liderler amaglara doéniik genis
politikalar saptayabilir ve bunlar1 gerceklestirecek araclara el atabilirler. Lider
yoOnetici, egitim girisiminin ne oldugu ile ne olmasi gerektigini birbirinden
ayirabilen ve sorumlulugundaki madde ve insan kaynaklarini ikinci y6nde
kullanabilen yoneticidir. Liderin grubu harekete gecirme ve amaca ulastirma
boyutlarindaki etkililigi, grubun 6zelliklerine bagh olarak ortaya ¢ikan “giicii”
etkin kullanma becerisine baglidir. Ancak, liderin bu giicii nasil ve ne sekilde
kullanacag1 orgiitiin ve orgiit iiyelerinin &zelliklerine baghdir. Ornegin
akademisyenlerden olusan bir gruba, liderlik yapmak ile is¢ilerden olusan bir
gruba liderlik yapmak arasinda ¢ok biiyiik farkliliklar bulunmaktadir. Boylelikle
orgiitiin ve grubun o6zellikleri, lider davranisini ve gii¢ kullanim tarzini direkt
olarak etkilemektedir, sonucuna varilmaktadir. Bu anlamda liderligin daha iyi
anlasilabilmesi  icin  liderligin glic  kaynaklarinin iyi incelenmesi
gerekmektedir.14

Gilig, liderin yonlendirici konumunu destekler. Nihayetinde lider
kaynaklarin, odiillerin ve cezalarin kimlere nasil dagitilacagini belirleyen
kisidir. Ayrica kime ne is ve gorev verilecegini ve grubun temel amaglarim
belirler. Béylece bir otoritenin varligi, diger gurup duyelerinin kendilerini
liderine gore yonlendirmeleri ve liderinden gelen etkilere agik olmalan
sonucunu dogurur.

Liderin gii¢ kaynaklar1 genelde ya liderin grup iiyeleri tarafindan kabul
goren kisisel 6zelliklerinden kaynaklanir ya da liderin sahip oldugu mevkiden
kaynaklanir. Ama bu giicler icerisinde baskin olam Kkisisel gli¢lerdir. Liderin
giicii tasidigr giic tiirleri ile simirlidir. Bu gii¢ tiirlerini benzer bir sekilde hem
Brad Lee Thompson!> hemde John French ve Bertham Raven asagidaki gibi
siiflandirmistir.16

John French ve Bertham Brad Lee Thompson

>  Yasal gii¢ ¢ Mevkiden Kaynaklanan Giig

>  Odiillendirme giicii ¢ Odiillendirme Giicii

»  Zorlayia giic ¢ Yaptirim Giicii

»  Uzmanlhk giicli ¢ Uzmanliktan Kaynaklanan Giig
»  Benzetim ya da Karizmatik giic ¢ Etkileme Glicii:

G. Thomas Havlihan liderlik davranmislarini séyle belirlemistir.1?
>  Ogretim liderligi

»  Hedef ve amaca yonelik olma

»  Etkili organizasyon

»  Personeli yiiksek beklentilere gotiirmek
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Politika belirleyici

Siniflar belirli araliklarla denetleyici
Herkes tarafindan ulasilabilen
Ogretmenlerin giiclii destekleyicisi

VVVYVY

NASSP’In yapmis oldugu calismalarda, egitim yoneticisinin liderlik
rolii dokuz baslik altinda toplanmistir.18 Bunlar
Akademik basarilara ulasilabilecegini gosterme
Yiiksek beklenti i¢in ortam hazirlama
Ogretim lideri gibi davranma
Kuvvetli ve dinamik olma
Ogretmenlerle etkili bir bicimde gériis ahgverisinde bulunma
Disiplin ve diizeni saglama
Kaynaklari en iyi bicimde kullanma
Zamani iyi bicimde kullanma
Sonuclar1 degerlendirme

Lider amaglara yonelik olmali, ona uygun hareket etmeli ve amaclari
tatminkar ve kabul edilebilir bicimde islemelidir. Bu 6zellik demokratik lider
olma ozelligini de beraberinde getirmektedir. Ciinkii egitim orgiitleri katilmay1
saglayan ¢ogulcu demokratik bir yapiya sahiptir.

Egitim liderleri Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgilenir, etkili bir
O6grenme ve 0gretme ortaminin olusmasina katki saglar. Okul yoneticileri i¢in
gelistirilen 6gretimsel liderlik standartlar1 sunlardir.?

e  Okulu, 6grenciler ve yetiskinler icin bir 6grenme merkezi haline
getirmeye onciiliik etmek

e  Biitlin 6grencilere ve yetiskinlere iliskin olarak akademik ve sosyal
boyutlarda ytliksek beklentiler olusturma

e  Belirlenen akademik standartlara uygulanarak o6gretimin icerigini
olusturma ve 6gretimi gerceklestirme.

e Ogrenci ve yetiskinler icin “stirekli 6grenme” anlayisina dayal bir okul
kiiltiirt olusturma

e Opretimi iyilestirmek icin mevcut durumu analiz etme ve
degerlendirme de ¢esitli araglar kullanma

e  Ogrenci ve okulun basarisin1 artirmak icin okul toplumunun etkin bir
iiyesi olarak sorumluluk tistlenmesi

Okul yoneticisinin 6gretimsel liderlik davranislart dért temel boyuttan
olusmaktadir.20

e  Kaynak saglayicisi olarak okul yoneticisi

e  Opretimsel kaynak olarak okul yéneticisi

e Iletisimci olarak okul yéneticisi

e  Goriiniir kisi olarak okul yoneticisi

Egitim yoneticisi, bir egitim drgiitliniin basi olarak, 6rgiit yasalarinin, genel
egitim politikalarinin, kalkinma planlarinin ve ¢agcill egitim anlayisinin

VVVVVVVVY
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beklentileri dogrultusunda orgiitiinii basariyla amacina ulastirmak goreviyle
yukimludiur. Cagdas yoneticide; yoneticilik bilgisi, alana iliskin teknik bilgi,
insan iliskileri becerisinin birlikte bulunma zorunlulugu vardir. Bu o6zellikler
teori-uygulama, iliskisini de zorunlu kilmaktadir. Yoneticilik egitimi almamis
sadece dgretmen olarak yetismis ve daha sonra yonetici olmus bir kisinin okul
yoneticiligi, okullarin etkin ve verimli c¢alismasini saglamada basarisiz
olmalarina neden olmaktadir. Nitekim bazi arastirmalar, okul miidirlerinin
yonetici davranislarinin, okulun verimliligini istenen seviyeye cikarabilecek
nitelikte olmadigini gostermektedir.2! Okul yoneticilerinin gorevlerini etkili bir
bicimde yerine getirebilmesi sistemin gelismesi bakimindan énemlidir. Clinkii
egitimde kalkinma bir liderlik sorunudur. Sorun, liderlik 6zellikleri olan veya
olacak yoneticilerin yetistirilmesi ve is basina getirilmesidir. Egitimde liderligin
slirmesi, bu yetistirme siirecinin siirmesine ve boyle lider yoneticileri sistem
icerisinde tutabilecek 6zendirme 6gelerinin konulmasina baghdir. Bugiin igin;
egitimde yonetici sinifi kabul edilsin veya edilmesin, uygulamada bu yo6neticiler
vardir. Su halde problem sadece yenileri yetistirmek degil, isbasindakileri
gelistirmek olmak tizere en az iki yanhdir.

Sonu¢

Bir yanda etkili yonetimsel davranista bulunmak, 6te yandan liderlik roliinii
basariyla oynayabilmek i¢in egitim yoneticisinin tasimasi gereken tutum ve
becerilerinin egitimle gelistirilebilecegi, glinlimiizde genis o6l¢iide kabul
edilmektedir.

Etkili liderligin gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumlari saptamak amaciyla
arastirmalar yapmak ve arastirma bulgularinin 15181 altinda uygun programlar
gelistirilerek yonetici adaylarini yetistirmek sistemin gelismesi ve oOrgiitsel
etkililik acisindan son derece 6nemlidir. Giiniimiiz okul yoneticisinin, ‘cagdas
yoOnetici’ olabilmesinin asgari sarti, okul miidiirlerinin yoneticilige dair egitim
almalarini gerektirmektedir.
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