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Extended Abstract

Work engagement is defined as an individual's state of immersing oneself in work with physical,
cognitive, and emotional integrity and embracing the job wholeheartedly (Kahn, 1990). An engaged
employee is expected to exhibit higher performance by focusing on job-related goals, fulfilling
responsibilities, and maintaining emotional and social attachment to the work (Alfes et al., 2013).
Workplace spirituality, on the other hand, is described as a phenomenon emerging through the
internalization and adoption of both individual and organizational values following a comparative
process between them (Avci, 2019). Psychological safety is defined as a state in which an employee
contributes positively to the organization by expressing emotions, thoughts, and attitudes without fear
of punishment, exclusion, or humiliation. Examining these concepts is critical for developing healthy
work environments and ensuring organizational commitment. In organizations where psychological
safety is perceived as strong, employees demonstrate proactive behavior without fear or hesitation,
regularly contributing to the institution (Yener & Saka, 2017). This study investigates the mutual
relationships between these three constructs among healthcare professionals. It is a cross-sectional and
quantitative study conducted between March and April 2024 in a university hospital in Tirkiye. The
sample consists of 300 healthcare workers, including physicians, nurses, and other healthcare staff, with
voluntary participation. The survey form used for data collection comprises four sections: the first
includes the Work Engagement Scale, the second the Psychological Safety Scale, the third the Workplace
Spirituality Scale, and the fourth demographic information. Participants answered five demographic
questions related to gender, marital status, profession, age, and educational background. To measure
work engagement, the Work Engagement Scale developed by Schaufeli and Bakker (2003) and adapted
into Turkish by Ozkalp and Meydan (2015) was used. The scale consists of three subdimensions and
nine items. To measure psychological safety, the scale developed by Edmondson (1999) and adapted
into Turkish by Yener (2015) was used, consisting of two subdimensions and seven items. The
Workplace Spirituality Scale developed by Milliman et al. (2003) and adapted into Turkish by Cakiroglu
and Aydogan (2021) comprises three subdimensions and 21 items in total. The data were analyzed
using JAMOVI 2.3.28. In the initial stage, descriptive statistical analyses, including frequencies and
percentages, were conducted to summarize the participants' demographic characteristics. The internal
consistency of the variables was assessed, and normality tests were performed. Skewness and kurtosis
values were examined for each dimension. According to Giirbtliz & Sahin (2018), skewness and kurtosis
values within the range of -1 to +1 indicate that the data are normally or near-normally distributed. To
examine the relationships among work engagement, workplace spirituality, and psychological safety,
Pearson correlation analysis was performed. Of the 300 healthcare professionals participating in the
study, 65% were female. Participants reported that 33% were in the 18-23 age range, 36% were in the
24-34 age range, and 31% were in the 35-56 age range. Nurses constituted the largest professional
group at 40%. Regarding educational background, the majority (66.3%) held a bachelor’s degree. The
correlation analysis revealed significant and positive relationships between all subdimensions of work
engagement and workplace spirituality. Particularly, the “meaningful work” subdimension of workplace
spirituality showed high correlation with the “dedication” subdimension of work engagement (r =
0.781**, p < 0.001). This finding suggests that healthcare professionals who find their work meaningful
demonstrate stronger commitment and motivation. Subdimensions of psychological safety showed
weak to moderate positive correlations with work engagement. The relationship between initiative and
dedication (r = 0.374**, p < 0.001) indicates that individual initiative plays an important role in
enhancing participation and commitment to work. Furthermore, significant correlations were found
between psychological safety and workplace spirituality (p < 0.001). The initiative subdimension of
psychological safety had meaningful correlations with all subdimensions of workplace spirituality (r >
0.50, p < 0.001), indicating a compatibility between individual autonomy and organizational values. In
contrast, the tolerance subdimension had generally weak correlations with workplace spirituality.
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Based on the findings, it is understood that it is important to create supportive work environments in
healthcare institutions not only physically, but also psychologically and spiritually. Managers adopting
meaning-based leadership practices, encouraging employees' individual initiative, and creating an
institutional culture that supports spirituality can contribute to the formation of a sustainable
institutional climate associated with individual and collective success in the workplace.

1. Giris

Saglik calisanlari saglik sisteminin temel yapi taslarindandir. Bireylerin yasama hakkinin vazgecilmez
bir unsuru olan saglik hizmetini sunma konusunda istekli olmalar1 ve yaptiklar isi benimseyerek
sorumluluklarini yerine getirmeleri kaliteli ciktilar adina 6nemlidir. Saglik hizmetlerinde meydana
gelen dikkatsizlik, ihmal veya hata hastalarda gecici veya kalic1 hasarlara neden olabilmektedir. Tibbi
hatalarin 6nlenmesi, kalitenin ve verimliligin artirilmasi, hasta memnuniyetinin yiikseltilmesi ve
insanlarin saghk diizeylerinin iyilestirilmesi icin saglik calisanlarinin ise angaje olma diizeylerinin
yiiksek olmasi bilyiik bir 6neme sahiptir (Arslan & Demir, 2017). Ise angaje olma kavramina cezbolma,
ise adanma, ise baghlik gibi cesitli kavramlar karsilik gelmektedir (Ozer vd., 2021). Kavram pozitif
orgltsel davranis alaninda 6nemli yer edinmis olup, genellikle ise angaje olma seklindeki kullanimiyla
bilindiginden (Ozkalp & Meydan, 2015), mevcut calismada da bu sekilde ele alinmistir. Schaufeli ve
arkadaslarina (2002) gore ise angaje olma, “din¢lik, adanmiglik ve 6zdeslesme ile karakterize olan tatmin
edici, pozitif ve is ile ilgili bir zihinsel durum”dur. Kahn’a (1990) gore ise bireyin fiziksel, bilissel ve
duyussal bir biitlinliik icerisinde kendisini ise kaptirmasi ve dort kolla isine sarilmasi olarak
aciklanmaktadir. Bir calisanin isini ne kadar benimsedigi, isine ne kadar bagh oldugu ve is ile calisma
arkadaslar1 arasindaki bagin kalitesi ise angaje olma agisindan kritik 6neme sahiptir (Kahn, 1990). Bu
dogrultuda ise angaje olmus bir ¢alisan isi ile ilgili hedeflere odaklanarak, gerekli sorumluluklari yerine
getirip, duygusal ve sosyal yonden isine baglh oldugu siirece daha yiiksek bir performans
gosterebilmektedir (Alfes vd., 2013). Ayrica bu kavram bireylerin yiiksek enerji seviyesine sahip olmasi
ve isine olan baglhihgin ifade ederken de kullanilmaktadir. Ise angaje olan calisanlar yaptiklar isleri
o6nemli, anlamli, ilham verici ve ama¢ dolu gérmektedirler (Arslan & Demir, 2017). Boylece kisiler
islerinin gerektirdigi sorumluluklar1 severek yerine getirmekte ve yaptiklar1 islerden gurur
duymaktadirlar. Calisanlarin islerine olan bu olumlu tutumlarinin ise olan baghhklarim1 da
giiclendirmesi beklenmektedir.

Calisanlarin ise olan baghliklari ve duygusal zenginlikleri, hizla evrilen is diinyasinda, maddi kazanglarla
birlikte manevi ve duygusal tatmin arayislarin1 da goz 6niinde bulundurmalarini gerektirmektedir. Bu
sebeple yasanan degisimler is yerlerinin geleneksel yontem, yap1 ve siireclerini giderek islevsiz hale
getirmektedir. Bu degisimler sadece maddi kazang¢lara odaklanilan eski paradigmalardan uzaklasmay1
zorunlu kilmaktadir. Giinlimiizde insana verilen 6nem artmis ve insanin maddi gereksinimlerine ek
olarak manevi gereksinimlerinin de gozetilmesi gerektigi anlasilmistir. Bu dogrultuda is diinyasinda
maneviyat kavrami ortaya ¢ikmistir (Bekis, 2013). Calisanlarin sadece maddi kazancglar: degil, manevi
ve duygusal etkilesimleri de dikkate alinarak, verimli ve strdiiriilebilir bir ¢calisma ortami saglanmaya
baslanmistir.

Insanlarin ihtiyaglar dikkate alinarak ilham verici bir calisma alani olusturan is yeri maneviyati
(orgtitsel maneviyat), is ortamini sadece bir mekan olarak degil; insanlarin fiziksel, zihinsel ve ruhsal
boyutlariyla biitiinsel bir uyum icerisinde bulunabilecegi bir ortama doniistiirmektedir (Kagay, 2019).
Is yeri maneviyati, kisinin bireysel degerleri ile orgiit kiiltiir ve degerleri arasindaki karsilagtirmalar
neticesinde her iki degerin benimsenmesi ve igsellestirilmesi yoluyla ortaya c¢ikan bir olgudur (Avci,
2019). Is yeri maneviyati, bireyin kendi kisisel degerleri ile degisen kiiltiirel degerleri arasinda bir
denge kurmasini icermektedir. Tiim bu stire¢ calisanlarin oérgiitsel baghlik, is tatmini ve motivasyon
diizeylerine de yansimaktadir. Calisanlar islerini daha iyi benimsemekte ve hizmet vermenin disina
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cikip, kendi potansiyellerini kesfederek bunlar1 gerceklestirebilmektedirler (Dogan & Bekis, 2022;
Merdan, 2022; Avci, 2023; Bekis, 2013).

Avcr'nin (2019) da soyledigi gibi orgiitsel maneviyatin temelinde orglitsel degerlerin 6ziimsenerek
calisanin i¢sel motivasyon olusturmasi yer almaktadir. ise angaje olma kavraminda da ¢alisanin biligsel
ve duygusal anlamda isine duydugu adanmislik ve 6zdeslesme duygulari yer almaktadir (Kahn, 1990;
Schaufeli vd. 2002; Alfes vd., 2013). Orgiitsel maneviyat calisanlarin 6rgiit icerisindeki duygusal
durumlarini dikkate alan ve hem ¢alisanlarin hem de 6rgiitlin yararina olabilecek ¢éziimler sunan bir
kultiirtin olusturulmasina odaklanir ve calisanlarin ise iliskin anlam bulmalarini ve ise baghliklarini
saglamaya destek olmaktadir (Saks, 2011; Cakiroglu & Aydogan, 2021). Van der Walt (2018)
calismasinda ise angaje olma ile 6rgiitsel maneviyatin iliskili oldugunu ortaya koyarak, calisanlarda ise
angaje olmanin istikrarli sekilde devam ettirilebilmesinde, bunu destekleyecek manevi 6rgiitsel
ortamlarin olusturulmasinin 6nem arz ettigini belirtmistir. Benzer bicimde Arokiasamy ve Tat'in (2020)
calismasinda da ise angaje olma ve 6rglitsel maneviyat degiskenleri arasinda anlamli iliski bulunmustur.
Mevcut arastirma gergevesinde saglik calisanlarinda da bahsi gegen iki kavramin iliskili olabilecegine
dair asagidaki hipotez formiile edilmistir:

Hi: Saglik ¢calisanlarinda ise angaje olma ile 6rgiitsel maneviyat arasinda istatistiksel olarak anlamli iliski
vardir.

Son yillarda yasanan kiiresel degisimler, calisanlarda stres ve baski ortaminin artmasina da yol
acmaktadir. Zorlu is kosullari, artan is ylikii ve saglik krizlerinin etkisi calisanlarin iizerinde olumsuz
etkiler yaratmaktadir (Bles vd., 2024). Bu durum is yeri refahi1 adina maneviyat kavraminin altinin
cizilmesine yol agmakla birlikte diger baska kavramlarin da ele alinarak siireglerde géz Oniine
alinmasim gerekli kilmaktadir. Ozellikle de olduk¢a karmasik ve stresli is siireglerinin yer aldig ve
kisilerarasi iletisimin ylksek seviyede oldugu saglik kurumlarinda bu durum kendini fazlasiyla
hissettirir seviyededir. Saglik c¢alisanlarinin hem hastalarla hem de diger calisma arkadaslari ve
yoneticileri ile olan iletisimleri kaliteli saglik ciktilar1 agisindan son derece 6nem arz etmektedir
(Kimura vd., 2024). Calisanlarin is yerinde saglikli ve huzurlu bir atmosferde calisabilmesi igin,
orgiitlerde psikolojik rahatlik konusunun dikkate alinmasi gerekmektedir (Frazier vd., 2017). Psikolojik
rahatlik; bir ¢alisanin i¢cinde yer aldig1 organizasyona olumlu katkilarda bulunmak amaciyla herhangi
bir korku, ¢ekinme, soyutlanma veya asagilanma endisesi tasimadan duygu, diisiince ve tutumlarini
gelistirmesine katki saglayabilmesi olarak aciklanmaktadir. Psikolojik rahatlik algisinin gii¢lii oldugu bir
orglt ortaminda, calisanlar orgiite diizenli olarak destek saglamak i¢in korkmadan ve sorgulamadan
aktif bir tutum sergileyebilmektedir (Yener & Saka, 2017). Bu durum ¢alisanlarin disiincelerini 6zgiirce
ifade edebilmeleri ve gesitli fikirler ortaya koyabilmeleri acisindan yaraticiligi tesvik ederek inovasyona
zemin hazirlamakta ve calisanlarin ise angaje olmasini saglayarak potansiyellerini tam anlamiyla ortaya
koymalarina, kuruma karsi aidiyet ve adanmishk hissetmelerine olanak saglamaktadir (Ozer vd., 2021).
Frazier ve arkadaslarinin (2017) da ifade ettigi lizere is yerinde huzurlu bir ortam olmasi esasina
dayanan psikolojik rahathigin olmasi, Arslan ve Demir’in (2017) belirttigi calisanlarin islerini ilham
verici bir yaklasimla, amag¢ dolu gormesi ve baghliklarinin da artmasini esas alan ise angaje olma ile
iligkili olabilecektir. Ge (2020) benzer sekilde psikolojik rahatligin ¢alisan sesliligini etkileyerek ise
angaje olmayi yiikselttigini ifade etmektedir. Bu baglamda, psikolojik rahatlik ile ise angaje olma
arasindaki iliskiye yonelik asagidaki hipotez gelistirilmistir.

H»: Saglik calisanlarinda psikolojik rahatlik ile ise angaje olma arasinda istatistiksel olarak anlamli iligki

vardir.

Frazier ve arkadaslar1 (2017), psikolojik rahathgin calisanlar arasinda is baghhigini artirdigini ve bu
artisin orglitsel aidiyet duygusunu gili¢clendirdigini belirtmektedir. Arastirmalarinda, gilivenli ve
destekleyici bir is ortaminin ¢alisanlarin orgiitsel degerleri daha kolay icsellestirmelerine imkén
tanidigl, bunun da calisanlarin ise duyduklar1 bagliik ve motivasyon diizeylerini artirdigi
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vurgulanmaktadir. Saglik calisanlarinin is yerinde endise duymadan kendilerini ifade ettikleri
ortamlarin yaratilmasi ile psikolojik rahatlik saglanabilecektir (Edmondson, 2004). Psikolojik rahathik
ve Orglitsel maneviyat degiskenlerini birlikte degerlendiren galismalarin sinirli olmasiyla birlikte
belirtilen ifadelere dayanilarak iliskinin mevcudiyetine dair asagidaki hipotez gelistirilmistir.

Hs: Saglik calisanlarinda psikolojik rahatlik ile 6rgilitsel maneviyat arasinda istatistiksel olarak anlamli
iliski vardir.

2.Yontem

Kesitsel tipte olan bu c¢alisma, 01.03.2024-01.04.2024 tarihleri arasinda Tirkiye’de bir iiniversite
hastanesinde gorev yapan saglik calisanlari tizerinde yiirtitilmustir.

2.1. Arastirmanin etik yonii

Bu aragtirmanin yiiriitiilebilmesi icin Silleyman Demirel Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulu'nun 02.02.2024 tarihli ve 145/16 sayilh karari ile “Etik Kurul Onay1” ve arastirmanin
yuritiildigi hastaneden kurum izni alinmistir. Katilimcilara ¢alismanin amaci ve konusu aktarildiktan
sonra s6zlii onamlar1 alinarak ¢alismaya dahil edilmislerdir.

2.2. Arastirma amaci

Bu calismanin amaci, saglik ¢alisanlarinin oérgiitsel maneviyat, ise angaje olma ve psikolojik rahatlik
diizeylerinin ve bu diizeyler arasindaki iliskilerin incelenmesidir.

2.3. Katilimcilar

Arastirmanin evrenini, Tiirkiye’de bir iiniversite hastanesinde gorev yapan saglik c¢alisanlari
olusturmaktadir. Orneklem biiyiikliigiinii belirlemek amaciyla G*Power 3.1 programi kullanilarak "a
priori” o6rneklem biuyiikligli hesaplama yontemi kullamlmistir (Faul vd. 2009). G*Power 3.1
programinda, ¢ift yonlii Pearson korelasyon analizi ile Cohen’in (1988) dnerdigi orta diizey etki
biytikligi (r = 0,30) temel alinarak, %5 anlamlilik diizeyi (a = 0,05) ve %95 test giicti (1-p = 0,95)
parametreleriyle drneklem biiytikliigii hesaplamasi yapilmistir. Gii¢ analizi sonucunda ¢alismada yer
almas1 gereken minimum o6rneklem sayist 138 olarak bulunmakla birlikte kolayda 6rnekleme
yontemiyle gonulli olan 300 saglik calisani arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Calismaya katilan
saglik calisanlar1 hekim, hemsire ve diger saglik personeli (tibbi sekreter, laborant, radyoloji uzmani)
olarak kategorize edilmistir. Arastirmanin amaci konusunda bilgilendirilen saglik ¢alisanlarindan
gonillii olanlardan veriler anketler aracilify ile yiliz yiize sekilde toplanmistir. Anketler ylz yiize
toplandigindan eksik veri olmamasi hususuna dikkat edilmis ve eksik veriyle karsilagiilmamaistir.

2.4. Veri toplama aracglan

Arastirmada veri toplama amaciyla kullanilan anket formu 4 béliimden olusmaktadir. Birinci boliimde
Ise Angaje Olma Olgegi, ikinci béliimde psikolojik rahathik 6l¢egi, iigiincii béliimde drgiitsel maneviyat
Olcegi ve son boliimde de katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin sorular yer almaktadir.
Demografik o6zelliklere iliskin katilimcilara cinsiyet, medeni durum, meslek, yas ve 0grenim
durumundan olusan 5 soru yoneltmistir. Olceklere iliskin bilgiler ise sirasiyla su sekildedir:

Ise Angaje Olma Olgegi: Arastirmada ise angaje olmay1 6lcmek amaciyla, Schaufeli ve Bakker (2003)
tarafindan gelistirilen ve Ozkalp ve Meydan (2015) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan ise Angaje Olma
Olgegi kullanilmistir. Olgek ii¢ alt boyut (dinglik, adanmislik, 6ziimseme) ve 9 maddeden olusmaktadir.
Olgegin Tiirkce formunda Cronbach Alpha degerleri alt boyutlarin verilis sirasiyla 0,80, 0,79 ve 0,64
olarak tespit edilmis olup, 6lgegin geneline bakildiginda i¢ tutarlihk 0,83 bulunmustur (Ozalp ve
Meydan, 2015). Bu ¢alismada da ayni sirayla Cronbach Alpha degerleri 0,83, 0,83 ve 0,65 olup, 6l¢egin
genel degeri 0,86 olarak giivenilir bulunmustur. Olcek maddelerinin her birinde “1= Kesinlikle
Katilmiyorum; 5= Kesinlikle Katiliyorum” seklinde 5’li likert tipinde kullanilmistir.
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Psikolojik Rahatlik Olgegi: Psikolojik rahatlik diizeyini 6lcmek amaciyla Edmondson (1999) tarafindan
gelistirilen ve Yener (2015) tarafindan Tiirkge'ye uyarlanan Psikolojik Rahathik Olgegi, iki alt boyut
(hosgorii ve inisiyatif) ve 7 maddeden olusmaktadir. Hosgori alt boyutunda yer alan 1., 3. ve 5. maddeler
ters kodlanmistir. Olcek maddelerinin her birinde “1= Kesinlikle Katilmiyorum; 5= Kesinlikle
Katiliyorum” seklinde 5’li likert tipinde kullanilmistir. Olgegin Tiirkce formunda Cronbach Alpha
degerleri alt boyutlarin verilis sirasiyla 0,86 ve 0,76 olarak tespit edilmis olup, 6lcegin geneline
bakildiginda i¢ tutarlilik 0,81 bulunmustur (Yener, 2015). Bu ¢alismada da ayni sirayla Cronbach Alpha
degerleri 0,45, ve 0,64 olup, dlcegin genel degeri 0,57 bulunmustur. Hosgort alt boyutuna ait Cronbach
Alfa degerinin diisiik giivenilirlige isaret ettigi goriildiiglinden, madde bazh giivenilirlik analizleri
gerceklestirilmistir. Sonuclar, glivenilirligin literatiirde 6nerilen 0,60 giivenirlik diizeyine ulasmadigini
gostermistir (Giirbiiz & Sahin, 2018). Bu nedenle, 6l¢cegin orijinal yapisi korunmustur. S6z konusu
durum, ¢alismanin bir sinirliligi olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte, Dunn ve arkadaslarinin
(2013) da belirttigi tizere McDonald’s Omega katsayilar1 hesaplanmis; hosgorii alt boyutunda 0,57,
inisiyatif alt boyutunda 0,67 ve 6lcek genelinde 0,61 degerleri elde edilmistir. Bu alternatif glivenirlik
oOlciitii, hosgori alt boyutuna iliskin degerin marjinal ancak kabul edilebilir sinirlar icinde oldugunu,
Olcek geneline iliskin degerin ise kabul edilebilir bir giivenirlik diizeyinde yer aldigin1 gostermektedir.

Orgiitsel Maneviyat Olcegi: Milliman ve arkadaslar1 (2003) tarafindan gelistirilen ve Cakiroglu ve
Aydogan (2021) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan bu dlcek; ii¢ alt boyut ve (anlaml is, topluluk duygusu,
orgiitsel degerler ile uyum) toplam 21 maddeden olusmaktadir. Olcek maddelerinin her birinde “1=
Kesinlikle Katilmiyorum; 5= Kesinlikle Katiiyorum” seklinde 5'li likert tipinde kullanilmistir. Olgegin
Turkge formunda Cronbach Alpha degerleri alt boyutlarin verilis sirasiyla 0,72, 0,79 ve 0,80 olarak tespit
edilmis olup, 6lcegin geneline bakildiginda i¢ tutarhilik 0,88 bulunmustur (Cakiroglu & Aydogan, 2021).
Bu ¢alismada da ayni sirayla Cronbach Alpha degerleri 0,86, 0,90 ve 0,92 olup, 6lcegin genel degeri 0,95
olarak yliksek seviyede giivenilir bulunmustur.

2.5. Verilerin analizi

Arastirma verilerinin analizinde JAMOVI 2.3.28 programu kullamlmustir. ilk asamada, veri setinin
demografik ozelliklerini 6zetlemek amaciyla frekans ve yiizde degerlerini iceren istatistiksel analizler
gerceklestirilmistir. Sonrasinda degiskenlerin i¢ tutarlihign test edilmis ve normallik testleri
gerceklestirilmistir. Her bir boyuta ait basiklik (kurtosis) ve c¢arpiklik (skewness) degerlerine
bakilmistir (Tablo 1). Glrbiiz ve Sahin (2018), carpiklik ve basiklik katsayilarinin +1 ile -1 araliginda
bulunmasinin, ilgili degiskene ait verilerin normal veya normale yakin bir dagilim sergiledigini
gosterdigini belirtmislerdir. Buna gére Ise Angaje Olma Olgegi'nin alt boyutlari, érgiitsel maneviyat
6lceginin alt boyutlar1 ve psikolojik rahatlik 6l¢eginin alt boyutlarinin normal dagilim gosterdigi kabul
edilebilir. Saglik ¢alisanlarinin ise angaje olma, orgilitsel maneviyat ve psikolojik rahatlik diizeyleri
arasindaki iliskiyi incelemek i¢in Pearson Korelasyon Analizi yapilmis ve iliskiler degerlendirilmistir.
Korelasyon analizinde, istatistiksel anlamlilik degerlendirilmesi icin p < 0,05 diizeyi esas alinmistir.
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Tablo 1

Degiskenlere Ait Betimsel Degerler

Olgek ve Alt Boyutlar: Skewness Kurtosis Ortalama Standart Sapma
ise Angaje Olma

Dinglik -0,457 -0,004 3,39 0,89
Adanmiglik -0,920 0,915 3,63 0,88
Oziimseme -0,906 -0,261 3,22 0,84
Orgiitsel Maneviyat

Anlaml is -0,752 0,796 3,50 0,78
Topluluk Duygusu -0,672 0,343 3,49 0,83
()rgﬁtsel Degerlerle Uyum -0,796 0,807 3,45 0,83
Psikolojik Rahatlik

Hosgori -0,080 0,562 3,39 0,70
Inisiyatif -0,384 0,176 3,12 0,70
3. Bulgular

Bu boéliimde, arastirmaya katilan bireylerin demografik 6zellikleri, demografik 6zelliklere gore yapilan
karsilastirmalar ile ise angaje olma, orgiitsel maneviyat ve psikolojik rahatlik arasindaki iliskilerin
korelasyon analizleri sonucunda elde edilen bulgular sunulmaktadir.

Tablo 2’de arastirmaya katilim saglayan saglik calisanlarinin demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler

goriilmektedir. Mevcut arastirmaya katilan 300 saglik personelinin %65’i kadinlardan olusmaktadir.

Katilhimcilarin %33’ 18-23 yas araliginda, %36’s1 24-34 yas aralifinda ve %31’i ise 35-56 yas araliginda
oldugunu bildirmistir. Meslek dagiliminda en biiyliik grubu %40 ile hemsireler olusturmaktadir.
Katilimcilarin 68renim durumlar: incelendiginde, biiyiik cogunlugun (%66,3) lisans mezunu oldugu

gorilmiustir.

Tablo 2

Arastirmaya Katilan Bireylerin Demografik Ozellikleri

Frekans Yiizde

Degiskenler (n) (%)
Cinsiyet

Kadin 195 65,0
Erkek 105 35,0
Yas (Y1)

18-23 99 33,0
24-34 108 36,0
35-56 93 31,0
Medeni Durum

Bekar 173 58,1
Evli 125 419

297



Isletme Bilimi Dergisi, 13(2) 2025, 291-303

Tablo 2 (Devami)

Meslek

Hekim 80 26,7
Hemsire 120 40,0
Diger Saghk

Personeli* 100 33,3

Ogrenim Durumu

Lise 37 12,3
Lisans 199 66,3
Lisansisti 64 21,3
Toplam 300 100

* Diger saglik personeli: Tibbi sekreter, laborant, radyoloji uzmani

Arastirmada ele alinan degiskenler arasindaki iliskileri gérebilmek adina Pearson Korelasyon Analizi
yapilmis ve bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3

Ise Angaje Olma, Orgiitsel Maneviyat ve Psikolojik Rahathk Arasindaki Iliskiler

BOYUTLAR 1 2 3 4 5 6 7 8

2 1.Dinglik 1

& «

= E 2.Adanmishk 0,728** 1

<3

5]
- 3.0ziimseme 0,451*%* 0,491** 1

-

(1]

2 4.Anlambiis 0,561%* 0,781** 0,492%* 1

g

g 5.Topluluk

s opiuid 0,543** 0,639** 0,680** 0,682** 1

< Duygusu

2 )

= Orgiitsel

g 6Orgitse 0,473** 0,619** 0,641 0,615** 0,808** 1

o) Degerlerle Uyum

= % 7.Hosgori 0,146* 0,207* 0,357* 0,355** 0,365** 0,298** 1
° p—

s

7 &  Snisiyatif 0,221%* 0,374** 0,415 0,512** 0,521** 0,527** 0,159* 1

**p<0,001; *p<0,05 diizeyinde anlamh

Ise Angaje Olma ile Orgiitsel Maneviyat Arasindaki iliskiler: ise angaje olmanin tiim alt boyutlar ile
orgiitsel maneviyatin alt boyutlar arasinda pozitif ve yiiksek iliski tespit edilmistir. Ozellikle anlamli is
alt boyutu ile adanmiglik (r=0,781**, p<0,001) arasinda yiiksek diizeyde korelasyon gostermektedir. (Hy
kabul edildi).

Psikolojik Rahatlik ile Ise Angaje Olma Arasindaki iliskiler: Psikolojik rahatlik alt boyutlari ile ise angaje
olmanin alt boyutlar1 arasinda zayif ile orta diizeyde pozitif korelasyonlar gériilmektedir. Ornegin,
inisiyatif alt boyutu ile adanmishk arasindaki iliski (r=0,374**, p<0,001) zayif diizeyde olup, calisanlarin
islerine daha fazla katilim gostermeleriyle bireysel inisiyatif kullanma egilimlerinin iliskili olabilecegini
gostermektedir. (H; kabul edildi).
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Psikolojik Rahatlik ile Orgiitsel Maneviyat Arasindaki iliskiler: Psikolojik rahatlik ile érgiitsel maneviyat
arasinda anlaml korelasyonlar goriilmiis olup (p<0,001), psikolojik rahatligin inisiyatif alt boyutunun,
orgiitsel maneviyatin tiim alt boyutlariyla orta diizeyde anlamli iliski icerisinde oldugu goriilmektedir
(r>0,50, p<0,001). Ote yandan, hosgérii boyutunun 6rgiitsel maneviyat ile iliskileri genellikle zayif
diizeydedir. (Hs kabul edildi).

4.Tartisma

Bu ¢alisma, saglik c¢alisanlarinin kurumlarinda iyi oluslarina iliskin incelenen psikolojik rahatlik,
orgiitsel maneviyat ve ise angaje olma kavramlar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir. Mevcut
calismada tespit edilen orgilitsel maneviyat ve ise angaje olma arasindaki pozitif iliski Milliman ve
arkadaslarinin (2003) is yeri maneviyatinin ¢alisanlarin is tutumlarini ve baghliklarini giiclendirdigi
yoniindeki bulgularin1 desteklemektedir. Calismalarinda anlaml bir is ortaminda ¢alismanin c¢alisan
baghligini artirdiini savunmakta ve is ile orglt degerleri arasinda uyum saglandiginda ¢alisanin
motivasyonunun yiikseldigini ifade etmektedirler. Van der Walt (2018) da benzer bicimde ¢alismasinda
ise angaje olma ve orgiitsel maneviyati iligkili bularak iste basarili olmada 6zellikle maneviyat temelli
kurum kiltiiriinin olusturulmasinin 6neminin altini ¢izmistir. Mevcut ¢alismada iki degiskenin alt
boyutlari arasinda en ytliksek korelasyonel iliski 6rgilitsel maneviyatin alt boyutu olan anlaml is ile ise
angaje olmanin alt boyutu olan adanmislik arasinda bulunmustur. Petchsawang ve McLean'in (2017) da
calismasinda benzer bir sonu¢ bulunmus ve arastirmacilar bu sonucu c¢alisanlarin islerini anlamh
bulduklarinda daha hevesli bir sekilde kendilerini ise adamalarindan kaynakli olabilecegini ifade
etmislerdir. Ke ve arkadaslar1 (2017) da is yerinde saglanan manevi ortamin, calisanlarin ise daha sevgi
dolu yaklasmasini ve ise angaje olmalarini, baghliklarini, katihimlarini gelistirdigini ifade etmislerdir.
Yine Singh ve Chopra’nin (2018) ¢alisma sonuglari da ¢alisanlarin érgiitsel maneviyatlarinin ise angaje
olmalarini destekledigini ve isini anlamli bulan c¢alisanlarin ise daha katiimcl yaklastigini
vurgulamislardir. Benzer sekilde Igbal ve arkadaslarinin (2020) hemgireler iizerinde yiiriittigi
calismada da saglik calisanlarinin stresli ¢alisma kosullarinin alt1 gizilerek ise daha fazla ener;ji
harcayarak katihmin saglanmasinda, érgiitsel maneviyatin énemi belirtilmistir. ise angaje olma ve
orgiitsel maneviyat arasindaki karsilikli iliski Arslan ve Demir’in (2017) calismalarinda ise ise angaje
olan calisanlarin yaptiklari isleri daha 6nemli, anlamli ve amag dolu gérme egiliminde olmalar1 seklinde
ifade edilmistir. Bahsi gecen calismalar mevcut ¢alismanin bulgularini destekler niteliktedir.

Arastirma kapsaminda psikolojik rahatlik ile ise angaje olma arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmus
olup, bu durum literatiirde Edmondson (1999), Yener (2015) ve Lyu (2016) gibi arastirmacilarin,
psikolojik rahathigin ise angaje olmay1 destekleyici bir etken oldugu bulgulariyla paralellik
gostermektedir. Edmondson’a (1999) gore, psikolojik olarak rahat bir is ortami, ¢alisanlarin fikirlerini
ozgiirce ifade etmelerini saglamakta, bu da ¢alisanlarin islerine olan baghliklarim artirmaktadir. Oztiirk
ve arkadaslarinin (2022) yiritmis olduklar1 ¢alismada da bu arastirmanin bulgularini destekler
bicimde hemsirelerin ise angaje olmalari ile psikolojik rahatliklar1 arasinda pozitif yonli anlaml iliski
bulunmustur. Mevcut calismada saglik ¢alisanlarinin psikolojik rahatlik diizeyleri ile drgiitsel maneviyat
algilar1 arasinda pozitif yénlii bir iliski tespit edilmistir. isiacik (2019) yiiriitmiis oldugu ¢alismada
orgiitsel maneviyatin psikolojik rahatlik tizerinde anlaml etkiye sahip oldugu ifade etmistir. Pahuja ve
arkadaslar1 (2024) da ¢alismalarinda 6rgiitsel maneviyatin alt boyutlarinin psikolojik giivenlik iklimini
yordadigini belirtmislerdir. Bu bulgular, 6rgiitsel maneviyatin calisanlarin psikolojik rahatliklariyla
iliskili oldugunu ve is yerinde daha giivenli, destekleyici bir ortam olusmasina yardimci oldugunu
gostermektedir.

5. Sonug

Bu arastirma, saglik calisanlarinin ise angaje olma, drgiitsel maneviyat ve psikolojik rahatlik diizeyleri
arasindaki iliskileri incelemis ve bu degiskenler arasinda pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamh
iliskiler bulundugunu ortaya koymustur. Bulgular, 6zellikle “anlamli is” ile “adanmishk” arasinda yiiksek
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diizeyde bir korelasyon oldugunu ve saglik ¢calisanlarinin islerine duyduklari anlam hissinin, kuruma
olan bagllik ve motivasyonlariyla iliski icinde oldugunu gostermistir. Ayrica, psikolojik rahathgin
“inisiyatif” boyutu ile 6rgilitsel maneviyatin alt boyutlar1 arasinda goriilen pozitif korelasyonlar; bireysel
ozerklik ve karar alma yetisinin, orgiitsel degerleri benimseme ve baglilik gelistirme ile iligkili oldugunu
diisiindiirmektedir. Bu baglamda, saglhik kurumlarinda yalnizca fiziki degil, ayn1 zamanda psikolojik ve
manevi diizeyde destekleyici is ortamlarinin olusturulmasi 6nemlidir. Yoneticilerin anlam temelli
liderlik uygulamalarini benimsemeleri, ¢alisanlarin bireysel inisiyatiflerini tesvik etmeleri ve
maneviyati destekleyen bir kurum kiiltiirii olusturmalary, is yerinde bireysel ve kolektif basariyla iliskili
strdiiriilebilir bir kurumsal iklimin olusumuna katki saglayabilecektir.
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