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OZET

Giiniimiizde, saglikli mali yapr olusturulmasi konusu tiim devletlerin ve uluslararasi ekonomik orgiitlerin
en onem/i ¢cabalarindan bir tanesidir. Bu siirecin dogmasina neden olan etkenler; sik karsilasilan hileli iglemler
veya hatalardan kaynakl sirket iflaslart ve mali krizlerdir. Isletmeler sadece hdikim ortaklarin serbest
yénetimine bwrakilmak istenmemektedir. Ciinkii menfaat sahipleri olarak adlandirilan kiiciik pay sahipleri,
devlet, kreditorler, ¢alisanlar icin de isletmelerin saglikl yonetilmesi gerekmektedir. Isletmelerin siirekliligi
onem kazanmustir. Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlart Kurulu (International Auditing and Assurance
Standards Board — I4ASB) tarafindan yayinlanan Uluslararast Denetim Standartlar: (UDS) isletmelerin nasil
yonetilmesi konusuna vurgu yapmaktadir. Amag, hesap verebilir, sorumlu, seffaf, adil yonetilen isletmelerin
olusturulmasidir. Bu isletmelerin saghkli yonetilmesinden basta yonetim kurulu olmak iizere tiim oOrgiit
sorumludur.  Kurumsal yonetim, isletmede yiiriitiilen faaliyetlerde tiim paydaslarin haklarinin korunmast
bakimindan yonetimin sorumluluklarint belirleyen bir gerceve cizer. Bu ¢alismanin amaci, kurumsal yonetim ile
bagimsiz denetim standartlar: arasindaki iliskiyi degerlendirmektir.
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ABSTRACT

Today, the issue of forming a sound financial structure is one of the most important efforts of all
governments and international economic organizations. The causes of this process are; financial crises and
corporate bankruptcies resulting from frequent fraudulent transactions or errors. The businesses are not only
left to the free management of the controlling shareholder. Because small shareholders, which are called
beneficiaries, the state, the creditors and the employees, the businesses need to be managed well. Going concern
concept has gained importance. The International Auditing Standards issued by the International Auditing and
Assurance Standards Board emphasize how to manage businesses. The aim is to create accountable,
responsible, transparent, fairly managed businesses. The whole organization, especially the board of directors,
is responsible for the good management of these businesses. Corporate governance have form a frame for
border defining the responsibilities of management in terms of protecting the rights of all stakeholders in
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independent audit standards.
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1. GIRIS

Isletmeler biiyiidiikge yapilan islemlerin cesitliligi ve hacmi artmaktadir. isletmeler
arasi rekabet; isletmeleri daha planli ve kontrollii olmaya zorlamaktadir. Isletme faaliyetleri
yerine getirilirken, hizli, yogun ve karmasik olarak yiiriitiilen faaliyetlerde ¢esitli aksakliklar
olabilmektedir. Muhtemel aksakliklar ve diizensizlikler isletmelerde hile ve suiistimal
ortamlarinin olusmasina imkan vermektedir.

Son yiizyilda isletme faaliyetlerinin cesitlenmesi ve genislemesinden kaynaklanan
eksiklik ve aksakliklarin da etkisiyle, sirketlerde muhasebe ve denetim hileleri sayisinda
artiglar gézlemlenmis ve dogru olmayan bu tiir mali bilgiler tim taraflar1 6nemli 6lglide zarara
ugratmistir. Yasanan bu gelismeler piyasalart da ciddi diizeyde tedirgin etmis, mali
bunalimlara neden olmustur.

Kurumsal yonetim, her tiirli hatali veya hileli uygulamaya karsi her diizeyde
yapilmas1 gereken en alt diizeydeki standartlar1 diizenler. Kurumsal yonetim uygulamalar
isletmelerin yonetim yapilarinda ciddi degisiklikler meydana getirmektedir. Bu degisikliklerin
etkili oldugu alanlarin baginda muhasebe ve denetim gelmektedir.

2. KURUMSAL YONETIMIN KAVRAMSAL YAPISI

Iktisadi yasamin siirekliligi icin fayda ve deger Ureten isletmelerin yasamlarmin
saglikli ve uzun olmasi gereklidir. isletmeler, iktisadi yasamin temel yapi taslaridir. Ancak,
basta gelismis lilkelerde yer alan c¢ok uluslu isletmeler olmak iizere hile ve/veya hatal
uygulamalar nedeniyle siklikla sirket iflaslar1 goriillmektedir. Oysa isletme faaliyetlerinin
stirekli olmasi1 genel iktisadi yapiyr ve igletmeden fayda saglayan yatirimcilari, ¢aligsanlari,
borg verenleri, miisterileri, kamu idaresi olarak ¢ikar saglayan gruplart dogrudan ilgilendiren
bir konudur.

Iktisadi sistemin bir gdrevi de, insan kaynaklar1 ve dogal kaynaklarim etkin ve verimli
bir bi¢gimde kullanilmas1 yoluyla nitelik artisi, cevrenin korunmast vb. sosyal sorumluluklar
yerine getirerek sosyal refaha katkida bulunmaktir.

2.1. Kurumsal Yonetim Kavrami

Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) iilkeleri arasinda 14 Aralik 1960
tarihinde, imzalanan konvansiyonda 6zetle; tiye iilkelerde mali istikrarin korunmasi, iktisadi
bliylime ve istthdamin siirdiiriilebilir seviyelerde gergeklesmesi ve yasam standardinin
yiikseltilmesi konularinin desteklenecegi belirtilmektedir. Bunun gergeklesmesini saglayacak
en dnemli unsurlar dzel isletmelerdir. Ozel isletmelerin de sermayelerinin dogru ve verimli
yonetilmesi ihtiyact kagmilmazdir. Bu kapsamda, OECD Bakanlar Kurulu, 1998’de
OECD’den bir dizi standart ve yol gosterici ilke gelistirmesini talep etmistir. Kurumsal
Yénetim Ilkeleri bu talebe cevap vermektedir.

Tiirkiye’de “Corporate Governance” kavraminin karsilii olarak “kurumsal yonetim”
ve/veya “yonetisim” kavramlart kullanilmaktadir (Kogel, 2003: 468). Kurumsal yonetim,
kurumsallasma ve kurumsal kiiltiir kavramlar1 anlam diizeyleri bakimindan c¢ok farkli
olmalarina ragmen 6zen gosterilmeden birbirlerinin yerine kullanildiklar1 goriilmektedir.
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Bir kesimin deyisiyle “kurumsal yonetisim”, yasal diizenleme ayaginda egemen rol
ustlenen Sermaye Piyasasi Kurulu ve onu izleyenlerin “kurumsal yonetim” terimi ile olarak
ifade ettigi bu 6nemli kavram, sirketlerin/kurumlarin yonetildigi ve kontrol edildigi bir sistemi
ifade etmektedir. Dar anlami ile kurumsal yonetim, sirketlerde Oncelikle pay sahiplerine
dayali haklarin goézetilerek yonetilmesidir. Bu baglamda sorumlu organ yonetim kuruludur.
Oysa bu kavram, genis anlamda bir sirketin pay sahipleri, yonetim kurulu ve iist yonetimi
arasindaki iliskileri kapsamaktadir. Bu iligkiler, kurumsal amaglarin belirlendigi ve basarinin
izlendigi bir ¢erceveyi belirlemektedir. Kurumsal basarinin anahtar1 sayilan ii¢ kesimden
birisi, bilindigi gibi yonetim kurulunu segen pay sahipleridir. ikinci énemli unsur ydnetim
kuruludur. Uglinclsu ise, murahhas yonetici ve onun yon verdigi {ist yonetim kademesidir
(Gurbuz, 2005: 1).

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD) Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
gore; kurumsal yonetim hem iktisadi verimlilik ve biiylimeye iliskin iyilestirilmenin hem de
yatirimcl giiveninin artirilmasinin bir unsuru olmakla birlikle, bir sirketin ydnetiminde
yonetim kurulu, hissedarlar1 ve diger paydaslar, iliskili olanlar arasindaki bir dizi iliskiler
bltuniddr (OECD, 2004).

Baska bir anlatimla, kurumsal yonetim; isletme ya da sirkette yiiriitiilen tim
faaliyetlerde dogrudan ya da dolayli olarak biitiin paydaslarin haklarinin korunmasi
bakimindan yonetimin sorumluluklarini gésteren bir yonetim seklidir (Aktan, 2006: 150).

Iyi kurumsal yonetimin kendisi bir ama¢ degildir. Uzun dénemli yatirim icin 6z
sermayeye erigsime ihtiya¢ duyan sirketler i¢in gerekli olan piyasa giiveninin ve is
diiriistliigiiniin yaratilmasi igin bir aractir. Ozsermayeye erisim ozellikle gelecege yonelik
biiyiiyen sirketler ve artan bor¢lulugu dengelemek icin 6nem arz etmektedir (OECD, 2015).

Kurumsallagma isletme sahipleri ve yoneticileri agisindan bakildiginda, bir sirketin,
kisilerden bagimsiz kurallarin ve standartlarin bulundugu, siirekli degisen ¢evre kosullarini
takip eden bir yapida, siirekli gelisen bir kurum yapisinin var olmasi; kendisine 0zgu
uygulama neticesini, is yapma usul ve yontemlerini i¢ Kultiri haline getirmesi ve bu
baglamda diger sirketlerden farkli ve ayirt edici bir kimlige biiriinmesi siirecidir, seklinde
ifade edilebilir (Karpuzoglu, 2004: 72).

Kurumsal yonetim, ayn1 zamanda sirketin hedeflerinin belirlenmesi ve buna mukabil
etkinlik ve verimliliginin bu hedeflere ulagsma ve izleme araglarinin belirlenmesine yonelik bir
yap1 saglamaktadir. Sirketin i¢ denetim sistemleri ve yonetim kademesi kurumsal yonetimin
inceleme konularindan sadece bazilaridir (OECD, 2004).

Kurumsal yonetim, isletmenin iist yonetiminin denetimi, yonlendirilmesi ve isletme
tizerinde hak iddia eden diger paydaslarin (¢alisanlar, miisteriler, alacaklilar, fon saglayanlar
ve devlet gibi) {ist yonetimle olan iligkilerinin biitiiniin( kapsar (Kogel, 2003: 469).

2.2. Kurumsal Yénetim Anlayisi ve ilkeleri

Kurumsal yonetimin, ortak bir anlayisa sahip olabilmesi i¢in seffaflik (transparency),
hesap verebilirlik (accountability), sorumluluk (responsibility) ve adillik (fairness) temel
ilkeler olarak tiim diinyada kabul edilmistir (Zehnder, 2000: 3).
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Kurumsal Yonetim Merkezinin (Corporate Governance Center) yaymladigi “ABD
Halka Acik Sirketleri i¢in 21. Yiizy1l Yonetim ilkeleri” adli raporunda 10 adet ydnetim ilkesi
belirleyip, tavsiye etmistir (Asian Passific Economic Corporation Forum, 2003: 5).

Bu ilkeler sunlardir:

Etkilesim

Yonetim Kurulunun Amaci
Yonetim Kurulunun Sorumlulugu
Bagimsizlik

Uzmanlik

Toplant1 ve Bilgi

Liderlik

Kamuyu Aydinlatma

Komiteler

I¢ Denetim

Kurumsal yonetim ilkeleri sayisinda son yillarda artis oldugu ve siirekli gelistigi
gozlemlenmektedir. ilkeler, aslinda kurum yapst ile ¢alisanlarin nitelikli uyumunu amaglayan
tyilestirmeler biitiiniidiir. Kurumsal yonetim ilke cercevesine ek olarak kurumsal yonetim
anlayisinin  gelistirilmesinde diizenleyici kurumlar da 6nemli rol oynamaktadir. Ciinkii
kurumsal kiiltliriin yerlesmesinde diizenleyici kurumlar ile diizenleyici ortam Onemli bir
etkendir. Bulundugu iilkenin sartlari, genel iktisadi ve hukuki yapist ile uygunluk etkin
kurumsal yonetim anlayisin1 gelistirici etkenler arasindadir.

Yonetim kurullari, hissedarlar1 ve dogrudan ¢ikar sahibi diger paydaslar arasindaki bir
dizi iliski aginin uyum basaris1 iktisadi verimliligi artirmanin temel unsurlar1 arasinda
sayilabilir (OECD, 1999: 11). Seffafligin ve kontrol edilebilirligin gelistirilmesi is diinyasinin
timiinii ilgilendirdiginden sayilan bu etkenler kurumsal yonetim anlayisinda en temel
noktalardir (Emerging Markets Committee, 1998).

OECD tarafindan 1999 yilinda gelistirilmis olan "Kurumsal Yoénetim ilkeleri” daha
sonra gozden gegirilerek 2004 yilinda giincellenmistir. Bu siire¢ tiim OECD iiyesi iilkelerinin
esit diizeyli bir katilimiyla OECD Kurumsal Yonetim Komitesi himayesinde
gergeklestirilmistir.

Diinya’nin ¢esitli bolgelerinde ve iilkelerinde diizenlenen Bolgesel Kurumsal Yonetim
Yuvarlak Masa Toplantilari’nin, pek ¢ok katilimcinin gdzden gecirme calismasina katkisi
onemli Ol¢lide dikkate alinarak uzmanlar danigma toplantis1 yapilmig ve internet iizerinden
kamuoyu goriisiine sunularak diger paydas ve uygulayicilarin katkist saglanmistir. 2015 yili
baslarinda Istanbul’da gerceklesen G20 Bakanlar ve Merkez Bankasi Baskanlari
toplantilarinda ilkeler tekrar gdzden gecirilmistir. Ilkeler, en son olarak G20 Yatirim ve
Altyapt Calisma Grubu (IIWG)’nun Mayis ve Agustos 2015 toplantilarina sunulmustur.
Konsey tarafindan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kabul edilmis ve Kasim 2015°teki G20 Liderler
Zirvesinde son seklini almistir. Kurumsal yonetim ilkelerinin giincellestirilmis son hali
sOyledir:
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Etkin kurumsal yonetim ¢ergevesinin temelinin saglanmasi,

Pay sahiplerinin haklar1 ve adil muamele gormeleri ile temel ortaklik islevleri,
Kurumsal yatirimcilar, pay senedi piyasalari ve diger aracilar,

Menfaat sahiplerinin rold,

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik,

Yonetim kurulunun sorumluluklari.

AN NN NN

2.3. Denetim Komitesi

Denetim komitelerinin, kurumlarin tim yonetim kademelerinde {iist yonetim ve
yonetim kurulu adina gozetim faaliyetinin yiiriitiilmesinde 6nemli gorevleri bulunmaktadir.
Denetim komiteleri isletmelerdeki konumu ve {stiinliikk (inisiyatif) alanlari itibariyle i¢
denetim faaliyetlerinin koordinasyonuna referans teskil edecek gorevler iistlenmektedir.
Denetim komiteleri kurumsal yonetim faaliyetlerinin tesisi ve kurum i¢i oryantasyon ve uyum
siireclerinde tistlendigi gorevler nedeniyle bahsetmekte yarar bulunmaktadir. Kurumsal
yonetim ilkelerinin tum yoOnetim streclerinde izlenmesi ic¢in denetim komiteleri ve benzer
organlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ilkeler, kurumsal yonetim politikalarinmn; yatirrmer giiveni, sermayenin olusumu ve
tahsisi konularinda daha kapsamli iktisadi amaglar1 basarmada 6nemli bir role sahip olduklar
anlayistyla gelistirilmistir. Iyi kurumsal ydnetimin tek bir uygulama modeli yoktur. Ote
yandan, iyi kurumsal yénetimi olusturan birtakim ortak unsurlar bulunmaktadir. Ilkeler, bu
ortak unsurlarin iizerine kurulmustur ve mevcut farklt modelleri biinyesinde barindiracak
sekilde tasarlanmistir. Ornegin, Ilkeler, belirli bir yonetim kurulu yapisin1 dnermemektedir ve
ayni zamanda ilkelerde kullanilan “yonetim kurulu” terimi farkli ulusal modellerdeki yonetim
kurulu yapilarini iginde barindirmaktadir (G20/OECD Kurumsal yonetim ilkeleri, 2015).

Denetim komitesi, kurumsal yonetim sistemi icerisinde Onemli bir role sahiptir.
Komite, sirket igerisinde kaliteli ve glivenilir mali raporlama ve kontrol yapilarinin
saglanmasinin yani sira risklerin tespiti ve yonetilmesinde de iist diizeyde bir Gneme sahiptir
(Hermanson, ve Rittenberg, 2003: 50).

Bazi1 durumlarda, isletmelerde denetim komiteleri (veya farkli olarak adlandirilmis
benzer alt gruplar) bulunur. Bunlarin belirli yetki ve gérevleri birbirinden farklilik gosterse
bile, mevcut bir denetim komitesiyle kurulacak iletisim, denet¢inin {ist yonetimden sorumlu
olanlarla kuracag iletisimde kilit bir unsurdur. lyi yonetim ilkeleri: (260/Bagimsiz Denetim
Standartlar1 A7)

Yine aym standardin devaminda denetci ile denetim komitesinin kuracagi iliski ve
iletisimin diizeyi 6nem arz etmektedir. Denet¢i ile denetim komitesinin siirdiirecegi iliskinin
basarisi denetim siirecini olumlu etkileyecegi diisiintildiigiinden ilgili standartta asagidaki bazi
Oonemli hususlara isaret etmektedir:

o Denetcinin denetim komitesi toplantilarina diizenli olarak davet edilmesini,

o Denetim komitesi baskaninin ve ilgili durumlarda denetim komitesinin diger
tiyelerinin diizenli araliklarla denetgiyle iletisim kurmasini,

. Denetim komitesinin, yilda en az bir defa yonetimin bulunmadig: bir ortamda

denetciyle goriismesini tavsiye etmektedir.
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Denetimden sorumlu komite ya da meslek ahlaki komitesi veya esdeger bir organ,
sirketin mali tablolariin dogrulugu icin ayrica tehlike teskil edebilecek, ahlaki ya da yasal
olmayan davranislara iliskin endiselerini ihbar etmek isteyen calisanlara bir iletisim noktasi
sunmalidir.

Bu iddiamiza benzer bir goriis Bagimsiz Denetim Standartlarinda karsimiza
cikmaktadir. Ilgili standartta: Muhtemel c¢ikar c¢atismalari veya goriiniiste kalan c¢ikar
catismalarini iceren iligkili taraf islemlerinin onaylanmasina yonelik agik bir rehberin
bulunmasi gerektigi 6zellikle vurgulanmustir. Ornegin, bu tiir islemlerin ydnetimden bagimsiz
olan ve iist yonetimden sorumlu olanlar arasindan segilen iiyelerden olusan bir alt komite
tarafindan onaylanmasini tavsiye etmektedir. (550/Bagimsiz Denetim Standardi, A/17 md.5)

Kurumsallagma siirecinin en temel 06gesi insan kaynaklaridir. Niteliksiz insan
kaynaklartyla kurumsallagsma g¢alismalarina yiiriitmek ve bir netice almak zor oldugu kadar
kiilfetli bir meseledir. Ayni1 zamanda tiim isletme yapisi1 tarafindan kurumsallagsma
diistincesini benimsenmesi, desteklenmesi ve sonraki kusaklara aktarilmasi yoniinde gerekli
egitim ¢aligmalarinin baglatilmasi gerekmektedir (Ulukan, 2005: 29-42).

Isletmelerde yonetim kurullarinin en énemli grevlerinin arasinda, kurumun gelecekte
karsilasabilecegi Oonemli risklerin belirlenmesi, bu risklerin kontrolii ve etkili bir sekilde
karsilanmasini saglayici yonetim tedbirlerini almak yer alir. Kurumun hesap verebilir yapida
olabilmesi i¢in, kamuoyuna agiklayacag: bilgilerin seffaf, dogru ve zamaninda paylasilmasi
da yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklari arasindadir. Bu nedenle yonetim kurullari
kendi i¢inden bagimsiz bir denetim komitesi belirleyerek bu konularin daha da ayrintili olarak
ele alinmasim1 saglamaya caligir. Denetim komitelerinin yapisi, iiye sayisi gereksinimler
ihtiyaclar nispetince isletmeden isletmeye degisebilir. Onemli olan iiye sayilarinin ¢oklugu
degil, bagimsizligidir.

2006 yilinda yapilan diizenlemeler neticesinde; Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yapilan diizenlemelerle
denetim komitesi uygulamasi baglatilmistir. Bankacilik diizenlemeleri ve SPK bagimsiz
denet¢inin se¢iminden ve bagimsiz denetimin gézetimine kadar denetim komitesinin gorev ve
sorumluluklarini agiklamistir. 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nda ise denetim sureclerinde
ongorilen kurul ve kurumlarin tam olarak denetim komitesiyle bir iliskisi yoktur. Denetim
faaliyetlerinin yiiriitilmesinde diiriist resim ilkesi ve denetim standartlarina yer yer atiflarda
bulunulmustur.

Sirketin biiylikligli ve yonetim kurulunca uygun gorilmesi durumunda, komitelerin
islevlerinin belirlenmesi yonetim kurulunun c¢alismasini gelistirebilir. Piyasanin yonetim
kurulu komitelerinin basarisin1 degerlendirmek i¢in bu komitelerin amag, gérev ve olusumlari
hakkinda tam ve net bilgilere sahibi olmasi gerekmektedir. S6z konusu bilgiler, yonetim
kurullarinin, bagimsiz denetgilerle olan iligkilerini gézetleme ve ¢ogu zaman bagimsiz olarak
hareket etme yetkisine sahip, denetimden sorumlu komitelerin kurdugu yargi c¢evrelerinde
ozellikle 6nem arz etmektedir. Denetimden sorumlu komiteler ayrica i¢ kontrol yapilarin
etkinligini ve dogrulugunu denetleyebilmelidir (G20/OECD Kurumsal yonetim ilkeleri,
2015).
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6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu 366/2 maddesine gore; yonetim kurulu, islerin
gidisatin1 izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarin1 uygulatmak
veya i¢ denetim amaciyla iclerinde yonetim kurulu iiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve
komisyonlar kurabilir.

Denetim komitesi esasinda isletmenin menfaatleri ile pay ve menfaat sahiplerinin hak
ve cikarlarmin gbzetilmesinde denge rolii iistlenmektedir. Isletmelerin orta yonetim
kademeleri (birim/departman yoneticileri, miidiirler, birimlerin alt faaliyet sefleri) genelde
icradan sorumlu iken iist yonetimler daha ¢ok icraatin gézetiminden sorumludur.

Denetim  komiteleri i¢ denetim faaliyetlerinin daha etkin ve verimli
gerceklestirilmesinde 6nemli gorevler yerine getirmektedir. I¢c denetim faaliyeti temelde iig
farkli denetimi igerir. Bunlar mali denetim, uygunluk denetimi ve faaliyet denetimidir.
Denetim komiteleri sayesinde yonetim kurullari kurumsal yonetim ilkeleri c¢ergevesinde
mesleki bir yaklasim igerisinde ¢alisma etkinligine erisebilirler. Denetim komitesinin
olusturulmasinda teskilatlanma yapisi ile sorumluluklarinin dagilim planinin géz Oniinde
bulundurulmasi gerekir.

Ic denetim faaliyetlerinin olusturacagi katma deger, risklerin ve risk degerleme
siireclerinin anlagilabilirlik diizeyine katki saglar. Kurum faaliyetleri {lizerinde makul
guvenceyi iyilestirir.

3. ULUSLARARASI DENETIM STANDARTLARI VE KURUMSAL
YONETIM ILISKIiSi

Denetim kavramlar1 komitesinel g6re muhasebe denetimi; “Iktisadi faaliyet ve
olaylarla ilgili iddialarin onceden saptanmig Olciitlere uygunluk derecesini aragtirmak ve
sonuclara ilgi duyanlara bildirmek amaciyla tarafsizca kanit toplayan ve bu kanitlari
degerleyen sistematik bir surectir” (Guredin, 2010:11).

Denetim faaliyeti 6nceden belirlenmis dlgiitler baglaminda, bagimsiz kisiler tarafindan
bilgilerin uygunluk derecesinin belirlenerek makul bir diizeyde degerlendirilerek
dogrulanmasin1 amaglayan, agiklayict ve bilgi verici raporlamalari kapsayan sorgulama
dizisidir.

Uluslararas1 denetim standartlari, denetim faaliyetinin mesleki deneyim ve egitime
sahip kisiler tarafindan tiim siire¢lerinde mesleki 6zen ve bagimsiz bir sekilde yiiriitiilmesini
ongormektedir.

Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of Accountants —
IFAC) biinyesinde kurulan Uluslararas1 Denetim ve Giivence Standartlart Kurulu
(International Auditing and Assurance Standards Board — IAASB) tarafindan yayinlanmakta
olan Uluslararasi Denetim Standartlar1 (UDS) Turkiye’de ulusal denetim standartlari
olusturulurken Sermaye Piyasasi Kurulu ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu gibi
bircok diizenleyici otorite tarafindan 6rnek alinmistir (Savl, 2012: 2).

! 20.ytizyilin son ¢eyreginde Amerikan Muhasebeciler Birligi biinyesinde kurulmus, denetimi ilk defa sistematik
bir siire¢ olarak kabul eden ve tanimlayan komitedir. (Committee on Basic Auditing Concepts)
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Genel Kabul Gérmiis Denetim Standartlarinin temel yapisi, genel standartlar, ¢aligma
sahas1 standartlar1 ve raporlama standartlari olarak ii¢ ana kistmdan olugmaktadir. S6z konusu
Standartlarin ilk kismi genel standartlara ayrilmistir. Bu standartlar denetgilerin nitelikleri,
tutum ve davraniglari, mesleki egitimleri ile ilgili esaslar1 igerir. Bu agidan bu standartlara
kisisel standartlar ad1 da verilmektedir.

1- Genel Standartlar

o Mesleki egitim ve yeterlilik standard,
o Bagimsizlik standardi.
o Mesleki 6zen ve titizlik standard,

2- Calisma Alanmi Standartlar

o Planlama ve gozetim standardi,
o I¢ kontrol sisteminin incelenmesi standardi,
o Yeterli kanit toplama standardi,
o Calisma kagitlarinin hazirlanmasi standardi.

3- Raporlama Standartlar1

o Genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygunluk.
° Mubhasebe ilkelerinde tutarlilik standard,

o Tam agiklama ilkesine uyum standardi,

o Goriis bildirme standardi.

100-700 numarali gruplarda yer alan Bagimsiz Denetim Standartlar1 (BDS’ler)
finansal tablolarin denetiminde uygulanir. 700 ile 799 arasindaki standartlar denetim
raporunun hazirlanmasina iligskin hususlar1 igermektedir.

Genel ilke ve Sorumluluklar Caligma Alani Standartlart Raporlama Standartlar

200-299 300-699 700-799

Denetim standartlar1 denetgiye mesleki sorumlulugunu yerine getirilmesinde ona
yardimct olan, ona denetim faaliyetlerinde 151k tutan genel ilkelerdir. Yiiriitiilen denetimin
uygun ve gecerli kabul edilebilmesi i¢in denetc¢inin bu ilkelerden higbir sekilde ayrilmamasi
gerekir” (Guredin, 2010: 39).

Muhasebe standartlar1 ve denetim standartlar1 finansal raporlarin hazirlanmasindan
sunumuna kadar gecen silirece yon veren, gercegi yansitip yansitmadiklarma dair tim
endiseleri en aza indirmeyi amaglamaktadir.

3.1. Kurumsal Yonetim Sureglerinin Denetim Genel Standartlariyla iliskisi

Denetim standartlarinin yapisi incelendiginde ilk olarak genel standartlar ile basladig
goriilmektedir. Genel standartlar igerik olarak denetciye iliskin esas teskil eden hususlari
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aciklamaktadir. Denetcilerin sahip olmasi gereken nitelikler, davraniglari ve mesleki
egitimlerini kapsamaktadir. Bu standartlara aynm1 zamanda kisisel standartlar adi da
verilebilmektedir. Mesleki yeterlilik, bagimsizlik, mesleki 6zen ve titizlik olmak iizere Ug
baslik altinda toplanan genel standartlar denetim standartlarinin ana zeminini olustururlar.

Uluslararas1 denetim standartlar1 Kalite Kontrol Standardi ile baglayan genel
standartlar kapsam ve uygulama alani yoniiyle ele alinmistir. Denetim siirecini esas alan ana
hiikiimler ve bunlara iligkin tanimlamalar yer almaktadir.

Denetim faaliyeti sosyal bir olgu oldugu kadar teknik bir meseledir. Bu yiizden
denetim faaliyetinin, alaninda uzman kisilerce yapilmasi 6énem arz etmektedir. Denetim
faaliyetinin planlanmasi ve yiiriitilmesinde ¢aligma alan1 standartlari ve raporlama
standartlarinin uygulanabilirlik kapasitesi genel standartlarin kabiliyeti ile dogru orantilidir.
Denetimin planlanmasi, programinin olusturulmasi denet¢inin niteligi ile birebir iliskilidir.
Ideal denetci esasen genel denetim standartlari gergevesinde calisma alan1 ve raporlama
standartlarina da yon verebilme yetkinligine sahiptir.

Denetim faaliyetlerinin kalitesi denet¢inin niteliklerine bagli olarak dlgiiliir.
Denetginin veya ilgili denetim biriminin denetim faaliyetini etkin yiiriitebilmesi bazi etkenlere
baglidir. Bunlarin en 6nemlilerinden biri denet¢inin sahip olmasi gereken mesleki stiphecilik
diizeyidir. Mesleki siiphecilik denetimin en Onemli O6gelerindendir. Mesleki siiphecilik;
denetim siresince denet¢inin mesleki yargisina rehberlik eden, olast yaniltici ve hileli
islemlere kars1 onu duyarli kilan, bagimsizligin1 pekistiren elestirel degerlendirmeler
batinudr.

Standartlara bakildiginda goriilecegi tizere mesleki stliphecilik kavraminin igerigine
yonelik agiklayict ifadeler yer almaktadir. Denetim siirecinin basariyla yiiriitilmesinde bir
kontrol faktorii oldugu belirtilmistir. Mesleki siiphecilik, elde edilen bilgilerin ve denetim
kanitlarinin, hile kaynakli énemli bir yanligslik olabilecegine isaret edip etmediginin siirekli
olarak sorgulanmasini gerektirdigi tizerinde durulmustur. Mesleki siiphecilik ile denetginin
denetim sureclerinde denetim kanit1 olarak kullanilacak bilgilerin giivenilirliginin ve uygun
héllerde bu bilgilerin hazirlanmasi ve muhafazasina iliskin kontrollerin g6z ©nunde
bulundurulmasi beklenmektedir. (240/Bagimsiz Denetim Standardi)

Bagimsiz denetim standartlariin genel standartlar kisminda sayilan nitelikler mesleki
stiphecilik kavramini vurgulamaktadir. Mesleki siiphecilik kavraminin kurumlarda yansimasi
¢ok yonlii bir sekilde karsimiza g¢ikabilmektedir. Bagimsiz denetginin denetim sirecinde
makul giivenceye ulasabilmesinde mesleki siiphecilik ©6nemli katkilar ve destekler
saglamaktadir. Denetim komitelerindeki mesleki siiphecilik olgusunun yansimasi; risk
yonetiminin daha etkin yiirlitebilmesine imkan saglayabilecegi gibi iist yonetimin gdzetim
kalitesini artirdigi da soylenebilir. Kurumsal bilginin daha iyi yonetilebilmesine oncelikli
firsatlar saglamakta ve rol almaktadir.

Kurumsal yonetim iist yonetim ve tiim paydaslar arasinda dogru, giivenilir bilgiye
dayali iliski agin1 kapsamaktadir. Ihtiyag duyulan dogru ve giivenilir bilginin nasil
saglanacagl kurumdan kuruma kapsam yoniinden degiskenlik gosterebilir. Clnki her
kurumun is ortami, faaliyetleri, sektorii, islem c¢esitliligi, teskilat yapis1 birbirinden
farklidir. Kurumsal yonetim ilkeleri bu hususta yonetim mekanizmasinin gelistirilmesine
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yonelik bir ¢ergceve olusturma amaci tasirken, denetim faaliyetleri ise bir anlamda yOnetim
faaliyetlerinin tiirevi niteliginde olup, makul giivence saglayabilme amac1 tasirlar. Kurumsal
yonetimin siirdiirtilebilirligine yonelik ciddi katkilar1 oldugunu ifade edebiliriz.

Kurumsal yonetimin en temel beklentileri arasinda giivence mekanizmasinin kurum
icerisinde daimi suretle tesis edilmesi yer almaktadir. Kurumsal yonetim ilkelerinin tek basina
bu beklentilere ¢oziim bulmasi yeterli degildir. Kurumsal yonetimin bir mekanizma halini
almasi, isler hale getirilmesi i¢in kurumsal yonetim ilkeleri 1s1ginda i¢ kontrol faaliyetleri ile
desteklenmelidir. Boylelikle bagimsiz denetimin ve i¢ kontroliin olgu tabanli yiiriitiilmesi bir
anlamda Onem arz etmektedir. CUnku, denetim standartlarinin 6n gordigi “mesleki
stiphecilik” kavramini sadece denetim meslek mensuplarina ait bir mesleki argiiman olmaktan
cikarip, kisilestirilmekten uzak, tiim kurum temelinde yayginlastirilmasi gerekmektedir.

3.2. Kurumsal Yénetim Siireclerinin Cahisma Alami Standartlan ile iliskisi

Calisma alan1 standartlar1 denet¢iye gilivenilir bir denetim goriisii i¢in gerek duyulan
islemleri diizenleyen ve acgiklayan standarttir. Denetim siirecinin planlanmasi asamasindan i¢
kontrol yapilarinin yardimiyla bu kanitlarin toplanmasi ve tekrardan gozden gegirilme
asamalaria ve kanitlarin degerlendirilmesine kadar gecen siiregleri kapsamaktadir. Calisma
alan1 standartlar1 genel standartlara gore daha detayli bir igeriktedir. Caligma alani
standartlarinin iyi uygulanmasi nitelikli bir denetim programinin olusturulmasina katki saglar.
Iyi olusturulan denetim plan ve programi zaman israfinin énlenmesi ve kaynaklarm verimli
kullanilmast gibi O6nemli etkiler saglayabilir. Denetim siireclerinde makul bir zaman
planlamas1 yapilamadigi durumlarda suiistimal ve hileli durumlarin ortaya c¢ikartilmasi
zorlagmaktadir.

Genel olarak UDS’ler (Uluslararasi Denetim Standartlar1) denetginin genel amacina
ulasabilmesi i¢in yapmasi gereken biitiin faaliyetleri kapsadigindan yonlendirici ve agiklayici
bilgiler icermektedir. Birgok standart maddesinde en gdze c¢arpan hususlar arasinda kiigiik
isletme ve biiyiik isletme ayirimi dikkat ¢ekmektedir. Ayrica denetim sirecinde denetcinin
karsilasabilecegi 6zel durum ve buna 6zgii hususlarin alt1 6zenle ¢izilmektedir.

Standartlarda kiigiik isletmelere 6zgii hususlar ayr1 bir baslikla ele alinmig olmakla
birlikte bazi1 aciklamalara yer verilmistir. Kiigiik isletmeler genellikle daha az ¢alisana
sahiptir. Bu durum, gorevler ayrilig1 ilkesinin uygulanabilirligini siirlandirabilir. Ancak
kiigiik ve sahibi tarafindan yonetilen bir isletmede isletme sahibi, biiyiik bir isletmeye gore
daha etkin bir gozetim uygulayabilir. Yonetim tarafindan gerceklestirilen bu iist diizey
gozetimin, yonetimin kontrolleri ihlal etme ihtimalinin artmasina kars1 dengelenmesi gerektigi
belirtilmistir (265/ Bagimsiz Denetim Standardi).

Aynmi zamanda kiigiik isletmelerde, denetci tarafindan belirlenebilecek cok sayida
kontrol faaliyeti olmayacagindan bahsedilmis ve kontrollerin mevcudiyetine veya isleyisine
iliskin isletme tarafindan yapilan belgelendirmenin kapsami sinirli ve az olabilecegine
deginilmistir. Bu tiir durumlarda denet¢inin Oncelikli olarak maddi dogrulama
prosediirlerinden olugan miiteakip denetim prosediirlerini uygulamasi daha etkili olabilecegi
onemle alt1 ¢izilmistir. (265/ Bagimsiz Denetim Standardi)
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Bu standartlarin bir 6nemli 6zelligi de denetcinin denetim islemi sonucunda mesleki
yargisina ulagmasini etkileyecek faktor ve kosullarin uygunlugunu diizenlemesidir. Denetimin
amaglarinin saglanip saglanamadigi denetginin denetim siirecinde sergileyecegi sorumluluk
diizeyi ile denetim sonucunda erisecegi mesleki yargisina baglidir. Yani denetimin etkinlik
derecesine tesir eden hususlar ¢alisma alanina iliskin standartlarda agiklanmustir.

Standartlara gore; denetginin amaci, denetim sirasinda tespit ettigi ve mesleki
muhakemesi sonucunda iist yonetimden sorumlu olanlarin ve yonetimin dikkatini ¢ekmeyi
gerektirecek kadar onemli olduguna kanaat getirdigi i¢ kontrol eksikliklerini uygun bir
bicimde st yonetimden sorumlu olanlara ve yonetime bildirmek oldugu énemle belirtilmistir.
(265/ Bagimsiz Denetim Standard1)

Yukarida agiklanan standarttan anlasildigi {izere denet¢inin hileye iliskin bir kanaat
olusturabilmesi; onun sadece tecriilbeye dayanan salt degerlendirmelerini igerdigi gibi, I¢
denetim biriminin trettigi bilgilerin tutarliligini da test edebilir. Boylelikle daha saglam
mesleki yargilara ulasabilme olanag saglayabilir. I¢ kontrol yapisinin islerliginin gdézetimi iist
yonetimin yetkisinde oldugu unutulmamalidir, bu yonde {ist yonetime katki saglayarak hem
denetim kalitesine ve hem de risk yonetimine etkin bir boyut kazandirabilecegi diisiiniilebilir.

Standartlara gore; denet¢i, isletmenin i¢ kontrolii dahil, isletme ve gevresini tanimak
amaciyla BDS 315 tarafindan zorunlu kilinan risk degerlendirme prosediirlerini uygularken ve
ilgili c¢alismalar1  gergeklestirirken, hile kaynakli “O6nemli yanlishk™ risklerinin
belirlenmesinde kullanacagi bilgileri elde edebilmek i¢in 17-24 Uncl paragraflardaki
prosediirleri uygulamasi gerektigine isaret edilmistir. Atifta bulunulan ilgili paragraflara g6z
attigimizda denetginin finansal raporlamayla ilgili bilgi sistemi ve iletisim kanallarina, st
yonetim kademesi ve sorumlu olanlarla olan iletisimler ve i¢ kontrol faaliyet hakkinda kanaat
olusturmasina yonelik inceleme faaliyetleriyle ilgili bilgiler verdigini gozlemleyebiliyoruz.

Yine bagka bir standartta i¢ denetim fonksiyonun varligmin ilgili isletmelerde
denetcinin, isletmeyi etkileyen gergeklesmis, siiphelenilen veya iddia edilen herhangi bir hile
hakkinda bilgilerinin olup olmadigini belirlemek ve hile riskleri hakkinda goriislerini almak
amaciyla i¢ denetim fonksiyonunda yer alan uygun kisileri sorgulamasi gerektigini
istemektedir. Clinkli burada denetcinin edinecegi bilgiler neticesinde mesleki siiphecilik
diizeyi ile isletmeye iligskin genel kanaatlerinin paralel bir durum arz ettigi, bir tutarlilik
diizeyi kurdugu sdyleyebiliriz. Cilinkii i¢ denetimin sorgulanmasi denet¢inin mesleki
yargisinin olgunlagmasini kolaylastiracak etkileri oldugu diisiiniilebilir. Kurumsal yonetimin
seffaflik ilkesiyle iliskilendirebiliriz. (240/ Bagimsiz Denetim Standardi)

Bir siire¢ olarak “kurumsallasma” kavramina igletmenin tiim taraflarinin bakis agilari
ve yaklasimlar1 farklilik gostermektedir. Yonetim kademelerinde, departmandan departmana,
sirket ortaklar1 ve diger paydaslar acisindan kurumsallasma anlayislart farkliliklar
gostermektedir. Her birinin kurumsallasma stirecinden temel beklentileri ve gelistirdikleri
tanimlamalari agisindan farkli anlayislar barindirdigr goriilmektedir.

Baska bir standartta sorumluluklarin nasil iilestirilecegi ele alinmis ele alinmis ve
yukarida belirttigimiz hususlar1 destekleyici onermelere yer verilmistir. Finansal raporlamaya
iliskin sorumluluklarin yonetim ve iist yonetimden sorumlu olanlar arasinda nasil paylasildigi;
isletmenin yapist ve kaynaklari, ilgili mevzuat ile s6z konusu kisilerin isletme ic¢indeki
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gorevlerine bagli olarak farklilik gosterir. Genellikle yonetim icradan, iist yonetimden
sorumlu olanlar ise yonetimin gozetiminden sorumludur. Bazi durumlarda {ist yonetimden
sorumlu olanlar finansal tablolarin onaylanmasina veya isletmenin finansal raporlamaya
iliskin i¢ kontroliin izlenmesine yonelik sorumluluga sahip olabilir veya bu sorumlulugu
iistlenebilir. Biiyiik veya halka ac¢ik isletmelerde iist yonetimden sorumlu olanlarin denetim
komitesi gibi bir alt grubu, belirli gozetim sorumluluklariyla goérevlendirilmis olabilir.
(210/Bagimsiz Denetim Standardi)

FSB (Financial Stability Board) saglam mali sistemler icin 12 Kkilit standart
ongdrmektedir. Ulke kosullarina bagl olarak &ncelikli uygulanilmas: gerektigi yargisina
ulasilmig ve saglam mali sistemler icin anahtar olarak goriilen standartlari genis politika
alanlar1 ad1 altinda FSB tarafindan belirlenmistir. Bu standartlar genel olarak iilkelerin saglam
mali sistemleri i¢cin minimum karsilanmasini istedigi gereksinimleri agiklamakla birlikte bu
gereksinimlerin tlizerinde tegvik edilen en iyi uygulamalar1 kapsamaktadir. Bu tavsiye edilen
on iki standarttan biri kurumsal yonetim ilkeleridir ve bir digeri de uluslararasi denetim
standartlaridir.

3.3. Kurumsal Yénetim Siireclerinin Raporlama Standartlari ile iliskisi

Kurumlarda bilgilendirmeye yonelik veriler ve veri tabani sistemleri énemli birer
kaynaktir. Internet teknolojilerinin hizla gelismesiyle birlikte isletmelerde gerekli gereksiz
veri yiginlar1 olusmaya baglamistir. Kontrol edilemeyen boyutlara olusan verilerin bilgiye
dontistiiriilmesi ve bilgi yonetiminin siirdiirebilirligi raporlama teknigini gerekli kilmaktadir.
Giiniimiizde teknik olarak bilginin depolanmasi, filtrelenmesi, analiz edilmesi ve tekrardan
izlenmek iizere paylasimi bilgi caginin gerektirdigi kosullarla iligkilidir. Bu kosullarin
giincelligi ve giivenligi de son derece 6nem tagimaktadir.

Denetim standartlarinin iiglincii kismini olusturan raporlama standartlar1 denetim
sonucunun yaziyla bildirilmesine iligkin standartlarin1 kapsamaktadir. Raporlama standartlari
denetim raporunun yapisi, hazirlanmasi ve uygunluguna yonelik ilkeleri aciklamaktadir.
Finansal bilgi kullanicilari agisindan finansal tablolarla ilgili mesleki inceleme yaptigina dair
yegane kanit niteligindedir. Denetim sonucunda denet¢inin finansal tablolar hakkinda goriis
olusturmasi onun denetim sorumlulugu ile ilgilidir. Bu standart denet¢inin mesleki tutarligina
katki saglamaktadir. Denet¢inin mesleki yargisi, verdigi goriisii raporun sekli ve igeriginin
etki diizeyi ile iliskilidir. ~ Bdylelikle kiiresel piyasalarda anlagilabilirlik seviyesini
giiclendirmekte ve giivenirliligini artirmaktadir.

Raporlar herhangi bir konu ya da sorun iizerine yapilan inceleme ile ilgili durumu ve
sonucu belirtmek tizere yazilan yazilardir. Genel hatlar ile raporlamay: i¢ raporlama ve dis
raporlama olarak iki sekilde siiflandirmak miimkiindiir. i¢ raporlarin temel amaci; kurum
calisanlarin1 bilgilendirmek, kurumun i¢ ve dis cevresi arasindaki gelismelerden onlari
haberdar etmektir. Dis raporlar ise tiim kurum paydaslarini ve gevrelerini ekonomik kaynakli
gelismeler konusunda bilgilendirmeyi amag¢ edinmektedir. Raporlar kurumlarin kisa ve uzun
vadeli iletisim stratejileriyle iliskili olmakla beraber yonetimin daha kolay, etkin ve hizl
haberlesme ve izleme aracidir.

Finansal raporlamanin nasil ve ne sekilde yapilacagina dair yol gosterici iki unsur
vardir. Bunlardan biri kavramsal g¢ercevedir. Isletme dis1 bilgi kullanicilart i¢in hazirlanan
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finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunulmasina yonelik usul ve esaslar1 belirtmektedir. Diger
bir 6nemli unsurda UFRS (Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari) ve buna uygun
olarak Resmi Gazetede yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlaridir. Bu standartlarin en
temel Ozelligi kural bazli degil ilke bazli olusudur. UFRS (Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlar1) denetim standartlarinin ve denetimin degeri kabul edilen “makul giivence”
kavraminin anlagilabilirlik diizeyini pekistirmektedir. Denetim ¢alisma alani standartlarina
esas tegkil edecek gilivenilir 6lgme ve degerlendirme islemlerinin temel dayanagidir.

Bagimsiz denetim standartlari, denet¢i raporunda tutarliligt tesvik eder. Denetci
raporunda tutarlilik; BDS’lere uygun olarak yliriitiilen bir denetim s6z konusu oldugunda,
uluslararas1 kabul gérmiis standartlar uyarinca yliiriitiilmiis olan bu denetimleri daha kolay
belirlenebilir hale getirerek, kiiresel piyasalardaki giivenilirligi artirir. (700/ Bagimsiz
Denetim Standardi)

Kurumsal raporlar, finansal ve finansal olmayan konular1 kapsadigi gibi, arastirma ve
inceleme sonucunda elde edilen ihtiyaca uygun bilgilerin karsilastirilabilir bigimde ve
anlagilabilir bir degerlendirmeyle ilgililere zamaninda sunuldugu yazilardir. Yoneticiler
isletme ile ilgili kararlar alirken finansal bilgilerin yani sira, sirketin pazar payi, entelektiiel
sermayesi, miisteri memnuniyeti, markas1t ve insan kaynaklari karar verme asamasinda
degerleme 6l¢iisii olabilmektedir.

Kurumsal raporlarin bazi niteliksel yonleri bulunmaktadir:

J Ozel veya kamu adina finansal olmayan raporlamalari da kapsamaktadir,

o Kapsamli ve giivenilir yonetim raporlamasi saglar,

o Dis raporlamalarin ve bilgilendirmeleri seffaflik yoniinden degerlendirilme
olanag saglar,

. Sirket degerinin en iyi ve gergekei sekilde yansitilmasina yoneliktir,

o Dis raporlama ve bilgilendirmelerin en iyi uygulamalarla karsilastirilabilirligini
saglar.

Yetkiler kurum adina yOneticiye tanimlanan gorev alanlarini ifade etmektedir. Yetki
ve yetkilendirmeler yonetim faaliyetlerinin ifasinin bir 6n olusumudur. Kurumlarin tiim
yonetim kademelerinde islemlerin dengeli yoOnetilebilmesi iyi kurumsal yonetim
uygulamalarina baghidir. K6tii ve otoriter yonetim yapilarinda karsilagilan en temel sorun gii¢
ve gliciin dagilimina bagli olarak olusan yetki gasplaridir. Yetkilerin kotiiye kullanilmasi
olarak da tanimlayabilecegimiz bu durumlar hesap vermekten kaginan ve sorumluluk almayan
bir yonetim anlayigini tagir. Ayni zamanda bu tiir yonetim yapilarinin en temel 6zelligi giice
dayali tstiinliik alanlarn ile dikte edilmis hiyerarsinin egemen olmasidir. Adil ve seffaf
olmayan bilgi yOnetimleri suiistimal ve  hileli olaylarin olusumuna zemin
hazirlayabilmektedir.

Bazi durumlarda mevzuat; ilgili dipnotlar da dahil olmak {izere, finansal tablolar1
olusturan biitiin tablolarin hazirlandigina dair kararin verilmesinden sorumlu olan kisi veya
organlar1 (6rnegin yoneticiler) ve gerekli onay siirecini belirler. Bu tiir durumlarda, finansal
tablolara iliskin denetc¢i raporuna tarih verilmeden 6nce, s6z konusu onaylamanin yapildigina
iliskin kanit elde edilir. Baz1 durumlarda ise, onay siireci mevzuat tarafindan diizenlenmez.
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Boyle durumlarda, ilgili dipnotlar1 dahil olmak {izere finansal tablolari olusturan biitiin
tablolarin hazirlandigina dair karar1 verme yetkisine sahip kisi veya organlarin belirlenmesi
amaciyla, isletmenin -yonetim ve iist yonetim yapilart géz 6niinde bulundurularak- finansal
tablolarin hazirlanmasinda ve bu tablolara son halinin verilmesinde uyguladigi prosediirler
dikkate alinir. Baz1 durumlarda mevzuat, finansal tablolarin raporlanmas: siirecinde denetimin
tamamlanmasinin beklendigi tarihi belirtir. (700/Bagimsiz Denetim Standard1)

2008 krizi bir ¢esit kurumsal yonetim krizidir. Zira kriz 6ncesi sirketlerin risklerini
yeterince seffaf raporlamamalari, tesvik sistemlerine dayanan iist yonetim iicret politikalarinin
yaygin olarak uygulanmasi, seffaf olamayan tiirev araglar, sirket yonetim kurullarinin etkin
gbzetim ve denetim faaliyetlerini yerine getirmemeleri, krizin olusmasinda etken olan
faktorlerden bir kagidir (Ertas, 2016: ).

4. SONUC

Isletmelerin denetim yapis1 ve igerigi kurumsal yonetimin uygulanmasi ve
gelistirilmesine katki sunar. Denetim her bir islemin saglikli yiriitiilmesi icin gereklidir.
Saglikli islemler, saglikli igletmeleri meydana getirir. Denetim kiiltiiriine sahip isletmelerde
kurum igi etkilesim diizeyinin yiiksek oldugunu ve bu sayede sistemin seffaf, sorumlu, adil ve
hesap verilebilir sekilde yiirtitiildiigiinii soyleyebiliriz. Bilgi iiretim ve paylasim yetenekleri en
iist diizeyde olan kurumlarin sahip oldugu bir 6zellik giiglii i¢ denetim yapilarina sahip
olmalaridir.

Son yiizyillda kurumsal yonetim alaninda yapilan iyilestirmelerin temelinde sik
karsilasilan sirket iflaslarinin oldugunu belirtebiliriz. Sarban Oxley, Arthur Andersen ve en
son 2008 yilinda yasanan ekonomik skandallar kotii yonetim uygulamalarindan
kaynaklanmaktadir. Kurumsal yonetim iyi denetim uygulamalar1 sayesinde mali Krizleri
onleme veya olumsuz etkilerini azaltma gibi bir fonksiyona sahiptir.

Bir kurumda temelde iki tar bilgi vardir. Birincisi kisilerin bilgi, birikim, tecribe ve
yeteneklerinin toplamindan olusan insanin kendisinde sakli bulunan 6rtik bilgi; ikincisi ise
yazili ve kayith olarak cesitli bilgi kayit ortamlarinda bulunan acik bilgidir (Zaim, 2005:200).
Kurumsal yonetim agik bilgi kaynaklariyla ilgilenmektedir. Kurumsal bilgi kaynaklarinin
tutarli, anlasilabilir, karsilastirilabilir ve dogrulanabilir yonde olmasini arzular. Denetcinin
takimacagi mesleki siiphecilik tavri kurum igindeki ortiik bilgi kaynaklarmin agik bilgiye
doniistiirme cabalarini kapsamaktadir. Kurumsal yonetimin temel alani ¢ergevesinde yer alan
seffaflik ilkesi ile denet¢inin takinacagi mesleki siiphecilik tavrinin hem esasen hem de usulen
iligkili bir yoniinii oldugunu sdyleyebiliriz. Bu yoniiyle kurumsal yonetim ve denetim
siirecleri agisindan mesleki siiphecilik onemli bir koprii gorevi iistlenmektedir. Mesleki
siiphecilik kavrami sadece denetim standartlar1 icerisinde adi gegen bir olgu olarak dikkate
alinmaktadir. Yeni bir kavram olmasindan dolay1 denetim literatiiriinde nasil, ne yonde ve ne
sekilde kullanilacagma dair teorik agiklamalar yeterli diizeyde degildir. Sadece mesleki
stiphecilik diizeyinin denet¢i tarafindan asiriya kactifinda paranoyaya doniisebilecegine dair
goriisler ile siirlidir. Literatiirde sadece denetim faaliyetlerindeki rolii ele alinmis, kurumsal
yonetim parametreleri arasindaki rolii thmal edilmistir. Oysaki mesleki siiphecilik kurumsal
risk yonetiminin en etkin dinamikleri arasinda yerini almalidir.
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Yonetim kademelerinin sorumluluk alanlarmin ve faaliyetlerinin hesap verebilir,
seffaf, sorumlu ve adil bir diizeyde yiiriitiilmesi denetim olgusunu igsellestirebilme
becerileriyle iliskilidir. Iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin isletmelerden bir temel
beklentisi de denetimin bir kurum kiiltiirii haline getirmeyi basarabilmeleridir. Entelektiiel
kurumsal birikimin iglevsel yansimasi, giivenilir bilgi temelinde teyit edilebilen seffaf ve adil
bilgilerin iiretilmesi ve paylasilmasi ile miimkiindiir.

Isletmelerin, bilgi yonetim siireglerinde menfaat sahiplerine yonelik politika
gelistirmeleri, menfaat sahiplerinin igletme yonetimine katilmalarinin desteklenmesi ve
olusturulacak yonetim komitelerinin etkinligi 6nem tagimaktadir. Giinlimiizde isletmelerin
hakim ortaklar diginda, diger menfaat sahipleri olan devlet, kii¢lik hissedarlar, kredi verenler
icin de slrdiiriilebilir olmas1 beklenmektedir. Isletmelerin birlesmesinden olusan genel mali
sistemin saglikli yiirtimesi i¢in tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin korunmasi esastir. Bu da
ancak hesap verebilir, sorumlu, seffaf ve adil yonetimle miimkiindiir. Uluslar aras1 denetim
standartlar1 bu sartlarin saglanmasini diizenleyen en 6nemli yapi tasidir. Kurumsal yonetimin
temel amaci saglikli mali yap1 olusturulmasidir.
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