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An

Oz: Bu calisma, Tiirkiye’nin kizilgam (Pinus brutia Ten.) ormanlarinda regine iiretimi igin stratejik alternatifler gelistirmek ve
degerlendirmek amaciyla hibrit A'WOT (Analitik Hiyerarsi Siireci ve SWOT Analizi) yontemini uygulamaktadir. Tlk olarak, regine
dretimini etkileyen i¢ ve dis ¢evre faktorleri giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler (SWOT) cergevesinde
smiflandirilmustir. Daha sonra, her bir SWOT grubu ve faktorleri arasindaki 6nem dereceleri Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) ile
belirlenmistir. SWOT analizi sonuglarina dayali olarak dort strateji alternatifi gelistirilmisgtir. Bunlar; Re¢inede Markalagma
Stratejisi (RMS), Verim Artirma Stratejisi (VAS), Yasal Diizenlemeler ve Saha Planlama Stratejisi (YDPS) ve iklim Uyumu ve
Siirdiiriilebilir Orman Yénetimi Stratejisi (ISOM). Her bir strateji, SWOT gruplar ve faktérlerine gore degerlendirilmis ve
stratejilerin toplam oncelik puanlar1 hesaplanmustir. Sonuglar, YDPS (4,060 puan) ve VAS (3,976 puan) stratejilerinin mevcut
kosullarda en uygun alternatifler oldugunu gostermektedir. YDPS, yasal gercevenin iyilestirilmesi ve saha planlamasimin
gelistirilmesiyle siirdiiriilebilir regine {iretimi i¢in uzun vadeli bir ¢oztim sunarken, VAS diisiik maliyet avantajimi koruyarak ve
verimliligi artirarak ekonomik siirdiiriilebilirligi giiglendirmeyi hedeflemektedir. Caligma, SWOT ve AHS yontemlerinin entegre
kullanimiyla stratejik planlama siireclerine sagladigi katkiy1 gostermekte ve Tiirkiye nin regine iiretimi potansiyelinin siirdiiriilebilir
yonetimi i¢in uygulanabilir bir ¢ergeve sunmaktadir.

Anahtar kelimeler: Analitik Hiyerarsi Siireci, A’WOT analizi, Kizilgam, Regine, Siirdiiriilebilir orman yonetimi, SWOT analizi

A’WOT analysis

Abstract: This study applies the hybrid AWOT (Analytic Hierarchy Process and SWOT Analysis) method to develop and evaluate
strategic alternatives for resin production in Tiirkiye's Pinus brutia forests. First, internal and external environmental factors
affecting resin production were classified within the framework of strengths, weaknesses, opportunities, and threats (SWOT). Then,
the importance levels of each SWOT group and its factors were determined using the Analytic Hierarchy Process (AHP). Based on
the SWOT analysis results, four strategic alternatives were developed: Branding Strategy for Resin (Productivity Enhancement
Strategy, Legal Regulations and Site Planning Strategy , and Climate Adaptation and Sustainable Forest Management Strategy .
Each strategy was evaluated according to the SWOT groups and factors, and the total priority scores of the strategies were
calculated. The results indicate that Legal Regulations and Site Planning Strategy (4,060 points) and Productivity Enhancement
Strategy (3,976 points) are the most suitable alternatives under current conditions. Legal Regulations and Site Planning Strategy
offers a long-term solution for sustainable resin production through the improvement of the legal framework and the development
of site planning, while Productivity Enhancement Strategy aims to enhance economic sustainability by maintaining cost advantages
and increasing productivity. The study demonstrates the contribution of integrating SWOT and AHP methods to strategic planning
processes and provides a practical framework for the sustainable management of Tiirkiye's resin production potential.

Keywords: AHP, AWOT method, Pinus brutia, Resin, Sustainable forest management, SWOT analysis

1. Giris kullanilan ve yiiksek ekonomik degere sahip bir odun dist
orman {riinleri arasindadir (da Silva Rodrigues-Corréa vd.,
Tiirkiye ormanlarinin  yaklagik  %25’ini  olusturan 2013). Ozellikle Cin, Brezilya ve Endonezya gibi iilkeler

kizilgam (Pinus brutia Ten.) ormanlari, yaklasik 5,8 milyon
hektarlik bir alan kaplamaktadir (GDF, 2019). Kizilgam;
recine, kereste ve enerji odunu gibi ¢esitli kullanim alanlarina
sahip olup ayni zamanda ormanciliga dayali kirsal kalkinma
acisindan 6nemli firsatlar barindirmaktadir (Caglayan vd.,
2024). Cam regineleri, ilag ve parfiim endiistrileri, gida katki
maddeleri ve diger kimya endiistrileri (ev temizlik {iriinleri,
boyalar, miirekkepler, vernikler, kaucguk, insektisitler,
aromaterapi) gibi bircok sektdorde yaygm bir sekilde

yillik regine iretiminin biyik kismini kargilamaktadir
(Cunningham, 2012; Lépez-Alvarez vd., 2023; Yildizbas vd.,
2023). Diinya regine Uretiminin yaklasik %48,8'i Cin,
Brezilya ve Arjantin'de yetisen Pinus elliottii var. elliottii
tiirtinden, %19,6's1 Cin ve Vietnam'daki Pinus massoniana
tirtinden ve %14,3'ic Endonezya'daki Pinus merkusii
tiiriinden elde edilmektedir (Lopez-Alvarez vd., 2023). Buna
karsilik, Tirkiye'deki kizilgam ve sahilgami ormanlarindan
elde edilen regine iiretimi, kiiresel {iretimin %]1'inden daha
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azini olugturmaktadir (OGM, 2017). Tirkiye, Akdeniz
iklimine adapte olmus genis kizilgam ormanlari ile bu
pazarda biyiikk bir potansiyele sahiptir. Ancak regine
tretimindeki pay1 oldukga sinirli kalmakta ve bu potansiyel
heniiz ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlariyla tam olarak
degerlendirilememistir. Bununla birlikte, yeterli
standardizasyonun  saglanamamasi, reg¢ine  ayristirma
tesislerinin olmamasi dolayistyla {iretim maliyetinin yliksek
olmast ve siirdiiriilebilirlik tedbirlerinin eksikligi gibi
faktorler, bu potansiyelin tam anlamiyla degerlendirilmesine
engel teskil etmektedir.

Siirdiiriilebilir orman yonetimi, ekonomik faydalarin
yaninda orman ekosistemlerinin korunmasimi ve sosyal
katilimi da igeren ¢ok boyutlu bir siiregtir (Wolfslehner ve
Vacik, 2008). Bu siireg, Ozellikle dogal kaynaklarin
stirdiirtilebilir kullanimi ve kirsal topluluklarin gegim
kaynaklarinin desteklenmesi agisindan kritik bir Oneme
sahiptir (Fikir vd., 2016; Scoones, 1998). Ormanlardan elde
edilen iriinlerin, 6zellikle regine gibi odun dis1 orman
tirtinlerinin siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesi, ekonomik,
ekolojik ve sosyal boyutta katkilar saglarken, ayni zamanda
kirsal topluluklara ekonomik fayda sunan dnemli bir faaliyet
olarak one ¢ikmaktadir (Lemenih vd., 2003; Rodrigues-
Corréa vd., 2012). Kizilgam, recine iiretiminde 1limlh
verimine ragmen bu alanda dikkate deger bir kaynak olarak
one ¢ikmaktadir (Satil vd., 2011). Ayrica, siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri (SKH), dogrultusunda, SKH 8 (Insana
Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime), SKH 12 (Sorumlu
Tiiketim ve Uretim) ve SKH 15 (Karasal Ekosistemlerin
Korunmasi) dogrultusunda, Tiirkiye’de regine {iiretiminin
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilmesi hem ulusal ekonomiye
katki saglayacak hem de dogal kaynaklarin korunmasini
destekleyecektir.

SWOT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) analizi, stratejik karar alma siire¢lerinde sistematik
bir yaklagim sunan ve i¢ ile dis ¢evrelerin analizini
destekleyen yaygimn bir aragtir (Kangas vd., 2001). SWOT
analizi, faktorleri (S, W, O, T) tanimlamak i¢in etkili bir
cergeve saglasa da bu faktdrlerin 6nem derecesini belirlemek
icin yeterince sistematik bir yontem sunmamaktadir (Kangas
vd., 2001). Ornegin, SWOT analizinde "Tiirkiye nin kizilgam
ormanlarinda regine {iiretimi i¢in genis bir dogal kaynak
potansiyeli bulunmaktadir" gibi bir gii¢lii yén veya "Regine
iretiminde standart eksikligi bulunmaktadir" gibi bir zayif
yoniin diger faktorlere gore onceligini yalin SWOT
teknigiyle 6lgmek giictiir. Bu eksikligi gidermek i¢in A’WOT
(Analytic Hierarchy Process + SWOT) yontemi
kullanilmaktadir (Kurttila vd., 2000a). A’WOT, klasik
SWOT analizine AHS (Analitik Hiyerarsi Siireci) (Saaty,
1980) yontemini ekleyen hibrit bir yaklasimdir (Kurttila vd.,
2000a). AHS nin ikili karsilagtirmalar, tutarlilik analizleri ve
agirlik hesaplamalart (Saaty, 1980) gibi basamaklari
sayesinde, her bir SWOT faktoriiniin goreceli agirlig
niceliksel olarak hesaplanmaktadir (Kangas vd., 2001;
Kurttila vd., 2000a). Bu agirliklar, daha sonra strateji
alternatiflerini  degerlendirmek  igin  kullanilmaktadir.
Omegin, "Reginede Markalasma Stratejisi" veya "Verim
Artirma  Stratejisi" gibi alternatif stratejilere, SWOT
faktorlerinin etkisi Olgiilerek bir Etkileme Skoru atanmakta
ve bu sayede hangi stratejinin oncelikli oldugu sayisal bir
puanla belirlenmektedir. A’WOT  yo6ntemi, SWOT
analizindeki i¢ (giiclii ve zayif yonler) ve dis (firsatlar ve
tehditler) faktorlerin goreceli 6nemini niceliksel olarak
degerlendirmekte ve strateji alternatiflerini bu agirliklara

gore siralamaktadir (Kurttila vd., 2000b; Pesonen vd., 2000).
Bu yontem, ormancilikta bircok farkli alanda uygulanmig
olup, sertifikasyon (Kurttila vd., 2000a) , stratejik planlama
(Kajanus vd., 2003), ekoturizm (Sahani, 2021), ve odun dis1
orman liriinleri (Gilingor, 2018) gibi ¢esitli konularda stratejik
karar alma siireglerine katki saglamistir. Ayrica, bu hibrit
yaklagimin sagladigi sistematik ve nicel degerlendirme
kapasitesi, ormancilik digindaki sektorlerde de karar verme
siireclerinde giderek daha fazla benimsenmektedir. Bu
nedenle, bu sistematik yaklagim, regine iretimi igin
sirdiriilebilir  ve  uygulanabilir ~ stratejik  ¢dziimler
geligtirilmesine olanak taniyarak karar alma siireglerini
giiclendirebilir.

Bu ¢alismada, Tiirkiye’ nin kizilgam ormanlarinda regine
dretimi i¢in stratejik alternatiflerin  gelistirilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla hibrit bir yontem olan A'WOT
yaklagimini benimsenmistir. SWOT analizi ile regine
iiretimini etkileyen giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve
tehditler sistematik bir sekilde belirlenmis ve bu faktorlerin
onem dereceleri AHS yontemi ile degerlendirilmistir.
Calisma kapsaminda, regine lretiminin siirdiiriilebilirligini
ve ekonomik katkisimi artirmayi hedefleyen dort strateji
alternatifi gelistirilmis ve bu alternatifler SWOT faktorleri ile
iligkilendirilerek onceliklendirilmistir.

2. Materyal ve yontem
2.1. A’WOT analizinin hiyerarsik siireci

Calismada kullanilan A'WOT (Analitik Hiyerarsi Siireci
ve SWOT Analizi) analizinin temel hiyerarsik yapis1 Sekil
1’de gosterilmektedir. Operasyonel ¢evre, SWOT gruplari
(Gii¢li Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler), SWOT
faktorleri ve strateji alternatiflerinden olusan ¢ok katmanli bir
yapiyla analiz edilmistir. SWOT faktorleri, i¢ ve dis ¢evrenin
regine Uretimi lizerindeki etkilerini sistematik bir sekilde
analiz etmek i¢in belirlenmistir. Her bir SWOT grubuna ait
faktorler, uzman goriisleri dogrultusunda belirlenmis ve
strateji alternatiflerinin  (RMS, VAS, YDPS, ISOM)
gelistirilmesi  ve  Onceliklendirilmesi  siirecinde temel
almmigtir. Hiyerarsi, operasyona dayali bir ¢evreden
baglayarak stratejik karar alternatiflerine kadar bir yol haritasi
sunmaktadir.

Analitik  Hiyerarsi Siireci (AHS), karar verme
stireclerinde kriterlerin goreceli 6nem derecelerini belirlemek
icin kullanilan bir yontemdir (Saaty, 1980). Bu yontem,
karmagik karar problemlerini hiyerarsik bir yapiya
doniistiirerek sistematik bir degerlendirme sunmaktadir. Bu
calismada, AHS yontemi SWOT analiziyle entegre edilerek
SWOT gruplari ve faktorlerinin agirliklarinin
belirlenmesinde kullanilmistir.  SWOT gruplar1t ve bu
gruplardaki faktorler, uzman goriisleri dogrultusunda ikili
kargilagtirma matrisi ile degerlendirilmistir.
Karsilagtirmalarda faktorlerin birbirlerine gére 6nem derecesi
belirlenmistir. Kargilagtirma matrislerinden tiiretilen 6zdeger
yontemi ile her bir SWOT faktoriiniin ve grubunun géreceli
O6nemi hesaplanmustir.

AHS analizinde 3 uzmanin goriisiine bagvurulmustur. Bu
uzmanlarin se¢imi, ormancilik/odun digi orman {iriinleri
konularinda  deneyimli  kisilerden olusacak  sekilde
yapilmistir. Veri toplama yontemi olarak yiiz yiize anket
tercih edilmistir. Boylelikle uzmanlar, ikili karsilastirma
matrislerini doldururken anketorle etkilesim kurarak soru
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isaretlerini giderebilmistir. Ikili karsilastirma matrislerinin
tutarlihi@i, anket esnasinda kullanilan bilgisayar yazilimi
aracilifiyla aninda hesaplanmistir. Bu yontem, tutarliligi
diistik matrisleri tespit etmeyi ve uzmanlarin gerektiginde
yeniden degerlendirme yapmasini kolaylagtirmaktadir.

2.2. SWOT gruplari ve faktorlerinin belirlenmesi:

Calismanin ilk asamasinda,

Tiirkiye’deki
ormanlarindan regine {iretim siirecini etkileyen i¢ ve dig gevre
faktorleri belirlenmistir. Bu faktorler, giiglii yonler (S), zayif

yonler (W), firsatlar (O) ve tehditler (T) olmak {izere dort
gruba ayrilmig ve SWOT analizi c¢ergevesinde
siiflandirilmistir (Sekil 1). Bu faktorler, saha gozlemleri ve
uzman goriislerinden elde edilen verilerle ve ilgili literatiir
destegiyle tespit edilmistir (Cizelge 1). Saha gozlemleri,
Canakkale Orman Bélge Miidiirliigii, Kesan Orman fsletme
Miidiirliigii'ne bagli Korudag Orman Isletme Sefligi
sinirlarinda yer alan  recine  iiretim  sahalarinda
gerceklestirilmistir. SWOT faktdrleri, regine iiretiminin
mevcut durumunu anlamak ve gelecekteki stratejik kararlar
icin bir temel olusturmak amaciyla belirlenmistir (Cizelge 1).

kizilgam

Operasyonel

gevre

£ ; ] {
: Y ; A
swoT Glgli yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
Gruplari
Dodgal Kaynak Potansiyeli Standart Eksikligi Ekolojik Uriin Talebi iklim Degisikligi
SW,_OT ; Diisiik Teknoloji ve Maliyet Yiiksek Iscilik Maliyeti Uluslararasi Fonlar Pazar Belirsizlikleri
Faktorleri
Yerel Halkin Katilimi Surdurtlebilirlik ihracat Potansiyeli Rekabet
Enduistriyel Talep Dustik Piyasa Fiyatlari Teknik Gelismeler Yasal Eksiklikler
Alternatif Reginede Verim Artirma Yasal Dlzenlemeler ve iklim Uyumu ve
stratejiler Markalasma Stratejisi (VAS) Saha Planlama Stratejisi Surduralebilir Orman

Stratejisi (RMS)

(YDPS) Yénetimi Stratejisi (ISOM)

Sekil 1. A'WOT analizinin hiyerarsik siireci
Figure 1. Hierarchical process of the AWOT analysis

Cizelge 1. Tiirkiye’de kizilgam ormanlarindan regine tiretimini etkileyen SWOT faktorleri
Table 1. SWOT factors affecting resin production in Turkey's Pinus brutia forests

Giiglii yonler (Strengths)

Zay1f yonler (Weaknesses)

1- Dogal Kaynak Potansiyeli:

Tirkiye, genis kizilgam ormanlarina sahiptir ve bu, re¢ine iiretimi i¢in

biiyiik bir potansiyel sunar (Caglayan vd., 2024)
2- Diigiik Teknoloji ve Maliyet:

Acik yara yontemi, yiiksek teknoloji gerektirmemesi ve baslangic
maliyetlerinin diisiik olmasi nedeniyle kirsal bolgelerde uygulanabilir

bir yontemdir (Caglayan vd., 2025)
3- Yerel Halkin Katilimi:

Orman kéyliilerinin geleneksel bilgi birikimi ve deneyimi, yontemin

benimsenmesini kolaylastirir (Caglayan vd., 2024).
4- Endiistriyel Talep:

Reginenin kimya, ilag ve kozmetik gibi sektorlerde genis bir kullanim
alanina sahip olmasi, ekonomik firsatlar yaratir (Caglayan vd., 2025).

1- Standart Eksikligi:
Regine tiiretiminde kalite kontrol ve standardizasyon eksikligi
bulunmaktadir (Caglayan vd., 2025).

2- Yiiksek Iscilik Maliyeti:
Acik yara yonteminde is giicii maliyeti yiiksek olup, dzellikle is¢ilik
verimliligi artinlmadiginda maliyetleri artirmaktadir (Caglayan vd.,
2025).

3- Siirdiiriilebilirlik Endiseleri:
Agaglarin uzun vadeli sagligi {izerindeki etkiler tam olarak
bilinmemekte ve bu durum siirdiiriilebilirligi tehdit edebilir (Caglayan
vd., 2024).

4- Diisiik Piyasa Fiyatlari:
Mevcut regine fiyatlari, iiretim maliyetlerini karsilamakta yetersiz
kalmakta ve ekonomik siirdiiriilebilirligi zorlagtirmaktadir (Caglayan
vd., 2025).

Firsatlar (Opportunities)

Tehditler (Threats)

1- Ekolojik Uriin Talebi:

1- Iklim Degisikligi:

Kiiresel 6lgekte dogal ve siirdiiriilebilir iiriinlere olan talebin artmasi,
regine iiretimini ekonomik agidan cazip hale getirebilir (Caglayan vd.,
2024).

2- Uluslararasi Fonlar:
Siirdiiriilebilir orman y6netimi ve odun dis1 orman iiriinleri projelerine
yonelik fonlarin ve tegviklerin varligi (Caglayan vd., 2024).

3- Thracat Potansiyeli:
Tiirkiye’nin regine {retimi i¢in uluslararasi pazarda rekabetci bir
konum elde etme potansiyeli (Caglayan vd., 2025).

4- Teknik Gelismeler
Daha etkili iretim tekniklerinin  gelistirilmesi,
stirdiiriilebilirligini artirabilir (Caglayan vd., 2025).

yontemin

Artan sicakliklar ve azalan yagislar, regine verimliligini olumsuz
etkileyebilir (Caglayan vd., 2024).
2- Pazar Belirsizlikleri:
Regine fiyatlarinin dalgalanmasi ve diisiik fiyatlar, tiretimin ekonomik
stirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir (Caglayan vd., 2025).
3- Rekabet:
Cin ve Brezilya gibi diisiik maliyetle iretim yapan iilkelerle
uluslararasi rekabet, pazar payin zorlastirabilir (Caglayan vd., 2025).
4- Yasal Eksiklikler:
Regine iiretimini diizenleyen yasal altyapinin eksikligi, uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik ¢abalarini engelleyebilir (Caglayan vd., 2025)




Turkish Journal of Forestry 2025, 26(1): 36-44 39

2.3. SWOT faktorleri arasinda ikili karsilastirmalar

SWOT faktorlerinin 6nem derecelerini belirlemek icin
AHS yontemi uygulanmustir. Oncelikle, SWOT gruplarinin
(gliclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler) goreceli
O6nemi uzman goriisleri kullanilarak belirlenmistir. Daha
sonra, her SWOT grubu igerisindeki faktorler, uzmanlarin
goriislerine  dayanarak ~ Onem  derecelerine  gore
agirhiklandinlmistir.  Elde  edilen  agwrliklar, — strateji
alternatiflerinin 6nceliklendirilmesi siirecinde kullanilmustir.
Cizelge 2’de, SWOT gruplann ve faktorlerinin oncelik

agirliklart  ile  karsilastirmalardaki  tutarlilik  oranlar
sunulmaktadir. AHS yonteminde, ikili karsilastirma
matrislerinin ~ giivenilirligi  tutarliik oram1  (CR) ile

degerlendirilmektedir. Saaty (1980) tarafindan o&nerildigi
iizere, CR degeri 0,10°un altinda  oldugunda
karsilagtirmalarin tutarli oldugu kabul edilmektedir. Eger CR
degeri  0,10’un  iizerinde ise, karar  vericinin
degerlendirmelerindeki g¢eligkiler artar ve matrisin yeniden
gbzden gecirilmesi gerekmektedir. Calismamizda, dort
SWOT grubu arasindaki karsilagtirmalarin tutarlilik orani
0,014 olarak hesaplanmistir. Bu deger, kabul edilen esik
degerin  olduk¢a altinda oldugu igin  analizdeki
kargilagtirmalarin tutarli oldugu sonucuna varilmigtir. Her
SWOT grubundaki en yiiksek dncelige sahip faktorlerin alti
¢izilmistir.

Sekil 2°de, SWOT faktorlerinin 6nem derecelerinin radar
grafigi ile gorsellestirilmis hali verilmistir. Bu grafik, gii¢lii
yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler arasindaki gorece
agirliklart ve igsel dagihimlar gorsel bir sekilde ifade
etmektedir.

2.4, Stratejilerin belirlenmesi

Bu c¢alismada, Tiirkiye’nin kizilgam ormanlarindan
recine  Uretiminin  siirdiiriilebilirligi  ve  ekonomik
potansiyelini artirmay1 hedefleyen dort strateji alternatifi
gelistirilmistir (Cizelge 3). Bu stratejiler, SWOT analizi
sonuclarma ve AHS yontemiyle belirlenen faktor
onceliklerine dayandirilmigtir. Her bir strateji, belirli
faktorleri hedef alarak regine iiretim siireclerinde karsilagilan
zorluklart ele almak ve firsatlar1 degerlendirmek amaciyla
tasarlanmigtir. Bu dort strateji, SWOT faktdrleriyle uyumlu
bir sekilde gelistirilmis olup, regine {iretiminin
stirdiiriilebilirligini artirmak, ekonomik katkisini
giiclendirmek ve sektoriin karsi karsiya oldugu zorluklara
¢ozlim liretmek amaciyla tasarlanmistir.

—— Giglii yonler

0 Zayif yonler
—— Firsatlar
—— Tehditler

0.3

270° 90°

180°

Sekil 2. SWOT faktorlerinin agirliklarinin radar grafigi ile
gorsellestirilmesi

Figure 2. Visualization of SWOT factors' weights using a
radar chart

Cizelge 2. SWOT gruplarinin ve faktorlerinin 6ncelikleri ile kargilagtirmalardaki tutarlilik oranlar
Table 2. Priorities of SWOT groups and factors with consistency ratios in comparisons

Faktorlerin Faktorlerin genel

SWOT gruplari Grup 6ncelikleri SWOT faktorleri Tutarlilik oram . o . o
oncelikleri oncelikleri
Dogal Kaynak Potansiyeli 0,480 0,227
T, Diisiik Teknoloji ve Maliyet 0,109 0,052
Giglii yonler 0473 Yerel Halkin Katilimi 0,045 0,056 0,026
Endiistriyel Talep 0,355 0,168
Standart Eksikligi 0,129 0,011
N Yiiksek Iscilik Maliyeti 0.384 0,033
Zayf yonler 0,085 Siirdiiriilebilirlik Endiseleri 0,033 0,215 0,018
Diisiik Piyasa Fiyatlar 0,272 0,023
Ekolojik Uriin Talebi 0,449 0,163
Uluslararas: Fonlar 0,156 0,057
Firsatlar 0,364 [hracat Potansiyeli 0,039 0,317 0,115
Teknik Gelismeler 0,078 0,028
iklim Degisikligi 0,233 0,018
. Pazar Belirsizlikleri 0,082 0,006
Tehditler 0,078 Rekabet 0,024 0503 0039
Yasal Eksiklikler 0,182 0,014

*Dort SWOT grubu arasindaki karsilastirmalarin tutarlilik oran1 0,014 olarak hesaplanmistir.
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Cizelge 3. SWOT analizine dayali stratejiler ve amaglari
Table 3. Strategies and objectives based on SWOT analysis

Strateji

Amag

Reginede Markalagma Stratejisi
(RMS)

Genis kizilgam varligimi ve ekolojik iiriin talebini kullanarak, uluslararasi pazara yonelik yiiksek kaliteli ve
izlenebilir bir regine markasi olusturmak.

Verim Artirma Stratejisi (VAS)

Uretim siireglerini iyilestirerek iscilik maliyetlerini azaltmak ve siirdiiriilebilir verimlilik saglamak.

Yasal Diizenlemeler ve Saha

Planlama Stratejisi (YDPS) etmek.

Regine tiretimiyle ilgili yasal mevzuati giiglendirmek ve orman amenajman planlarina regine tiretimini entegre

Iklim Uyumu ve Siirdiiriilebilir
Orman  YOnetimi Stratejisi

(ISOM) saglamak.

Kizilgam ormanlarimin uzun vadeli ekolojik sagligmi korumaya odaklanir. iklim degisikligine uyum
saglayarak orman ekosistemlerini ve tiriinlerini uzun vadeli koruma altma almak ve siirdiriilebilirligi

2.4.1. Reginede markalasma stratejisi (RMS)

Bu strateji ile, Tirkiye’nin genis kizilgam varligini ve
ekolojik iiriin talebini bir firsat olarak degerlendirerek,
uluslararas1  pazarda giliglii bir regine markasinin
olusturulmas1 hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda bu strateji
ile, yiiksek kalite, organik sertifikasyon ve izlenebilirlik gibi
unsurlarla rekabet avantajinin saglanmasi hedeflenmektedir.
Ormek uygulamalar arasinda organik sertifikasyon
programlari, iiriin izlenebilirligi saglayan barkod veya QR
kod sistemleri ve uluslararasi pazara yonelik pazarlama
kampanyalar1 yer almaktadir. Ozellikle AB ve gelismis
pazarlara “dogal Tiirk re¢inesi” konseptiyle giris yapmak ve
bu pazarlarda uzun vadeli bir marka bilinirligi olusturmak
amagclanmaktadir. Bu stratejinin temel kazanglari arasinda,
ihracat birim fiyatinin artinlmasi ve yerel orman
kaynaklarinin ekonomik olarak siirdiiriilebilir bir sekilde
degerlendirilmesi bulunmaktadir.

2.4.2. Verim artirma stratejisi (VAS)

Geleneksel iiretim yontemlerinden kaynaklanan verim
kayiplarint  6nlemeyi ve iscilik maliyetlerini azaltmay1
hedeflemektedir. Bu strateji ile disiik teknoloji gereksinimi
ve distik ekipman maliyeti avantaji kullanilarak, tretim
siireclerinin iyilestirilmesine odaklanilmaktadir. Bu strateji
kapsaminda, yara agma yontemlerinin standartlastirilmasi,
ergonomik ekipmanlarin gelistirilmesi ve isci egitimi gibi
uygulamalar 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, kalite kontrol
sistemleri ve liretim kayiplarini azaltan siire¢ iyilestirmeleri
de hedeflenmektedir. Uzun vadede bu strateji, is giicii
maliyetlerini  diigiirirken aym1 zamanda aga¢ saghigini
koruyarak  siirdiiriilebilir ~ iretime  katki  saglamay1
amaclamaktadir.

2.4.3. Yasal diizenlemeler ve saha planlama stratejisi (YDPS)

Regine {iretimiyle ilgili yasal mevzuatin gii¢lendirilmesi
ve saha planlamasinin gelistirilmesi lizerine
odaklanmaktadir. Devlet ormanlarinda regine iiretimini
diizenlemek, orman amenajman planlarina regine iiretimini
entegre etmek ve standart yara agma tekniklerini mevzuata
dahil etmek bu stratejinin temel hedefleridir. Ayrica, saha
arastirmalari ve pilot uygulama alanlart olusturularak, farkli
yas ve cap gruplarinda recgine verimi ve aga¢ sagligi
iizerindeki etkilerinin analiz edilmesi planlanmaktadir. Bu
strateji, mevzuat ve uygulama arasinda tutarlilik saglayarak
girisimciler i¢in bir yol haritasi sunmay: ve uzun vadeli
kaynak  yonetimini  desteklemeyi  amaglamaktadir.
Tiirkiye’de 2017 yilinda regine eylem plani ile ilgili bir
diizenleme mevcuttur (OGM, 2017). Ancak bunun diginda
herhangi bir diizenleme yapilmamistir.

2.4.4, fklim uyumu ve sirdiiriilebilir orman yénetimi
stratejisi (ISOM)

Iklim degisikliginin etkilerini azaltmayr ve orman
ekosistemlerinin -~ uzun  vadeli  saghigini  korumayi
hedeflemektedir. Tklim degisikligi, kizilgam ormanlarinin
sagligini ve regine verimini dogrudan etkileyebilecek kritik
bir faktérdir (Caglayan vd., 2024). IPCC Altmnct
Degerlendirme Raporu’na (IPCC AR6, Working Group I)
gore, Akdeniz Havzasi1 21. yiizyll boyunca kiiresel
ortalamanin iizerinde bir sicaklik artis1 ve yagis rejiminde
belirgin  diizensizlikler —yasanmasi beklenen baglica
bolgelerden biridir (IPCC, 2021). Bu durum, ozellikle yaz
kurakligmin siddetlenmesi ve orman ekosistemlerinin
kuraklik, bocek zararlar ve yanginlar gibi stres faktorlerine
kargt daha savunmasiz hale gelmesi anlamina gelmektedir.
Dolayistyla, kizilgam gibi Akdeniz iklim kusagina adapte
olmus tiirlerde dahi regine verimini azaltabilecek ve orman
yangin1 riskini artirabilecek potansiyele sahiptir. Buna
kargilik, bolgede yetisen ve daha kurak kosullara dayanikli
genetik  varyantlar  (ekotipler) iizerine arastirmalarin
artirtlmast Onerilmektedir. Orman yonetimi ve planlama
stireclerinde, iklim projeksiyonlari dikkate alinarak agaclarin
yara agma araliklar1 ve diretim sezonlar1 belirlenmesi
onerilmektedir. Bu strateji, siirdiiriilebilirlik endiselerini
giderirken yasal ve politik cerceveyi de giiclendirmeyi
amaclamaktadir.

2.5. Strateji
degerlendirilmesi

alternatiflerinin gelistirilmesi ve

Cizelge 4, dort strateji alternatifinin (RMS, VAS, YDPS,
ISOM) her bir SWOT faktdriine gore puanlanmasim
gostermektedir. Her faktor, strateji alternatiflerine olan
etkisine gore uzmanlar tarafindan 1 (¢ok diisiik) ile 5 (¢cok
yliksek) arasinda puanlanmigtir.  Puanlama, SWOT
faktorlerinin stratejilere sagladigi katk: diizeyini niceliksel
olarak ifade etmektedir. YDPS, yasal eksiklikler ve pazar
belirsizlikleri gibi faktorlerde yiiksek puan alarak dengeli bir
performans sergilemistir. VAS, diisiik teknoloji ve maliyet
avantajinda o6ne ¢ikarken, RMS ekolojik iiriin talebine
yonelik en giiclii strateji olarak degerlendirilmistir. ISOM ise
uzun vadeli ¢evresel faktorlerde (6r. iklim degisikligi) giiclii
bir strateji olarak One ¢ikmustir. Bu degerlendirme,
stratejilerin SWOT faktorleri ile iligkisini sistematik bir
sekilde ortaya koymaktadir.

2.5.1. Toplam strateji puaninin hesaplanmasi
Dért strateji alternatifinin (RMS, VAS, YDPS, ISOM)

SWOT faktorleri dogrultusunda degerlendirilmesi sonucu
elde edilen toplam puanlar Cizelge 5’te sunulmustur. Tim



faktorlerin katkilar toplanarak Stratejilerin toplam puanlari
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asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir (Denklem 1).

Strateji Toplam Puani = ,(Grup agirhg X Faktoér Agirhgi X Puan) (1)

YDPS stratejisi i¢in bir 6rnek hesaplama:

Dogal kaynak potansiyeli katkisi= 0,473x0,480x4=0,908

(Cizelge 5).

41

Her bir strateji, SWOT faktorlerine gore ayr1 ayrn

puanlanmis ve bu puanlar faktorlerin agirliklariyla ¢arpilarak
toplam puanlar hesaplanmistir. Yasal Diizenlemeler ve Saha

Planlama Stratejisi (YDPS), toplam puani 4.060 ile strateji

alternatifleri arasinda en yiiksek performansi gostermistir. En
Diisiik Puan: Iklim Uyumu ve Sirdiiriilebilir Orman

Yonetimi Stratejisi (ISOM), toplam puani 3.330 ile diger

stratejilere kiyasla daha disiik bir dncelik almigtir.

Benzer sekilde, diger faktorlerin katkilart hesaplanarak
YDPS stratejisi i¢in toplam puan elde edilmistir (Cizelge 5).

Cizelge 4. Strateji alternatiflerinin SWOT faktorlerine gore degerlendirilmesi
Table 4. Evaluation of strategy alternatives based on SWOT factors

Iklim Uyumu ve

Stratejiler Recinede Verim Artirma Yasal Diizenlemeler ve Siirdiiriilebilir Orman
Markalasma Stratejisi (VAS) Saha Planlama Stratejisi Yénetimi Strateiisi
Faktorler Stratejisi (RMS) (YDPS) : J
(isoM)
Dogal kaynak potansiyeli 4 5 4 4
Diistik teknoloji ve maliyet 2 4 3 2
Yerel halkin katilimi 3 4 3 2
Endiistriyel talep 4 4 4 2
Standart eksikligi 3 3 3 5
Yiiksek is¢ilik maliyeti 2 5 3 3
Siirdiiriilebilirlik endiseleri 3 3 4 5
Diisiik piyasa fiyatlari 3 4 5 2
Ekolojik {iriin talebi 5 5 4 4
Uluslararasi fonlar 3 2 5 4
Ihracat potansiyeli 3 2 5 3
Teknik gelismeler 3 5 2 4
iklim degisikligi 2 2 3 5
Pazar belirsizlikleri 3 2 5 3
Rekabet 4 3 5 3
Yasal eksiklikler 2 3 5 5
Cizelge 5. Strateji alternatiflerinin SWOT faktorlerine dayali toplam puanlari
Table 5. Total scores of strategy alternatives based on SWOT factors
. . Yasal Diizenlemeler ve Iklim Uyumu ve
Faktbrler Recsltn e?e. _Magﬁ;;sma S\t] ertm.q. Aﬂ\l;zlg Saha Planlama Stratejisi Siirdiiriilebilir Orman
ratejisi (RMS) ratejisi (VAS) (YDPS) Yénetimi Stratejisi (ISOM)
Dogal kaynak potansiyeli 0,908 1,135 0,908 0,908
Diisiik teknoloji ve maliyet 0,103 0,206 0,155 0,103
Yerel halkin katilimi 0,079 0,106 0,079 0,053
Endistriyel talep 0,672 0,672 0,672 0,336
Standart eksikligi 0,033 0,033 0,033 0,055
Yiiksek iscilik maliyeti 0,065 0,163 0,098 0,098
Siirdiiriilebilirlik endiseleri 0,055 0,055 0,073 0,091
Diisiik piyasa fiyatlari 0,069 0,092 0,116 0,046
Ekolojik {iriin talebi 0,817 0,817 0,654 0,654
Uluslararasi fonlar 0,170 0,114 0,284 0,227
Ihracat potansiyeli 0,346 0,231 0,577 0,346
Teknik gelismeler 0,085 0,142 0,057 0,114
iklim degisikligi 0,036 0,036 0,055 0,001
Pazar belirsizlikleri 0,019 0,013 0,032 0,019
Rekabet 0,157 0,118 0,196 0,118
Yasal eksiklikler 0,028 0,043 0,071 0,071
Toplam puan 3,642 3,976 4,060 3,330




42 Turkish Journal of Forestry 2025, 26(1): 36-44

3. Bulgular ve tartisma

Tiirkiye nin recine iiretim potansiyelini etkileyen i¢ ve dis
cevre faktorleri SWOT analizi cercevesinde dort gruba
ayrilmig ve her bir faktoriin oncelik derecesi belirlenmistir.
Analiz sonucunda, gii¢lii yonler arasinda en yiiksek oncelik
dogal kaynak potansiyeline (w:0,227) verilmistir. Zayif
yonler icerisinde yiiksek iscilik maliyeti (w:0,033) One
¢ikarken, firsatlar arasinda ekolojik tiriin talebi (w:0,163) en
yiksek agirligi almistir. Tehditler grubunda ise rekabet
faktorii (w:0,039) en 6nemli unsur olarak belirlenmistir.
SWOT analizi ve AHS sonuglarina dayali olarak dort strateji
alternatifi gelistirilmistir. Bunlar; Verim Artirma Stratejisi
(VAS), Yasal Diizenlemeler ve Saha Planlama Stratejisi
(YDPS), Iklim Uyumu ve Siirdiiriilebilir Orman Ydnetimi
Stratejisi (ISOM). SWOT faktorlerinin AHS yontemiyle
agirliklandirilmast  sonucunda  strateji  alternatifleri
onceliklendirilmigtir.

Degerlendirme sonucunda, Yasal Diizenlemeler ve Saha
Planlama Stratejisi (YDPS), yasal eksikliklerin giderilmesi
ve uzun vadeli kaynak yo6netimini desteklemesi nedeniyle
birinci sirada (4,060 puan) yer almistir. Bu strateji, 6zellikle
yasal eksiklikler (5), pazar belirsizlikleri (5) ve ihracat
potansiyeli (5) gibi faktorlerde en yiiksek puanlari alarak,
sektoriin diizenleyici ¢ergevesini giliclendirmeye yonelik en
etkili strateji olarak 6ne ¢ikmaktadir (Cizelge 4). Ikinci sirada
ise Verim Artirma Stratejisi (VAS) (3,976 puan) yer almistir
(Sekil 3). Bu strateji, diisiik teknoloji gereksinimi (4), yiiksek
is¢ilik maliyeti (5) ve teknik gelismeler (5) gibi faktorlerde
yiksek puan alarak, iiretim verimliligini artirmayi ve
maliyetleri diislirmeyi hedefleyen bir strateji olarak
belirlenmistir. Ugiincii sirada RMS stratejisi bulunmaktadir
(3,642 puan), Bu strateji, ekolojik iiriin talebi (5), endiistriyel
talep (4) ve rekabet avantaji (4) gibi faktorlerden yiiksek
puanlar alarak, Tirkiye’'nin regine ihracatinda marka
bilinirligini artirmay1 ve kiiresel pazarda rekabet giiclinii
yiikseltmeyi amaclamaktadir. Son olarak, ISOM stratejisi ise,
stirdiiriilebilirlik endiseleri (5), iklim degisikligi (5) ve yasal
eksiklikler (5) gibi faktdrlerde en yiiksek puanlari alarak,
uzun vadeli c¢evresel yonetim ve iklim adaptasyonuna
odaklanan bir strateji olarak dikkat ¢gekmekte ve 3,330 puan
ile son sirada yer almaktadir (Cizelge 4).

Sonuglar, SWOT faktorlerinin AHS yontemi ile
agirliklandirilmasinin, stratejilerin  sistematik bir sekilde
onceliklendirilmesini sagladigini gostermektedir. Dogal
kaynak potansiyeli ve ekolojik iiriin talebi gibi gii¢lii yonler
ve firsatlar stratejilerde 6nemli avantajlar sunarken, yasal

eksiklikler ve yiiksek iscilik maliyeti gibi faktorlerin
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmada engel olusturabilecegi
belirlenmistir. Bu ¢alisma, stratejik planlama siireglerinde
A'WOT yonteminin uygulanabilirligini gdstermis ve regine
tretiminin stirdiriilebilirligi i¢in kapsamli bir yol haritasi
sunmustur.

Bu calismada, Tiirkiye’nin kizilgam ormanlarinda regine
iiretimi icin stratejik planlama siirecine yonelik biitiinciil bir
yaklasim ortaya konmaktadir. Genis kizilgam orman
varliginin (GDF, 2019) ve reg¢inenin ¢ok yonlii endiistriyel
kullanim alanlar1 (da Silva Rodrigues-Corréa vd., 2013)
sektor igin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu potansiyel, yasal
eksiklikler, yiiksek iscilik maliyeti ve piyasa dalgalanmalari
gibi sinirlayict unsurlarla kars karsiyadir. Kiiresel pazarda
re¢ine iiretiminde Cin, Brezilya ve Endonezya gibi iilkelerin
lider konumda oldugu belirtilmektedir (Cunningham, 2012;
Lopez-Alvarez vd., 2023). Tiirkiye’nin mevcut payinin diisiik
olmas1 ve bu alandaki potansiyelin ekonomiye, kirsal
kalkinmaya ve ¢evre korumaya yeterince entegre edilememis
olmasi, stratejik bir bakig agis1 gerekliligini ortaya
koymaktadir. Bu noktada A’WOT yaklagiminin sistematik
yapisi, sO0z konusu potansiyelin siirdiiriilebilir yonetimle
biitiinlestirilmesi i¢in gerekli olan niceliksel ¢erceveyi
saglamaktadir (Kangas vd., 2001; Kurttila vd., 2000).

Stratejiler arasinda en yiiksek 6ncelige sahip olan Yasal
Diizenlemeler ve Saha Planlama Stratejisi (YDPS), re¢ine
iretimine yonelik yasal altyapr eksikliklerini ve saha
uygulamalarindaki standart yoksunlugunu ele alarak uzun
vadeli kaynak yonetimini gliglendirmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, Meksika'da federal diizeyde diizenlenen regine
iiretimi, teknik ¢aligmalar ve ¢oklu paydas koordinasyonunu
gerektiren resmi bir orman izni ile yiiriitilmekte (Heinze vd.,
2021), Tirkiye’de ise Orman Genel Midiirligi (OGM)
tarafindan yayinlanan 2016’da yayinlanan teknik talimatla,
minimum 26 cm cap s getirilerek siirdiiriilebilir hasat
kriterleri tanimlamustir (OGM, 2016). Her iki 6rnek de,
orman amenajman planlarinda regine iiretimine ydnelik
yonetim prensiplerinin  agikga tanimlanmasinin  yasal
altyapiy1 giiglendirdigini gostermektedir. Ancak, mevzuat ile
uygulama arasindaki uyumsuzluklarin azaltilmasi i¢in bu tiir
diizenlemelerin yerel kosullara adapte edilmesi ve kurumsal
kapasitenin (6rnegin, teknik egitimler ve paydas katilimi)
artirtlmast kritik 6nem tagimaktadir. Bu adimlar, yalnizca
kaynak yonetimini iyilestirmekle kalmayacak, ayn1 zamanda
Caglayan vd., (2025) tarafindan belirtilen yasal bosluklarin
kapatilmasina da katki saglayacaktir.

iklim Uyumu ve Siirdiriilebilir Orman Yénetimi Stratejisi (iSOM)
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Sekil 3. AHS ve SWOT sonuglarina gore strateji alternatiflerinin degerlendirilmesi
Figure 3. Evaluation of strategy alternatives based on AHP and SWOT results
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Regine iretiminin siirdiiriilebilirligini saglamak igin
ormancilik  politikalarinin  gliglendirilmesi ve regine
fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi1 ekonomik tesvik
mekanizmalarinin olusturulmasi gerektigi belirtilmektedir
(Solifio vd., 2018). Bu baglamda, Avrupa'da ekosistem
hizmetleri 6demelerinin yeni Ortak Tarim Politikasi ile
uyumlu hale getirildigi 6rneklerden yararlanilabilir (Solifio
vd., 2018). Bunun yani sira, iilke genelindeki regine tiretim
sahalarinda pilot uygulamalarin yayginlastirilmasi ve farkli
yorelerin ekolojik kosullarina gore tretim modellerinin
gelistirilmesi, yerel topluluk katilimini giiglendirebilir ve
standartlasma siirecini hizlandirabilir.

Verim Artirma Stratejisi (VAS), diisiik teknoloji ve
maliyet avantajindan yararlanarak hem ekonomik getiriye
hem de siirdiiriilebilir {iretim hedefine katki sunmay:
amaclamaktadir. Mevcut literatiirde, kizilgamda geleneksel
yara agma yOntemlerinin is gilicti verimliligini diislirdligiine
ve maliyetleri yiikselttigine (Caglayan vd., 2025) dikkat
¢ekilmektedir. Bu nedenle, iyilestirilmis ekipman kullanimi,
isci egitim programlari ve hasat yontemlerinin optimizasyonu
gibi uygulamalarin {iretim maliyetlerini kontrol altina
alabilecegi ongorillmektedir.

Benzer sekilde, yasal diizenlemelerin (YDPS) sahadaki
standartlasmayla birlestirilmesi ile, VAS uygulamalarini
destekleyerek regine iiretiminde siirekli ve planli bir kapasite
artig1 saglanabilir. Yiiksek regine verimine sahip agaglarin
belirlenmesi i¢in biyoteknolojik yontemlerin  énemini
vurgulamakta ve DNA bazli belirteglerin kullanimiyla
genetik  olarak  iistin  bireylerin  secilebilecegini
belirtilmektedir (Rodrigues-Corréa vd., 2012). Bu yaklasim,
Tiirkiye’de regine iretimini artirmak i¢in potansiyel bir
yontem olarak degerlendirilebilir.

Regine tretimi i¢in kullanilan mekanik yara agma
yontemlerinden biri olan Mazek veya Rill yonteminin,
modern teknolojilere uyarlanarak regine verimini artirmak
amactyla kullanilabilecegi ifade edilmektedir (da Silva
Rodrigues-Corréa vd., 2013). Ancak, Avrupa’da regine
tiretiminin yiiksek iscilik maliyetleri ve Cin kaynakli disiik
maliyetli regineler nedeniyle azaldig belirtilmektedir (Solifio
vd., 2018). Bu durum, Tiirkiye’nin diisiik maliyetli ve verimli
iretim modelleri gelistirmesinin 6nemini bir kez daha ortaya
koymaktadir.

Reginede Markalagma Stratejisi (RMS), kiiresel lgekte
artan ekolojik {rlin talebine (Caglayan vd., 2024) yanit
vermekte ve Tirkiye’nin genis kizilgam ormanlarini bir
rekabet avantajina doniistirmeyi hedeflemektedir. Bu
strateji, organik sertifikasyon, izlenebilirlik ve yiiksek kaliteli
tiretim standartlarinin uluslararasi pazarlarda marka degeri
olusturabilecegini  6ngdérmektedir. Ancak, markalasma
stireclerinin bagariya ulasmasi i¢in kapsamli bir finansman,
etkili bir pazarlama plan1 ve uluslararasi is birligiyle
desteklenmesi gerekliligi de agiktir.

Bu tiir bir markalagma, re¢ine ihracatinda birim fiyatlarin
artmasini saglayarak, 6zellikle kirsal bolgelerin kalkinmasina
ve orman koylillerinin ekonomik refahina katki sunabilir.
Regine iiretimi kirsal alanlarda istihdam yaratarak ve kimya
sanayisi igin yenilenebilir bir hammadde saglayarak hem
ekonomik hem de sosyal agidan 6nemli bir rol oynamaktadir
(Rodriguez-Garcia vd., 2015). Bu nedenle, RMS’nin basarili
bir sekilde uygulanmasi, Tiirkiye’'nin recine sektdriinde
kiiresel pazarda daha gii¢lii bir konum elde etmesine yardimci
olabilir.

Iklim Uyumu ve Siirdiiriilebilir Orman Y®&netimi
Stratejisi (ISOM), kizilgam ekosistemlerinin iklim degisikligi
karsisindaki kirilganli§ini azaltmay1 ve uzun vadeli ekolojik
stirekliligi saglamay1 amaglamaktadir. Akdeniz bdlgesinde
beklenen sicaklik artis1 ve yagis rejimindeki diizensizliklerin
(IPCC, 2021) regine verimini disiirebilecegi, ayn1 zamanda
yangin riskini artirabilecegi bilinmektedir. Bu nedenle,
ISOM’un basarili olabilmesi icin, iklim senaryolari
dogrultusunda saha planlamasini giincellemek, yangin
yoOnetim stratejilerini regine sahalarina da uyarlamak ve
kuraklik kosullarina daha dayanikli genotiplerin kullanimini
yayginlastirmak gibi kritik adimlarin atilmasi gerekmektedir.

Sicaklik ve su mevcudiyeti gibi ¢evresel faktorlerin
recine {iretimi {izerinde belirleyici bir rol oynadigini
vurgulamaktadir (Lopez-Alvarez vd., 2023). Oyleki, ekotip
aragtirmalarinin tesvik edilmesi, agaclarin stres toleransini
artirmaya yonelik genetik gelistirme ¢aligmalarinin
kapsaminin gelistirilmesi (Li vd., 2024), iklim degisikligine
uyum siirecini destekleyebilir. Ote yandan, regine iiretiminin
yaz aylarinda ormanda is¢i bulundurmasi sayesinde yangin
riskini azaltmada kritik bir rol oynadigim belirtmektedir
(Solifio vd., 2018). Bu durum, reg¢ine iiretiminin yalnizca
ekonomik degil, ayn1 zamanda ekolojik agidan da 6nemli bir
islevi oldugunu géstermektedir.

4. Sonug ve oneriler

Bu bulgular, giris boliimiinde ele alinan dogal kaynak
potansiyelinin ve ¢ok yonlii endiistriyel kullamim
imkanlarinin (da Silva Rodrigues-Corréa vd., 2013) daha
sistematik ~ bir  cercevede  yoOnetilmesi  gerektigini
gostermektedir. Tiirkiye’de regine iiretiminin
stirdiiriilebilirligini  saglamak ic¢in, kamu ormanlarinin
yonetim planlarina regine iUretimini entegre eden yasal
diizenlemeler yapilmalidir. Yasal diizenlemeler veya is¢ilik
verimliliginin artirilmas:1 gibi konularin yalnizca makro
diizeyde tamimlanmasi yeterli degildir. Orman Genel
Miidiirligi, ilgili bakanliklar, 6zel sektor ve yerel halk gibi
paydaslarin hangi asamada, hangi rollerle siirece katilacagi
ve bu is birliginin nasil koordine edilecegi netlestirilmelidir.

Regine iiretiminden elde edilecek gelirin yerel halkin
gecimine, istihdam oranmna ve sosyal refaha saglayacagi
katki, yerinde yapilacak vaka analizleri veya senaryo
caligmalar ile desteklenmelidir. Tiirkiye’de regine iiretimi,
kirsal kalkinmaya katk1 sunabilecek stratejik bir sektor olarak
degerlendirilmeli ve desteklenmelidir. Ozellikle ekosistem
hizmetleri 6demeleri ve yasal diizenlemeler gelistirilerek,
sektorde istikrar saglanmalidir. Bu tiir tesvik mekanizmalari,
hem regine ireticilerinin gelir giivenligini artirabilir hem de
stirdiiriilebilir ormancilik politikalarinin uygulanmasina katki
saglayabilir.

Tiirkiye’nin rekabetci olabilmesi igin tiretim verimliligini
artiracak teknolojik yatirimlara ve pazar gesitlendirmesine
odaklanmas1 gerekmektedir. Ayni zamanda, uluslararasi
rekabet giiciinii artirmak igin kalite standartlarini geligtirmesi
ve markalagma stratejilerine odaklanmasi Onemlidir. Bu
siiregte, orman yanginlari, bocek zararlari ve piyasa
belirsizlikleri gibi beklenmeyen durumlar igin kisa, orta ve
uzun vadeli kriz yonetimi planlari olusturulmasi, sektoriin
direngliligini artiracaktir. ISOM kapsamindaki iklim uyum
Onlemlerinin yani sira, saha bazinda hizli miidahale ve izleme
sistemlerinin gelistirilmesi de kritik 6neme sahiptir.
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Stratejilerin, farkli bolgelerde pilot uygulamalarla test
edilmesi ve verim, maliyet, aga¢ sagligi, sosyo-ekonomik
fayda gibi gostergelerin sistematik bicimde toplanmasi
gerekmektedir. Bu sayede elde edilecek veriler, stratejilerin
etkinligini 6lgmek ve gerektiginde revize etmek icin yol
gosterici olacaktir. Ayn1 zamanda, giiclii yonler ve firsatlar
degerlendirilirken (ekolojik {iriin talebi, uluslararasi fonlarin
varligr vb.), siirdiiriilebilirlige engel olusturabilecek risk
unsurlarmin  (yiiksek iscilik maliyeti, yasal eksiklikler,
rekabet baskis1) biitiinciil stratejilerle bertaraf edilmesi
zorunludur.

Uygulamanin basarisi, paydaslar arasi is birligi, pilot
uygulamalardan elde edilecek verilerin yayginlastirilmasi ve
stirekli izleme-degerlendirme mekanizmalarinin kurulmasina
baglidir. Boylece, Tiirkiye’nin regine iiretiminde hak ettigi
degere kavusmasi ve kirsal kalkinma ile doga koruma
hedeflerinin birlikte gézetilmesi miimkiin hale gelebilir.
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