DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2025), 16 (2), 2561-2585.

EY
Rk by
0

(WEER/
v

@ o "
s
=
2
winlhoo:

)
4

Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2025), 16 (2), 2561-2585.
Arastirma Makalesi / Research Paper

’
S bod
Iepsyand

N
D418

902
*DeV

Ogrenci Psikolojik ihtiyaglari icin Miidiir Destegi Olgeginin

Turk Kultiiriine Uyarlanmasi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi
Sayfa | 2561

Adaptation of Principal Support for Student Psychological Needs Scale
into Turkish Culture: Validity and Reliability Study

Emine DOGAN ““, Dr. Ogr. Uyesi, Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi, eminedogan@ksu.edu.tr
Mehmet Sabir CEVIK ', Dog. Dr., Siirt Universitesi, mehmetsabir.cevik@siirt.edu.tr
Yurdagiil DOGUS

, Dr. Ogr. Uyesi, Kocaeli Universitesi, yurdaguldogus@gmail.com

Gelis tarihi - Received:

16 Ocak 2025
Kabul tarihi - Accepted: 5 Temmuz 2025
Yayin tarihi - Published: 28 Agustos 2025

DOI. 10.51460/baebd.1621807

Dogan, E., Cevik, M. S. ve Dogus, Y. (2025). Ogrenci psikolojik ihtiyaclari icin mudir destegi dlceginin Tiirkceye
uyarlanmasi: Gegerlik ve glivenirlik calismasi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16(2), 2561-2585.


https://orcid.org/0000-0002-1333-3096
https://orcid.org/0000-0002-8817-4747
https://orcid.org/0000-0002-6305-4271

Sayfa | 2562

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

) < &~ <
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2025), 16 (2), 2561-2585. &G Z_ @ L/ /ﬁ:
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2025), 16 (2), 2561-2585. sl 2 é ‘, j
Arastirma Makalesi / Research Paper ees 9 g muinTiesz (¢

0z. Bu arastirmada, “Ogrenci Psikolojik ihtiyaglari icin Miidiir Destegi Olceginin” (OPIMDO) Tiirkceye
ve Turk kidltiriine uyarlanmasina yonelik gegerlik ve glivenirlik analizleri yapilmistir. Aragtirma tarama
modeline uygun ve kesitsel bir arastirmadir. Olgegin orijinal formu dokuz madde ve tek faktérden
olusmaktadir. Bu kapsamda ilk olarak 6lgegin Tirkge geviri islemleri ardindan kapsam ve dil gegerligine
iliskin islemler yuritilmustir. Kapsam ve dil gegerligi sonrasi olusturulan Tirkce 6lgek formuyla
Tirkiye’nin farkli illerinde gorev yapan 322 6gretmenden elde edilen veriler lzerinden gegerlik ve
glvenirlige yonelik analizler gergeklestirilmistir. Yapi gegerligi baglaminda kullanilan agimlayici faktor
analizi (AFA) ile birinci dizey ve ikinci dizey dogrulayici faktér analizi (DFA) sonuglari 6lgegin Tark
kiltiriine uyarlanmasinin dokuz maddeden ve ¢ alt faktérden olustuguna isaret etmistir. Olcegin alt
faktorleriilgili literatiirle uyumlu olarak “Yetkinlik Destegi, Ozerklik Destegi ve iliskisel Destek” seklinde
adlandinimustir. Ayrica, i¢ tutarhk katsayisi; yetkinlik destegi, 6zerklik destegi, iliskisel destek ve dlcegin
tamaminda sirasiyla 0.76, 0.90, 0.83, 0.90 olarak hesaplanmistir Arastirma sonucunda “Ogrenci
Psikolojik ihtiyaglari igin Miidiir Destegi Olgeginin” Tiirkce formunun gegerlik ve giivenirlik agisindan
yeterli oldugu ve 06grencilerin psikolojik ihtiyaclari icin muidir destegini 6lgmek amaciyla
kullanilabilecegi anlasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Gegerlik ve giivenirlik, Okul miidiirii, Ogrenci psikolojik ihtiyaci, Miidiir destegi,
Olgek uyarlama.

Abstract. In this study, validity and reliability analyses were conducted for the adaptation of the
‘Principal Support for Student Psychological Needs Scale’ (PSSPNS) into Turkish and Turkish culture.
The research is a cross-sectional study in accordance with the survey model. The original form of the
scale consists of nine items and one factor. In this context, firstly, the Turkish translation of the scale
was carried out and then the procedures related to content and language validity were carried out.
After the content and language validity, validity and reliability analyses were carried out on the data
obtained from 322 teachers working in different provinces of Turkey with the Turkish scale form. The
results of exploratory factor analysis (EFA) and first-order and second-order confirmatory factor
analysis (CFA) used in the context of construct validity indicated that the adaptation of the scale to
Turkish culture consisted of nine items and three sub-factors. The sub-factors of the scale were named
as ‘Competence Support, Autonomy Support and Relational Support’ in line with the related literature.
In addition, the internal consistency coefficient was calculated as 0.76, 0.90, 0.83, 0.90 for competence
support, autonomy support, relatedness support and the whole scale respectively. As a result of the
research, it was understood that the Turkish form of the ‘Principal Support for Students Psychological
Needs Scale’ was sufficient in terms of validity and reliability and could be used to measure principal
support for students’ psychological needs.

Keywords: Validity and reliability, School principal, Student psychological need, Principal support, Scale
adaptation.
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Extended Abstract

Introduction. The concept of “Principal Support for Student Psychological Needs (PSSPN)”, explained
by Adams et al. (2017) with the organizational dialogue and self-determination theory, was
conceptualized through the role of principal-teacher interactions in supporting student psychological
needs. Principal support for student psychological needs does not involve telling teachers what to
teach and how to teach or controlling their practices. It encourages teachers to think about the social
and psychological factors behind students' engagement in the learning process (Adams and Olsen,
2019).

Within the framework of organizational dialogue theory, Groysberg and Slind (2012) stated
that leader conversations are a complex process that can result in a learning environment that
supports the need and that these conversations involve more than just communication. The
conversation mentioned here requires “purposefulness.” Purposefulness enables communication and
interaction between the leader and the employee to be structured in a way that enables them to
produce meaning (Groysberg and Slind, 2012). Self-determination theory states that a learning
environment that supports innate psychological needs of students such as autonomy, competence,
and relationship building fosters motivational autonomy, excellent development, and balanced
adaptation (Adams and Olsen, 2019). When teachers use informative language, explain the value and
rationale of the academic tasks they assign, accept and respect opinions and negative statements of
students, and minimize external control and coercion, they will provide students with autonomy
support (Jang et al., 2010; Reeve et al., 2002). When teachers provide regular and clear performance
feedback on learning activities and structure academic tasks in a way allowing students to expand their
knowledge and skills, they provide competency support to students (Niemiec and Ryan, 2009; Reeve,
2002; Reeve and Jang, 2006). Teachers' efforts to ensure social adaptation, respect, and acceptance of
their students and open communication with parents explain relatedness support (Deci and Ryan,
2016). This study aims to adapt the “Principal Support for Student Psychological Needs Scale”
developed by Adams et al. (2017) to Turkish culture and Turkish. In line with this basic aim, the research
questions are as follows:

e Is the “Principal Support for Student Psychological Needs Scale” a valid and appropriate
measurement tool that can be used as a result of adaptation to Turkish culture?
e Isthe “Principal Support for Student Psychological Needs Scale” a reliable measurement tool?
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Method. 329 teachers working in public and private schools in different provinces of Tirkiye in the
2024-2025 academic year were included in this study. First, the scale was translated into Turkish, and
then procedures regarding content and language validity were carried out. The adaptation process of
the scale was carried out according to the stages suggested by Hambleton and Patsula (1999). Validity
and reliability analyses were carried out on the data obtained from 322 teachers working in different
provinces of Tlrkiye with the Turkish scale form created after the content and language validity. Since
the scale was originally a single-dimensional one, a single-dimensional CFA was first conducted in the
current study. However, it was observed that the one-dimensional CFA fit results were not within the
acceptable range. For this reason, it was decided to conduct EFA first and then CFA in the study. In the
context of construct validity, exploratory factor analysis (EFA) was performed with the jamovi 2.4.11
statistical package program, and first-level and second-level confirmatory factor analysis (CFA) was
performed with the Mplus 8.3 statistical package program.

Dogan, E., Cevik, M. S. ve Dogus, Y. (2025). Ogrenci psikolojik ihtiyaclari icin mudir destegi dlceginin Tiirkceye
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Results. According to the results of the study, EFA analysis revealed a 3-factor structure with an
eigenvalue greater than 1. It was observed that while the first, second, and third factors of the scale
explained 28%, 27%, and 24% of the total variance, respectively, all factors explained 79% of the total
variance. Then, it was determined that the first-level CFA (x2=43.73, sd=22, x2/sd=1.98, CFI=0.98,
TLI=0.96, RMSEA=0.078, SRMR=0.034) and second-level CFA (x2=43.73, sd=22, x2/sd=1.98, CFI=0.98,
TLI=0.96, RMSEA=0.078, SRMR=0.034) results were in appropriate ranges for the three-factor
structure. The t values obtained as a result of the difference comparisons between the lower and upper
groups and the item correlation values being above 0.30 show that the items in the scale are
distinctive. Additionally, it was determined that the Cronbach Alpha reliability coefficients were high
at the level of general (Cronbach a=0.90) and competence support (Cronbach a=0.76), autonomy
support (Cronbach a=0.90), and relational support (Cronbach a=0.83) sub-dimensions of PSSPNS.
When the convergent validity of the scale was examined, it was seen that the CR value for the
dimensions was above 0.70 and the AVE value was above 0.50. When the correlation analysis between
the dimensions for divergent validity was examined, it was determined that the values varied between
0.74 and 0.82 and did not exceed 0.85. Therefore, it can be said that the items in the scale are
discriminatory, their reliability is high, and convergent and divergent validity is supported.

Discussion and Conclusion. This study aimed to adapt the Principal Support for Student Psychological
Needs Scale (PSSPNS) developed by Adams et al. (2017) to Turkish and Turkish culture. The Principal
Support for Student Psychological Needs Scale, consisting of 9 items, was validated in Turkish language
and culture in 3 dimensions. The dimensions were named with the competence support, autonomy
support, and relational support components of the self-determination theory, which forms the basis
of the concept of “Principal Support for Student Psychological Needs”. It can be stated that a valid and
reliable scale was added to the educational administration literature that can be used in studies on the
subject. Therefore, this scale, whose validity and reliability were tested in the context of Turkish
culture, can help researchers to deeply examine the capacity of school administrators to support
students through purposeful communication and interaction with teachers. It is believed that
examining the adapted scale in a Turkish sample and with various techniques including various
measurement tools will contribute to revealing important inferences in ensuring school development
and improving the education process.
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Giris

Ogrenci 6grenmesinde okul miidiiriiniin destegi, egitim yénetimi ve liderlik alaninda &nemli bir
yer tutmaktadir (Day ve ark., 2016; Louis ve ark., 2010a; Park ve ark., 2019). Literatlir, okul
middrlerinin 6grenci 6grenmesi Gzerindeki katkisinin cogunlukla 6gretmenler araciligiyla gerceklesen
dolayh bir katki olduguna dair kanitlar sunmaktadir (Heck ve Hallinger, 1998, 2009; Robinson ve ark.,
2008). Arastirmalar genellikle okul liderliginin 6gretmen davranislari araciligi ile 6grenci 6grenmesini
nasil etkiledigine odaklanmistir (Chang, 2011; Gin, 2021; Hulpia ve ark., 2009; McGuigan ve Hoy,
2006). Bu nedenle Adams ve Olsen (2019) arastirmalarda muadar-6gretmen etkilesiminin géz ardi
edilmis olmasinin 6nemli bir sorun oldugunu belirtmektedir. Baska bir deyisle liderligin iliskisel bir slireg
oldugu iyi anlasilmis olsa da (Northouse, 2004), arastirma ve uygulamada bu silirecteki mudir-
O0gretmen iletisiminin ve etkilesiminin rolline daha az dikkat g¢ekilmistir. Liderlik ¢calismalarinin ¢ogu
liderlik gorevlerini, sorumluluklarini ve sireglerini incelemekte, liderlik etkilesimlerinin 6ziini ihmal
etmektedir (Lowenhaupt, 2014). Oysaki Groysberg ve Slind’e (2012) gore liderlik iletisim ve etkilesimi
gerektirir. Ozellikle miidiir-6gretmen arasinda goriiniiste 6nemsiz gibi gdriinen resmi ve gayri resmi
iletisim ve etkilesimler, 6gretmenlerin dislincelerini sekillendirmede ve davranislarini yénlendirmede
ikna edici bir glice sahiptir (Leithwood ve ark., 2010; Lortie, 2009; Louis ve ark., 2010b; Lowenhaupt,
2014). Lowenhaupt (2014) liderligin konusmalar araciligi ile etkilesiminin 6nemini "Dil, uygulamaya
yénelik bir aksesuar ya da yardimci degil, liderligin temel ve tanimlayici bir bilesenidir" (s. 447) ifadesiyle
vurgulamistir.
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Ogrenciler tarafindan algilanan ihtiyag destegi, 6grencilerin 6grenme kapasitesinin sosyal bir
ozelligi olarak kendini gostermektedir (Adams ve Olsen, 2019). Adams ve arkadaslari (2017) tarafindan
orgiitsel diyalog ve 6z-belirleme teorisi ile aciklanan “Ogrenci Psikolojik ihtiyaclarina Yonelik Mudir
Destegi (OPIMD)” kavrami, midir-dgretmen etkilesimlerinin  &grenci psikolojik ihtiyaglarini
destekleme rolii (izerinden kavramsallastiriimistir. Kisith sayida olsa da OPIMD’nin bagimsiz degisken
olarak cesaret (Adams ve ark., 2017), kolektif 6gretmen etkinligi (Adams ve Olsen, 2019), giiven ortami
(Adams ve Adigun, 2021) ile iliskili oldugunu gosteren ¢alismalar bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan yola
cikarak OPIMD ile ilgili akademik ¢alismalarin artarak devam ettigi sdylenebilir.

Son derece merkezi bir egitim sistemine sahip Tirkiye’de birokratik hiyerarsinin en Ustlinde
yer alan Millt Egitim Bakanligi (MEB), ulusal 6gretim programi gelistirmek, ders kitaplarini segmek ve
dagitmak, mudirleri ve 6gretmenleri devlet okullarina atamak ve okula her bakimdan kaynak
saglamaktan sorumludur. Okullarin bltceleme, ise alma-isten ¢ikarma ve mifredat koordinasyonunda
Ozerklige sahip olamamasi, okul muidirlerin okullari igin belirli hedefler gelistirmek lzere calismasini
engelleyebilmektedir. Ayrica okul madurlGginin Tirkiye'de bir meslek olarak kabul edilmemesi de
middrlerin isleri diizene koymayi amaglayan daha pasif bir rol benimseme egiliminde olmasina neden
olabilmektedir. Bununla birlikte Tirkiye'nin yiksek giic mesafesi ile karakterize edilen kdltiirel
ozellikleri (Hofstede, 1980), middirlerin ve 6gretmenlerin 6gretim ve 6grenmeyi iyilestirmeye yonelik
iletisim ve etkilesim sireclerinde ihtiya¢ duyduklari giiveni olusturmasini zorlastirabilir. Kurumsal
olarak mesrulastirilmis ve kultirel olarak gliclendirilmis bu rol perspektifi, mtdirlerin okul hedeflerini
gelistirme sirecinde 6gretmenlerle anlamli bir sekilde nadiren bir araya gelerek etkilesim kurduklari
anlamina gelebilir. Ancak son yillarda yapilan reformlarla midiir-6gretmen etkilesimini gliclendirmeye
yonelik adim atildigi da soylenebilir (Gimis ve ark., 2021). Tirkiye’de son on yilda gerceklestirilen
Dogan, E., Cevik, M. S. ve Dogus, Y. (2025). Ogrenci psikolojik ihtiyaclari icin mudir destegi dlceginin Tiirkceye
uyarlanmasi: Gegerlik ve glivenirlik calismasi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16(2), 2561-2585.
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reform ¢abalari okul mudirlerine 6gretmenlere fikri mulkiyetleri hakkinda geri bildirim saglama,
O0grenci gelisimini izleme, okullari 6gretmenler igin bir 6grenme ortamina donustlrebilme ve
ogrencilerin  6grenmesini kolaylastirabilmeye doénik liderlik edebilmeleri bakimindan esneklik
saglamistir. 2014 yilinda MEB'in 6gretmen performansini degerlendirme gorevini mifettislerden okul
middirlerine devretmesi (Aslanargun ve Tarku, 2014) midirleri 6gretmenlere fikri mulkiyetleri
hakkinda geri bildirim saglamaya ve 6grenci gelisimini izlemeye yoneltmistir. Ardindan MEB'in 2017
yilinda yayinladigi Ogretmen Strateji Belgesi de okulu mesleki bir 6grenme toplulugu olarak kurmak
icin 6gretmenlere is birligi icinde galistiklari bir okul ortami yaratma yonindeki midir ¢abalarinin
onemini vurgulamaktadir (MEB, 2017). Son olarak, MEB tarafindan yakin zamanda yayinlanan
Tlrkiye'nin 2023 Egitim Vizyonu baslikh belgede (MEB, 2018), mudurlerin okul vizyonu gelistirme,
o0gretmen 6grenmesini destekleme ve okullarindaki 6gretim kalitesini iyilestirme konusunda daha fazla
sorumluluk almalari gerektiginin alti gizilmektedir. Bu yeni vizyona paralel olarak MEB, 2018 yilinda
midirlere bu reformlari kolaylastirmak icin gerekli liderlik bilgisi ve becerilerini saglamak amaciyla
kapsamli bir mesleki gelisim programi baslatilmistir. Tlrkiye’deki bu reform girisimleriyle uyumlu
olarak bu calismada temel olarak Adams ve arkadaslari (2017) tarafindan gelistirilen “Ogrencilerin
Psikolojik ihtiyaclarina Yénelik Miidiir Destegi Olceginin Tiirk kiltiiriine ve Tirkceye uyarlanmasi
amaglamistir. Ote yandan ulusal literatiirde 6grencilerin psikolojik ihtiyaglarina yonelik mudiir
destegini 6lcmek amaciyla bir 6lgme aracinin olmamasi 6grencilerin ihtiya¢c duyduklari psikolojik
destegin dngorilmesini dnleyebilir. Mevcut arastirma 6grencilerin psikolojik ihtiyaclarina iliskin madar
destegini belirleyerek 6dnemli bir boslugu doldurabilir. Bu kapsamda arastirmada Tirkgeye ve Tirk
kiiltiiriine uyarlamasi gerceklestirilen gecerli ve giivenilir bir 6lcme araci olan “Ogrencilerin Psikolojik
ihtiyaclarina Yoénelik Miidiir Destegi Olcegi” ile okul midiriiniin égretmenlerle iletisim ve etkilesimi
yoluyla 6grencilerin psikolojik ihtiyaglarina yonelik destek saglamasini farkli baglamlarda konu edinen
tartismalar yirGtilebilir. Ayrica okul liderliginin 6grenci basarisi lzerindeki etkilerinin incelendigi
calismalara 6grencilerin psikolojik ihtiyaglarina yonelik midir destegi dahil edilebilir.

Ogrencilerin psikolojik ihtiyaglarina yoénelik miidiir destegi

ihtiyag, amacli ve hedef odakli eylemi siirdiirmek icin eneriji saglayan icsel, biyolojik bir giictir
(Ryan ve Deci, 2002). Fiziksel ihtiyaglarda viicudun performans sergilemesi icin kalorilerin gerekli eforu
saglamada Ustlendigi rol gibi psikolojik ihtiyaglarda da motivasyonun siirdirilmesi benzer bir rol
Ustlenerek aktivitelerde duygusal ve bilissel enerji saglar (Reeve ve Halusic, 2009; Reeve ve ark., 2008).
ihtiyac destegi, 6grencilerde dogustan gelen yetenekleri ortaya cikarip gelistiren veya zayiflatan okul
ve sinif ortamini yansittigi icin 6grenci 6grenme kapasitesinin sosyal boyutunu temsil eder (Adams ve
ark., 2016; Assor ve ark., 2002; Jang ve ark., 2010; Soenens ve Vansteenkiste, 2005). Bu destek
ogrencilerin ellerinden gelenin en iyisini yapma konusundaki dogal istek ve kararhliklarini ortaya
¢ikaran sireg ve uygulamalardir (Adams ve ark., 2016; Assor ve ark., 2002; Jang ve ark., 2010; Soenens
ve Vansteenkiste, 2005). Ailelerde ve diger sosyal sistemlerde oldugu gibi, destekleyici kosullar ve
slirecler aracihgiyla ihtiyaglari karsilamak okullarin temel islevidir. Ancak psikolojik ihtiyaglarin
desteklenmesi pek ¢ok okulda g6z ardi edilebilmektedir (Reeve ve ark., 2004). Sinava dayall hesap
verebilirlikten dolayi okullarin mevcut geleneksel yapilari, rutinleri ve diizenlemeleri daha ¢ok kontrol
edici olmaya yoneliktir (Deci ve Ryan, 2016; Ryan ve Weinstein, 2009). ihtiya¢ destekleyici bir iklim
yaratmak ise, okul muddrlerinin ilgi ve 6zen géstermesini gerektirir (Lortie, 2009; Murphy ve Torre,
2014).
Dogan, E., Cevik, M. S. ve Dogus, Y. (2025). Ogrenci psikolojik ihtiyaclari icin mudir destegi dlceginin Tiirkceye
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Mevcut bircok liderlik teorisinden (6rnegin 6gretimsel, donisiimsel, paylasimci, kolektif vb.)
farkli olarak, OPiIMD okul liderlerinin kendi sorumluluklarini nasil yerine getirdiklerini aciklayan genel
bir liderlik cercevesi degildir. Bunun yerine, 6grenci ihtiyaclarini karsilayacak 6grenme ortamlarinin
yaratilmasini ve sirdirilmesini hedefleyen amacgh midir-6gretmen etkilesimini isaret etmektedir.
Okul mudrlerinin 6grencilerin psikolojik ihtiyaglarina destegi, 6gretmenlere neyi nasil 6greteceklerini

Sayfa | 2567 sgylemeyi veya uygulamalarini kontrol etmeyi icermez. Ogretmenleri, 6grencilerin égrenme siirecine
katilimlarinin ardindaki sosyal ve psikolojik faktorler hakkinda diisinmeye tesvik eder (Adams ve Olsen,
2019). Muddrler 6gretmenlerle yaptiklari gériismeler araciligiyla 6gretmenlerin 6gretim yaklasimlarini,
ogrencilerin basarili olma arzusunu ve kararlihgini harekete geciren yapilara ve silreclere
dontstirebilir. Okul maddrleri bu sekilde 6grencilerin psikolojik ihtiyaclarinin desteklenmesini
saglarlar. OPIMD yeni bir kavram olarak gériilse de Adams ve arkadaslari (2017) tarafindan érgiitsel
diyalog ve 6z-belirleme teorisi baglaminda, 6grenci 6grenme kapasitesinin sosyal boyutu icerisinde
ortaya cikarilmis ve gelistirilmistir.

Orgiitsel diyalog sahsen ya da sosyal medya araciliglyla gergeklesen insanlar arasi etkilesimleri,
belirli bir olgu hakkinda bilgi edinme ve eyleme dénustirilebilir bilgi olusturma siireci olarak gérmeye
dayanir (Scott, 2001). Pask (1975) sosyal-bilissel bir sirecten gecen bu etkilesimleri 6grenme igin
elverisli olarak nitelemektedir. Benzer sekilde Groysberg ve Slind (2012) lider sohbetlerinin ihtiyaci
destekleyen bir 6grenme ortamiyla sonuglanabilecegini ve bu sohbetlerin iletisim kurmaktan daha
fazlasini igerdigini ifade eden karmasik bir siire¢ oldugunu belirtmistir. Burada kastedilen sohbet,
“amaglilik” gerektirir. Amaglilik, lider ve ¢alisan arasindaki iletisim ve etkilesimleri anlam tretmelerini
saglayacak sekilde yapilandirmay saglar (Groysberg ve Slind, 2012). Amachlik merceginin OPiMD'ye
uygulanmasi, miidir ve 6gretmenlerin 6grencilerin psikolojik ihtiyaglari ve ihtiyaci destekleyen kosullar
hakkinda amacli konusmalar yapmasidir. Midiir bu yolla égrenci gelisimini tesvik eder. Orgiitsel
diyalog baglaminda okul mudirleri okul gapindaki prosedirlerin 6gretmenler tarafindan sadece
onaylanarak kabul edilmesini talep etmezler. Bunun yerine gerekgelerini agiklayarak tim uyelerin
onayini saglayacak sekilde yapilmasi gerektigini gosterirler. Bunu yaparken, okulun tiim paydaslari
okulun nerede oldugu ve nereye gittigine dair genel resmi gortrler. En dnemlisi, okul Gyeleri degisimin
aracl haline gelir ve okul gelistirme g¢abalarinin sorumlulugunu Ustlenirler. Bu, orgitsel diyalog
baglaminda liderliktir.

Oz belirleme teorisi insanin bilyiime ve gelisiminin, sosyal diinyanin &zellikleriyle bireyin
dogustan getirdigi biyolojik 6zelliklerin etkilesime girdigi butiinlestirici bir slirec izledigini varsayar (Deci
ve Ryan, 2016). Ogrencilerin &zerklik, yetkinlik ve iliski kurma gibi dogustan getirdigi psikolojik
ihtiyaclarini destekleyen 6grenme ortami; motivasyona yonelik 6zerkligi, mikemmel gelisimi ve
dengeli uyumu besler (Adams ve Olsen, 2019). Bitlincil olarak incelendiginde 6grenci gelisiminin
ardindaki i¢sel motivasyonu aciklar (Reeve ve Jang, 2006). Genellikle, okul rutinlerine uyum saglayan
cocuklar ile okulu benlik duygulariyla bitinlestirmekte zorlanan 6grenciler arasindaki fark 6zerklik,
yetkinlik ve iliskisellik gibi psikolojik ihtiyaclari destekleyen okullar ve siniflarda ortaya ¢ikmaktadir
(Niemiec ve Ryan, 2009; Reeve, 2002). Ozerklik, bireyin gérevler ve sonuglar lzerinde iradesiyle
hareket etmesini temsil eden bilissel bir inanctir (Deci ve Ryan, 2008). Yetkinlik, bir konu veya aktivitede
ustalasmak icin bilgi ve becerilere sahip olmayi ve kisinin bilgisini istenen hedeflere ulasmak igin
uygulama yetenegine olan inancini ifade eder (Connell ve Wellborn, 1991). iliskisellik, baskalarina
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baglanma ve aidiyet duygusunun yani sira belirli bir baglam ve gérevde hissedilen duygusal giivenliktir
(Ryan ve Deci, 2000, 2002).

Ogretmenler bilgilendirici bir dil kullandiklarinda, verdikleri akademik gérevlerin degerini ve
gerekgesini acikladiklarinda, o6grencilerin gorislerini ve olumsuz ifadelerini kabul edip saygl
gosterdiklerinde ve dis kontrol ile zorlayiciligi en aza indirdiklerinde 6grencilere 6zerklik destegini
saglamis olacaktir (Jang, ve ark., 2010; Reeve ve ark., 2002). Dolayisiyla, ézerklik destegi etrafinda
yapilandirilan midir-6gretmen goriismeleri, etkinliklerin belirlenmesinde 6gretmene séz ve segim
hakki tanir. Okul muddarleriyle 6gretmenler arasinda gerceklesen sohbetlerin konusu, mudirlerin
ogretmenlere dersi 6grenciler icin nasil bireysel olarak heyecan verici hale getirdikleri ve 6grencileri
nasil motive etmeye calistiklarina yoneliktir (Adams ve Olsen, 2019). Ogrenmede uygunlugun, degerin
ve amacin anlamhligi vurgulanir (Assor ve ark., 2002; Niemiec ve Ryan, 2009). Kaplan ve Assor (2012)
ogrencilerle 6zerkligi destekleyici diyalog kurmak tizere egitilen 6gretmenlerin, 6grencileri icin okula
ve akranlarina karsi olumlu tutumlar gelistirdikleri ve Uretkenliklerinin arttigi bir 6grenme ortami
olusturduklarini tespit etmistir. Ogrenci yeterligi, 6gretmenlerin 6grenme etkinliklerine diizenli ve agik
performans geri bildirimi sagladiklarinda ve akademik gorevleri 6grencilerin bilgi ve becerilerini
genisletebilecekleri sekilde yapilandirdiklarinda gelisir (Niemiec ve Ryan, 2009; Reeve, 2002; Reeve ve
Jang, 2006). Dolayisiyla, yetkinlik destegi konusunu ele alan muidir-6gretmen gorismeleri,
ogretmenlerin Ogrencilere yiksek beklentileri nasil asiladiklarina, performans bilgilerini ve
geribildirimleri kontrol edici olmadan nasil kullandiklarina ve zorlayici gérevlerle 6grencilerin giivenini
en uygun sekilde nasil insa ettiklerine odaklanacaktir (Reeve ve Halusic, 2009). iliskisellik, bagkalarina
baglanma ve ait olma hissinin yani sira belirli bir baglamda glivende olma hissi olarak da ifade edilebilir
(Ryan ve Deci, 2000, 2002). fliskisel-destekleyici konusmalar, 6grencilerin sosyal uyumunu, égrencilere
saygl ve kabulli ve ebeveynler/velilerle acik iletisimi ele alacaktir (Deci ve Ryan, 2016).

Amprik kanitlar 6z belirleme teorisini uygulayan 6gretmenlerin, 6grencilerin psikolojik
ihtiyaglarini besleyen yapilari ve siirecleri kullanmaya daha meyilli oldugunu géstermektedir (Reeve ve
ark., 2004; Reeve ve Halusic, 2009). Okul ve sinif yapilarinin 6zerklik destegi, yetkinlik destegi ve iliskisel
destek saglamasi 6grencilerin akademik goérevlere ilgisini artirabilmektedir (Niemiec ve Ryan, 2009).
Ayrica 6grenciler daha fazla sebat gosterebilmekte (Kusurkar ve ark., 2012), ilgi cekici olmayan
aktivitelere de daha fazla katilmakta (Reeve, 2006) ve daha basarili sonuglar elde edebilmektedirler
(Fortier ve ark., 1995; Niemiec ve Ryan, 2009; Vallerand ve ark., 1997). Psikolojik ihtiyaclarin
engellenmesi ise ilgiyi, motivasyonu, yaraticiigi ve ogrenmeyi azaltirken kaygiyr artirmaktadir
(Koestner ve ark., 1984; Reeve, 2002; Ryan ve Weinstein, 2009; Tsai ve ark., 2008). Ozetle OPIMD okul
mudurlerinin 6gretmenlerle 6grenciler hakkinda 6z-belirleme teorisi baglaminda etkilesiminin, ihtiyag
destegi ortami gelistirecegini, 6grencilerde dogal merak, ilgi ve motivasyonu harekete geciren 6grenme
kosullari yaratabilecegini iddia etmektedir.

Arastirmanin amaci

Bu arastirmada Adams ve arkadaslari (2017) tarafindan gelistirilen “Ogrenci Psikolojik
ihtiyaglari icin Midir Destegi Olgeginin” Tirk kiltiriine uyarlanmasi ile gecerlik ve giivenirlik
¢alismasinin yapilmasi amaglanmistir. Arastirmada temel amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit
aranmigtir:
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e “Ogrenci Psikolojik ihtiyaglari icin Midir Destegi Olgegi” Tirk kiiltiiriine uyarlama sonucunda
kullanilabilecek gegerli ve uygun bir 6lgme araci midir?

e “Ogrenci Psikolojik ihtiyaglari icin Mudir Destegi Olcegi” Tirk kiltiiriine uyarlama sonucunda
kullanilabilecek giivenilir bir lgme araci midir?

Yontem

Arastirma modeli

Arastirma tarama modeline uygun ve kesitsel (cross-sectional research) olarak yiritilen bir
Olcek uyarlama galismasidir. Tarama modeli genel bir durum hakkinda genis 6rneklem grubundan bilgi
toplamay! (Fraenkel ve ark., 2012), kesitsel arastirma ise verilerin tek bir zaman diliminde ve tek bir
defaya mahsus toplanmasini ifade eder (Wang ve Cheng, 2020). Diger taraftan 6lgcek uyarlama bir
Olgme aracinin baska kiiltir veya dil baglaminda gecerli ve glivenilir bir sekilde kullanilabilmesine
yonelik psikometrik strecler toplami olarak tanimlanmaktadir (Beaton ve ark., 2000). Bu arastirma
genis bir érneklem grubundan ve belirli bir zaman diliminde “Ogrenci Psikolojik ihtiyaglari igin Madiir
Destegi Olgegini” Tirk kiltiiriine uyarlamayi amaclamistir. Bu nedenle mevcut arastirma tarama,
kesitsel ve 6l¢ek uyarlama ¢alismasi olarak tasarlanmistir.

Calisma grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Tirkiye'nin farkli illerinde
kamu okulunda veya 06zel okullarda gorev yapan 329 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
katilimcilari kolayda 6rnekleme ve maksimum 6rnekleme yéntemleri dogrultusunda belirlenmistir.
Kolayda érnekleme (convenience sampling) arastirmacinin zaman ve kaynak tasarrufu bakimindan en
kolay erisim saglayabildigi bireylerden veri toplanmasidir (Etikan ve ark., 2016). Maksimum cesitlilik
ornekleme ise arastirmacinin yas, cinsiyet, sosyoekonomik durum ve cografi konum gibi farkli
demografik 6zelliklere sahip bireylerden veri toplamasina dayanmaktadir (Babbie, 2020). Arastirmada
zaman ve kaynak tasarrufu saglamak amaciyla kolayda 6rnekleme, farkli demografik 6zelliklere sahip
katihmcilara ulasmak i¢cin de maksimum cesitlilik 6rnekleme yéntemi tercih edilmistir. Ancak
arastirmada aykiri/uc¢ deger oldugu tespit edilen 7 katilimciya ait veri silinmistir. Geri kalan 322 verinin
de yarisi acimlayici faktor analizi (AFA), diger yarisi da dogrulayici faktér analizi (DFA) icin ayrilmis olup
her iki faktor analizine rastlantisal olarak 161 6gretmen segilmistir. Alanyazinda faktor analizleriigin en
az 100 veya oOlgek madde sayisinin 5 kati ile 10 kati kadar katilimcinin olmasi gerektigi belirtiimektedir
(Hatcher, 1994; Hutcheson ve Sofroniou, 1999; Preacher ve MacCallum, 2002; Sapnas, 2004).
Dolayisiyla mevcut arastirmada hem AFA hem de DFA icin segilen 161’er kisilik calisma gruplarinin
yeterli 6rneklem biliylkligine sahip oldugu séylenebilir. AFA ¢alisma grubunda 6gretmenlerin 115’
(%71.4) kadin, 46’s1 (%28.6) erkek; 155’i (%96.3) devlet okulunda, 6s1 (%3.7) 6zel okulda; 22’si (%13.7)
okuldncesinde, 49’u (%30.4) ilkokulda, 44’0 (%27.3) ortaokulda, 46’sI (%28.6) lisede gbrev yapmakta;
123’0 (%76.4) lisans, 38’i (%23.6) lisansistli mezunudur. DFA c¢alisma grubunda ise 6gretmenlerin
109°u (%67.7) kadin, 52’si (%32.3) erkek; 156’s1 (%96.9) devlet okulunda, 5’i (%3.1) 6zel okulda; 11’i
(%6.8) okuloncesinde, 57’si (%35.4) ilkokulda, 46’s1 (%28.6) ortaokulda, 47’si (%29.2) lisede gbrev
yapmakta; 107’si (%66.5) lisans, 54°1 (%23.6) ise lisanslisti mezunudur.

Dogan, E., Cevik, M. S. ve Dogus, Y. (2025). Ogrenci psikolojik ihtiyaclari icin mudir destegi dlceginin Tiirkceye
uyarlanmasi: Gegerlik ve glivenirlik calismasi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 16(2), 2561-2585.
DOI. 10.51460/baebd.1621807



Sayfa | 2570

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

) < &~ <
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2025), 16 (2), 2561-2585. &G Z_ @ L/ /ﬁ:
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2025), 16 (2), 2561-2585. sl 2 é ‘, j
Arastirma Makalesi / Research Paper ees 9 g muinTiesz (¢

Uyarlama ¢alismasi

Olcegin Tiirkceye uyarlanmasinda, dlcegi gelistiren yazarlardan e-posta {izerinden gerekli izin
alinmistir. Olgek izninden sonra arastirmanin élgek uyarlama islemlerine gecilmis ve 6lcegin uyarlama
islemleri Hambleton ve Patsula (1999) tarafindan 6nerilen asamalara gore yapilmistir. Bu kapsamda
Olcekicerigineiliskin kavram ve ifadelerin uyarlama yapilacak kiiltlirde mevcut olduguna karar verilerek
Olcegin uyarlama islemleri Gic asamada gerceklesmistir:

Birinci asamada 6lcegin kaynak dil ingilizceden, hedef dil Tiirkceye ceviri islemleri yapilmistir.
Her iki dile hakim olan 4 kisilik uzman gruba uyarlamasi yapilacak 6lgek iletilmistir. Alan uzmanlari
tarafindan orijinal Olcek ifadeleri (tek boyutta ve toplam 9 madde) Tiirkceye cevrilmistir. Alan
uzmanlarindan gelen doénitler dogrultusunda cgeviri formu tek bir forma déndstirilmastir. Tek bir
formata donustirilen geviri formu tekrar 4 alan uzmanina gonderilmistir. Alan uzmanlarindan gelen
donitlere gore uzlasiyla en uygun olan ceviriye karar verilmistir.

ikinci asamada dilsel esdegerlilik bakimindan “uzman degerlendirme formu” hazirlanmis ve her
iki dile de hakim olan 7 alan uzmanina degerlendirme formlari génderilmistir. 7 kisilik alan uzmanindan
Olcekteki her bir ifadenin hedef kitlenin de 6zellikleri dikkate alinarak kavramsal, anlamsal ve deyimsel
acilardan 6zglin ifadelere gore esdegerligini kontrol etmeleri istenmistir. 7 alan uzmanindan gelen tim
Oneriler karsilastirmal bir sekilde analiz edilmistir. Alan uzman gorislerinin analiz sonuglari kavramsal,
anlamsal ve deyimsel agilardan 5 maddenin (1., 5., 7., 8. ve 9. maddeler) 6zgin ifadelerle tutarh
oldugunu, geri kalan 4 maddenin (2., 3., 4. ve 6.maddeler) ise diizeltmeye ihtiya¢ duyuldugunu
gostermistir. Dilsel esdegerlik yoniinden sorunlu oldugu goérilen 4 madde (2., 3., 4. ve 6.maddeler)
ceviri surecine tekrar dahil edilerek kismi ifade degisikligine gidilmistir. Arastirmanin verileri Google
Form araciligiyla elektronik ortamda toplanmistir. Arastirmanin etik kurul izni Siirt Universitesi Etik
Kurulu’nun 07.10.2024 tarihli 7677 sayih belgesi ile alinmistir.

Uglincii asamada 6lcek 60 kisilik kiigiik bir 6gretmen grubuna pilot calisma olarak
uygulanmustir. Pilot ¢calismanin amaci 6lgek maddelerinin anlasilirigi hakkinda bilgi toplamaktir. Pilot
uygulama sonucunda 2. ve 4. maddede dil ve anlatim agisindan yeniden dizeltmeler yapilmistir.
Boylece Olcek gecerlilik ve glivenilirlik analizleri icin bliylik grup uygulamasina hazir bir hale getirilmistir.

“Ogrenci Psikolojik ihtiyaclari icin Mudiir Destegi Olcegi (OPIMDO)” orijinalinde tek boyuttan
ve toplam 9 maddeden olusmaktadir. OPIMDO, 6’li (1=Kesinlikle katilmiyorum, 6=kesinlikle
katiliyorum) Likert tipindedir ve 6lcekte tersten kodlanan madde bulunmamaktadir. Orijinal 6lcegin
Cronbach alfa degeri 0.98, 6z degeri 7.68, varyans yiizdeligi 85.43tiir. Olgegin madde yiik degerleri ise
0.80 ile 0.95 arasinda degismektedir (Adams ve ark., 2017). Arastirmanin ilk yazarindan Curt M.
Adams’a olgekten alinan puanlarin nasil degerlendirilebilecegi ile ilgili bilgi talep edilen bir e-mail
iletilmistir. Curt M. Adams konuya iliskin verdigi yanitta ortalama yanitlari degerlendirmek icin kesme
noktasi olarak 5’in kullanilabilecegini ifade etmistir. Curt M. Adams 6lgekten alinan ortalama puanin 5
ve Uzeri olmasinin yiksek diizey, 4-5 arasindaki ortalama puanin orta diizey, 4’lin altindaki ortalama
puanin ise disik dizey olarak degerlendirilebilecegini belirtmistir. Ancak Curt M. Adams oOlgek
puanlanmasinda 5 kesme noktasinin keyfi bir sekilde belirlendigine de dikkat cekmistir.
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Verilerin analizi

Olgegin AFA sonuglari jamovi 2.4.11, DFA sonuglari ise Mplus 8.3 istatistiki paket programlari
kullanilarak rapor edilmistir. Olgek, orijinalinde tek boyut olmasi nedeniyle mevcut arastirmada da
once tek boyutlu DFA yapilmistir. Ancak tek boyutlu DFA uyum sonuclarinin kabul edilebilir degerler
araliginda olmadigi gorilmistir. Alanyazinda DFA sonuglarinin istenilen uyum dizeylerinde olmamasi
durumunda AFA yapilabilecegi belirtilmektedir (Asparouhov ve Muthén, 2009; Brown, 2015). Bu
nedenle arastirmada 6nce AFA, daha sonra DFA yapilmasina karar verilmistir. AFA’da temel bilesenler
analizi ve Varimax dondirme teknigi; DFA ise en yiiksek olabilirlik (Maximumu Likelihood) yontemi
kullanilmistir. Arastirmanin analiz islemleri icin eksik, aykiri/ug ve hatali degerler kontrol edilmistir.
Arastirma verilerinde eksik deger olmadig tespit edilmistir. Aykiri/u¢ degerlerin kontroliinde ise
arastirma verileri Z standart puanlarina ¢evrilmistir. Z standart puanlari -3 ve +3 disinda kalip da 0.01
anlamlilik diizeyi agisindan x2 tablo degerinin izerinde kalan 7 deger aykiri/u¢ deger nedeniyle veri
setinden silinmistir. Arastirma verilerinde hatali degerlerin de olmadig saptanmustir.

Arastirma verilerinin normal dagilim gosterip gostermedigini tespit etmek lizere skewness
(carpikhk) ve kurtosis (basiklik) degerleri incelenmistir. AFA verilerinde skewness degerlerinin -0.198
ile 0.219, kurtosis degerlerinin -0.902 ile 0.051; DFA verilerinde skewness degerlerinin -0.332 ile 0.010,
kurtosis degerlerinin -1.102 ile -0.211 araliginda oldugu belirlenmistir. Verilerin -1.5 ve +1.5 araliginda
olmasi normal dagihma isaret etmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Normallik varsayimlarinin
saglanmasindan sonra 6lgegin yapi gegerligi icin AFA, faktor yapisinin dogrulugu igin birinci diizey ve
ikinci diizey DFA yapilmistir. Olgegin giivenirligi ise Cronbach alfa (a) ve McDonald (w) giivenirlik
sonuclariyla belirlenmistir. Ote yandan 6lcegin yakinsak gecerlik (convergent validity), iraksak/ayrisma
gecerlik (discriminant validity), heterotrait-monotrait (HTMT) korelasyon, birlesik givenirlik
(composite reliability/CR), agiklanan ortalama varyans (Average Variance Extracted/AVE), maksimum
paylasilan varyansin karesi (Maximum Squared Variance/MSV) ve Paylasilan Varyansin Karesinin
Ortalamasi (Average Shared Square Variance/ASV) degerleri incelenmistir. Olcek maddelerinin %27’lik
alt-Ust grup karsilastirmalari da yapilmis ve tiim analiz sonuglari 0.01 ve 0.05 anlamlilik diizeyine goére
raporlanmistir.

Bulgular
Agimlayici faktér analizine iliskin bulgular

Olgegin faktdér yapisini belirlemek amaciyla 161 6gretmenden elde edilen verilerle AFA
yapilmistir. Bu ¢cercevede 6lgek verilerinin faktor analizine uygun olup olmadigini anlamak icin KMO ve
Barlett testi yapilmistir. KMO degerinin 0.50'nin Uzerinde ve Barlett kiresellik testinin istatistiksel
acidan anlamli olmasi verilerin faktor analizine uygun oldugu anlamina gelir (Field, 2013). Arastirmanin
KMO orneklem yeterligi bulgularina (KM0=0.86) ve Barlett kiresellik testi bulgularina (x2=892.41,
p<0.01) gore dlcek maddelerinin faktor analizine uygun oldugu tespit edilmistir.

Olgegin faktdér yapisini saptamak amaciyla temel bilesenler analizi ve Varimax déndirme
teknigi kullanilmistir. Alanyazinda faktér analizinde madde yiik degerinin 0.40’tan blylik ve maddenin
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bir faktordeki yiki ile baska faktor altinda ylki arasindaki farkin da 0.10’dan kiigik olmasi gerektigi
belirtilmektedir (DeVellis, 2017). AFA sonucunda tim maddelerin 0.40tan biylk ve baska faktor
altinda toplanan maddeler arasindaki farkin ise 0.10’dan kiicik oldugu gorilmdistir. AFA sonucunda
ortaya c¢ikan faktorlerin 6zdegerlerine (eigenvalue) iliskin sagilma diyagrami (Scree Plot) Sekil 1’de
verilmistir.

4
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Sekil 1. Olcege iliskin sacilma diyagrami

Sekil 1’de gorildugl gibi 6zdegeri (eigenvalue) ve acikladigl varyansi diger faktérlerden daha
yuksek olan 3 faktoriin oldugu anlasilmaktadir. Ancak alanyazinda sagilma diyagraminin arastirmacinin
bakis agisina gore degisiklik gosterebilecegi, bu nedenle istatistiksel sonuglarin dikkate alinmasi
gerektigi ifade edilmektedir (Hair ve ark., 2019). Bu dogrultuda 6lgegin faktér yapisinin daha net
anlagilabilmesi igin AFA’ya iliskin madde yuk degerleri, 6zdegerler, agiklanan varyans, toplam varyans
ile ortak varyans degerleri incelenmistir (bakiniz: Tablo 1).

Tablo 1.
Olgege iliskin faktor yapisi
" Toplam
Olgek . Faktor-1 Faktor-2  Faktor-3 Ortak Ozdeger Agiklanan Acgiklanan
Maddeleri Varyans Varyans (%)
Varyans (%)
M1 0.85 0.80
M2 0.84 0.83 5.03 28
M3 0.75 0.75
M4 0.90 0.85
M5 0.89 0.88 1.15 27
79
M6 0.65 0.73
M7 0.92 0.87
M8 0.71 0.79 1.02 24
M9 0.67 0.61
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Tablo 1 bulgularina gére AFA’'nin Ozdegeri 1'den biylik 3 faktorli bir yapi sundugu
belirlenmistir. Olgegin 6zdegerleri birinci faktérde 5.03, ikinci faktérde 1.15, tigiincii faktdérde 1.02’dir.
Olgegin birinci faktériinde yer alan maddelerin yiik degerleri 0.75 ile 0.85; ikinci faktériinde yer alan
maddelerin ylk degerleri 0.65 ile 0.90; Uglincl faktoriinde yer alan maddelerin yik degerleri 0.67 ile
0.92 arasindadir. Ortak varyansa gore o6lcegin birinci faktoriinde yer alan maddeler 0.75 ile 0.83; ikinci

Sayfa | 2573 faktériinde yer alan maddeler 0.73 ile 0.88; iiciincii faktoriinde yer alan maddeler ise 0.61 ile 0.87
araliginda deger almistir. Ayrica olgegin birinci, ikinci ve Gglnci faktorleri toplam varyansin sirasiyla
%28, %27 ve %24'linli, tim faktorler ise toplam varyansin %79’unu acikladigi saptanmistir. Aciklanan
toplam varyans degerinin %50’nin Uzerinde olmasi alt faktorlerin 6lgegin yapisini agiklamada yeterli
olduguna isaret etmektedir (Kline, 2015). Son olarak AFA sonuglarindan hareketle 6lcek maddelerinin
anlami ve kuramsal icerikleri dikkate alinarak Faktor-1 “Yetkinlik Destegi”, Faktor-2 “Ozerklik Destegi”
ve Faktor-3 “iliskisel Destek” olarak adlandirilmistir.

Birinci diizey dogrulayici faktor analizine iliskin bulgular

AFA sonucunda 9 madde ve 3 faktorden olusan 6lgek yapisinin dogrulugu sinamak amaciyla
DFA calisma grubundan (n=161) elde edilen verilerle birinci diizey DFA yapilmistir. Birinci diizey DFA'ya
iliskin bulgular Sekil 2'te verilmistir.
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Sekil 2. Birinci dlizey DFA bulgular
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Sekil 2’de gorildigu Uzere birinci diizey DFA sonucunda madde yik degerlerinin birinci
faktorde 0.48 ile 0.89; ikinci faktorde 0.73 ile 0.93 ve Uglincl faktorde 0.75 ile 0.97 arasinda degistigi
belirlenmistir. Ayrica 6lgekte yer alan 9 maddeye iliskin yollarin tamami 0.01 diizeyinde anlamhidir.
Ancak modelin teorik yapiya uygunlugunu artirmak ve maddelerin birlikte anlamli iliskiler kurdugu
anlasildigindan M4 ile M5 ve M8 ile M9 arasinda iki adet modifikasyon yapilmistir. Birinci diizey

Sayfa | 2574 dogrulayici faktér analizine gére uyum indeksi degerleri Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2.
Birinci diizey DFA igin uyum indeksleri

Mevcut Mevcut

Uyum Miikemmel Kabul Edilebilir .
indeksleri” Uyum Uyum Arastirma lgin Arastlrm"amln.
Hesaplanan Uyum Diizeyi
x?/sd 0<x*<3 3<x*/sd<5 43.73/22=1.98 Mikemmel
CFI 0.95<CFI£1.00 0.90<CFI<0.95 0.98 Mikemmel
TLI 0.95<TLI<£1.00 0.90<TLI<0.95 0.96 Mikemmel
RMSEA 0.00 < RMSEA £0.05 0.05 <RMSEA <£0.08 0.078 Kabul Edilebilir
SRMR 00.00 < SRMR <0.05 0.05 <SRMR<0.10 0.034 Mikemmel

*Uyum indeskleri Hu ve Bentler (1999) ile Schumacker ve Lomax’a (2004) gore raporlanmustir.

Tablo 2’den anlasilacagl lizere 6lgek verilerinin birinci diizey DFA sonuglarinin uygun araliklarda
(x*=43.73, sd=22, x*/sd=1.98, CFI=0.98, TLI=0.96, RMSEA=0.078, SRMR=0.034) oldugu tespit edilmistir
(Hu ve Bentler, 1999; Schumacker ve Lomax, 2004).

ikinci diizey dogrulayici faktor analizine iliskin bulgular

Olceklerde ortiik degiskenler arasindaki yiiksek diizeyde korelasyonun, modeldeki 6rtiik
yapilarin farkh bir yapinin alt boyutlari olma ihtimalinden kaynaklanabilecegi savunulmaktadir. Bu
durumda birinci diizey DFA'ya ek olarak ikinci diizey DFA da yapiimalidir (Brown, 2015; Hancock ve
Mueller, 2013). Mevcut arastirmada, birinci dizey DFA’'nin ardindan 6lgegi olusturan faktorlerin
ogrenci psikolojik ihtiyaclari icin mlduir destegini aciklayip agiklamadigini tespit etmek amaciyla ikinci
diizey DFA yapilmistir. ikinci diizey DFA'ya iliskin bulgular Sekil 3'te sunulmustur (OPIMDO: Ogrenci
Psikolojik ihtiyaglari igin Miidir Destegi Olgegi)
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Sekil 3. ikinci diizey DFA bulgulari

Sekil 3’te anlasilacag lzere ikinci diizey DFA sonucunda madde yiik degerlerinin birinci diizey
DFA’da oldugu birinci faktorde 0.48 ile 0.89; ikinci faktorde 0.73 ile 0.93 ve Uglincii faktérde 0.75 ile
0.97 arasinda degistigi saptanmistir. Bunun yani sira 6lgekte yer alan 9 maddeye iliskin yollarin tamami
0.01 dizeyinde de anlamh olup birinci, ikinci ve Gglincli faktorlerin genel ortik degiskenle iliskileri
sirasiyla 0.87, 0.89 ve 0.87 oldugu belirlenmistir. Ancak modelin teorik yapiya uygunlugunu artirmak
ve maddelerin birlikte anlamliiliskiler kurdugu anlasildigindan M4 ile M5 ve M8 ile M9 arasinda iki adet
modifikasyon yapilmistir. ikinci diizey dogrulayici faktér analizine gdre uyum indeksi degerleri
Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3.
ikinci diizey DFA igin uyum indeksleri

Mevcut Mevcut

Uyum Miikemmel Kabul Edilebilir .

. L Arastirma Igin  Arastirmanin

Indeksleri Uyum Uyum N
Hesaplanan Uyum Diizeyi

x?/sd 0<x<3 3<x?/sd<5 43.73/22=1.98 Mikemmel

CFI 0.95<CFI<£1.00 0.90<CFI<0.95 0.98 Mikemmel

TLI 0.95<TLI<£1.00 0.90<TLI<0.95 0.96 Mikemmel

RMSEA 0.00 < RMSEA <£0.05 0.05 <RMSEA £0.08 0.078 Kabul Edilebilir

SRMR 00.00 < SRMR <0.05 0.05 <SRMR<0.10 0.034 Mikemmel

*Uyum indeskleri Hu ve Bentler (1999) ile Schumacker ve Lomax’a (2004) gére raporlanmistir.
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Tablo 3’te goriildugi lzere Olgek verilerinin ikinci diizey DFA sonuglarinin da birinci diizey DFA
sonuglarinda oldugu gibi ayni uyum araliklarinda (x?=43.73, sd=22, x?/sd=1.98, CFI=0.98, TLI=0.96,
RMSEA=0.078, SRMR=0.034) oldugu anlasilmaktadir (Hu ve Bentler, 1999; Schumacker ve Lomax,
2004).

Birinci ve ikinci diizey DFA modellerinde uyum indekslerinin ayni ¢ikmasi, bazi modellerde
beklenen bir sonugtur. Ozellikle ikinci diizey DFA’nin, birinci diizeydeki faktér yapisini aynen temel
alarak yalnizca bu faktorleri tek bir Gst yapida toplamasi durumunda modelin serbestlik derecesi, hata
varyanslari ve kovaryans yapisi degismedigi icin x2, CFl, TLI ve RMSEA gibi uyum indeksleri de degismez
(Brown, 2015). Bu ise parametrik yapinin ayni kalmasina ragmen modelin sadece kavramsal diizeyde
yeniden tanimlanmasiyla ilgilidir. Baska bir anlatimla ikinci diizey model, birinci diizeydeki yapinin
Uzerine kuruldugundan istatistiksel sonuglarin birebir ayni olmasi yontembilimsel olarak anlamli ve
gecerli bir durum olarak yorumlanabilir.

Madde analizine iliskin bulgular

Olgegin yapi gecerligini kontrol etmek ve maddelerin alt-list gruplardaki ayirt edicilik
degerlerini belirlemek igin %27’lik alt ve Ust gruplar arasinda karsilagtirmalar yapilmistir. Ayrica
maddelerin ayirt edicilikleri icin madde toplam korelasyon degerleri de incelenmistir. Bu kapsamda
yapilan madde analizlerine iliskin bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.
Madde analizlerine iliskin bulgular
Madde Madde Cikartildiginda Diizeltilmis Madde
No Olgek Alfa Degeri Toplam Korelasyonu Ortalama Ss t
Yetkinlik
Destegi
M1 0.92 0.40 3.48 1.31 -5.946"
M2 0.89 0.72 3.52 1.38 -13.667"
M3 0.89 0.78 3.41 1.30 -17.045"
Ozerklik
Destegi
M4 0.90 0.64 3.48 1.31 -11.052"
M5 0.89 0.74 3.43 1.28 -15.223"
M6 0.89 0.80 3.34 1.31 -17.953"
iliskisel Destek
M7 0.90 0.65 3.43 1.48 -12.406"
M8 0.89 0.79 3.20 1.23  -20.121"
M9 0.90 0.69 3.52 1.45 -15.955

*p<0.01; Ss: Standart Sapma

Tablo 4’e gore maddelerin %27’lik alt ve st gruplar icin t degerlerinin yetkinlik destegi faktor
icin -17.045 ile -5.946; 6zerklik destegi faktori igin -17.953 ile -11.052; iliskisel destek faktori igin -
Dogan, E., Cevik, M. S. ve Dogus, Y. (2025). Ogrenci psikolojik ihtiyaclari icin mudir destegi dlceginin Tiirkceye
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20.121 ile -12.406 arahginda ve anlamh oldugu gorilmektedir (p<0.01). %27 alt ve st
karsilastirmalarinda anlamli fark maddelerin ayirt edicilige isaret etmektedir (DeVellis, 2017). Madde
toplam korelasyonlarinin ise yetkinlik destegi faktori icin 0.40 ile 0.78; 6zerklik destegi faktori igin 0.64
ile 0.80; iliskisel destek faktori icin 0.65 ile 0.79 araliginda degistigi belirlenmistir. Madde toplam
korelasyon degerlerinin 0.30 ve lzerinde olmasi da maddelerin yeterli diizeyde ayirt edici oldugu
anlamina gelmektedir (Furr, 2021). Ote yandan Tablo 4’ten anlasilacagi (izere madde cikartildiginda
Olcek maddelerinin alfa degerlerinde fazla degisiklik olmamaktadir. Cronbach alfa degerinde belirgin
bir degisiklik olmamasi, maddelerin 6lcek yapisiyla tutarh oldugunu ve olcilen yapiyr etkili sekilde
yansittigini gbéstermektedir (Field, 2013).

Olgegin genel toplam puani ile alt faktorleri arasindaki iliskiye yonelik bulgular

Olgegin toplam puani ile 3 alt faktérii arasindaki iliskiyi saptamak amaciyla yapilan Pearson
korelasyon analizine yonelik bulgular Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5.
Olgegin toplam puani ile faktorleri arasindaki korelasyon analizine iliskin bulgular
Faktorler Yetkinlik Destegi ~ Ozerklik Destegi iliskisel Destek OPIMDO
Yetkinlik Destegi 1
Ozerklik Destegi 0.61" 1
iliskisel Destek 0.67° 0.65° 1
OPIMDO 0.86" 0.87 0.89" 1

*p<0.01; OPIMDO: Ogrenci Psikolojik ihtiyaclari icin Midiir Destegi Olcegi

Tablo 5’te goriildugi gibi yetkinlik destegi ile OPIMDO (r=0.86; p<0.01); ézerklik destegi ile
OPIMDO (r=0.87; p<0.01); iliskisel destek ile OPIMDO (r=0.89; p<0.01) arasinda anlaml pozitif ydnde
iliskiler belirlenmistir. Ayrica yetkinlik destegi ile 6zerklik destegi (r=0.61; p<0.01), yetkinlik destegi ile
iliskisel destek (r=0.67; p<0.01) ve 6zerklik destegi ile iliskisel destek arasinda da anlamli pozitif yonde
iliskiler (r=0.65; p<0.01) saptanmis olmasi dlcegin alt faktorlerinin OPIMDO’niin bilesenleri oldugunu
dogrulamaktadir (Byrne, 2016).

Givenirlige iliskin bulgular

Ogrenci psikolojik ihtiyaclari icin midiir destegi dlceginin giivenirligini test etmek amaciyla
Cronbach alfa (a) ve McDonald (w) giivenirlik katsayilari hesaplanmistir. Olcegin giivenirlige iliskin
bulgulari Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6.
Guvenirlige iliskin sonuglar
Faktdrler Cronbach alfa (a) Mcdonalds (w)
Givenirlik Katsayisi Giivenirlik Katsayisi
Yetkinlik Destegi 0.76 0.79
Sayfa | 2578
Ozerklik Destegi 0.90 0.90
iliskisel Destek 0.83 0.84
Olgegin Timu-OPIMDO 0.90 0.91

Tablo 6’dan anlasilacagi gibi 6lcegin Cronbach alfa (a) glvenirlik katsayisi yetkinlik destegi,
ozerklik destegi, iliskisel destek ve 6lcegin tamaminda sirasiyla 0.76, 0.90, 0.83, 0.90; Mcdonalds (w)
glvenirlik katsayisi ise yetkinlik destegi, 6zerklik destegi, iliskisel destek ve 6lgegin tamaminda sirasiyla
0.79, 0.90, 0.84 ve 0.91 oldugu tespit edilmistir. Olcme araclarinda giivenirlik katsayilarinin 0.70 ve
Uzeri olmasi 6nerilmektedir (Fraenkel ve ark., 2012; Liu, 2003). Buna gore oOlgegin giivenirlik agisindan
da yeterli oldugu soéylenebilir.

Yakinsak (convergent validity) ve iraksak/ayrisma (discriminant validity) gegerlige iliskin bulgular

Arastirmada DFA’nin yani sira yakinsak ve iraksak gegerlik verileri de incelenmistir. Olcegin
yakinsak ve iraksak gegerligine iliskin bulgular Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7.

Yakinsak ve iraksak gecerlige iliskin bulgular
Faktorler CR AVE MSV  ASV Y;:;:;:‘ ﬁ::tlg": ';:::sei'
Yetkinlik Destegi 0.78 0.56 0.74™ 0.61" 0.67"
Ozerklik Destegi 0.87 0.70 0.45 0.41 0.83" 0.65"
iliskisel Destek 0.89 0.73 0.85™ -

Tablo 7’de goriuldiiglu Gizere CR katsayisi 0.70’ten ve AVE’den, AVE’nin de 0.50°’den biyik
oldugu saptanmistir. Bu sonugclar yakinsak gecerligin saglandigi anlamina gelmektedir. Diger taraftan
MSV ve ASV degerleri AVE'den kiiclik ve AVE’nin karekdkiiniin de 0.50 ve 6lcegin faktorleri arasindaki
korelasyon degerinden blylik olmasi iraksak gecerligin saglandigina isaret etmektedir (Fornell ve
Larcker, 1981; Hair ve ark., 2019). Ancak alanyazinda yakinsak ve iraksak gecerlik icin Fornell ve Larcker
(1981) olcitlerinin yeterli olmadigl, bu nedenle heterotrait-monotrait (HTMT) korelasyon analizlerinin
incelenmesi gerektigi belirtiimektedir (Henseler ve ark., 2015). Dolaysiyla 6lgegin faktorlerine gore
hesaplanan HTMT korelasyon bulgulari Tablo 8 de gosterilmistir.
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Tablo 8.
HTMT korelasyon analizi bulgulari
Faktorler Yetkinlik Destegi Ozerklik Destegi iliskisel Destek
Yetkinlik Destegi
Ozerklik Destegi 0.74
iliskisel Destek 0.82 0.76

Tablo 8'den anlasilacagi lzere 6lgegin alt boyutlarina gére HTMT korelasyon oranlarinin 0.74
ile 0.82 arasinda degistigi belirlenmistir. HTMT korelasyon oranlarinin kesme noktasi olarak kabul
edilen 0.85’ten kiiglik olmasi (Hair ve ark., 2017; Henseler ve ark., 2015) iraksak gecerligin saglandigi
anlamina gelmektedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

iliskiler, her zaman yapilan isin temeli olmakla birlikte etkili liderligin de odak noktasi olmustur.
Okul liderligi dagitilmis ve isbirlik¢i uygulamalara dogru ilerledikce (Hallinger, 2011; Harris, 2012;
Spillane, 2012), iliskiler araciligiyla iletilen mesajlar arastirma ve uygulama icin daha biyik bir 6nem
kazanmaktadir. Literatiirde, etkilesimlerin 6gretim ve O6grenme ortamlarina etkisini buttncil bir
bicimde aciklayan calismalara ya da bu siireci odagina alan liderlik tiirlerine yeterince yer verilmedigi
dikkat ¢cekmektedir. Literatlirdeki bu bosluk Adams ve arkadaslari (2017) tarafindan 6rgitsel diyalog
ve 6z belirleme teorisi cercevesinde “Ogrencilerin Psikolojik ihtiyaclarina Yonelik Midiir Destegi”
biciminde kavramsallastiriimis ve bir 8lgme araci gelistirilmistir. Ogrenci psikolojik ihtiyaclarina yénelik
mudur destegi; okul mudurlerinin 6gretmenlerle 6grencilerin psikolojik ihtiyaglari ve bu ihtiyaglari
destekleyen 6gretim ortamlari hakkinda anlamli sohbetler gerceklestirmesi olarak tanimlanmaktadir
(Adams ve ark. ,2017). Tiirkiye’de son on yilda yapilan reformlar 6grenci gelisimi icin midir-6gretmen
etkilesimlerini gliclendirmeye 6zel bir 5nem vermistir. Bu kapsamda bu arastirma Adams ve arkadaslari
(2017) tarafindan gelistirilen Ogrencilerin Psikolojik ihtiyaglarina Yonelik Midiir Destegi Olcegi-
OPIMDO (Principal Support of Student Psychological Needs Scale- PSSPNS) Tiirkgeye ve Tiirk kiiltiiriine
uyarlamayl amaclamistir.

Adams ve arkadaslari (2017) tarafindan gelistirilen 6lcegin orijinal formunda sadece AFA analizi
yapilmis ve dokuz madden olusan tek boyutlu bir yapi raporlanmistir. Ancak odlgegin Tirkceye ve Tirk
kiiltlriine uyarlamasinda ilk dnce yapilan DFA analizi uyum sonuglarinin kabul edilebilir degerler
araliginda olmadigi gorilmdistir. Alanyazinda DFA sonuglarinin istenilen uyum dizeylerinde olmamasi
durumunda AFA yapilabilecegi belirtildiginden (Asparouhov ve Muthén, 2009; Brown, 2015) 6nce AFA,
daha sonra DFA yapilmistir. AFA sonucu dokuz maddeden olusan 6lgek g boyutlu yapida ortaya
citkmistir. Yapinin Turk dili ve kiltiri baglaminda dogrulanip dogrulanmadigini tespit etmek icin yapilan
DFA analizinde ortaya ¢ikan degerler yapiyi dogrulamistir. Olgeklerdeki ortiik degiskenler arasindaki
ylksek korelasyonun ortik yapidaki farkh bir yapinin alt boyutlari olma ihtimaline karsilik ikinci diizey
DFA yapilmistir. Analiz sonucu ortaya c¢ikan degerler, 3 boyutlu yapinin tekrar dogrulandigini
gostermektedir. Boyutlar “Ogrencilerin Psikolojik ihtiyaglarina Yénelik Midiir Destegi” kavraminin
temellerini olusturan 6z-belirleme teorisinin yetkinlik destegi, 6zerklik destegi ve iliskisel destek
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bilesenleriyle isimlendirilmistir. Nitekim Adams ve arkadaslari (2017) tarafindan da 6grenci psikolojik
ihtiyaglari igcin midir destegi olgeginin dokuz maddesinin yetkinlik destegi, 6zerklik destegi ve iliskisel
destegi acikladigl ifade edilmistir. Boyutlardaki Olcek maddeleri, boyutlarinin icerigiyle tamamen
uyusmaktadir. Olgegin tek boyutlu orijinal formunda, dokuz maddenin ilgili boyutlari icerecek sekilde
olusturuldugundan séz edilmektedir (Adams ve ark., 2017). Olgegin orijinal formunda DFA yapilmamis
olmasi tek boyutlu bir yapiyi ortaya cikarmis olabilir. Tiirk kiltirinde 6nce AFA ardindan birinci diizey
DFA ve ikinci DFA sonucu sozi edilen boyutlarin icerdigi maddeleri toplayan 3 boyutlu yapiy! ortaya
cikarmistir. Alt ve (st gruplar arasindaki fark karsilagstirmalari sonucunda ulasilan t degerleri ve madde
korelasyon degerlerinin 0.30’un Uzerinde olmasi o6lcek maddelerinin ayirt edici oldugunu
gostermektedir. Ayrica OPIMDS’nin genel (Cronbach a=0.90) ve yetkinlik destegi (Cronbach a=0.76),
ozerklik destegi (Cronbach a=0.90), iliskisel destek (Cronbach a=0.83) alt boyutlari diizeyinde Cronbach
Alfa giivenirlik katsayilarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Olgegin yakinsak gecerligi incelendigine
boyutlara iliskin CR degerinin 0.70’in, AVE degerinin de 0.50’nin tzerinde oldugu goérilmustir. Iraksak
gecerlik icin yapilan boyutlar arasi korelasyon analizi incelendiginde ise degerlerin 0.74 ile 0.82 arasinda
degistigi ve 0.85 degerini gegcmedigi belirlenmistir. Dolayisiyla 6lcek maddelerinin ayirt edici oldugu,
glvenilirliklerinin yiksek oldugu, yakinsak ve iraksak gecerliginin desteklendigi sdylenebilir. Sonug
olarak dokuz maddeden olusan Ogrencilerin Psikolojik ihtiyaclarina Yonelik Miidiir Destegi Olcegi {ic
boyutta Tiirk dili ve kiltiriinde dogrulanmistir. Olcek puanlamasinda, (1=Kesinlikle katilmiyorum,
6=kesinlikle katiliyorum) 6’l Likert tipindeki derecelendirme bulunmaktadir. Egitim yOnetimi alan
yazinina ilgili arastirmalarda kullanilabilecek gegerli ve giivenilir bir 6lcek kazandinldigi ifade edilebilir.
Arastirmacilar ekte sunulan (EK-1) bu Olgegi atif yapmak kosuluyla izin almadan kullanabilirler.

Gunumuzde okul midirlerinin 6gretmenler araciligiyla 6grenci basarisi Gizerindeki etkisi gliclU
kanitlarla ortaya konulmasi nedeniyle, okul miidirlerinin 6gretmenlerle etkilesimlerini gelistirmeleri
onemli bir sorumluluk haline gelmistir. Bu nedenle Tirk kiltird baglaminda gecerlilik ve glvenirliligi
test edilmis bu Olgegin arastirmacilara, okul mudirlerinin 6gretmenlerle gerceklestirdikleri amacgh
iletisim ve etkilesimleri yoluyla 6grencileri destekleme kapasitelerinin derinlemesine incelenmesi
konusunda yardimci olabilir. Uyarlamasi gergeklestirilen 6lgegin Tirkiye 6rnekleminde ve gesitli 6lgme
araglarinin yer aldigi cesitli tekniklerle incelenmesi okul gelisiminin saglanmasi ve egitim-6gretim
slirecinin iyilestirilmesinde dnemli ¢ikarimlarin ortaya konulmasina katki saglayacagina inanilmaktadir.
Olgegin farkl illerde, farkh érneklem gruplari ile gecerlik ve giivenirlik analizlerinin yeniden yapilmasi
ve ampirik calismalarla desteklenmesi ilgili alan yazinin gelismesine katki saglayabilir.
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Ogrenci Psikolojik ihtiyaglari icin Miidiir Destegi Olcegi (OPIMDO)
Boyut Madde | Madde
No
Yetkinlik | 1. Okul mudariam, gergekgi ve yiiksek beklentileri 6grencilere nasil aktardigimi bilmek
Destegi ister.
2 Okul mudiram, cesareti kirilmis 6grencilerin 6zgiivenlerini gelistirmelerine nasil
yardimci oldugumu bilmek ister.
3 Okul mudiarim, 6gretim tarzimi gelistirmek icin 6grencilerin bireysel performans ve
tutumlari hakkindaki bilgileri nasil kullandigimi gérmek ister.
Ozerklik | 4 Okul miduram, derslerimin igerigini mifredatla nasil iliskilendirdigimi bilmek ister.
Destegi 5 Okul miduram, dersimi 6grenciler icin nasil ilgi cekici hale getirdigimi bilmek ister.
6 Okul madariam, ilgisiz 6grencileri motive etmek icin hangi adimlari attigimi bilmek ister.
iliskisel 7 Okul midirim, 6grencilerin sosyal uyumu hakkinda géruslerime basvurur.
Destek 8 Okul mudirim, kabul ve saygiyr 6zellikle ilgisiz gériinen 6grencilere nasil agiladigimi
bilmek ister.
9 Okul miidiiriim, akademik ve sosyal durumu fark etmeksizin bitiin 6grencilerin velileri
ile nasil iletisim kurdugumu bilmek ister.
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