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Oz

Bu c¢alisma Tiirkiye’deki 81 (seksenbir) adet ilin egitim yonetimi etkinlikleri Veri Zarflama

Analizi ve Kiimeleme Analizi entegrasyonu kullanilarak 6lgmeyi amaglamaktadir. Analizin ilk

asamasinda Tiirkiye’deki 81 (seksenbir) adet ili belirlenen degiskenlere gore gruplandirmak i¢in

K-Ortalamalar Kiimeleme Algoritmasi uygulanmistir. Ikinci agamada ise ilk asamada elde edilen

gruplar bazinda Veri Zarflama Analizi kullanilarak Tiirkiye’deki 81 (seksenbir) adet ilin egitim

yonetimi etkinlikleri degerlendirilmistir. Ayrica etkin olmayan iller igin referans setleri

tanimlanarak etkin hale gelebilmeleri igin iyilestirme Onerileri verilmistir. Analiz sonuglarina

gore Tiirkiye’deki 81 adet il 6 kiimeye ayrilmis olup Kiime-1’deki; Amasya (05), Artvin (08), Anahtar Kelimeler
Bolu (14), Burdur (15), Cankir1 (18), Edirne (22), Erzincan (24), Kirklareli (39), Rize (53), Veri Zarflama Analizi,
Tunceli (62) ve Kirikkale (71)’nin; Kiime-2’deki; Antalya (07), Bursa (16) ve Kocaeli (41)’nin; Kiimeleme Analizi,
Kiime-3’deki; Ankara (06) ve Izmir (35)’in; Kiime-4’teki; Balikesir (10), Denizli (20) ve Etkinlik

Tekirdag (59)’1n; Kiime-5’deki; Canakkale (17), Eskisehir (26) ve Trabzon (61)’un; Kiime-

6°deki; Istanbul (34)’un saf teknik etkinlik skorlarmm 1 oldugu ve goreli etkinlige sahip JEL Kodu
olduklar1 gorilmiistiir. M10, M21, M38
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Efficiency Evaluation of Education Management Activities of Provinces in
Turkey Using Integration of Clustering and Data Envelopment Analysis

Abstract

This study aims to evaluate the education management activities of 81 (eighty-one) provinces in

Turkey using the integration of Data Envelopment Analysis and Cluster Analysis. In the first

stage of the analysis, K-Means Clustering Algorithm was executed to group 81 (eighty-one)

provinces in Turkey according to the determined variables. In the second stage, the education

management activities of 81 (eighty-one) provinces in Turkey were evaluated using Data

Envelopment Analysis based on the groups obtained in the first stage. In addition, reference sets

were defined for inefficient provinces and improvement suggestions were given to make them Keywords
efficient. According to the analysis results, 81 provinces in Turkey were divided into 6 clusters Data Envelopment
and in Cluster-1; It was observed that the pure technical efficiency scores of Amasya (05), Artvin  Analysis,

(08), Bolu (14), Burdur (15), Cankir1 (18), Edirne (22), Erzincan (24), Kirklareli (39), Rize (53), Cluster Analysis,
Tunceli (62) and Kirikkale (71) in Cluster-2; Antalya (07), Bursa (16) and Kocaeli (41) in Efficiency
Cluster-3; Ankara (06) and izmir (35) in Cluster-4; Balikesir (10), Denizli (20) and Tekirdag

(59) in Cluster-5; Canakkale (17), Eskisehir (26) and Trabzon (61) in Cluster-6; istanbul (34) JEL Classification
were all 1 and had relative efficiency. M10, M21, ML38

1. Giris
Egitim insanlik tarihi boyunca tiim toplumlar i¢in hayati bir 6neme sahip olmakla birlikte
egitimin amagl, planl, programli ve sistematik bir yaklagimla yapilmasi genel kabul goren
konudur (Aslan & Uygun, 2019). Kar amaci1 gliden orgiitlerin kaynaklarin1 rasyonel bir bigimde
kullanmalar1 gerektiginden hareketle, kaynaklar1 rasyonel bir bigimde kullanma ve bu
kaynaklardan sonuna kadar yararlanabilme yetenegi olan etkinligin, performansin en 6nemli
boyutlarindan birisi oldugu ve bu durumun egitim-6gretim hizmeti sunup kar amaci gilitmeyen

orgiitler icin de gecerli oldugu bilinmektedir (Ergiilen vd., 2019).

Egitim hizmeti veren orgiitlerin, benzer organizasyonlar igerisinde nerede olduklarini tespit
edebilmeleri ancak Sl¢iilebilir ve rasyonel verilerle periyodik olarak performans 6l¢iimii yapmalari
cihetiyle olanakli hale gelecek olup s6z konusu orgiitlerin karar verme organlar1 bu analizlerle

istiin yonlerini ve zayif yonlerini belirleyebileceklerdir (Goktolga & Artut, 2011).

Tiirk Egitim Sisteminin isleyisiyle ilgili {ist, orta ve alt olmak iizere iic ana kademe
bulunmakta olup iist kademe temel politikalarin gelistirildigi, orta kademe bu politikalarin tabanda
hayata gecirilmesi i¢in aract c¢alismalarin yapildigi ve alt kademede uygulamalarin

gergeklestirildigi diizeyi ifade etmektedir (Erdogan, 2021).
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Diger ¢ok boyutlu bilesenlere sahip sistemlerde oldugu gibi egitim sisteminde de sistem
bilesenlerinin nasil ¢alistigt ve birbiriyle uyumlu bir bi¢imde ilerleyip ilerlemediginin
degerlendirilmesi 6nem tasimaktadir (Kaffenberger vd., 2022). Bu cercecevede arastirmanin
amaci; Tiirkiye’deki 81 (seksenbir) adet ilin egitim yonetimi etkinliklerini Veri Zarflama Analizi
ve Kiimeleme Analizi entegrasyonu kullanarak analiz etmek ve Tiirk Egitim Sisteminin isleyisiyle

ilgili yonetsel kademelere onerilerde bulunmaktir.

Performans 6l¢me ve degerlendirme, organizasyonel aktivitelerin siirekli iyilestirmeye tabi
tutulmas1 i¢in etkin ve efektif bir ara¢ olup Veri Zarflama Analizi (VZA) performans
degerlendirmesi icin bircok teorik ve pratik alanda kullanilan etkin ve verimli bir analiz ¢esididir
(Zhu, 2014). Bu alanlarin igerisinde egitim, kamu hizmetleri, ticaret, lojistik, konaklama, bilgi
teknolojileri, saglik, belediye hizmetleri, ¢evre, vb. yer almaktadir (Emrouznejad & Cabanda,

2014).

(Ergiilen vd., 2019), Tiirkiye’deki 26 Diizey-2 (IBBS-2) Bélgesindeki Ortadgretim
Kurumlari’nin performanslarinin etkinligini Veri Zarflama Analizi kullanarak incelemistir. S6z
konusu calismada, Okul Sayis1, Sube Sayisi, Ogretmen Sayisi, Derslik Basina Diisen Ogrenci
Sayis1 ve Derslik Sayisi girdi degiskenleri; Okullasma Orani, Mezun Olan Ogrenci Sayisi ise ¢ikt1

degiskenleri olarak kullanilmistir.

(Baysal & Toklu, 2001), Konya ilindeki 11 (onbir) adet lisenin egitim performanslari
etkinligini Veri Zarflama Analizi kullanarak incelemistir. S6z konusu ¢alismada, Ogretmen Sayisi
ve Personel Giderleri girdi degiskenleri; OSS ile Universiteye Yerlestirilen Ogrenci Sayis1 ve OYS

ile Universiteye Yerlestirilen Ogrenci Sayist ise ¢ikt1 degiskenleri olarak kullanilmustir.

(Yesilyurt & Alan, 2003), Tiirkiye’deki Fen Liselerinin egitim performanslari etkinligini
Veri Zarflama Analizi kullanarak incelemistir. S6z konusu ¢alismada, Minimum Giris Puan1 ve
Sabit Girdi girdi degiskenleri; 2002 OSS-Sayisal Puani, 2002 OSS-Sézel Puani ve 2002 OSS-Esit
Agirlik Puani ise ¢ikt1 degiskenleri olarak kullanilmistir.

(Y. Ozdemir vd., 2019), Tiirkiye’deki 81 (seksenbir) adet ildeki ortaokullarm egitim
performanslari etkinligini Veri Zarflama Analizi kullanarak incelemistir. S6z konusu ¢alismada,
Okul Sayis1, Sube Sayisi, Derslik Sayisi, Kiitiiphane Sayisi, Kitap Sayisi, Ogretmen Sayis1 ve
Ogrenci Sayisi girdi degiskenleri; Liselere Gegis Sistemi Merkezi Smav Il Ortalamalari ise ¢ikti

degiskeni olarak kullanilmistir.
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(Goktolga & Artut, 2011), Sivas il sinurt igerisinde Milli Egitim Bakanligi’na bagl olarak
faaliyet gosteren 35 okulun egitim performanslart etkinligini Veri Zarflama Analizi kullanarak
incelemistir. S6z konusu ¢alismada, 9. Sinif Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi, 10. Sinif Sube
Basina Diisen Ogrenci Sayisi, 11. Smif Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi, 12. Sinif Sube Basina
Diisen Ogrenci Sayisi, Okulda Ogretmen Basma Diisen Ogrenci Sayist ve Okulda Egitimde
Kullanilan Bilgisayar Basina Diisen Ogrenci Sayisi girdi degiskenleri; Ogrenci Segme ve
Yerlestirme Smavina Girerek Lisans Programlarini Kazanan Ogrenci Sayilari, On Lisans
Programlarin1 Kazanan Ogrenci Sayilar1 ve Agik Ogretim Fakiiltelerini Kazanan Ogrenci Sayilari

ise ¢ikt1 degiskenleri olarak kullanilmistir.

(Badri vd., 2014), Abu Dabi’deki 22 (yirmiiki) adet ortaokulun egitim performanslar
etkinligini Veri Zarflama Analizi kullanarak incelemistir. S6z konusu ¢alismada, Ogretmen Basina
Maliyet, Ogrenci Basina Maliyet, Ogretmen Ders Yiikii, Simf Biiyiikliigii, Ogrenci/Ogretmen
Orani girdi degiskenleri; G12 Sinav Notu, EMSA Siav Notu ve CEPA Simav Notu ise ¢ikti

degiskenleri olarak kullanilmistir.

(Bhutoria & Aljabri, 2022), 26 (yirmialt1) iilkedeki 5164 adet okulun egitim performanslari
etkinligini Veri Zarflama Analizi kullanarak incelemistir. S6z konusu c¢alismada, Genel Kaynak
Uygunlugu (0-1 Arasinda), Bilgisayar Sayisi, Yillik Egitim-Ogretim Saatleri, Evde Egitim
Kaynaklari ve Test Dilini Konusan Ogrencilerin Orani girdi degiskenleri; Matematik Basar1 Skoru

ve Fen Basar1 Skoru ise ¢ikt1 degiskenleri olarak kullanilmistir.

(Bal & Karahan, 2012), Gaziantep’teki 17 (onyedi) adet lisenin egitim performanslari
etkinligini Veri Zarflama Analizi kullanarak incelemistir. S6z konusu ¢alismada, Ogretmen Sayis1
ve Derslik Sayisi girdi degiskenleri; Okulun Mezunlarindan OSS’ye Girenlerin Sayisi, OSS
Sonucuna Gore Bir Lisans Programma Yerlesen Ogrenci Sayis1 ve Okuldan Mezun Olan

Ogrencilerin OSS‘den Aldiklar1 Puanlar ise ¢ikt1 degiskenleri olarak kullanilmustir.

Yukarida yer alan agiklamalar perspektifinde bu calismada Tiirkiye’deki 81 (seksenbir)
adet ilin egitim yOnetimi etkinlikleri Veri Zarflama Analizi ve Kiimeleme Analizi entegrasyonu
kullanilarak incelenmistir. Calismada kullanilan 4 (dort) adet girdi ve 2 (iki) adet ¢ikt1 degiskeni

ilerleyen boliimlerde detaylica anlatilmistir.
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2. Yontem

Bu calismada analiz prosediirii olarak (Cinaroglu, 2020) tarafindan da kullanilan iki

asamadan olusan K-Ortalamalar Kiimeleme Algoritmasi ve Veri Zarflama Analizi entegrasyonu

kullamlmustir. i1k asamada, Tiirkiye’deki 81 (seksenbir) adet ili belirlenen degiskenlere gore

gruplandirmak i¢in K-Ortalamalar Kiimeleme Algoritmasi uygulanmstir. ikinci asamada ise ilk

asamada elde edilen gruplar bazinda Veri Zarflama Analizi kullanilarak Tiirkiye’deki 81

(seksenbir) adet ilin egitim yonetimi etkinlikleri degerlendirilmistir. Ayrica etkin olmayan iller i¢in

referans setleri tanimlanarak etkin hale gelebilmeleri icin iyilestirme Onerileri verilmistir.

2.1. Veri Seti ve Degiskenler

Calismanin 6rneklemi, Tiirkiye’deki 81 (seksenbir) adet ilden olugmaktadir. Arastirma

kapsamindaki iller ve kodlar1 Tablo-1’de sunulmustur. S6z konusu verilere ait 6zet bilgiler her bir

analiz prosediirii asamasinin tanimlayici istatistikler tablosunda yer almaktadir.

Tablo 1

Arastirmanin Veri Seti

i4: 1 ol: 02:
M.il on Insani  Iller
il:1 i2: 1 i3: 1 Ki 1y Gelisi  Arasi SEG
Milyon Milyon Milyon Bas na m Rekab Kisi E
KVB Kisi Kisi Kisi Meszun Ende et Baana 2017
KVB Ad1 Basina Basina Basina o . ksi Endek  Niifus GSYIH Ende
Kodu Ogrenci e .
Toplam Toplam Toplam Savist Egiti si (2022) ks
Okul Ogrenci Ogretme Y v m Egitim (TL) Dege
(Ortadgre . : .
Sayisi Sayisi n Sayisi tim Bilese  Bilese ri
Toplami) ni ni
P Puami  Puam
687.1344  250,297.09  14,845.18 16,891.61 0.760 39.049  2,270,298.00 8,194.070 0.353
DMU-01 Adana (O1) ¢ 756 772 511 00 98 000 00 00
Adiyaman 1,400.05 267,910.56  18,027.10 18,337.85 0.760 45492  604,978.0000 4,780.360 -
DMU-02 02) 091 865 181 691 00 29 0 00 8'0926
1,313.64 196,193.75 14,434.13 14,593.84 0.730 50915  751,344.0000 6,888.930 -
DMU-03  Afyon (03) 595 413 403 782 00 70 0 00 86023
- 2,034.27 285,618.43 16,207.71 16,246.83 0.680 38.036  511,238.0000 3,336.590 .
DMU-04  Agri (04) 758 994 539 611 00 34 0 00 (1)6752
DMU-05 Amasya 1,080.90 178,503.16  14,652.65 14,260.93 0.780 62.224  339,529.0000  6,760.780 0.054
(05) 914 173 117 206 00 47 0 00 00
743.8637  198,942.63 14,118.07 16,261.09 0.800 55.789  5,803,482.00 13,919.12  2.718
DMU-06  Ankara (06) 5 478 601 980 00 10 000 000 00
DMU-07 Antalya 823.7369  202,429.00  13,769.49 14,505.33 0.760 49.767  2,696,249.00 11,494.75 1.642
07) 8 415 978 686 00 44 000 000 00
. 1,061.75 152,109.58 12,886.11 12,868.71 0.800 54.299 172,356.0000  9,866.830 -
DMU-08  Artvin (08) 59 713 943 359 00 12 0 00 86235
8453114 177,286.42  13,589.54 12,002.21 0.760 55.874  1,161,702.00 7,590.800 0.599
DMU-09  Aydin (09) 5 974 362 744 00 18 000 00 00
DMU-10 Balikesir 815.8496  161,619.88 12,530.63 11,743.83 0.780 55.483 1,273,519.00 9,047.340 0.476
(10) 3 946 362 735 00 03 000 00 00
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. 850.6608  180,655.79 12,089.02 1359741  0.780  53.667 228,058.0000 12,470.03  0.556
DMU-IT - Bilecik (1) 809 998 820 00 80 0 000 00
o 1,494.81  230,890.40 15413.69 1849783 0760  47.082  285,655.0000 4,741.990
DMU-12 - Bingdl (12) 37 976 834 830 00 37 0 00 (1)6208
. 220710 280,094.06 1734830 1725657 0720 41.975 359,747.0000 4076930 |
DMU-13 - Bitlis (13) - ¢¢¢ 611 311 198 00 59 0 00 (1)6‘28
7728094  170,861.69 13,11928  13,642.70  0.780  54.639  324,789.0000 1131745  0.760
DMU-14 Bolu(14) 790 668 342 00 02 0 000 00
1,041.62 16943831 13,616.76  12,29401 0770  63.852 277452.0000 8,180.940 0211
DMU-15 = Burdur (15) ) 726 975 842 00 97 0 00 00
6464315 211,074.19 12,937.65 14,67536 0770 47.672 321457100 11,59126 1336
DMU-16  Bursa(16) | 933 171 415 00 76 000 000 00
DMU.17 Ganakkale 8080645 15350771 1229274 1084313 0780 57190 5704990000 11,07945  0.548
(17) 2 868 723 908 00 81 0 000 00
866.1758 147293.68 10,433.03 1153279 0730  47.622 205,501.0000 8470290
DMU-18  Cankirt (18) 5 714 926 059 00 85 0 00 86379
9823015 183,400.80 13,83739 1530232 0760 56783 528351.0000 6,125.870 .
DMU-19 - Corum (19) 742 219 743 00 64 0 00 86262
- 9272181 19020340 1425007 13,673.16 0.770  58.943 1,059,082.00 9.456.070  0.923
DMU-20 Denizli 20) 257 695 223 00 49 000 00 00
DMU.2) Divabakir 110882 28851519 1554946 1824123 0720 36460 1818,133.00 4322010 .
= en 977 663 750 978 00 4 000 00 0
. 7954028 14161743 11,666.70 9906814  0.770 58220 419,913.0000 8915400  0.534
DMU-22 Edime (22) ¢ 028 239 03 00 87 0 00 00
o 9347943 209,848.92 1472838  18,034.08 0770 48363  604,411.0000 6,179.200 .
DMU-23  Elazng 23) 730 846 608 00 74 0 00 86061
DMU.4  Erzincan 118324 18564168 1466727 1457277 0780 62884 2433990000 8903740 o oo
=4 233 300 47 967 00 08 0 00 0
DMU.s  Erzurum 182268 22522876 1622281 1750683 0740  49.958 7499930000 SAIST30 o o
= 25) 368 880 808 006 00 57 0 00 00
DMU-26  Eskisehir 6663622 172,266.65 13,04868 13,562.11 0.790 56256 915,418.0000 11,06151 1278
=0 e 5 851 377 042 00 36 0 000 00
DMU.p7 Géziantep 7924647 337.096.03 15989.76 1898680  0.730 29586 2,164,13400 8724750 0250
Q@7 9 934 773 950 00 70 000 00 00
Giresun 903.1604 15527644 13,047.09 12,51429 0760  58.545  461,712.0000 5,156270 .
DMU-28  »g) 1 939 429 463 00 00 0 00 86323
Giimishane  1,151.21  134,032.13  11,720.82  11,512.12  0.660  43.443  148,539.0000 5,334.360 .
DMU-29 »9) 281 971 753 813 00 32 0 00 86623
DMU.30  Hakkari 1,568.01 27112385 1525945  22,710.12 0750 25660 287625.0000 5075480 .o
(30) 391 919 241 603 00 81 0 00 "
1,070.15 28244574 1627757 17,588.56 0740  40.132  1,544,640.00  7,057.900  0.017
DMU-31  Hatay 31) ), 788 924 433 00 13 000 00 00
1,131.67 180,929.66 1554325 14,12922 0780  61.044 449,777.0000 7,581.690  0.564
DMU-32 Isparta (32) ) 070 810 404 00 26 0 00 00
] 8532859 236,736.79 1566145 1597666 0.760 47.526 1,938,389.00 9.823.760 0413
DMU-33 Mersin 33) 535 908 929 00 12 000 00 00
DMU.34  lstanbul 5457359 212,636.89 11,13623 1646437 0770 38352 15,655,0240 1734928  4.051
(34) 1 067 188 476 00 43 0000 000 00
. 6574357 186,853.07 12,41582 13,154.74 0.790 49421 447952500 1320119  1.926
DMU-35  lzmir (35) 8 036 534 297 00 08 000 000 00
228860 22496272 1559272  16,83223 0730 44537 278335.0000 4712070 |
DMU-36  Kars (36) 905 477 100 454 00 09 0 00 (1)6125
Kastamonu  976.8888  152,307.25  11,966.88  13,105.73 0750  55.727  388,990.0000  7,799.680 .
DMU-37 37 7 726 861 537 00 20 0 00 86224
. 801.6971 23628623 1521979 1704238 0770  48.192  1,445,683.00 8875600 0.560
DMU-38  Kayseri 38) ¢ 979 576 433 00 34 000 00 00
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DMU3e  Kirklareli 760.9583  150,59020 10,603.03  10,71439 0780 52938 377,156.0000 12,149.80  0.557
(39) 3 670 959 935 00 84 0 000 00
Kirgehir 942.6367 184,663.74 1580231  14,086.95 0760 61.149 247,179.0000 7,937.780 .
DMU-40- 4 1 571 330 723 00 24 0 00 86085
. 773.6900 224,078.85 1347563 1703451 0790 48362 2,102,907.00 1826932  1.787
DMU-41 Kocaeli (41) ) 846 159 460 00 93 000 000 00
9555041  225,97824 14,70924  16,04790 0.740  48.882 2,320241.00 8,467.420  0.668
DMU-42 Konya (42) 967 788 192 00 47 000 00 00
MU Kiitahya 1,04225 16788842 13,04905 13,67788 0760 57.131 5756740000 8441960 0.170
(43) 655 296 207 019 00 84 0 00 00
DMU.44  Malatya 115520 21430677 1640849 1933286 0780 52030 7427250000 5646210 o
(44) 549 572 574 210 00 29 0 00 00
. 870.0861  190,126.01  12,013.05 1293134 0760 46247 147571600 1020756  0.490
DMU-45~ Manisa (43) 341 373 993 00 58 000 000 00
DMU.4g Kahramanm 102631 26591457 1561053 1822736 0740 40297 111661800 7319220 .
aras (46) 339 419 109 155 00 18 000 00 0
. 1,483.89 29805349 1595501 1942345 0710 35920 888,874.0000 6220.050
DMU-47 Mardin (47)  gg¢ 240 725 034 00 10 0 00 (1)6396
, 8915045 171,935.69 13,11477 12,00578 0.770 54295 1,066,736.00 1124575 1.175
DMU-48 ~ Mugla (48) 918 254 212 00 74 000 000 00
1,828.05  274,478.02 16,169.89  16,690.04 0700  39.570  399,879.0000 4,398.430
DMU-49 Mus (49) 559 960 139 874 00 09 0 00 (1)6704
DMU.s0  Nevsehir 120255 19733602 1540219 1416799 0750  59.858 3159940000 7039100
(50) 448 537 118 053 00 2 0 00 0
. 1,150.94  209,19433  14,540.68 15230.18 0740  52.534  377,080.0000 6844780
DMU-51 Nigde (51) g} 542 102 988 00 74 0 00 86395
872.6475 177,54833 1405259 13221.19 0760 52228  775,800.0000 5,078.020
DMU-52  Ordu (52) 9 720 087 103 00 33 0 00 86‘86
. 9728792 176,964.16 1421944 1533782 0800 57227 350,506.0000 6,552.450 0.174
DMU-53  Rize (53) 1 039 275 589 00 16 0 00 00
DMU.s4  Sakarya 918.8473 200,545.48 13,45032  14349.13  0.770 49436 1,098,115.00 9535210  0.832
(54) 0 021 169 465 00 62 000 00 00
DMU.ss  Samsun 9553220 191,333.71 14,717.47  15,063.74  0.760 54570 1,377,546.00  6,849.730 0242
(55) 0 953 586 379 00 77 000 00 00
3 1,655.09  283,038.58  15,603.95 20,528.93 0710  40.621 347,412.0000 4,785.480
DMU-56  Siirt (56) 539 243 150 970 00 51 0 00 (1)6‘05
. 8227550  151,003.84 11,666.57 12,11931  0.750  53.667 229,716.0000  6,094.340
DMU-57  Sinop (57) 5 823 960 254 00 29 0 00 86317
. 1,137.75  186,506.47 13,839.15 16,829.61 0770 54578  650,401.0000 6,901.620
DMU-58 = Sivas (38) g5 831 461 742 00 12 0 00 86137
DMU.so _ Tekirdag 634.9293 201,537.36 11,217.94 14,443.14 0740 39.800 1,167,059.00 1529632 1.014
(59) 4 872 185 298 00 61 000 000 00
1,09731  178,635.56 13,89442 1500086 0740  50.080  606,934.0000 4721220 .
DMU-60  Tokat (60) g5 828 674 928 00 30 0 00 86381
DMU-g]  Trabzon 869.7740 18545354 1474370 1467455 0.780 57341 8243520000 6,171.980 0389
(61) 8 412 172 650 00 15 0 00 00
. 1,130.80  121,746.14 11,49837 8,161.940 0780  58.846 8,107.850
DMU-62  Tunceli (62) 5% ol 007 0 00 P 89,317.00000 - 86139
DMU.g3  Sanhurfa 127147 35227582 1479608 1684670  0.680 25833 221396400 3886870 | o
(63) 506 743 521 573 00 54 000 00 %
9708197 178,941.16 13,99731 1329174 0760 56129 377,001.0000 8,.851.030 0278
DMU-64  Usak (64) 1 992 035 193 00 45 0 00 00
1,499.62  292,660.95 16459.56 19389.64 0710  37.265 1,127,612.00 3274770
DMU-65  Van (65) 931 075 233 821 00 45 000 00 1.452
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126218 18229422 13,99337 1507491 0720 51243  420,699.0000 5658490 .
DMU-66  Yozgat (66) 5 937 769 104 00 81 0 00 865 89
DMU.g7 Zonguldak 9213087 16476469 1262400 1364346 0770 53536 5914920000 9562620 0333
T 6n 7 673 844 432 00 93 0 00 00
DMU.6s  Aksaray 122233 21298551 1461104 1504205 0720 49265 4385040000 8114770 o
% 68) 777 439 118 207 00 88 0 00 0
Bayburt 1,592.15  175,741.16  14,096.94 1494532 0760 49.724 5907740 |
DMU-69 <) 313 471 702 058 00 46 86,047.00000 ) 86629
DMU.70 Karaman 108728 20046219 1488483 1528640 0750 56.135 263,960.0000 9377540 0.177
) 595 124 104 703 00 51 0 00 00
oMUy Kinkkale 937.9024 180,43423 1429251 1547189 0.790 58259 285,744.0000 10,105.13 0211
(71) 6 484 358 092 00 02 0 000 00
127007  296,536.64 16291.59 2281348 0740 36346 647,205.0000 4,951.030
DMU-72 - Batman (72) ;%) 604 231 259 00 06 0 00 (1)63 24
1391.16  300431.89  15,350.11  19,62522 0710  27.597  570,745.0000 5254360
DMU-73  $imak (73) - }¢ 165 257 668 00 88 0 00 (1)6788
9409471  154,831.64 1220336 1244462 0760 56.119 207,238.0000 6,071.500
DMU-74  Bartin (74) 285 039 888 00 27 0 00 86140
Ardahan 202544  189,497.83 1506157 17,604.15  0.750  49.819 6,786.490
DMU-75 75, 738 988 145 432 00 74 92,819.00000 ) 86983
3 1,559.08  255,623.68 17,517.09 15,667.16 0720  43.634  209,738.0000  5,539.460
DMU-76  Igdir (76) g4 288 275 570 00 64 0 00 (1)61 ”
8465122 18583240 12,38598 1321937 0750  50.780 304,780.0000 11,915.70  0.796
DMU-77 Yalova (77) 4 370 333 135 00 13 0 000 00
DMU.7g  Karabik 1,006.88 15544071 12,917.15 13,72031 0790  57.250 255242.0000 7,349.510 0513
(78) 758 900 313 249 00 29 0 00 00
. 1,51438  393,332.86 20,904.89  20,176.69 0760  36.851  155,179.0000 7,151.620 .
DMU-79 Kilis (79) 017 076 048 917 00 13 0 00 86570
DMU.go Osmaniye  957.5624  269.682.92 1733295 1848956 0770 42577  557,666.0000 6393.050 {5
(80) 1 849 557 185 00 35 0 00 "
- 1,002.76 19459822 1426079  13,924.09 0770  47.956  409,865.0000 8,936.100  0.200
DMU-81  Diizee 81) o5 137 319 696 00 77 0 00 00
. 545.7359  121,746.14 10,433.03  8,161.940  0.660  25.660 3,274.770
Min H 015 025 py p 51 86,047.00000 2.0 788
Max 2,288.60  393,332.86 20,904.89 22,813.48 0.800  63.852 15,655924.0  18,269.32 4.051
905 076 048 259 00 97 0000 000 00
ort 1,099.84  209,720.52 14,280.88 15280.93  0.754  49.316 1,053,979.96  7,953.689  0.000
132 695 830 307 44 30 296 51 02

Analiz prosediiriiniin ilk agsamasinda, Tiirkiye’deki 81 (seksenbir) adet ili K-Ortalamalar

Kiimeleme Algoritmasi kullanarak gruplandirmak igin “Il Niifusu”, “Il Bazinda Gayrisafi Yurt i¢i

Hasila” ve “SEGE 2017 Endeks Degeri” degiskenleri kullanilmistir. S6z konusu degiskenlere

iliskin 6zet bilgiler asagidaki gibidir;

v' 1l Niifusu: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayinlanan “Adrese Dayal1 Niifus

Kayit Sistemi Sonuglari, 2023” Raporuna gore Tiirkiye’deki 81 (seksenbir) adet ile ait

ikamet eden kisi sayilarini temsil etmekte olup s6z konusu degiskenin aritmetik ortalamasi

(1,053,979.96296)dir (TUIK, 2024).
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v' 11 Bazinda Gayrisafi Yurt I¢i Hasila: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
yaymnlanan “Il Bazinda Gayrisafi Yurt i¢i Hasila, 2022” Raporuna gore Tiirkiye’deki 81
(seksenbir) adet ile ait il diizeyinde cari fiyatlarla GSYH hesaplamalarini temsil etmekte

olup s6z konusu degiskenin aritmetik ortalamasi (7,953.68951) dir (TUIK, 2023).

v SEGE 2017 Endeks Degeri: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “illerin
ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamast Arastirmasi (SEGE-2017)"na gore
Tirkiye’deki 81 (seksenbir) adet ile ait endeks degerini temsil etmekte olup s6z konusu

degiskenin aritmetik ortalamasi (0.00002)’dir (Acar vd., 2019).

Analiz prosediiriiniin ikinci asamasinda, Veri Zarflama Analizi’nin girdi ve c¢ikt1
degiskenleri literatiir incelemeleri sonucunda belirlenmis ve konusu degiskenlere iliskin 6zet

bilgiler asagida sunulmustur:
Girdi degiskenlerti;

v' il:1 Milyon Kisi Basina Toplam Okul Sayisi: Milli Egitim Bakanligi tarafindan
yaymlanan “Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim, 2023/°24” Raporuna gore 81
(seksenbir) adet ildeki ilkokul, ortaokul ve ortadgretim (lise) diizeyindeki okul sayisi
toplaminin bahse konu ilin Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yaymlanan
“Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari, 2023 Raporuna gore niifusu kullanilarak
1 Milyon kisi basina oranlanmas1 sonucu elde edilen orani temsil etmekte olup s6z konusu
girdi degiskeninin aritmetik ortalamasi (1,099.84132)’dir (Milli Egitim Bakanligi, 2024;
TUIK, 2024).

v'i2: 1 Milyon Kisi Basina Toplam Ogrenci Sayisi: Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
yaymlanan “Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim, 2023/°24” Raporuna gore 81
(seksenbir) adet ildeki ilkokul, ortaokul ve ortadgretim (lise) diizeyindeki okullar egitim
goren Ogrenci sayisi toplammin bahse konu ilin Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan yayinlanan “Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari, 2023” Raporuna gore
niifusu kullanilarak 1 Milyon kisi bagina oranlanmasi sonucu elde edilen orani temsil
etmekte olup s6z konusu girdi degiskeninin aritmetik ortalamasi (209,720.52695)’dir
(Milli Egitim Bakanlig1, 2024; TUIK, 2024).

v i3: 1 Milyon Kisi Basina Toplam Ogretmen Sayisi: Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
yaymlanan “Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim, 2023/°24” Raporuna gore 81
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(seksenbir) adet ildeki ilkokul, ortaokul ve ortadgretim (lise) diizeyindeki okullarda gorevli
dgretmen sayisi toplaminin bahse konu ilin Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
yayinlanan “Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari, 2023 Raporuna goére niifusu
kullanilarak 1 Milyon kisi bagina oranlanmasi sonucu elde edilen oran1 temsil etmekte olup
s6z konusu girdi degiskeninin aritmetik ortalamasi (14,280.88830)’dir (Milli Egitim
Bakanlhigi, 2024; TUIK, 2024).

v’ i4: 1 Milyon Kisi Basina Mezun Ogrenci Sayisi (Ortaégretim Toplan): Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan yaymlanan “Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim, 2023/°24”
Raporuna gore 81 (seksenbir) adet ildeki ortadgretim (lise) diizeyindeki okullardan mezun
olan 6grenci say1si toplaminin bahse konu ilin Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
yayinlanan “Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari, 2023 Raporuna gore niifusu
kullanilarak 1 Milyon kisi bagina oranlanmasi sonucu elde edilen oran1 temsil etmekte olup
s6z konusu girdi degiskeninin aritmetik ortalamasi (15,280.93307)’dir (Milli Egitim
Bakanlhigi, 2024; TUIK, 2024).

Cikt1 degiskenleri;

v' O1: Insani Gelisim Endeksi Egitim Bileseni Puami: (Meral vd., 2023) tarafindan
hazirlanan “Tiirkiye’de iller Bazinda Insani Gelisim Endeksi Degerlerinin Hesaplanmasi
ve Insani Gelisim Acisindan Tiirkiye’nin Degerlendirilmesi” adli calismada egitim, gelir
ve saglik boyutlar1 olmak iizere ii¢ boyut halinde hesaplanan Insani Gelisim Endeksi’nin
Egitim Bileseni temsil etmekte olup s6z konusu girdi degiskeninin aritmetik ortalamasi

(0.75444) dir.

v' 02: Iller Aras1 Rekabet Endeksi Egitim Bileseni Puam: Istanbul Universitesi tarafindan
hazirlanan “iller Aras1 Rekabet Endeksi 2021-2022" adli raporda iller arasindaki rekabeti
degerlendiren 9 (dokuz) alt endeksten birisi olan Egitim Endeksi bilesenini temsil etmekte
olup sdz konusu girdi degiskeninin aritmetik ortalamasi (49.31630)’dir (Istanbul

Universitesi Sehir Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2023).
2.2. K-Ortalamalar Kiimeleme Analizi

Veri madenciliginin boyutlarindan biri olan kiimeleme analizi, nesneleri gruplandirarak
veri ile ilgili tahminlerde bulunma imkani saglar (Wu, 2012). Benzer olan birimlerin ayn1 gruplarda

bir araya gelmesini amaglayan bu yontem, ¢ok degiskenli istatistiksel tekniklerden biridir (Cakmak
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vd., 2005). Gruplandirmanin ciddi anlamda farklilik olusturup olusturmadigi, model karakter
vektorlerinin dagilimina baghdir (Li & Wu, 2012). K-ortalamalar algoritmasi, basit, hizli, sayisal,
denetimsiz ve yinelemeli bir kiimeleme yontemidir (Na vd., 2010). J.B. MacQueen tarafindan
onerilen K-ortalamalar algoritmasi(Li & Wu, 2012), herhangi bir kiimeleme analizini ylriitmek
icin daima Ozellestirilmesi gereken bir “k” degerine baglh olup (Ahmed vd., 2020) temel mantig1

su sekildedir (Jin & Han, 2011):
v' Baslangig diizeyinde olan ancak optimal diizeyde bir kiimeleme vermek,
v Her bir noktay1 en yakin merkezine dogru yeniden hareket ettirmek,

v Uye noktalarin ortalamalarini hesaplayarak kiimeleme merkezlerini giincellemek ve

yeniden hareket ettirmek,
v Giincelleme siirecini uyusma kriterine ulasincaya kadar tekrar ettirmek.
2.3. Veri Zarflama Analizi

Ayni girdi ve cikt1 degigkenlerini barindiran Karar Verme Birimlerinin (KVB) etkinligini
6l¢cen parametrik olmayan bir yontem olarak Veri Zarflama Analizi’'nde (Ray, 2004), Karar Verme
Birimlerinin (KVB) goreli etkinlikleri karsilastirilmakta olup (Tone, 2017), kullanilan temel
etkinlik 6l¢timii toplam ¢iktilarin toplam girdilere orani esasina dayanmaktadir (Ramanathan,
2003). Veri Zarflama Analizinin iki temel modeli vardir; (i) CCR (CRS) modelinde sanal girdi ve
sanal ¢iktilar agirliklariyla birlikte tiretilirken, (i) BCC (VRS) modelinde ise KVB’lerin digbiikey
bir zarfi ¢evrelenen iiretim siirlar1 vardir (Cooper vd., 2006). CCR (CRS) modelinde Toplam
Teknik Etkinlik degerlendirilirken, BCC (VRS) modelinde Saf Teknik Etkinlik degerlendirilir
(Avkiran, 2011). Belirli bir miktardaki ¢iktiy1 daha az girdi ile iiretmek {izerine odaklanan
yaklasima Girdi Yonelimli VZA adi verilirken; belirli bir miktardaki girdiyle daha fazla ¢ikti

tiretmek {izerine yogunlasan yaklasima ise Cikt1 Yonelimli VZA denir (Ramanathan, 2003).

Hem Girdi Yonelimli VZA’da hem de Cikt1 Yonelimli VZA’da bir KVB’nin etkinlik degeri
(skoru) 1’e esit oldugunda s6z konusu KVB etkin olarak degerlendirilmekte olup; Girdi Y6nelimli
VZA’da etkinlik skoru 1’den az olan KVB’lerin etkin olmadigini gosterirken, Cikt1 Yonelimli
VZA’da ise etkinlik skoru 1’den fazla olan KVB’lerin etkin olmadigini gostermektedir (Ozcan,
2009, 2014).
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CCR-Girdi Yonelimli (1), CCR-Cikt1 Yonelimli (2), BCC-Girdi Yonelimli (3) ve BCC
Ciktt1 Yonelimli (4) Veri Zarflama Analizi modellerine ait formiiller asagida sunulmustur

(Emrouznejad & Cabanda, 2014);

Eff =minZVi Xij,
I

Urv;

S.t.
Zuryrj _Zvixij <0 ;Vj
r i
Zuryrjo =1
-
U, v; =20 ; Vr,Vi. (1)

Urv;

Eff = maxz UrYrjo
r

S.t.
Zuryrj _zvixij <0 ;Vj
r i
z vixijo =1
i
U, v; =20 ; Vr,Vi. (2)
min @
10.57.8F
S.t

ZAJXU + Si_ = (Z)xijo Vi
j

Z Ayrj — S5 = ypj, VT
j

J
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s7,sf =0 Vi vr
4 =0 V. 3)

max 0O
10,57.5F

S.1.

ZAJXU‘FSL_: xijo Vi
j

z ﬂ.]y-,-] - S.,-.F = Qy.,-jo Vr
j

J
s7,sf =0 Vi,vr
=0V, (4)
3. Bulgular

Analiz prosediirii gercevesinde, ilk sathada K-Ortalamalar Algoritmasi kullanilarak optimal
grup sayisi belirlenmis olup ikinci safhada belirlenen gruplar 6zelinde “deaR” programi yardimiyla

Veri Zarflama Analizi icra edilmistir (Coll-Serrano vd., 2018). Yapilan analizler neticesinde elde

edilen asagida sunulmustur.
3.1. K-Ortalamalar Kiimeleme Analizi Sonuc¢lari

Tirkiye’deki illerin gruplandirilmasina yonelik analiz sonuglarindan elde edilen optimal

grup sayisi (“k” parametresi) ve bu gruplara dahil olan iller Tablo-2’de yer almaktadir:
Tablo 2

K-Ortalamalar Kiimeleme Analizi Sonucglart

= z =~ ©

Q S L = < M, SZ w E v =
- 3 T3 £ 2 s £2 ESEE SE%
L E g £ E =5 Ezp smeYy T
;g = 2 £ £ Z =85 EQOHA =£.E48

g ™ = o g ca 7

o DMU-05 Amasya (05)

k=6 — g & DMU-08 Artvin (08) 292,432.42105 7,501.02684 -0.27234 0,623

DMU-11 Bilecik (1)




674

DMU-12 Bingél (12)
DMU-13 Bitlis (13)
DMU-14 Bolu (14)
DMU-15 Burdur (15)
DMU-18 Cankiri (18)
DMU-22 Edirne (22)
DMU-24 Erzincan (24)
DMU-28 Giresun (28)
DMU-29 Giimiishane (29)
DMU-30 Hakkari (30)
DMU-32 Isparta (32)
DMU-36 Kars (36)
DMU-37 Kastamonu (37)
DMU-39 Kirklareli (39)
DMU-40 Kirsehir (40)
DMU-49 Mus (49)
DMU-50 Nevsehir (50)
DMU-51 Nigde (51)
DMU-53 Rize (53)
DMU-56 Siirt (56)
DMU-57 Sinop (57)
DMU-62 Tunceli (62)
DMU-64 Usak (64)
DMU-66 Yozgat (66)
DMU-68 Aksaray (68)
DMU-69 Bayburt (69)
DMU-70 Karaman (70)
DMU-71 Kirikkale (71)
DMU-74 Bartin (74)
DMU-75 Ardahan (75)
DMU-76 I5dir (76)
DMU-77 Yalova (77)
DMU-78 Karabiik (78)
DMU-79 Kilis (79)
DMU-81 Diizce (81)
DMU-01 Adana (01)
DMU-07 Antalya (07)
DMU-16 Bursa (16)
Y DMU-21 Diyarbakir (21)
\g DMU-27 Gaziantep (27) 2,304,320.66667 9,419.35667 0.44722
N DMU-33 Mersin (33)
DMU-41 Kocaeli (41)
DMU-42 Konya (42)
DMU-63 Sanlwrfa (63)
_ DMU-06 Ankara (06)
3 (n=3) DMU-35 Tzmir (35) 5,141,503.50000 13,560.15500 2.32200
DMU-09 Aydin (09)
DMU-10 Balikesir (10)
DMU-20 Denizli (20)
DMU-31 Hatay (31)
< DMU-38 Kayseri (38)
In DMU-45 Manisa (45)
g DMU-46 Kahramanmaras (46) 1,242,835.66667 8,813.02250 0.37167
~ DMU-48 Mugla (48)
DMU-54 Sakarya (54)
DMU-55 Samsun (55)
DMU-59 Tekirdag (59)
DMU-65 Van (65)
DMU-02 Adryaman (02)
DMU-03 Afyon (03)
~N DMU-04 Agr (04)
i DMU-17 Canakkale (17)
g DMU-19 Corum (19) 666,742.10526 6,537.35579 -0.35942
o DMU-23 Elazig (23)
DMU-25 Erzurum (25)
DMU-26 Eskisehir (26)
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DMU-43 Kiitahya (43)
DMU-44 Malatya (44)
DMU-47 Mardin (47)
DMU-52 Ordu (52)
DMU-58 Sivas (58)
DMU-60 Tokat (60)
DMU-61 Trabzon (61)
DMU-67 Zonguldak (67)
DMU-72 Batman (72)
DMU-73 Sirnak (73)
DMU-80 Osmaniye (80)

<

| DMU-34 Istanbul (34) 15,655,924.00000 17,349.28000 4.05100

6 (n

2020);

v

v

Calismadaki kiime sayilari belirlenirken asagidaki hususlar dikkate alinmigtir (Cinaroglu,

Silhouette Indeks Degeri,
Her bir kiimedeki il say1sinin dengesi,

[llerin Kiimeleme Analizi degiskenleri (il Niifusu, il Bazinda Gayrisafi Yurt i¢i Hasila ve
SEGE 2017 Endeks Degeri) acisindan benzerlikleri,

Kiimelerin, Kiimeleme Analizi degiskenlerine (Il Niifusu, il Bazinda Gayrisafi Yurt I¢i

Hasila ve SEGE 2017 Endeks Degeri) ait tanimlayici istatistik agisindan dengesi,

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan “Illerin ve Bélgelerin Sosyo-
Ekonomik Geligsmislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE-2017)’nda (Acar vd., 2019) yer alan

ve Tiirkiye’deki illerin gelismislik seviyelerine gore ayrildig: alt1 kademe.

Bu hususlar dikkate alinarak optimal kiime sayist Tablo-2’de de goriilecegi gibi “6” olarak

belirlenmistir. Kiimelerde yer alan iller agagida yer almaktadir;

Kiime-1’de; Amasya (05), Artvin (08), Bilecik (11), Bingdl (12), Bitlis (13), Bolu (14),

Burdur (15), Cankir1 (18), Edirne (22), Erzincan (24), Giresun (28), Giimiishane (29), Hakkari (30),
Isparta (32), Kars (36), Kastamonu (37), Kirklareli (39), Kirsehir (40), Mus (49), Nevsehir (50),
Nigde (51), Rize (53), Siirt (56), Sinop (57), Tunceli (62), Usak (64), Yozgat (66), Aksaray (68),
Bayburt (69), Karaman (70), Kirikkale (71), Bartin (74), Ardahan (75), 1gdir (76), Yalova (77),
Karabiik (78), Kilis (79) ve Diizce (81) yer almaktadir.

Kiime-2’de; Adana (01), Antalya (07), Bursa (16), Diyarbakir (21), Gaziantep (27), Mersin

(33), Kocaeli (41), Konya (42) ve Sanlrfa (63) yer almaktadir.
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Kiime-3’te; Ankara (06) ve Izmir (35) yer almaktadir.

Kiime-4’te Aydin (09), Balikesir (10), Denizli (20), Hatay (31), Kayseri (38), Manisa (45),
Kahramanmaras (46), Mugla (48), Sakarya (54), Samsun (55), Tekirdag (59) ve Van (65) yer

almaktadir.

Kiime-5’te; Adiyaman (02), Afyon (03), Agr1 (04), Canakkale (17), Corum (19), Elaz1g
(23), Erzurum (25), Eskisehir (26), Kiitahya (43), Malatya (44), Mardin (47), Ordu (52), Sivas (58),
Tokat (60), Trabzon (61), Zonguldak (67), Batman (72), Sirnak (73) ve Osmaniye (80) yer

almaktadir.
Kiime-6da Istanbul (34) yer almaktadur.

Bu kiime says1 icin Silhouette Indeks Degeri “0,623” olarak tespit edilmistir. Silhouette
Indeks Degeri kiimeleme gegcerliliginin degerlendirilmesinde kullanilan ve uygun kiime sayisim
secme noktasinda karar vericiye destek olan bir degerdir (Rousseeuw, 1987). Silhouette Indeks
Degeri -1 ve +1 arasinda yer alir ve yiiksek Silhouette Indeks Degeri daha uyumlu kiimelerin
varligint gosterir (Belyadi & Haghighat, 2021; Han vd., 2012). Kiimelerin kiimeleme
degiskenlerinin ortalama degerleri agisindan birbirinden farkli olduklari1 sdylenebilir. Bu ¢ercevede
“6” olarak bulunan optimal kiime sayis1 igin “0,623” olarak hesaplanan Silhouette Indeks
Degeri’nin tatminkar diizeyde oldugu tespit edildiginden analiz prosediiriiniin ikinci asamasina

gecilmigtir
3.2. Veri Zarflama Analizi Sonuclari

Tirkiye’deki illeri K-Ortalamalar Kiimeleme Algoritmasi kullanarak kiimelendirdikten
sonra analiz prosediiriiniin ikinci asamasi olan Veri Zarflama Analizi’ne gecilmistir. Bu noktada
oncelikle Veri Zarflama Analizi’nde kullanilan girdi ve ¢ikti degiskenlerine iligkin tanimlayici
istatistikler ve bu degiskenlerin kiimeleme analizinde elde edilen kiimelere gore farklilik gosterip
gostermedigini tespit etmek amaciyla yiiriitiilen Independent Samples T-Testi sonuglar1 Tablo-3’te

sunulmustur.
Tablo 3

Veri Zarflama Analizi Degiskenlerine Iliskin Tanimlayici Istatistikler ve Farklilik Testleri

Degisken Kiime n Min Medyan Maks. Anlamlihk
Kiime-1 38 760.95833 1,084.09755 2,288.60905 F=734.548
Kiime-2 9 646.43151 823.73698 1,271.47506 P=0.000<0.01
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o . Kiime-3 2 65743578 700.64977 743.86377
’é‘é Milyon Kisi ™ icimed 12 634.92934 905.17592 1,499.62931
Ohal Sapis Kiime-5 19 666.36225 1,097.31865 2,034.27758
Kiime-6 1 545.73591 545.73591 545.73591
Kiime-1 33 121,746.14015 180,792.72939 393,332.86076
- 1 Mifvom Kisi Kime-2 9 202,429.00415 236,736.79535 352,275.82743
! éa;:,{: ;”” Kisi Kiime-3 2 186,853.07036 192,897.85257 198,942.63478 F=1,240.189
Ogrenci Supts Kiime-4 12 161,619.88946 195,939.59987 292,660.95075 P=0.000< 0.01
Kiime-5 19 153,507.71868 196,193.75413 300,431.89165
Kiime-6 1 212,636.89067 212,636.89067 212,636.89067
Kiime-1 38 10,433.03926 14,240.11797 20,904.89048
I » Kiime-2 9 12,937.65171 14,796.08521 15,989.76773
’i’a; ,2{;%” lfy’j’ Kime3 2 12,415.82534 13,266.95067 14,118.07601 F=4,944.717
Oiretmen gaylst Kime-4 12 11,217.94185 13,919.81029 16,459.56233 P=0.000< 0.01
Kiime-5 19 12,292.74723 14,728.38846 18,027.10181
Kiime-6 1 11,136.23188 11,136.23188 11,136.23188
] , . Kiime-1 33 8,161.94006 14,148.60728 22,710.12603
i: 1 Milyon Kisi Kiime-2 9 14,505.33686 16,846.70573 18,986.80950
g;iz’;‘z %2‘;‘:; Kiime-3 2 13,154.74297 14,707.92139 16,261.09980 F=2,410.569
(Ortadgrefm Kiime-4 12 11,743.83735 14,396.13882 19,389.64821 P=0.000< 0.01
Toplam) Kiime-5 19 10,843.13908 16,246.83611 22,813.48259
Kiime-6 1 16,464.37476 16,464.37476 16,464.37476
Kiime-1 38 0.66000 0.76000 0.80000
e Kiime-2 9 0.68000 0.76000 0.79000
”IE' I‘;’sz’f’ gf”.’"" Kiime-3 2 0.79000 0.79500 0.80000 F=90.414
B,;le;e::i P‘i’;’n”l’ Kiime-4 12 0.71000 0.76000 0.78000 P=0.000< 0.01
Kiime-5 19 0.68000 0.76000 0.79000
Kiime-6 1 0.77000 0.77000 0.77000
Kiime-1 33 25.66081 53.66755 63.85297
02: fller Arast Kime-2 9 25.83354 47.52612 49.76744
Rekabet Endeksi Kiime-3 2 49.42108 52.60509 55.78910 F=2,216.308
Egitim Bileseni Kiime-4 12 37.26545 48.81448 58.94349 P=0.000< 0.01
Puanm Kiime-5 19 27.59788 50.91570 57.34115
Kiime-6 1 38.35243 38.35243 38.35243

Tablo-3 incelendiginde; gerek kiimelerdeki il sayisinin genel olarak dengeli olmasi (38, 9,

2, 12, 19 ve 1) gerekse de Veri Zarflama Analizi’nin girdi ve ¢ikti degiskenlerinin tamaminin

kiimelere gore anlamli bir bigimde farklilik gdstermesi, analiz prosediiriiniin ilk asamasi olan

Tiirkiye’deki illerin K-Ortalamalar Kiimeleme Algoritmasi kullanarak gruplandirma safhasinin

sonuglarint dogrular niteliktedir.

Bu bilgiler ¢evresinde, Karar Verme Birimleri (KVB)’lerin girdiler {izerindeki kontrol giicii

dikkate alinarak Girdi Yonelimli BCC (VRS) Modeli kullanilarak her bir kiime i¢in ayr1 ayr1 Veri

Zarflama Analizi yiiriitiilmustiir. Analiz sonuglar1 Tablo-4’ de yer almaktadir.

Tablo 4

Veri Zarflama Analizi Sonuglart

Kiime Kiimedeki Karar Verme Birimleri Etkinlik Skoru Etkinlik Durumu

DMU-05 Amasya (05) 1.00000 Etkin
DMU-08 Artvin (08) 1.00000 Etkin
DMU-11 Bilecik (11) 0.90936 Etkin Degil

Kiime-1 DMU-12 Bingol (12) 0.68349 Etkin Degil
DMU-13 Bitlis (13) 0.61370 Etkin Degil
DMU-14 Bolu (14) 1.00000 Etkin
DMU-15 Burdur (15) 1.00000 Etkin
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DMU-18 Cankiri (18) 1.00000 Etkin
DMU-22 Edirne (22) 1.00000 Etkin
DMU-24 Erzincan (24) 1.00000 Etkin
DMU-28 Giresun (28) 0.91449 Etkin Degil
DMU-29 Giimiishane (29) 0.95755 Etkin Degil
DMU-30 Hakkari (30) 0.68817 Etkin Degil
DMU-32 Isparta (32) 0.90591 Etkin Degil
DMU-36 Kars (36) 0.67204 Etkin Degil
DMU-37 Kastamonu (37) 0.92380 Etkin Degil
DMU-39 Kurklareli (39) 1.00000 Etkin
DMU-40 Kirsehir (40) 0.97962 Etkin Degil
DMU-49 Mus (49) 0.65330 Etkin Degil
DMU-50 Nevsehir (50) 0.78776 Etkin Degil
DMU-51 Nigde (51) 0.72831 Etkin Degil
DMU-53 Rize (53) 1.00000 Etkin
DMU-56 Siirt (56) 0.66862 Etkin Degil
DMU-57 Sinop (57) 0.95998 Etkin Degil
DMU-62 Tunceli (62) 1.00000 Etkin
DMU-64 Usak (64) 0.80802 Etkin Degil
DMU-66 Yozgat (66) 0.76851 Etkin Degil
DMU-68 Aksaray (68) 0.72333 Etkin Degil
DMU-69 Bayburt (69) 0.77580 Etkin Degil
DMU-70 Karaman (70) 0.75336 Etkin Degil
DMU-71 Kirikkale (71) 1.00000 Etkin
DMU-74 Bartin (74) 0.91554 Etkin Degil
DMU-75 Ardahan (75) 0.72180 Etkin Degil
DMU-76 Igdir (76) 0.62406 Etkin Degil
DMU-77 Yalova (77) 0.89893 Etkin Degil
DMU-78 Karabiik (78) 0.98972 Etkin Degil
DMU-79 Kilis (79) 0.51806 Etkin Degil
DMU-81 Diizce (81) 0.76526 Etkin Degil
Ortalama Etkinlik Skoru 0.85022
DMU-01 Adana (01) 0.94076 Etkin Degil
DMU-07 Antalya (07) 1.00000 Etkin
DMU-16 Bursa (16) 1.00000 Etkin
DMU-21 Diyarbakir (21) 0.83203 Etkin Degil
Kiime-2 DMU-27 Gaziantep (27) 0.81572 Etkin Degil
DMU-33 Mersin (33) 0.91071 Etkin Degil
DMU-41 Kocaeli (41) 1.00000 Etkin
DMU-42 Konya (42) 0.91222 Etkin Degil
DMU-63 Sanlwrfa (63) 0.87440 Etkin Degil
Ortalama Etkinlik Skoru 0.92065
DMU-06 Ankara (06) 1.00000 Etkin
Kiime-3 DMU-35 Izmir (35) 1.00000 Etkin
Ortalama Etkinlik Skoru 1.00000
DMU-09 Aydin (09) 0.99664 Etkin Degil
DMU-10 Balikesir (10) 1.00000 Etkin
DMU-20 Denizli (20) 1.00000 Etkin
DMU-31 Hatay (31) 0.73464 Etkin Degil
DMU-38 Kayseri (38) 0.96124 Etkin Degil
DMU-45 Manisa (45) 0.95001 Etkin Degil
Kiime-4 DMU-46 Kahramanmaras (46) 0.74533 Etkin Degil
DMU-48 Mugla (48) 0.97818 Etkin Degil
DMU-54 Sakarya (54) 0.90722 Etkin Degil
DMU-55 Samsun (55) 0.84958 Etkin Degil
DMU-59 Tekirdag (59) 1.00000 Etkin
DMU-65 Van (65) 0.70462 Etkin Degil
Ortalama Etkinlik Skoru 0.90229
DMU-02 Adryaman (02) 0.68190 Etkin Degil
DMU-03 Afyon (03) 0.85164 Etkin Degil
DMU-04 Agrn (04) 0.75845 Etkin Degil
Kiime-5 DMU-17 Canakkale (17) 1.00000 Etkin
DMU-19 Corum (19) 0.88837 Etkin Degil
DMU-23 Elazig (23) 0.84217 Etkin Degil
DMU-25 Erzurum (25) 0.75774 Etkin Degil
DMU-26 Eskigehir (26) 1.00000 Etkin
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DMU-43 Kiitahya (43) 0.94204 Etkin Degil
DMU-44 Malatya (44) 0.74917 Etkin Degil
DMU-47 Mardin (47) 0.77046 Etkin Degil
DMU-52 Ordu (52) 0.88880 Etkin Degil
DMU-58 Sivas (58) 0.88826 Etkin Degil
DMU-60 Tokat (60) 0.88473 Etkin Degil
DMU-61 Trabzon (61) 1.00000 Etkin
DMU-67 Zonguldak (67) 0.97376 Etkin Degil
DMU-72 Batman (72) 0.75455 Etkin Degil
DMU-73 Sirnak (73) 0.80082 Etkin Degil
DMU-80 Osmaniye (80) 0.73987 Etkin Degil
Ortalama Etkinlik Skoru 0.85120
Kiime-6 DMU-34 Istanbul (34) 1.00000 Etkin
Ortalama Etkinlik Skoru 1.00000
Tablo 4’e gore;

v' Kiime-1’deki; Amasya (05), Artvin (08), Bolu (14), Burdur (15), Cankir1 (18), Edirne (22),
Erzincan (24), Kirklareli (39), Rize (53), Tunceli (62) ve Kirikkale (71)’nin saf teknik

etkinlik skorlarinin 1 oldugu ve goreli etkinlige sahip olduklari,

v' Kiime-2’deki; Antalya (07), Bursa (16) ve Kocaeli (41)’nin saf teknik etkinlik skorlarinin

1 oldugu ve goreli etkinlige sahip olduklari,

v' Kiime-3’deki; Ankara (06) ve Izmir (35)’in saf teknik etkinlik skorlarinin 1 oldugu ve géreli
etkinlige sahip olduklart,

v' Kiime-4’teki; Balikesir (10), Denizli (20) ve Tekirdag (59)’1n saf teknik etkinlik skorlarinin

1 oldugu ve goreli etkinlige sahip olduklari,

v' Kiime-5’deki; Canakkale (17), Eskisehir (26) ve Trabzon (61)’un saf teknik etkinlik

skorlarinin 1 oldugu ve goreli etkinlige sahip olduklari,

v Kiime-6’deki; Istanbul (34)’un saf teknik etkinlik skorunun 1 oldugu ve goreli etkinlige
sahip oldugu,

goriilmektedir.

Kiimelerin saf teknik etkinlik skorlarinin aralarinda iliski olup olmadigini belirlemek icin
Korelasyon Analizi yiiriitilmiis olup kiimeler i¢in hesaplanan Pearson Korelasyon katsayilari
istatistiki olarak anlamli bir iligki igeremediginden (p>0,05) bu sonug analizin prosediiriiniin ilk
asamasinin gecerliligini desteklemekte ve Tiirkiye’deki illerin etkinlik skorlar1 agisindan

birbirinden farklilastigin1 dogrulamaktadir.
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DML 14

DMU08

DM 24

DM 71

Sekil 1. Kiime-1’deki Referans Kiimeleri

Sekil-1’de Kiime-1’deki etkin olmayan 27 (yirmiyedi) adet ilin etkin hale gelebilmeleri i¢in
olusturulan Referans Kiimeleri goriilmektedir. Yesil renk ile gosterilenler referans KVB’leri

kirmizi renk ile gosterilenler ise etkin olmayan KVB’leri temsil etmektedir.

Tablo-5’te her bir kiimede etkin olmayan 27 (yirmiyedi) adet ilin etkin hale gelebilmeleri

icin olusturulan Referans Kiimeleri’ne iligskin referans agirliklar1 yer almaktadir.
Tablo 5

Kiime-1'deki Etkin Olmayan Illerin Referans Kiimeleri ve Referans Agirliklar:

KVB DMU-08 DMU-14 DMU-15 DMU-18 DMU-22 DMU-39 DMU-53 DMU-62
DMU-11 0 0.0583 0 0 0.0848 0.8145 0.0424 0
DMU-12 0 0 0 0.4 0 0.6 0 0
DMU-13 0 0 0 0 0 0.9514 0 0.0486
DMU-28 0 0 0.0516 0 0.8952 0 0 0.0531
DMU-29 0 0 0 0.2582 0 0 0 0.7418
DMU-30 0 0 0 0.6 0 0.4 0 0
DMU-32 0 0 0.5364 0 0.0372 0 0.2868 0.1396
DMU-36 0 0 0 0.7301 0 0.2699 0 0
DMU-37 0 0 0 0 0.1116 0.5162 0 0.3722
DMU-40 0 0 0.5199 0 0.4801 0 0 0
DMU-49 0 0 0 0.2311 0 0.7689 0 0
DMU-50 0 0 0.2618 0 0.4774 0 0 0.2608
DMU-51 0 0 0 0.076 0 0.924 0 0
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DMU-56 0 0 0 1 0 0 0 0

DMU-57 0 0 0 0 0.5374 0.4346 0 0.028
DMU-64 0 0 0 0 0.6633 0.3349 0 0.0017
DMU-66 0 0 0 0.6417 0 0.0678 0 0.2905
DMU-68 0 0 0 0.2028 0 0.7972 0 0

DMU-69 0 0 0 0.4 0 0.1517 0 0.4483
DMU-70 0 0 0 0 0.4792 0.4081 0 0.1126
DMU-74 0 0 0 0 0.3328 0.4264 0 0.2408
DMU-75 0 0 0 0.5885 0 0 0 0.4115
DMU-76 0 0 0 0 0 0.6329 0 0.3671
DMU-77 0 0 0 0 0 1 0 0

DMU-78 0.0209 0 0 0 0.0362 0.114 0.4972 0.3317
DMU-79 0 0 0 0 0.1734 0.779 0 0.0476
DMU-81 0 0 0 0 0.1864 0.8136 0 0

Tablo-5’e gore;

DMU-11-Bilecik (11)’nin referans kiimesi; DMU-14-Bolu (14) (A=0.0583), DMU-22-
Edirne (22) (A=0.0848), DMU-39-Kirklareli (39) (A=0.8145) ve DMU-53-Rize (53)
(A=0.0424)’den olusmaktadir.

DMU-12-Bing6l (12)’nin referans kiimesi; DMU-18-Cankir1 (18) (A=0.4) ve DMU-39-
Kirklareli (39) (A=0.6)’den olugmaktadir.

DMU-13-Bitlis (13)’nin referans kiimesi; DMU-39-Kirklareli (39) (A=0.9514) ve DMU-
62-Tunceli (62) (A=0.0486)’den olusmaktadir.

DMU-28-Giresun (28)’nin referans kiimesi; DMU-15-Burdur (15) (A=0.0516), DMU-22-
Edirne (22) (A=0.8952) ve DMU-62-Tunceli (62) (A=0.0531)’den olusmaktadir.

DMU-29-Giimiishane (29)’nin referans kiimesi; DMU-18-Cankir1 (18) (A=0.2582) ve
DMU-62-Tunceli (62) (A=0.7418)’den olugmaktadir.

DMU-30-Hakkari (30)’nin referans kiimesi; DMU-18-Cankir1 (18) (A=0.6) ve DMU-39-
Kirklareli (39) (A=0.4)’den olugmaktadir.

DMU-32-Isparta (32)’nin referans kiimesi; DMU-15-Burdur (15) (A=0.5364), DMU-22-
Edirne (22) (A=0.0372), DMU-53-Rize (53) (A=0.2868) ve DMU-62-Tunceli (62)
(A=0.1396)’den olusmaktadir.
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v' DMU-36-Kars (36)’nin referans kiimesi; DMU-18-Cankir1 (18) (A=0.7301) ve DMU-39-
Kirklareli (39) (A=0.2699)’den olusmaktadir.

v DMU-37-Kastamonu (37)’nin referans kiimesi; DMU-22-Edirne (22) (A=0.1116), DMU-
39-Kirklareli (39) (A=0.5162) ve DMU-62-Tunceli (62) (A=0.3722)’den olusmaktadir.

v' DMU-40-Kirsehir (40)’nin referans kiimesi; DMU-15-Burdur (15) (A=0.5199) ve DMU-
62-Tunceli (62) (A=0.4801)’den olusmaktadir.

v DMU-49-Mus (49)’nin referans kiimesi; DMU-18-Cankir1 (18) (A=0.2311) ve DMU-39-
Kirklareli (39) (A=0.7689)’den olugsmaktadir.

v' DMU-50-Nevsehir (50)’nin referans kiimesi; DMU-15-Burdur (15) (A=0.2618), DMU-22-
Edirne (22) (A=0.4774) ve DMU-62-Tunceli (62) (A=0.2608)’den olusmaktadir.

v DMU-51-Nigde (51)’nin referans kiimesi; DMU-18-Cankir1 (18) (A=0.076) ve DMU-39-
Kirklareli (39) (A=0.924)’den olusmaktadir.

v' DMU-56-Siirt (56)’nin referans kiimesi; DMU-18-Cankir1 (18) (A=1.00)’den olusmaktadir.

v' DMU-57-Sinop (57)’nin referans kiimesi; DMU-22-Edirne (22) (A=0.5374), DMU-39-
Kirklareli (39) (A=0.4346) ve DMU-62-Tunceli (62) (A=0.028)’den olugmaktadir.

v DMU-64-Usak (64)’nin referans kiimesi; DMU-22-Edirne (22) (A=0.6633), DMU-39-
Kirklareli (39) (A=0.3349) ve DMU-62-Tunceli (62) (A=0.0017)’den olusmaktadir.

v' DMU-66-Yozgat (66)’nin referans kiimesi; DMU-18-Cankir1 (18) (A=0.6417), DMU-39-
Kirklareli (39) (A=0.0678) ve DMU-62-Tunceli (62) (A=0.2905)’den olusmaktadir.

v" DMU-68-Aksaray (68)’nin referans kiimesi; DMU-18-Cankir1 (18) (A=0.2028) ve DMU-
39-Kurklareli (39) (A=0.7972)’den olusmaktadir.

v' DMU-69-Bayburt (69)’nin referans kiimesi; DMU-18-Cankir1 (18) (A=0.4), DMU-39-
Kirklareli (39) (A=0.1517) ve DMU-62-Tunceli (62) (A=0.4483)’den olusmaktadir.

v" DMU-70-Karaman (70)’nin referans kiimesi; DMU-22-Edirne (22) (A=0.4792), DMU-39-
Kirklareli (39) (A=0.4081) ve DMU-62-Tunceli (62) (A=0.1126)’den olusmaktadir.

v' DMU-74-Bartin (74)’nin referans kiimesi; DMU-22-Edirne (22) (A=0.3328), DMU-39-
Kirklareli (39) (A=0.4264) ve DMU-62-Tunceli (62) (A=0.2408)’den olusmaktadir.
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v' DMU-75-Ardahan (75)’nin referans kiimesi; DMU-18-Cankir1 (18) (A=0.5885) ve DMU-

62-Tunceli (62) (A=0.4115)’den olusmaktadir.

DMU-76-1gdir (76) ’nin referans kiimesi; DMU-39-Kirklareli (39) (A=0.6329) ve DMU-62-
Tunceli (62) (A=0.3671)’den olugmaktadir.

DMU-77-Yalova (77)’nin referans kiimesi; DMU-39-Kirklareli (39) (A=1.00)’den

olusmaktadir.

DMU-78-Karabiik (78)’nin referans kiimesi; DMU-08-Artvin (08) (A=0.0209), DMU-22-
Edirne (22) (A=0.0362), DMU-39-Kirklareli (39) (A=0.114), DMU-53-Rize (53)
(A=0.4972) ve DMU-62-Tunceli (62) (A=0.3317)’den olugmaktadir.

DMU-79-Kilis (79)’nin referans kiimesi; DMU-22-Edirne (22) (A=0.1734), DMU-39-
Kirklareli (39) (A=0.779) ve DMU-62-Tunceli (62) (A=0.0476)’den olugmaktadir.

DMU-81-Diizce (81)’nin referans kiimesi; DMU-22-Edirne (22) (A=0.1864) ve DMU-39-
Kirklareli (39) (A=0.8136)’den olusmaktadir.

Efficient DMUs
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Sekil 2. Kiime-1’deki Etkin KVB’lerin Referans Kiimelerinde Goriilme Sayilar

Sekil-2 incelendiginde Kiime-1’deki etkin olmayan 27 (yirmiyedi) ilin etkin hale

gelebilmeleri icin olusturan referans kiimelerinde en ¢ok DMU-39-Kirklareli’nin (20 kez) yer

aldig1, bununla birlikte DMU-24-Erzincan ve DMU-05-Amasya’nin hi¢bir referans kiimesinde yer

almadig tespit edilmistir.

Kiime-1’deki etkin olmayan iller i¢in lyilestirme Segenekleri (girdilerin azaltilmasi ve/veya

ciktilarin arttirilmasi) Tablo-6’da verilmistir.
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Tablo 6

Kiime-1'deki Etkin Olmayan Illerin I¢in Iyilestirme Secenekleri

KVB il i2 i3 i4 ol 02
DMU-11 -77.10315 -28,526.53098 -1,095.73903 -2,584.75382 0.00000 0.00000
DMU-12 -691.76484 -81,618.81088 -4,878.65889 -7,456.08246 0.00000 3.73007
DMU-13 -1,428.16396 -130,906.45170 -6,701.72650 -6,606.29035 0.06000 11.25052
DMU-28 -77.22747 -13,277.38428 -1,288.60917 -2,576.84738 0.01053 0.00000
DMU-29 -88.73761 -5,689.46572 -497.53176 -2,479.81372 0.10709 12.50518
DMU-30 -743.92507 -122,511.56423 -4,758.41302 -11,504.69194 0.00000 24.08844
DMU-32 -106.48402 -17,024.47219 -2,121.86940 -1,627.74898 0.00000 0.00000
DMU-36 -1,450.82959 -76,779.36439 -5,113.80162 -5,520.31349 0.01349 4.52045
DMU-37 -74.43949 -13,453.70055 -911.88380 -3,431.44656 0.02888 0.00000
DMU-40 -19.21418 -28,581.04478 -3,121.68738 -2,938.93339 0.01000 0.00000
DMU-49 -1,042.77460 -124,649.78303 -5,606.14581 -5,786.48580 0.06844 12.14001
DMU-50 -255.23077 -53,619.12800 -3,268.96886 -4,091.40775 0.02261 0.00000
DMU-51 -381.99286 -58,854.71676 -3,950.56417 -4,453.57975 0.03620 0.00000
DMU-56 -788.91956 -135,744.89530 -5,170.91225 -8,996.14911 0.02000 7.00134
DMU-57 -32.92687 -6,043.21247 -466.89949 -1,910.37479 0.02463 2.27535
DMU-64 -186.37532 -34,352.63848 -2,687.16552 -3,117.44183 0.01337 0.32332
DMU-66 -326.26056 -42,199.17768 -3,239.31829 -4,576.87969 0.02791 0.00000
DMU-68 -440.04595 -63,063.69694 -4,042.47018 -4,161.71895 0.04986 2.59511
DMU-69 -623.29919 -39,400.89852 -3,160.51381 -5,047.87981 0.00000 3.73651
DMU-70 -268.16942 -57,420.44367 -3,671.21128 -5,246.48638 0.02521 0.00000
DMU-74 -79.47507 -14,172.76352 -1,030.73052 -2,613.58546 0.01667 0.00000
DMU-75 -1,050.36648 -52,717.99804 -4,190.10525 -7,458.60459 0.00058 2.42210
DMU-76 -662.34385 -115,623.34719 -6,585.33932 -5,889.88161 0.06000 11.47316
DMU-77 -85.55391 -35,242.19699 -1,782.94374 -2,504.97200 0.03000 2.15871
DMU-78 -10.35067 -1,597.90973 -132.78660 -1,537.96643 0.00000 0.00000
DMU-79 -729.83416 -245,672.00922 -10,074.81713 -9,723.87559 0.01827 17.28475
DMU-81 -235.39147 -45,680.26417 -3,459.51957 -3,360.20667 0.00814 5.96648

Tablo-6 incelendiginde;

v"il:1 Milyon Kisi Basina Toplam Okul Sayisi girdi degiskeni agisindan en ¢ok iyilestirmeye

ihtiyac duyan ilin DMU-36-Kars (36) oldugu,

v i2: 1 Milyon Kisi Bagma Toplam Ogrenci Sayis1 girdi degiskeni acisindan en cok

tyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-79-Kilis (79) oldugu,

v" i3: 1 Milyon Kisi Basma Toplam Ogretmen Sayis1 girdi degiskeni agisindan en cok

tyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-79-Kilis (79) oldugu,
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v'i4: 1 Milyon Kisi Basina Mezun Ogrenci Sayisi (Ortadgretim Toplami) girdi degiskeni
acisindan en cok iyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-30-Hakkari (30) oldugu,
v" ol: Insani Gelisim Endeksi Egitim Bileseni Puan1 ¢ikt1 degiskeni acisindan en cok

tyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-29-Giimiishane (29) oldugu,

v’ 02: Iller Aras1 Rekabet Endeksi Egitim Bileseni Puam ¢ikti degiskeni agisindan en c¢ok
iyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-30-Hakkari (30) oldugu,

goriilmektedir.
RS
orgp-21 DN 16
NGl 27
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Sekil 3. Kiime-2’deki Referans Kiimeleri

Sekil-3’de Kiime-2’deki etkin olmayan 6 (alt1) adet ilin etkin hale gelebilmeleri i¢in
olusturulan Referans Kiimeleri goriilmektedir. Yesil renk ile gosterilenler referans KVB’leri

kirmizi renk ile gosterilenler ise etkin olmayan KVB’leri temsil etmektedir.

Tablo-7°de her bir kiimede etkin olmayan 6 (alt1) adet ilin etkin hale gelebilmeleri i¢in

olusturulan Referans Kiimeleri’'ne iligkin referans agirliklar1 yer almaktadir.
Tablo 7

Kiime-2 deki Etkin Olmayan Illerin Referans Kiimeleri ve Referans Agirliklar:

KVB DMU-07 DMU-16
DMU-01 0 1
DMU-21 0 1
DMU-27 0 1

DMU-33 0.7369 0.2631
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Tiirkiye’deki Illerin Egitim Yonetimi Etkinliklerinin Kiimeleme ve Veri
Zarflama Analizi Entegrasyonu Kullanilarak Degerlendirilmesi

DMU-42 0.5775 0.4225

DMU-63 0 1

Tablo-7’ye gore;

v

DMU-01-Adana (01)’nin referans kiimesi; DMU-16-Bursa (16) (A=1.00)’den

olusmaktadir.

DMU-21-Diyarbakir (21)’nin referans kiimesi; DMU-16-Bursa (16) (A=1.00)’den

olusmaktadir.

DMU-27-Gaziantep (27)’nin referans kiimesi; DMU-16-Bursa (16) (A=1.00)’den

olusmaktadir.

DMU-33-Mersin (33)’nin referans kiimesi; DMU-07-Antalya (07) (A=0.7369) ve DMU-
16-Bursa (16) (A=0.2631)’den olugmaktadir.

DMU-42-Konya (42)’nin referans kiimesi; DMU-07-Antalya (07) (A=0.5775) ve DMU-16-
Bursa (16) (A=0.4225)’den olugmaktadir.

DMU-63-Sanlurfa (63)’nin  referans kiimesi; DMU-16-Bursa (16) (A=1.00)’den

olusmaktadir.

Efficiant DMUs

[sI¥]E

DMU-07 o

[=1¥ ]S

16

P
# times appearing In reference sets

Sekil 4. Kiime-2’deki Etkin KVB’lerin Referans Kiimelerinde Goriilme Sayilar

Sekil-4 incelendiginde Kiime-2’deki etkin olmayan 6 (alt1) adet ilin etkin hale gelebilmeleri

i¢in olusturan referans kiimelerinde en cok DMU-16-Bursa’nin (7 kez) yer aldigi, bununla birlikte

DMU-41-Kocaeli’nin higbir referans kiimesinde yer almadig tespit edilmistir
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Kiime-2’deki etkin olmayan iller i¢in Iyilestirme Secenekleri (girdilerin azaltilmasi ve/veya

¢iktilarin arttirilmasi) Tablo-8’de verilmistir.

Tablo &

Kiime-2 deki Etkin Olmayan [llerin I¢cin Iyilestirme Secenekleri

KVB il i2 i3 i4 ol 02
DMU-01 -40.70295 -39,222.89824 -1,907.53601 -2,216.25096 0.01000 8.62278
DMU-21 -462.39826 -77,440.99731 -2,611.81579 -3,565.87563 0.05000 11.21234
DMU-27 -146.03328 -126,021.84001 -3,052.11602 -4,311.44536 0.04000 18.08606
DMU-33 -76.19240 -32,033.51297 -2,110.79230 -1,426.60361 0.00263 1.69028
DMU-42 -206.67604 -19,896.78387 -1,291.19108 -1,470.73115 0.02422 0.00000
DMU-63 -625.04354 -141,201.62810 -1,858.43350 -2,171.34158 0.09000 21.83922

Tablo-8 incelendiginde;

11:1 Milyon Kisi Basina Toplam Okul Sayis1 girdi degiskeni agisindan en ¢ok iyilestirmeye
ihtiya¢ duyan ilin DMU-63-Sanlurfa (63) oldugu,

i2: 1 Milyon Kisi Bagmna Toplam Ogrenci Sayis1 girdi degiskeni acisindan en ¢ok
tyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-63-Sanlurfa (63) oldugu,

i3: 1 Milyon Kisi Basma Toplam Ogretmen Sayis1 girdi degiskeni agisindan en ¢ok
tyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-27-Gaziantep (27) oldugu,

i4: 1 Milyon Kisi Basina Mezun Ogrenci Sayis1 (Ortadgretim Toplami) girdi degiskeni
acisindan en ¢ok iyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-27-Gaziantep (27) oldugu,

ol: Insani Gelisim Endeksi Egitim Bileseni Puam1 ¢ikt1 degiskeni agisindan en c¢ok

iyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-63-Sanliurfa (63) oldugu,

02: Iller Aras1 Rekabet Endeksi Egitim Bileseni Puani ¢ikt1 degiskeni acisindan en ¢ok
tyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-63-Sanliurfa (63) oldugu goriilmektedir.
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Sekil 5. Kiime-4’teki Referans Kiimeleri

Sekil-5’de Kiime-4’teki etkin olmayan 9 (dokuz) adet ilin etkin hale gelebilmeleri i¢in

olusturulan Referans Kiimeleri goriilmektedir. Yesil renk ile gosterilenler referans KVB’leri

kirmizi renk ile gosterilenler ise etkin olmayan KVB’leri temsil etmektedir.

Tablo-9°da her bir kiimede etkin olmayan 9 (dokuz) adet adet ilin etkin hale gelebilmeleri

icin olusturulan Referans Kiimeleri'ne iliskin referans agirliklari yer almaktadir.

Kiime-4 teki Etkin Olmayan Firmalarin Referans Kiimeleri ve Referans Agirliklar

DMU DMU-10 DMU-20 DMU-59
DMU-09 0.887 0.113 0
DMU-31 0.5638 0 0.4362
DMU-38 0.75 0 0.25
DMU-45 0.7996 0 0.2004
DMU-46 0.3177 0 0.6823
DMU-48 1 0 0
DMU-54 0.75 0 0.25
DMU-55 0.9766 0 0.0234
DMU-65 0.2893 0 0.7107

Tablo-9’ya gore;

v' DMU-09-Aydin (09)’nin referans kiimesi; DMU-10-Balikesir (10) (A=0.887) ve DMU-20-

Denizli (20) (A=0.113)’den olugmaktadir.
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v" DMU-31-Hatay (31)’nin referans kiimesi; DMU-10-Balikesir (10) (A=0.5638) ve DMU-

20-Denizli (20) (A=0.4362)’den olugmaktadir.

DMU-38-Kayseri (38)’nin referans kiimesi; DMU-10-Balikesir (10) (A=0.75) ve DMU-20-
Denizli (20) (A=0.25)’den olugsmaktadir.

DMU-45-Manisa (45)’nin referans kiimesi; DMU-10-Balikesir (10) (A=0.7996) ve DMU-
20-Denizli (20) (A=0.2004)’den olugmaktadir.

DMU-46-Kahramanmarag (46)’nin referans kiimesi; DMU-10-Balikesir (10) (A=0.3177)
ve DMU-20-Denizli (20) (A=0.6823)’den olusmaktadir.

DMU-48-Mugla (48)’nin referans kiimesi; DMU-10-Balikesir (10) (A=1.00)’den

olusmaktadir.

DMU-54-Sakarya (54)’nin referans kiimesi; DMU-10-Balikesir (10) (A=0.75) ve DMU-20-
Denizli (20) (A=0.25)’den olusmaktadir.

DMU-55-Samsun (55)’nin referans kiimesi; DMU-10-Balikesir (10) (A=0.9766) ve DMU-
20-Denizli (20) (A=0.0234)’den olugmaktadir.

DMU-65-Van (65)’nin referans kiimesi; DMU-10-Balikesir (10) (A=0.2893) ve DMU-20-
Denizli (20) (A=0.7107)’den olugmaktadir.

Effcent DMUs

[TV IR

DMU-59 -

DMU-20 -

olo 25 5.0 7.5
# times ing in " sets

Sekil 6. Kiime-4’teki Etkin KVB’lerin Referans Kiimelerinde Goriilme Sayilari

Sekil-6 incelendiginde Kiime-4’teki etkin olmayan 9 (dokuz) adet ilin etkin hale

gelebilmeleri i¢in olugturan referans kiimelerinde en cok DMU-10-Balikesir’in (9 kez) yer alirken

en az DMU-20-Denizli’nin (1 kez) yer aldig1 tespit edilmistir.
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Kiime-4’teki etkin olmayan iller igin Iyilestirme Segenekleri (girdilerin azaltilmas1 ve/veya

ciktilarin arttirilmasi) Tablo -10’da verilmistir.
Tablo 10

Kiime-4teki Etkin Olmayan Iller I¢in Iyilestirme Secenekleri

DMU il i2 i3 i4 ol 02
DMU-09 -16.87339 -12,435.62845 -864.55426 -40.30057 0.01887 0.00000
DMU-31 -333.21371 -103,415.25811 -4,319.49559 -4,667.38481 0.02255 8.51078
DMU-38 -31.07764 -64,686.98052 -3,017.33508 -5,523.72057 0.00000 3.37008
DMU-45 -90.50074 -20,504.93441 -645.54032 -646.45497 0.01198 6.09201
DMU-46 -333.89757 -77,060.77602 -3,975.48828 -4,641.90884 0.01271 4.48644
DMU-48 -75.65493 -10,315.80972 -584.13892 -261.94477 0.01000 1.18729
DMU-54 -148.22774 -28,946.22094 -1,247.86101 -1,930.47090 0.00000 2.12581
DMU-55 -143.70132 -28,780.77457 -2,217.52589 -3,256.81122 0.01907 0.54569
DMU-65 -812.36232 -102,671.13602 -4,861.87759 -5,727.37562 0.04157 7.07186

Tablo-10 incelendiginde;

v il:1 Milyon Kisi Bagina Toplam Okul Sayisi girdi degiskeni agisindan en ¢ok iyilestirmeye
ihtiyac duyan ilin DMU-65-Van (65) oldugu,

v' i2: 1 Milyon Kisi Basina Toplam Ogrenci Sayisi girdi degiskeni acisindan en ¢ok
tyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-31-Hatay (31) oldugu,

v i3: 1 Milyon Kisi Basma Toplam Ogretmen Sayisi girdi degiskeni agisindan en ok
tyilestirmeye ihtiyac¢ duyan ilin DMU-65-Van (65) oldugu,

v i4: 1 Milyon Kisi Basina Mezun Ogrenci Sayis1 (Ortadgretim Toplami) girdi degiskeni
acisindan en ¢ok iyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-65-Van (65) oldugu,

v’ ol: Insani Gelisim Endeksi Egitim Bileseni Puam ¢ikti degiskeni acisindan en cok
tyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-65-Van (65) oldugu,

v’ 02: Qller Aras1 Rekabet Endeksi Egitim Bileseni Puam ¢ikt1 degiskeni agisindan en ¢ok
iyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-31-Hatay (31) oldugu goriilmektedir.
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Sekil 7. Kiime-5’teki Referans Kiimeleri

Sekil-7’de Kiime-5’teki etkin olmayan 16 (onalti1) adet ilin etkin hale gelebilmeleri i¢in

olusturulan Referans Kiimeleri goriilmektedir. Yesil renk ile gosterilenler referans KVB’leri

kirmizi renk ile gosterilenler ise etkin olmayan KVB’leri temsil etmektedir.

Tablo-11"de her bir kiimede etkin olmayan 16 (onalt1) adet ilin etkin hale gelebilmeleri i¢in

olusturulan Referans Kiimeleri’'ne iligkin referans agirliklar1 yer almaktadir.

Tablo 11

Kiime-5teki Etkin Olmayan Illerin Referans Kiimeleri ve Referans Agirliklar

DMU

DMU-17

DMU-26

DMU-02

DMU-03

DMU-04

DMU-19

DMU-23

DMU-25

DMU-43

DMU-44

DMU-47

DMU-52
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DMU-58 1 0
DMU-60 1 0
DMU-67 1 0
DMU-72 1 0
DMU-73 1 0
DMU-80 0.2971 0.7029

Tablo-11"e gore;
v" DMU-02-Adiyaman (02)’nin referans kiimesi; DMU-17-Canakkale (17) (A=1.00)’den

olusmaktadir.

v' DMU-03-Afyon (03)’nin referans kiimesi; DMU-17-Canakkale (17) (A=1.00)’den

olusmaktadir.

v’ DMU-04-Agr1 (04)’nin referans kiimesi; DMU-17-Canakkale (17) (A=1.00)’den

olusmaktadir.

v' DMU-19-Corum (19)’nin referans kiimesi; DMU-17-Canakkale (17) (A=1.00)’den

olusmaktadir.

v' DMU-23-Elaz1g (23)’nin referans kiimesi; DMU-17-Canakkale (17) (A=0.8531) DMU-26-
Eskigehir (26) (A=0.1469)’den olusmaktadir.

v DMU-43-Kiitahya (43)’nin referans kiimesi; DMU-17-Canakkale (17) (A=1.00)’den

olusmaktadir.

v' DMU-44-Malatya (44)’nin referans kiimesi; DMU-17-Canakkale (17) (A=1.00)’den

olusmaktadir.

v' DMU-47-Mardin (47)’nin referans kiimesi; DMU-17-Canakkale (17) (A=1.00)’den

olusmaktadir.

v' DMU-52-Ordu (52)’nin referans kiimesi; DMU-17-Canakkale (17) (A=0.771) DMU-26-
Eskisehir (26) (A=0.229)’den olusmaktadir.

v" DMU-58-Sivas (58)’nin referans kiimesi; DMU-17-Canakkale (17) (A=1.00)’den

olusmaktadir.

v DMU-60-Tokat (60)’nin referans kiimesi; DMU-17-Canakkale (17) (A=1.00)’den

olusmaktadir.
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v DMU-67-Zonguldak (67)’nin referans kiimesi; DMU-17-Canakkale (17) (A=1.00)’den

olusmaktadir.

v' DMU-72-Batman (72)’nin referans kiimesi; DMU-17-Canakkale (17) (A=1.00)’den

olusmaktadir.

v" DMU-73-Sirnak (73)’nin referans kiimesi; DMU-17-Canakkale (17) (A=1.00)’den

olusmaktadir.

v' DMU-80-Osmaniye (80)’nin referans kiimesi; DMU-17-Canakkale (17) (A=0.2971) DMU-
26-Eskisehir (26) (A=0.7029)’den olusmaktadir.
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Sekil 8. Kiime-5’teki Etkin KVB’lerin Referans Kiimelerinde Goriilme Sayilar

Sekil-8 incelendiginde etkin olmayan 16 (onalt1) adet ilin etkin hale gelebilmeleri icin
olusturan referans kiimelerinde en cok DMU-17-Canakkale’nin (16 kez) yer alirken en az DMU-
61-Trabzon’un (1 kez) yer aldig1 tespit edilmistir.

Kiime-5’teki etkin olmayan iller igin Iyilestirme Segenekleri (girdilerin azaltilmas1 ve/veya

ciktilarin arttirtlmasi) Tablo-12"de verilmistir.
Tablo 12

Kiime-5teki Etkin Olmayan Iller Icin Iyilestirme Segenekleri

DMU il i2 i3 i4 ol 02
DMU-02 -591.98639 -114,402.84997 -5,734.35459 -7,494.71784 0.02000 11.69852
DMU-03 -505.58143 -42,686.03544 -2,141.38681 -3,750.70875 0.05000 6.27511
DMU-04 -1,226.21306 -132,110.72126 -3,914.96816 -5,403.69704 0.10000 19.15447
DMU-19 -174.23702 -29,893.08874 -1,544.64496 -4,459.18835 0.02000 0.40717
DMU-23 -147.54104 -53,586.16502 -2,324.62014 -6,791.62355 0.01147 8.68983
DMU-25 -1,014.61916 -71,721.05012 -3,930.07085 -6,663.69099 0.04000 7.23224

DMU-43 -234.19204 -14,380.70428 -756.30484 -2,834.74111 0.02000 0.05897
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DMU-44 -347.14097 -60,799.05704 -4,115.74852 -8,489.72302 0.00000 5.16052
DMU-47 -675.83534 -144,545.77371 -3,662.27002 -8,580.31127 0.07000 21.27071
DMU-52 -97.04054 -19,743.80835 -1,586.69336 -1,755.26069 0.02229 4.74844
DMU-58 -329.69511 -32,998.75963 -1,546.40739 -5,986.47834 0.01000 2.61269
DMU-60 -289.25414 -25,127.84960 -1,601.67952 -4,166.73020 0.04000 7.11051
DMU-67 -113.33425 -11,256.97805 -331.26121 -2,800.32525 0.01000 3.65388
DMU-72 -462.01220 -143,028.92736 -3,998.84508 -11,970.34351 0.04000 20.84475
DMU-73 -583.09966 -146,924.17297 -3,057.36535 -8,782.08760 0.07000 29.59293
DMU-80 -249.09458 -102,990.32420 -4,508.89170 -5,735.36989 0.01703 13.95667
DMU-80 -249.09458 -102,990.32420 -4,508.89170 -5,735.36989 0.01703 13.95667

Tablo-12 incelendiginde;

v

i1:1 Milyon Kisi Bagina Toplam Okul Say1s1 girdi degiskeni agisindan en ¢ok iyilestirmeye
ihtiyac duyan ilin DMU-04-Agr1 (04) oldugu,

i2: 1 Milyon Kisi Basina Toplam Ogrenci Sayis1 girdi degiskeni agisindan en c¢ok
tyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-73-S1rnak (73) oldugu,,

i3: 1 Milyon Kisi Basma Toplam Ogretmen Sayis1 girdi degiskeni acisindan en ¢ok
tyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-02-Adiyaman (02) oldugu,

i4: 1 Milyon Kisi Basina Mezun Ogrenci Sayis1 (Ortadgretim Toplami) girdi degiskeni
acisindan en ¢ok iyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-72-Batman (72) oldugu,

ol: Insani Gelisim Endeksi Egitim Bileseni Puan1 c¢ikt1 degiskeni agisindan en ¢ok

tyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-04-Agr1 (04) oldugu,

02: Iller Aras1 Rekabet Endeksi Egitim Bileseni Puani ¢ikt1 degiskeni acisindan en ¢ok
iyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-73-S1rnak (73) oldugu goriilmektedir.

6. Sonuc¢

Milli egitim etkinligi insan kaynaklarini ve istthdam piyasasini etkilemektedir (Bhutoria &

Aljabri, 2022). Kaynaklarin iller arasinda farkli oranlarda dagiliyor olmasi iller arasindaki egitim

dahil olmak iizere bir¢cok alanda gelismislik farkliliklarina neden olmaktadir (Ergiilen vd., 2019).

Egitim kurumlarinin karar verme organlar1 yonetim fonksiyonlarini etkin bir bigimde yerine

getirebilmeleri agisindan hem etkinligi hem de verimliligi birlikte saglayacak bigimde faaliyetlerini

planlayarak uygulamaya geg¢irmeleri énem arz etmektedir (Goktolga & Artut, 2011). Egitim

kurumlarinin ne kadar verimli ¢aligtiklarin1 degerlendirmesi ise benzer hizmetler {ireten benzer
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egitim kurumlarinin ne kadar ¢ikt1 aldig1, diger bir ifadeyle, rakiplerinin sergiledikleri performansi
izleyerek kendi performanslariyla kiyaslamalar1 ile miimkiindiir (A. Ozdemir & Can Saglam,
2024). Bu calismada, Tiirkiye’deki 81 (seksenbir) adet ilin egitim yonetimi etkinlikleri girdiye
yonelik BCC modeli kullanilarak deaR programi (Coll-Serrano vd., 2018) ile hesaplanmistir. Etkin
olan ve etkin olmayan iller belirlenerek, etkin olmayan iller i¢in referans kiimeleri olusturulmus ve

hangi girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinde iyilestirmeler yapmalar1 gerektigi tespit edilmistir.
Arastirmanin sonuglar1 alt1 temel bulguyu ortaya koymaktadir;

1. Tiirkiye’deki 81 (seksenbir) adet il “Il Niifusu”, “il Bazinda Gayrisafi Yurt i¢i Hasila” ve
“SEGE 2017 Endeks Degeri” degiskenleri agisindan K-Ortalamalar Kiimeleme
Algoritmasi kullanilarak 6 (alt1) kiimeye ayrilmaktadir.

2. Veri Zarflama Analizi degiskenlerinin tamaminin kiimeleme analizinde elde edilen

kiimelere gore anlamli bir bigimde farklilik géstermektedir.

3. Kiime-1’deki; Amasya (05), Artvin (08), Bolu (14), Burdur (15), Cankir1 (18), Edirne (22),
Erzincan (24), Kirklareli (39), Rize (53), Tunceli (62) ve Kirikkale (71)’nin saf teknik
etkinlik skorlarinin 1 oldugu ve goreli etkinlige sahip olduklari; Kiime-2’deki; Antalya
(07), Bursa (16) ve Kocaeli (41)’nin saf teknik etkinlik skorlarmin 1 oldugu ve goreli
etkinlige sahip olduklari; Kiime-3’deki; Ankara (06) ve izmir (35)’in saf teknik etkinlik
skorlarmin 1 oldugu ve goreli etkinlige sahip olduklari; Kiime-4’teki; Balikesir (10),
Denizli (20) ve Tekirdag (59)’1n saf teknik etkinlik skorlarinin 1 oldugu ve goreli etkinlige
sahip olduklari; Kiime-5’deki; Canakkale (17), Eskisehir (26) ve Trabzon (61)’un saf teknik
etkinlik skorlarmnin 1 oldugu ve goreli etkinlige sahip olduklari; Kiime-6’deki; Istanbul

(34)’un saf teknik etkinlik skorunun 1 oldugu ve goreli etkinlige sahip oldugu gortilmiistiir.
4. Kiime-3 ve Kiime-6’nin ortalama etkinlik skoru 1,00’dir.

5. Etkin olmayan illerin etkin hale gelebilmeleri i¢in olusturan referans kiimelerinde Kiime-1
icin en ¢cok DMU-39-Kirklareli’nin (20 kez) yer aldigi; Kiime-2 i¢in en ¢ok DMU-16-
Bursa’nin (7 kez) yer aldigt; Kiime-4 i¢in en ¢ok DMU-10-Balikesir’in (9 kez) yer aldig;
Kiime-5 i¢in en cok DMU-17-Canakkale’nin (16 kez) yer aldig1 goriilmiistiir.

6. Kiime-1 i¢in, i1:1 Milyon Kisi Basina Toplam Okul Sayis1 girdi degiskeni agisindan en ¢ok
tyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-36-Kars (36) oldugu, i2: 1 Milyon Kisi Basina
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Toplam Ogrenci Sayis girdi degiskeni acisindan en ¢ok iyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin
DMU-79-Kilis (79) oldugu, i3: 1 Milyon Kisi Bagma Toplam Ogretmen Sayisi girdi
degiskeni agisindan en ¢ok iyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-79-Kilis (79) oldugu, 4:
1 Milyon Kisi Basina Mezun Ogrenci Sayisi (Ortadgretim Toplami) girdi degiskeni
acisindan en cok iyilestirmeye ihtiyac duyan ilin DMU-30-Hakkari (30) oldugu, ol: Insani
Gelisim Endeksi Egitim Bileseni Puan1 ¢ikt1 degiskeni acisindan en ¢ok iyilestirmeye
ihtiya¢ duyan ilin DMU-29-Giimiishane (29) oldugu, o2: Iller Aras1 Rekabet Endeksi
Egitim Bileseni Puani ¢ikt1 degiskeni acisindan en ¢ok iyilestirmeye ihtiya¢c duyan ilin
DMU-30-Hakkari (30) oldugu; Kiime-2 i¢in, i1:1 Milyon Kisi Bagina Toplam Okul Sayis1
girdi degiskeni agisindan en ¢ok iyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-63-Sanlurfa (63)
oldugu, i2: 1 Milyon Kisi Basina Toplam Ogrenci Sayisi girdi degiskeni acisindan en ¢ok
tyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-63-Sanlurfa (63) oldugu, i3: 1 Milyon Kisi Basina
Toplam Ogretmen Sayis1 girdi degiskeni agisindan en ¢ok iyilestirmeye ihtiyag duyan ilin
DMU-27-Gaziantep (27) oldugu, i4: 1 Milyon Kisi Basina Mezun Ogrenci Sayisi
(Ortadgretim Toplami) girdi degiskeni agisindan en cok iyilestirmeye ihtiyag duyan ilin
DMU-27-Gaziantep (27) oldugu, ol: Insani Gelisim Endeksi Egitim Bileseni Puan1 ¢ikti
degiskeni acisindan en ¢ok iyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-63-Sanliurfa (63) oldugu,
02: Iller Aras1 Rekabet Endeksi Egitim Bileseni Puani ¢ikt1 degiskeni acisindan en ¢ok
tyilestirmeye ihtiyac¢ duyan ilin DMU-63-Sanlurfa (63) oldugu; Kiime-4 i¢in, i1:1 Milyon
Kisi Basina Toplam Okul Sayis1 girdi degiskeni acisindan en ¢ok iyilestirmeye ihtiyag
duyan ilin DMU-65-Van (65) oldugu, i2: 1 Milyon Kisi Basina Toplam Ogrenci Sayist
girdi degigkeni acgisindan en ¢ok iyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-31-Hatay (31)
oldugu, i3: 1 Milyon Kisi Basina Toplam Ogretmen Sayis1 girdi degiskeni agisindan en ¢ok
tyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-65-Van (65) oldugu, i4: 1 Milyon Kisi Basina Mezun
Ogrenci Sayis1 (Ortadgretim Toplami) girdi degiskeni agisindan en cok iyilestirmeye
ihtiya¢ duyan ilin DMU-65-Van (65) oldugu, ol: insani Gelisim Endeksi Egitim Bileseni
Puani ¢ikt1 degiskeni agisindan en ¢ok iyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-65-Van (65)
oldugu, 02: Iller Aras1 Rekabet Endeksi Egitim Bileseni Puami ¢ikt1 degiskeni agisindan en
cok iyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-31-Hatay (31) oldugu; Kiime-5 i¢in, i1:1 Milyon
Kisi Basma Toplam Okul Sayist girdi degiskeni agisindan en ¢ok iyilestirmeye ihtiyag
duyan ilin DMU-04-Agr1 (04) oldugu, i2: 1 Milyon Kisi Basma Toplam Ogrenci Sayisi
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girdi degiskeni agisindan en ¢ok iyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-73-Sirnak (73)
oldugu, i3: 1 Milyon Kisi Basina Toplam Ogretmen Sayis1 girdi degiskeni agisindan en ¢ok
tyilestirmeye ihtiyac¢ duyan ilin DMU-02-Adiyaman (02) oldugu, i4: 1 Milyon Kisi Basina
Mezun Ogrenci Sayis1 (Ortadgretim Toplami) girdi degiskeni acisindan en ¢ok
iyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-72-Batman (72) oldugu, ol: Insani Gelisim Endeksi
Egitim Bileseni Puan1 ¢ikt1 degiskeni acisindan en ¢ok iyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin
DMU-04-Agr1 (04) oldugu, o2: iller Aras1 Rekabet Endeksi Egitim Bileseni Puani ¢ikti
degiskeni agisindan en ¢ok iyilestirmeye ihtiya¢ duyan ilin DMU-73-Sirnak (73) oldugu

gorilmiistiir.
Bu ¢aligmadan elde edilen temel bulgular literatiir ile kiyaslandiginda;

Yesilyurt & Alan (2003) tarafindan illerdeki Fen Liselerinin etkinligi lizerinde yapilan
calismada elde edilen Adana, Gaziantep ve Izmir illerindeki Fen Liselerinin etkin
bulunmas: bulgusunun izmir kismi ile uyusmaktadir. Adana ve Gaziantep illeri icin
uyusmamasinin s6z konusu illerin son yillarda aldiklar1 gd¢ nedeniyle olabilecegi

degerlendirilmektedir.

Y. Ozdemir vd. (2019) tarafindan illerdeki ortaokullarin etkinligi {izerinde yapilan
calismada elde edilen Ardahan, Bartin, Bayburt, Karabiik, Kilis, Trabzon, Tunceli, Usak,
Yalova illerinin etkin bulunmasi bulgusunun sadece Trabzon ve Tunceli illeri kismiyla
uyusmaktadir. Diger iller i¢in uyusmamasinin s6z konusu illerin kiimeleme degiskenleri
(“I1 Niifusu”, “Il Bazinda Gayrisafi Yurt i¢i Hasila” ve “SEGE 2017 Endeks Degeri”)
acisindan nispeten diisiik degerlere sahip olmalar1 nedeniyle ortaya c¢iktigi

degerlendirilmektedir.

Ergiilen vd. (2019) tarafindan illerdeki ortadgretim kurumlariin etkinligi {izerinde yapilan
calismada elde edilen TRA2-Agr1, Kars, [gdir ve Ardahan bolgesi en diisiik etkinlik oranina

sahip olmasi bulgusu ile uyusmaktadir.

Bhutoria & Aljabri (2022) yapilan ¢aligmada OECD ve MENA iilkeleri i¢in bulunan

ortalama etkinlik skorlarinin tizerinde etkinlik skorlar1 bulunmustur.

Baysal & Toklu (2001) yapilan ¢alismada verilen iyilestirme Onerileriyle benzer oneriler

gelistirilmistir.
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v' Badri vd. (2014) ¢alismada Abu Dabi’deki ortaokullar i¢in bulunan ortalama etkinlik

skorlarinin tizerinde etkinlik skorlar1 bulunmustur.

v' Goktolga & Artut (2011) calismada Sivas’taki liseler igin bulunan ortalama etkinlik

skorlarinin tizerinde etkinlik skorlar1 bulunmustur.

Ayrica s6z konusu temel bulgulardan asagidaki gibi bazi teorik ve yonetimsel ¢ikarimlarda

da bulunabilir;

v’ Tiirkiye’deki 81 (seksenbir) adet “Il Niifusu”, “Il Bazinda Gayrisafi Yurt I¢i Hasila” ve
“SEGE 2017 Endeks Degeri” degiskenleri acisindan K-Ortalamalar Kiimeleme
Algoritmasi kullanilarak 6 (alt1) kiimeye ayrilmaktadir. Bu ayrim sonraki aragtirmacilar

tarafindan daha genis 6rneklemde test edilebilir.

v' So6z konusu 6 (altr) kiimeli ayrim Milli Egitim Bakanligi tarafindan da dikkate alinarak milli

egitim politikalari iiretilirken yararlanilabilir.

v' Kiimeleme analizi degiskenlerinin tamami i¢in Veri Zarflama Analizi sonuglarinin girdi ve
cikt1 degiskenlerinin tamaminin bu kiimelere gore anlamli bir bigimde farklilik géstermesi
sonucu sonraki arastirmacilar tarafindan yeni kontrol degiskenlerin modele dahil edildigi

Tobit Regresyon analizi ile test edilebilir.

v Milli Egitim Bakanlig: tarafindan girdi/gikt1 iyilestirmeleri agisindan en ¢ok iyilestirmeye
ihtiya¢c duyan farkli kiimelerdeki iller i¢in ayr1 bir Malmquist Veri Zarflama Analizi

yiriitiilerek donemsel bir durum olup olmadigina dair degerlendirme yapilabilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Etik komite onay1 ve/veya yasal/6zel izin gerektirmeyen bu ¢aligma, arastirma ve yayin etigine
uygundur.

Arastirmacinin Katki Oran1 Beyani

Yazar makalenin tek yazar1 oldugu i¢in katki oran1 %100°djir.

Arastirmacinin Cikar Catismasi Beyani

Bu calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atigmasi yoktur.
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EXTENDED ABSTRACT

This study aims to evaluate the education management activities of 81 (eighty-one)
provinces in Tiirkiye using the integration of Data Envelopment Analysis and Cluster Analysis,
which is also used by (Cinaroglu, 2020), and to make suggestions to administrative levels regarding

the operation of Turkish Education System.

In the first stage of the analysis, the K-Means Clustering Algorithm was applied to group
81 (eighty-one) provinces in Tirkiye according to the determined variables (“Provincial

Population”, “Gross Domestic Product by Province” and “SEGE 2017 Index Value”).

In the second stage of the analysis, the education management activities of 81 (eighty-one)
provinces in Tiirkiye were evaluated using Data Envelopment Analysis based on the groups
obtained in the first stage. In addition, reference sets were defined for inefficient provinces and

suggestions for improvement were given so that become efficient.
The input and output variables of Data Envelopment Analysis are as follows:
Inputs;
v'il: Total Number of Schools per Million People
v'i2: Total Number of Students per 1 million People
v'i3: Total Number of Teachers per 1 million People
v' i4: Number of Graduates per Million People (Total Secondary Education)
Outputs;
v" Ol: Human Development Index Education Component Score
v 02: Interprovincial Competition Index Education Component Score

In the Cluster Analysis, the number of clusters was determined as "6". The provinces in the

clusters are listed below;

v" In Cluster-1; Amasya (05), Artvin (08), Bilecik (11), Bingol (12), Bitlis (13), Bolu (14),
Burdur (15), Cankiri (18), Edirne (22), Erzincan (24), Giresun (28), Gumushane (29),
Hakkari (30), Isparta (32), Kars (36), Kastamonu (37), Kirklareli (39), Kirsehir (40), Mus
(49), Nevsehir (50), Nigde (51), Rize (53), Siirt (56), Sinop (57), Tunceli (62), Usak (64),
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Yozgat (66), Aksaray (68), Bayburt (69), Karaman (70), Kirikkale (71), Bartin (74),
Ardahan (75), Igdir (76), Yalova (77), Karabuk (78), Kilis (79) and Duzce (81) are located.

v" In Cluster-2; Adana (01), Antalya (07), Bursa (16), Diyarbakir (21), Gaziantep (27), Mersin
(33), Kocaeli (41), Konya (42) and Sanliurfa (63) are located.

v In Cluster-3; Ankara (06) and Izmir (35) are located.

v In Cluster-4; Aydin (09), Balikesir (10), Denizli (20), Hatay (31), Kayseri (38), Manisa
(45), Kahramanmaras (46), Mugla (48), Sakarya (54), Samsun (55), Tekirdag (59) and Van
(65) are located.

v In Cluster-5; Adiyaman (02), Afyon (03), Agr1 (04), Canakkale (17), Corum (19), Elaz1g
(23), Erzurum (25), Eskisehir (26), Kiitahya (43), Malatya (44), Mardin (47), Ordu (52),
Sivas (58), Tokat (60), Trabzon (61), Zonguldak (67), Batman (72), Sirnak (73) and

Osmaniye (80) are located.
In Cluster-6; Istanbul (34) is located.
The Silhouette Index Value for this number of clusters was determined as “0.623”.

Both the general balance of the number of provinces in the clusters (38, 9, 2, 12, 19 and 1)
and the fact that all of the input and output variables of the Data Envelopment Analysis differ

significantly across clusters confirm the results of the first stage of the analysis procedure.

Data Envelopment Analysis was conducted separately for each cluster using the Input
Oriented BCC (VRS) Model, taking into account the control power of Decision-Making Units
(DMUs) over the inputs.

The results of the study reveal six main findings.

1. 81 (eighty-one) provinces in Turkey are divided into 6 (six) clusters using the K-Means
Clustering Algorithm in terms of the variables “Provincial Population”, “Gross Domestic

Product by Province” and “SEGE 2017 Index Value”.

2. All of the Data Envelopment Analysis variables differ significantly from the clusters

obtained in the cluster analysis.

3. In Cluster-1; Amasya (05), Artvin (08), Bolu (14), Burdur (15), Cankir1 (18), Edirne (22),
Erzincan (24), Kirklareli (39), Rize (53), Tunceli (62) and Kirikkale (71) have pure
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technical efficiency scores of 1 and have relative efficiency; In Cluster-2; Antalya (07),
Bursa (16) and Kocaeli (41) have pure technical efficiency scores of 1 and have relative
efficiency; In Cluster-3; Ankara (06) and Izmir (35) have pure technical efficiency scores
of 1 and have relative efficiency; In Cluster-4; Balikesir (10), Denizli (20) and Tekirdag
(59) have pure technical efficiency scores of 1 and have relative efficiency; In Cluster-5; It
was observed that Canakkale (17), Eskisehir (26) and Trabzon (61) have pure technical
efficiency scores of 1 and have relative efficiency; and Istanbul (34) in Cluster-6 has pure

technical efficiency scores of 1 and has relative efficiency.
The average efficiency score of Cluster-3 and Cluster-6 is 1.00.

In the reference clusters, DMU-39-Kirklareli (20 times) was the most appeared for Cluster-
1; DMU-16-Bursa (7 times) was the most appeared for Cluster-2; DMU-10-Balikesir (9
times) was the most appeared for Cluster-4; and DMU-17-Canakkale (16 times) was the

most appeared for Cluster-5.

The following findings have been identified in terms of improvement options. For Cluster-
1, the province that needs the most improvement in terms of the input variable 11: Total
Number of Schools per Million People is DMU-36-Kars (36), the province that needs the
most improvement in terms of the input variable i2: Total Number of Students per Million
People is DMU-79-Kilis (79), the province that needs the most improvement in terms of
the input variable 13: Total Number of Teachers per Million People is DMU-79-Kilis (79),
the province that needs the most improvement in terms of the input variable i4: Number of
Graduated Students per Million People (Total Secondary Education) is DMU-30-Hakkari
(30), the province that needs the most improvement in terms of the output variable ol:
Human Development Index Education Component Score is DMU-29-Gilimiishane (29), the
province that needs the most improvement in terms of the 02: Interprovincial Competition
Index Education Component Score is DMU-30-Hakkari (30); For Cluster-2, the province
that needs the most improvement in terms of the input variable i1: Total Number of Schools
per Million People is DMU-63-Sanlurfa (63), the province that needs the most
improvement in terms of the input variable i2: Total Number of Students per Million People
1s DMU-63-Sanlurfa (63), the province that needs the most improvement in terms of the

input variable i3: Total Number of Teachers per Million People is DMU-27-Gaziantep (27),
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the province that needs the most improvement in terms of the input variable i4: Number of
Graduated Students per Million People (Total Secondary Education) is DMU-27-Gaziantep
(27), the province that needs the most improvement in terms of the output variable ol:
Human Development Index Education Component Score is DMU-63-Sanliurfa (63), the
province that needs the most improvement in terms of the 02: Interprovincial Competition
Index Education Component Score is DMU-63-Sanliurfa (63); For Cluster-4, the province
that needs the most improvement in terms of the input variable i1: Total Number of Schools
per Million People is DMU-65-Van (65), the province that needs the most improvement in
terms of the input variable i2: Total Number of Students per Million People is DMU-31-
Hatay (31), the province that needs the most improvement in terms of the input variable i3:
Total Number of Teachers per Million People is DMU-65-Van (65), the province that needs
the most improvement in terms of the input variable i4: Number of Graduated Students per
Million People (Total Secondary Education) is DMU-65-Van (65), the province that needs
the most improvement in terms of the output variable ol: Human Development Index
Education Component Score is DMU-65-Van (65), the province that needs the most
improvement in terms of the 02: Interprovincial Competition Index Education Component
Score is DMU-31-Hatay (31); For Cluster-5, the province that needs the most improvement
in terms of the input variable i1: Total Number of Schools per Million People is DMU-04-
Agr1 (04), the province that needs the most improvement in terms of the input variable 12:
Total Number of Students per Million People is DMU-73-Sirnak (73), the province that
needs the most improvement in terms of the input variable 13: Total Number of Teachers
per Million People is DMU-02-Adiyaman (02), the province that needs the most
improvement in terms of the input variable i4: Number of Graduated Students per Million
People (Total Secondary Education) is DMU-72-Batman (72), the province that needs the
most improvement in terms of the output variable ol: Human Development Index
Education Component Score is DMU-04-Agr1 (04), the province that needs the most
improvement in terms of the 02: Interprovincial Competition Index Education Component

Score is DMU-73-S1rnak (73).

The 6 (six) cluster distinction can be taken into consideration by the Ministry of National

Education and used when producing national education policies.
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