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DAES TEROR ORGUTUNUN YUMUSAK HEDEF
SALDIRILARININ INCELENMESI

Pinar Begiim KONCAGUL"
OZET

Ter6rizm siyasi, dini veya ideolojik amaglarla korku ve dehset yaratmak i¢in siddet kullanma
eylemlerini ifade eden bir terimdir. Son yillarda terérizm olgusunun diinya ¢apinda yiikselise
gecmesiyle birlikte eylemler insanlarin bir araya geldigi korunmasiz yerlere dogru yonelmeye
baglamistir. Bu baglamda c¢aligmanin ilk bashginda terdr oOrgiitlerinin sehirlerde eylem
gergeklestirmesinin nedenleri ve sehir eylem stratejisinin kavramsal ¢ercevesi incelenecektir.
Bu strateji, 6zellikle 20. ylizyilin ikinci yarisinda Latin Amerika'da ve diger bolgelerde gerilla
savas1 yiiriiten gruplar arasinda etkili olmustur. Ikinci bashkta yumusak hedef kavrami
tartisilacaktir. Yumusak hedefler, genellikle giivenlik Onlemlerinin diisik oldugu, sivil
niifusun yogunlukla bulundugu ve kolayca saldiriya ugrayabilecek yerlerdir. DAES, ideolojik
hedeflerini gergeklestirmek, korku yaymak ve propaganda etkisini artirmak icin 6zellikle bu
tiir hedeflere saldirilar diizenlemistir. Son baslikta ise DAES terdr orgiitiiniin tarihsel arka
plant anlatitlip ardindan 2014-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’de gergeklestirmis oldugu
yumusak hedef saldirilar1 Global Terrorism Database (GTD)/ Kiiresel Terdr Endeksi
iizerinden yapilan inceleme ile analiz edilecektir. Calismada nitel veri toplama
yontemlerinden dokiiman analizi yontemi kullanilacaktir. Calismanin temel amaci, DAES’in
yumusak hedef saldirilarin1 hem teorik hem de 6rnek olaylar iizerinden degerlendirmek ve bu
tiir saldirtlarin 6nlenmesine yonelik stratejiler gelistirilmesine katki sunmaktir.

Anahtar Kelimeler: Terérizm, Teror, Giivenlik, Yumusak Hedefler, DAES

INVESTIGATION OF SOFT TARGET ATTACKS OF ISIS
TERRORIST ORGANIZATION

ABSTRACT

Terrorism is a term that refers to acts of violence used to create fear and terror for political,
religious, or ideological purposes. In recent years, with the global rise of terrorism, attacks
have increasingly targeted unprotected places where people gather. In this context, the first
section of this study examines the reasons why terrorist organizations carry out attacks in
urban areas and the conceptual framework of urban attack strategies. This strategy has been
effective among groups waging guerrilla warfare in Latin America. The second section
discusses the concept of soft targets. Soft targets are typically locations with low security
measures, where civilians gather in large numbers and are more vulnerable to attacks. ISIS
has specifically attacked such targets to achieve its ideological goals and increase its
propaganda effect. The final section provides the historical background of the ISIS terrorist
organization and analyzes its soft target attacks in Tiirkiye between 2014 and 2020 through an
examination based on the Global Terrorism Database (GTD). The study employs qualitative
research methods, specifically document analysis. The primary objective of the research is to
evaluate ISIS's soft target attacks both theoretically and through case studies, contributing to
the development of strategies to prevent such attacks.

Keywords: Terrorism, Terror, Security, Soft Targets, ISIS
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GIRIS

Terdrizm, terdr saldirisinin dogrudan kurbanlari yerine rakip etnik veya
dini grubu, bir ulusal hiikiimeti, siyasi partiyi veya genel olarak kamuoyunun
timiinii de iceren genis kapsamli psikolojik etkilere sahip olacak sekilde
hedef kitleye korku asilamayir amacglayan bir siyasal siddet hareketidir
(Hoffman, 2006, ss.40-41). Bu baglamda terdristler, uyguladiklari siddetin
yarattigl tanitim araciligiyla ulusal veya uluslararasi dlcekte siyasi degisimi
etkilemek i¢cin normalde sahip olmadiklari etki, niifuz ve giicii elde etmeye
caligmaktadirlar.  Gergeklestirdikleri  eylemlerle de  6len/yaralanan
kurbanlardan ziyade eylemi seyreden insanlar tzerindeki etkileri
onemsemektedirler. Terorist oOrgiitler, sembolik veya sivil hedeflere karsi
sirekli siddet kullanarak korku yayma, siyasi haksizliklara miimkiin
oldugunca fazla dikkat ¢cekme ve siddete karsi asir1 veya toplum tarafindan
kabul edilemeyecek siddetle karsilik verilmesini kigkirtarak kitleleri harekete
gecirmeye ¢alismaktadir (Kiras, 2007, ss.187-188).

Giiniimiizde teror saldirilan ele alindiginda agirlikli olarak sehir merkezli
bir strateji 6n plana ¢ikmaktadir. Sehir eylem stratejisi olarak adlandirilan bu
stratejide kalabalik niifus ilk stratejik unsur olarak degerlendirilebilir.
Sehirlerde artan niifus terdr Orgiitleri igin militan toplayabilecekleri ve
eyleme gecgebilecekleri gizli bir protesto ortaminin varligini dogurmustur
(Blanc, 2013, 5.799). Terdristler i¢in cazip hedefler sehirlerde yogunlagmustir
ve bu tiir saldirilar gergeklestiginde ulusal ve uluslararasi bir izleyici
kitlesine sahip olunmustur. Bu noktada niifusun biiyiik 6l¢iide azaldig: kirsal
bolgelerde sayisal olarak {istiin kolluk giigleri tarafindan etkisiz hale getirilen
teroristler, Ozellikle 11 Eyliil saldirisi sonrast uzun siireli halk savasi
stratejisini sehir eylem stratejisine uyarlamistir (Taw ve Hoffman, 2007,
s.73). ikinci stratejik unsur sehirlerde kamufle olmanin daha kolay olmas1 ve
dogal olarak tespit edilmenin de daha zor olmasidir. Ugiincii stratejik unsur
ise terdr oOrgiitlerinin sehirlerde yaptiklar1 eylemlerle medyada ve uluslararasi
alanda daha fazla ilgi ¢cekme firsatlarina sahip olmalaridir. Bu baglamda
sehir merkezlerinde gergeklestirilen teror eylemleri kirsal alanlara gére hem
insani hem de fiziki agidan ¢ok daha biiyiik zayiata yol agmakta ve
sehirlerde gergeklesen bir terdr eyleminin etkileri domino etkisi yaratarak
cevre sehirlere ve hatta bagka iilkelere si¢rayabilmektedir (Kurum, 2023,
5.136).
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Sehirler, terdr orgiitleri icin kolaylikla saldirabilecekleri pek ¢ok hedef
barindirmaktadir. Bu hedefler alan yazinda ‘yumusak hedef’ kavrami ile
tamimlanmaktadir. Yumusak hedeflerin yumusak olarak adlandirilmasinin
nedeni bu mekanlarin terdr saldirilarina karsi savunulmasinin gorece zor
olmas1 ve terdristler i¢in kolay hedefler olmasidir. Terdr Orgiitleri
metropollerde miimkiin oldugu kadar ¢ok insani yaralama veya 6ldiirme
amacityla  yumusak  hedeflere yonelik siddet igeren  saldirilar
gergeklestirilmektedir.

Calismada teror oOrgiitlerinin hedef segimlerindeki degisim incelenecek ve
yumusak hedef kavrami agiklanacaktir. Bu kavram DAES (ed Devlet’ul
Islamiy el-Irak ves-Sam) terdr orgiitii {izerinden ifade edilecektir. DAES,
cogunlukla Irak ve Suriye’de faaliyet gosteren ve bir hilafet devleti kurma
amact dogrultusunda eylem gerceklestiren selefi ve cihat¢1 bir teror
orgiitiidiir (Unsal ve Olgar, 2019, 5.128). DAES, kiiresel terdrizmin en dikkat
ceken ve yikici aktorlerinden biri olarak 6zellikle 2014-2020 yillar1 arasinda
gerceklestirdigi eylemlerle uluslararasi giivenlik ve barisa yonelik ciddi
tehditler olusturmustur. Bu baglamda ¢alismanin amact DAES’in yumusak
hedef saldirilarimi hem teorik hem de oOrnek olaylar iizerinden
degerlendirmek ve bu tir saldirilarin Onlenmesine ydnelik stratejiler
gelistirilmesine katki sunmaktir.

Bu bilgiler 1s18inda DAES teror oOrgiitiiniin tarihsel gelisimi, ideolojik
temelleri ve saldir1 stratejileri ele alinarak Tiirkiye’de 2014-2020 yillari
arasinda gerceklestirdigi yumusak hedef saldirilar1 analiz edilecektir.
Arastirma kapsaminda, Kiiresel Terdr Endeksi (Global Terrorism Database-
GTD) verilerinden yararlanilarak orgiitiin Tiirkiye’deki saldirilarinin niteligi
degerlendirilecektir. Bu baglamda Kiiresel Terdr Endeksi (GTD), 1970'ten
2020'ye kadar diinya genelinde gergeklesen terdér olaylari hakkinda bilgi
iceren agik kaynakli bir veri tabanidir. Caligmada nitel veri toplama
yontemlerinden dokiiman analizi yontemi kullanilacaktir. Calisma, DAES’in
saldir1 stratejilerini anlamaya yonelik bir zemin sunarken yumusak
hedeflerin korunmasina yonelik giivenlik politikalarinin gelistirilmesine de
katki saglamay1 hedeflemektedir.

Caligmanin aragtirma sorulart:

e DAES terdr orgiitii zamansal ve mekansal sinirlhiliklar kapsaminda kag
saldin gergeklestirmistir?
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e Bu saldirilarin kag1 yumusak hedeflere yonelik olmustur?

e Orgiit neden sehir eylem stratejisini tercih etmistir? seklinde
secilmistir.

Caligma alan yazinda yumusak hedef olarak tanimlanan hedeflere yonelik
saldirilarin terdr orgiitleri tarafindan toplumun tipik caydirici politikalarini
asmanin bir yolu olarak son donemlerde siklikla kullani1ldig1 hipotezi tizerine
sekillenecektir.  Sonu¢ ve degerlendirme kismiyla da c¢alisma
tamamlanacaktir.

1.SEHIR EYLEM STRATEJiSI VE TEROR ORGUTLERININ
HEDEF SECIMINDEKI DEGIiSiM

Terorizm kavraminin kullanimi oldukga eskilere dayanmaktadir. 18 ve
19. yy’da daha ¢ok ulusal boyutta kullanilan terérizm, 20. yy ile uluslararasi
bir hal almistir. Bu noktada uluslararasi terdrizm olgusu, 2000'li yillarda
ozellikle 11 Eyliil saldiris1 sonrasinda terdr orgiitlerinin diinya ¢apinda
niifusun fazla oldugu sehir merkezlerinde biiyiik capli saldirilar
diizenlemesiyle birlikte uluslararasi bir endise kaynagi haline gelmistir.

Teror orgiitlerinin sehirlerde yiiriittiikleri eylemleri sehir eylem stratejisi
ile agiklamak miimkiindiir. Bu noktada sehir eylem stratejisi sahada etkili
olan ve stratejinin teorisyenligini yapan Carlos Marighella’nin yazdig ‘Sehir
Gerillasimn El Kitabt’ tlzerinden agiklanabilir. Sehir eylem stratejisi,
ozellikle 20. ylizyilin ikinci yarisinda Latin Amerika'da ve diger bolgelerde
gerilla savasi yiiriiten gruplar arasinda etkili olmustur. Carlos Marighella,
Brezilyali Marksist bir devrimci ve ALN (A¢ao Libertadora Nacional/Ulusal
Kurtulus Hareketi) orgiitiiniin lideri olarak yazdigi bu kitapta sehirlerde
Orgiitlenmenin  amaclarini, hedeflerini  ve taktiklerini paylagmustir.
Marighellaya gore sehir gerillasinin temel stratejisi, iktidardakileri iilkenin
siyasi durumunu askeri bir duruma doniistirmeye zorlayacak siddet iceren
eylemler gerceklestirerek siyasi krizi silahli catismaya doniistiirmektir
(Marighella, 2003, s.26). Bu durumun halkin orduya ve polise karsi isyan
etmesine ve mevcut yonetimin mesrulugunun azalmasma neden olacagim
ongormustur.

Sehir gerillalarinin bu amag¢ dogrultusunda silahli propaganda da dahil
olmak tizere cesitli hedeflere (grevler ve is kesintileri; suikastlar; adam
kagirma; okullarin, fabrikalarin ve radyo istasyonlarinin gegici olarak iggal
edilmesi) yonelik saldirilara, sabit hedeflere (bankalar, isletmeler, askeri
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kamplar, polis karakollar1 ve hapishaneler) yonelik saldirilara ve ekonomik
varliklarin sabote edilmesi vb. eylemlere girisecegini ifade etmistir
(Marighella, 2003, s.63). Marighella’ya (2003) gore schirlerdeki eylem
hayati Onem tasimaktadir ancak miicadele eninde sonunda kirsala
aktarilmalidir (s.63). Bu noktada sehir gerillalarmin gorevi ‘devrimci savasta
belirleyici rol oynamaya mahk(im olan’ kirsal gerilla savasinin ortaya
cikmasina ve hayatta kalmasina izin vermektir (Williams, 2008, s.7).

Sehir eylem stratejisinin bir diger savunucusu David Killcullen ise kirsal
ayaklanmanin yerini kentsel ayaklanmanin aldigin1 ve buna birbiriyle iliskili
dort siirecin yol agtigini ifade etmistir. Bunlar: niifus artigi, kentlesme,
sahillesme ve baglantililiktan olusan dort mega trenddir (Killcullen, 2013,
5.28). Killcullen, giincel catisma ortaminin degistigini ve geleneksel olmayan
savaglarin daha sik yasandigini belirtmekte ve bu noktada alinacak
tedbirlerin yeni tehdit ortamina uygun hale getirilmesini ve sadece askeri
olmamas1 gerektigini ¢iinkii askeri ¢oziimlere uygun olmayan diismansiz
tehditlerin de oldugunu vurgulamaktadir (Killcullen, 2013, s.239-240).
Sehirlerde giivenligin ancak bu faktorlere de 6nem vererek saglanabilecegini
savunmaktadir.

Terdr orgiitlerinin sehir eylem stratejisini benimsemesinin pek ¢ok sebebi
vardir. Bunlar:

o Sehirlerdeki kalabalik niifus,
e Sehirlerde teror orgiitlerinin eleman temini noktasinda zorlanmamasi,

e Sehirlerde medyanin ve kalabalik niifusun etkisiyle terér orgiitlerinin
yaptiklar1 eylemlerle daha ¢ok dikkat ¢ekmesi,

o Sehirlerin genellikle sembolik 6neme sahip binalar, anitlar, meydanlar
ve gelismis ulagim ve iletisim altyapi igermesi,

e Teknolojik yeniliklerin kirsal kesimlerdeki terdristlerin ¢ogunun takip
edilmesine ve eylemlerinin siirli kalmasina sebep olmasidir.

Ik stratejik unsur sehirlerdeki kalabalik niifustur. Diinya niifusunun
yarisindan fazlasi kentsel yerlesim alanlarinda yasamaktadir. Gelismis
iilkelerin ¢ogu yiiksek diizeyde kentlesmistir. BM (Birlesmis Milletler)
Diinya Kentlesme Beklentileri Raporuna gore diinyadaki kentsel niifusun
payr her bes yilda bir %2 artmakta ve 2030 yilinda diinya niifusunun
neredeyse %61’inin kentsel alanlarda yasayacagi tahmin edilmektedir
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(Valiyev, 2007, s.3). Bu baglamda kirsal bir hedefe yonelik bir saldiriy1 uzak
bir iilkede yasayan insanlar1 ilgilendiren bir saldiriyla iliskilendirmek zor
olabilir. Fakat  schirlerde meydana gelen yikim  goriintileri  ve
biiyliksehirdeki tahribata iliskin agiklamalar diinyanin pek c¢ok yerinde
sehirlerde yasayan insanlar tarafindan dikkat c¢ekmekte ve endise
duymalarina sebep olmaktadir.

1960'lardaki kirsal gerillayr birakip sehir eylem stratejisine gecisin ana
nedenlerinden biri sehirlerde terdristler igcin her zaman bir gazetecinin,
kameranin veya genis bir izleyici kitlesinin varliginin olmasidir (Laquer,
2001, s.109). Bu noktada sehir eylemleri, terér orgiitlerine daha genis bir
gorilintirliik saglar. Bu noktada Latin Amerikali bir terdrist ‘Kasabadaki bir
binaya kii¢iik bir bomba bile koysak basinda mansetlere ¢ikacagimizdan
emin olabilirdik. Ama kirsal gerillalar otuz kadar askeri tasfiye etse bile son
sayfada sadece kiigiik bir haber olurdu. Bu yiizden sehir hem siyasi
miicadele hem de propaganda acisindan son derece onemlidir.” ifadelerini
kullanmustir (Blanc, 2013, 5.802).

Ikinci stratejik unsur sehirlerde terdr orgiitlerinin eleman temini
noktasinda zorlanmamasidir. Sehirler, farkli kiiltiirlerin, etnik gruplarin ve
sosyal siniflarin bir arada yasadigi kompleks ortamlardir (Bauman, 2004,
s.115). Bu ¢esitlilik, sosyal gerilimlere ve bireylerin daha kolay
radikallesmesine zemin hazirlayabilir. Bu baglamda sehirlerdeki bu sosyal
gerilimler, teror orgiitlerinin destek bulmasina zemin hazirlamaktadir. Kirsal
kesimdeki kiiclik kasaba ve kdylerden gelen, yerinden edilmis ve kiiltiirel
olarak yabancilasmis kisiler ekonomik kazan¢ ve iyilestirilmis yasam
kosullar1 vaat eden terérist gruplarin manipiilasyonuna bu noktada son
derece agiktir (Taw ve Hoffman, 2007, s.73). Banka soygunu, gasp veya
uyusturucu kacakeiligni gibi faaliyetlerden elde edilen gelir issiz,
yabancilagsmig ve hosnutsuz gencler igin gii¢lii bir ¢ekim saglamaktadir.

Ugiincii stratejik unsur ise sehirlerde medyanin ve kalabalik niifusun
etkisiyle teror orgiitleri yaptiklar1 eylemlerle daha ¢ok dikkat ¢cekmektedir.
Olaylara tanik olan insanlarin sosyal medya araciligiyla yaymladiklari
goriintiiler ve videolar diinya ¢apinda saldirilarin yarattigi kaosu, panigi ve
korkuyu arttirmaktadir. Saldiriya tanik olan insanlar onceden giivenli ve
risksiz olarak niteledikleri bolgeleri saldir1 sonrasi tehdit ve riskin yiiksek
oldugu bolgeler olarak degerlendirmekte; umutsuzluk, sosyal hayati
kisitlama, yagsam kalitesini diisiirme gibi duygulara kapilmaktadir (Cardak,
2022, ss.763-764). Bu dogrultuda sehirlerde gergeklestirilen terdr eylemleri
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kirsalda gerceklestirilen eylemlere kiyasla daha biiyiikk psikolojik etki
yaratmaktadir.

Dordiincii stratejik unsur sehirler genellikle sembolik 6neme sahip
binalar, anitlar, meydanlar ve gelismis ulasim ve iletisim altyapist
icermektedir. Teror orgiitleri, bu altyapilart kullanarak hizli ve etkili
saldirilar diizenleyebilir ayrica politik veya ideolojik mesajlarini iletmek ve
simgesel bir zafer elde etmek amaciyla bu tiir sembolik hedeflere
saldirabilirler (O’Neill, 2005, s.75). Ek olarak gelismis ulagim ve altyapilarn
saldirilarini planlama, koordine etme ve gergeklestirme agisindan avantaj
olarak da kullanabilirler. Bu dogrultuda hem kolluk kuvvetlerinin kentsel
alanlarda manevra yapma yeteneginin olmamasi hem de terér orgiitleri icin
kirsal bir alana gore sehirlerde daha kazangli hedeflerin olmasindan dolay1
teror orgiitleri eylemlerini gehirlere yoneltmistir.

Besinci stratejik unsur ise teknolojik yenilikler kirsal kesimlerdeki
teroristlerin ¢ogunun takip edilmesine ve eylemlerinin sinirli kalmasina
sebep olmustur (Valiyev, 2007, s.4). Fakat sehirlerde terdrist oOrgiitler
topluluk i¢inde kolayca gizlenip kamufle olabilir ve hareket edebilirler.
Devlet her ne kadar teknolojik agidan iistiin olsa da cagdas sehirler 6zellikle
de hizla biiyiiyen gecekondu mahalleleri teroristlere kagma, saklanma veya
kars1 saldirt i¢in en iyi firsatlar1 sunmaktadir (King, 2021, s.16). Bu
baglamda biiyiik sehirlerdeki karmasik cografi yapi, terdristlerin kagmasina
ve asirt kalabalik yerlerde saklanarak gilivenlik glicleri tarafindan
yakalanmamasina yardimci olmaktadir.

Terdr Orgiitlerinin ~ sehirlerde eylem gerceklestirmesi genis bir
perspektiften degerlendirilmelidir. Bu noktada yukarida sayilan unsular
cergevesinde sehir eylem stratejisinin terdr Orgiitleri tarafindan giinii birlik
veya popilariteden kaynaklanan bir amagla gergeklestirilmedigi
anlagilmalidir.  Sehir eylem stratejisi  kirsal miicadeleye temel
olusturmaktadir. Devletler terorle miicadelede, teknolojik gelismelerin ve
sehirlesmenin potansiyel etkilerini anlayarak ve bu baglamda etkili stratejiler
gelistirerek hareket etmelidir.

2.YUMUSAK HEDEF KAVRAMI

Giliniimiizde terorizmin diinya ¢apindaki yiikselisine smirli koruma
tedbirleriyle karakterize edilen hedeflere yonelik bir dizi saldirt eslik

171



DAES Terir Orgiitiiniin Yumusak Hedef Saldirilarinin Incelenmesi
Pinar Begiim KONCAGUL

etmektedir. Bu saldirilar daha iyi planlama, daha biiyiikk destek ve fon
gerektiren ve basar1 sansinin daha diisiik olabilecegi sertlestirilmis yapilar
yerine alan yazinda yumusak hedef olarak adlandirilan yapilara karst
gerceklestirilmektedir. Bu baglamda terdr orgiitleri, metropollerde miimkiin
oldugu kadar ¢ok insani yaralama veya 6ldiirme amaciyla saldirilarint yeni
ve daha cekici hedefler olan kalabalik yerlere yonlendirmistir.

Sert hedeflerden yumusak hedeflere yonelik bu ge¢is hem ulus Gtesi hem
de iilke i¢i terérizm olaylarinda meydana gelmis ancak bu egilim iilke igi
terérizmde daha belirgin bir hal almistir (Sandler, 2014, 5.263). Bu noktada
2000-2016 yillar1 arasinda diinyada gergeklestirilen terdr saldirilar
incelendiginde  %46'sinin  yumusak hedeflere yonelik  gerceklestigi
goriilmektedir (Cuesta vd, 2019, 878). Bu saldirilarin en bilinenleri ise 2015
yilinda gerceklestirilen Charlie Hebdo Saldirisi, 2016 yilinda gergeklestirilen
Briiksel saldirilari, 2017 yilinda gerceklestirilen Barselona Las Ramblas
saldirist, 2017 yilinda gergeklestirilen Manchester Arena saldirist ve 2019
yilinda gergeklestirilen Yeni Zelanda’daki cami saldirisidir (Petra, Hoskova-
Mayerova ve Navratil, 2019, s.453).

Avrupa Komisyonu yumusak hedefleri ‘savunmasiz ve korunmasi zor
olan ve ayn1 zamanda bir saldir1 durumunda kitlesel 6liim olasiliginin yiiksek
oldugu’ yerler olarak tanimlamistir (Avrupa Komisyonu, 2023). Fagel ve
Hesterman'a gore de yumusak hedefler genellikle ‘saldiriya karsi savunmasiz
olan ancak korunmayan herhangi bir kisi veya sey; savunmasiz ve
korunmasi zor olan ve aymi zamanda bir saldinn durumunda kitlesel
kayiplarin yiiksek olasiligi ile karakterize edilen yerler’ olarak tanimlanabilir
(Fagel ve Hesterman, 2016, s.4). Santifort, Sandler ve Brandt en fazla risk
altindaki alanlarin pazar meydanlari, toplu tasima, alisveris merkezleri gibi
kamusal alanlar ve muhtemelen kentsel alanlara yakin konumdaki diger
halka acik toplanma alanlar1 oldugunu belirtmistir (Santifort, Sandler ve
Brandt, 2013, s.15). Bu yerler, teréristler tarafindan kitlesel toplanma
Ozelliklerine sahip olmalarinin yani sira temsili veya sembolik degerleri
olmasi ve ¢ok sayida can kaybmna yol agma olasiliklari nedeniyle
secilmektedir (Cuesta vd, 2019, s.878).

Devlet kontroliinde korunan tiim hedefler kat1 ve resmi hedefler olarak
smiflandirilirken devlet aygitinda higbir resmi rolii olmayan tiim kuruluslar
ve bireyler yumusak hedef kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu noktada
yumusak hedefler insanlarin ders ¢alismak, aligveris yapmak, yemek yemek,
eglenmek, ibadet etmek veya seyahat etmek i¢in bir araya geldigi toplumu
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ve ekonomik refahi destekleyen yerlerdir. Kamuya veya 6zel miilkiyete ait
olabilirler ve dogalar1 geregi bir teror saldirisina karsi savunmasizdirlar.
Tipik yumusak hedefler arasinda dini merkezler (cami, kilise, sinagog,
cenaze toOrenleri vs.), egitim kuruluslari, saglik merkezleri (hastaneler),
kiiltiirel aktivite alanlar1 (konser salonlari, stadyumlar, miizeler, diigiin
salonlar1 vs.), ulasim merkezleri (havalimanlari, tren ve otobiis garlari, metro
istasyonlar1 vs.) gibi ¢ok sayida insani igeren alanlar yer almaktadir (Zeman,
2020, s.110).

Yumusak hedeflere olan saldir1 egiliminin 11 Eyliil saldiris1 sonrasinda
arttign sdylenebilir. 11 Eylil saldiris1 sonrasinda ABD, askeri tesisler,
hiikiimet binalar1 ve ulasim sistemleri, kritik alt yap1 gibi hali hazirda sert
olan hedefleri daha da giiglendirmek i¢in biiyiik adimlar atmistir (Hesterman,
2018, s.6). Bu tesisler daha fazla giivenlik kamerasi ve daha fazla insan
giicliyle korunmaya baslanmigtir. Ancak sert hedef olarak adlandirilan bu
alanlarin yeni teknoloji ve taktiklerle daha fazla korunmasi terdristlerin
ilgisini sivil merkezli yumusak hedeflere yoneltmistir. Bu noktada yumusak
hedeflere olan erisim kolayligi, yamusak hedef cesitliliginin fazla ve cazip
olmasi, daha kolay, daha ucuz ve daha kisa planlama dongiisii icermesi
teroristlerin bu hedeflere yonelmesine zemin hazirlamistir (Martin, 2016,
s.274).

Insanlarin yogun olarak bulundugu yerlere ydnelik terdrist saldirilarm
sayisinin son yillarda artmasi nedeniyle bu yerlerin giivenliginin saglanmasi
ve saldirilara karsi dnlem alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle son yillarda
yumusak hedeflerin giivenliginin artirilmasina yonelik tedbirler konusuna
bliyiik 6nem verilmekte ve yumusak hedeflerin korunmasi konusu giincel bir
noktada yer almaktadir. Fakat soyle de bir gergek vardir ki kiliseler,
sinagoglar, camiler veya Noel pazar1 gibi fazlaca insanin bulundugu
yumusak hedefleri korumak biiyiik bir zorluktur. Ayrica yumusak hedeflerin
sayisinin neredeyse sonsuz olmasi ve bir yumusak hedef sertlestirilirse dahi
teroristlerin sinirsiz sayidaki bir baska yumusak hedefi segebilecegi gozden
kagirilmamalidir (Schmid, 2021, s.820). Bu noktada bir toplumu 06zgiir
tutmak ile vatandaslarin1 ve ziyaretcilerini giivende tutmak arasinda ince bir
denge vardir. Ozellikle saldir1 araglar1 yiiksek hizla kalabaliga dogru siiriilen
bir kamyonet gibi giindelik nesnelerse olay gerceklesmeden once dakikalar
veya saniyeler icinde yapilabilecek pek bir sey yoktur. Kaldirima gizlenmis
fiziksel giivenlik bariyerleri gibi proaktif dnlemler ise yaya olarak gelip
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saldiran teroristler i¢in gegerli olmayacaktir. Bu nedenle alinacak tedbirlerin
ve onlemlerin ciddi anlamda diisiiniilerek tasarlanmasi gerekmektedir.

3.DAES TEROR ORGUTU VE YUMUSAK HEDEF SALDIRILARI

DAES teror orgiitii kuruldugu ilk giinden beri pek ¢ok isimle anilan ve
Suriye ve Irak'ta faaliyet gosterip bu bolgede bir Islami halifelik kurarak
niifuzunu diinyaya yaymay1 amagclayan selefi-cihatg1 bir orgiittiir (Hashim,
2014, s.70). Tarihsel arka plan olarak DAES’in tarihini dért doneme ayirmak
miimkiindiir. Tlk dénem 2006’da Irak Islam Devleti adiyla kurulana kadar
gecen donemi kapsamaktadir (Pinos ve Steven, 2020, s.1037). Bu doénem
Ebu Musab Ez-Zerkavi'nin onciiliigiinde tanimlanmistir. Bu donemde 6rgiit,
Afganistan'daki egitim kamplarindan Irak'a tasinmis ve burada Cemaat el-
Tevhid ve'l-Cihad adi altinda faaliyetler yiriitmiistiir (Byman, 2003, s.145).
2004 yilinda Zerkavi, El Kaide'ye baglilik yemini etmis ve Irak El Kaidesini
kurmustur (Seving ve Citfci, 2015, s.30). O tarihte Saddam Hiiseyin'in
devrilmesinin yarattigi iktidar boslugu terdr orgiitlerin gelismesi i¢in ideal
kosullar1 saglamigtir. 2006 yilinda Irak El Kaidesi, ABD ve miittefik
giiclerin iggaline kars1 birgok Siinni agirici grupla bir araya gelerek ocak
ayinda ‘Miicahidin Stira Konseyi’, ekim ayinda ise ‘Irak Islam Devleti (ISI)’
adimi almigtir (Pinos ve Steven, 2020, 2.1038).

2006-2011 yillart arasi orgiitiin geriledigi donem olarak ikinci donem
seklinde ele alinmistir. Aym zamanda bu dénem Ebu Omer el-Bagdadi'nin
Orgiitiin basinda oldugu ve orgiitiin eski giiclinli yeniden kazanmay istedigi
bir donemdir. Nisan 2010'da Omer el-Bagdadinin 6liimiiniin ardindan Sura
Konseyi, Ebu Bekir el Bagdadi'yi Irak Islam Devleti'nin yeni lideri olarak
atamigtir (Doganer Ve Yoldas, 2023, s.51).

Orgiit varligimin 2011'den 2016'ya kadar olan {igiincii donemine ise
kiiresel genisleme damgasini vurmustur. Amerikan ordusunun Aralik
2011'de Irak'tan c¢ekilme karari, bélgede yasanan Arap Bahari, Libya lideri
Muammer Kaddafi'nin 6limii ve Sii Bagbakan Nuri el-Maliki'nin Irak'taki
Stinni topluluga yonelik baskic1 politikasi Irak'ta dnemli bir etki yaratmistir.
Bunlara ek olarak Suriye ¢atigmasi Irak Islam Devleti'nin 2011 yili itibariyle
Rakka'daki varligimi gelistirmesini saglamustir.

Nisan 2013'te Ebu Umar el-Bagdadi, Irak Islam Devleti'nin adim Irak ve
Sam Islam Devleti (ISID) olarak degistirmistir (Mccants, 2015, s.36). Bu
baglamda &rgiit, Arapga olarak DAES ‘ed Devlet’ul islamiy el-Irak ves-
Sam’, Ingilizce olarak da ISIS ‘Islamic State of Iraq and al-Sham” seklinde
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ifade edilmektedir (Atun, 2016). Fakat bu isim degisikligi El-Kaide
tarafindan taninmayinca ayni yil ikili iligkiler kesilmigtir. Orgiit, Haziran
2014'te Musul'u ele gecirdikten kisa bir siire sonra halifelik ilan ederek adin
bir kez daha Islam Devleti (ID) olarak degistirmistir (Chaliand ve Blin,
2016, s.598). Ancak c¢ok gegmeden uluslararasi giigclerin DAES’e karsi
miicadeleyi desteklemesiyle oOrgiit topraklarinin kontroliinii kaybetmeye
baglamistir.

DAES tarihinin 2016’dan 2019'a kadar olan dordiincii donemi ise orgiitiin
Suriye ve Irak'taki bolgesel kontroliinii kaybetmesi, hilafetin yikilmasi ve
orgiitin geleneksel terdr taktiklerine gegisiyle devam etmistir. Orgiit,
gerceklestirdigi eylemlerle 2016 yilinda 9.150 kisinin O6liimiine sebep
olurken bu say1 2017°de 4.350 ve 2018’de 1.328’e diismiistiir (McCarthy,
2019). Mart 2019'da ise sdzde kurulan islam Devleti halifeliginin yikilmasi
ve lider Ebu Bekir el Bagdadi'nin 6ldiiriilmesinin ardindan odak noktasini
Kuzey Afrika’daki Cezayir, Misir, Libya, Mali, Mozambik, Nijer ve
Nijerya'daki baglh kuruluglarim1i ve destekgilerini kapsayacak sekilde
genislemeye dogru kaydirmistir.

DAES, aktif oldugu donemlerde Briiksel, Istanbul, Londra, Nice,
Orlando, Paris ve Sidney gibi diinyanin farkli yerlerinde terdr saldirilart
diizenleyen kiiresel bir teror orgiitii olarak faaliyet gostermistir. Bu baglamda
Kiiresel Teror Endeksine gore DAES’in 2014-2020 yillar1 arasinda
Tiirkiye’de gerceklestirdigi 31 saldir1 ve 3 saldir1 girisimi mevcuttur.

Sekil 1. DAES’in 2014-2020 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Gergeklestirdigi 31
Saldirinin Yillara Gore Analizi (Kaynak: Kiiresel Teror Endeksi, 2024).
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Saldirilar 2016 yilinda en yiiksek noktaya ulagsmis ve bu kapsamda
saldirilarin 4 tanesi 2014, 9 tanesi 2015, 17 tanesi 2016 ve 1 tanesi 2017
yilinda gergeklestirilmistir.2018-2020 yillar1 arasinda saldinn  kaydi
bulunmamustir. Saldir1 girisimleri ise grafige dahil edilmemistir. Bu
baglamda veriler, DAES’in Tirkiye’de gerceklestirdigi saldirilarin 2014-
2016 yillar1 arasinda tirmaniga gectigini, 2016 yilinda zirveye ulastigini ve
2017 itibariyla keskin bir diislis yasadiginm1 gostermektedir. 2016 yili 6rgiitiin
Suriye ve Irak’taki en giiclii oldugu donemlerden biri olup Tiirkiye’yi
dogrudan hedef alma kapasitesine sahip oldugu bir siirectir. 2017 yili
itibartyla ise Firat Kalkan1 Harekati, sinir giivenliginin artirilmasi, istihbarat
faaliyetlerinin giiclendirilmesi orgiitiin hem Suriye’de hem de Irak’ta biiyiik
kayiplar yasamasina ve kontrol ettigi topraklari biiyiik 6l¢iide kaybetmesine
sebebiyet vermistir. Bu durum Orgiitiin  Tiirkiye’de saldirn  yapabilme
kapasitesini dogrudan etkilemistir.

Saldirt girigimlerinin ilki 6 Eylil 2017 tarihinde Mersin Yenisehir
ilcesinde polis karakoluna yonelik bombali eylem planidir (Anadolu Ajansi,
2017). Terdrist etkisiz hale getirilerek saldir1 dnlenebilmistir. Ikincisi 28
Ekim 2017 tarihinde Bayrampasa'daki Forum Istanbul Aligveris Merkezine
yonelik planlanan bombali eylem plamdir (Can ve Kaya, 2018). Ugiinciisii
ise 23 Haziran 2017 tarihinde Tiirkiye’ye yonelik canli bomba eylemi
hazirhiginda olan ve Suriye’den Tiirkiye’ye gecen 5 oOrgiit {iyesinin
operasyonla yakalanmasidir (Milliyet, 2017).

Gergeklestirilen 31 saldirmin 13 tanesi sinir sehirlerine (Kilis, Gaziantep,
Sanlurfa) yonelik atilan roket saldirilarindan olugmaktadir (BBC, 2016;
Aljazeera, 2016; Avrupa Raporu, 2020). 3 tanesi muhalif gazetecilere karsi
gerceklestirilen eylemlerden olusmaktadir. Bu kapsamda 30 Ekim 2015
tarihinde Sanliurfa’da ‘Ayn Vatan® gazetesinin yazi isleri miidiirii Ibrahim
Abdulkadir ile muhabiri Firaz Hamadi DAES’in s6zde dis istihbarat {iyeleri
tarafindan oldiiriilmistir (NTV, 2015). 27 Aralik 2015 tarihinde DAES’e
kars1 yaptig1 belgesellerle bilinen Suriyeli gazateci Naji Jerf oldiirtilmistiir
(Arslan, 2016). Son olarak 12 Nisan 2016 tarihinde ise Suriyeli gazeteci
Muhammed Zahir el Serkat DAES tarafindan oldiiriilmiistiir (BBC, 2016).

5 saldirt ise askeri personellere karsi gergeklestirilen saldirilardan
olusmaktadir. Bu saldirilarin ilki ve ayn1 zamanda DAES’in Tiirkiye’deki ilk
eylemi olarak degerlendirilen 20 Mart 2014 tarihli Nigde Ulukisla
saldinsidir (Kizilgiil, 2020). Hatay’dan istanbul’a gitmeyi hedefleyen 3
DAES militan1 Nigde/Eminlik uygulama noktasinda jandarma gorevlileri ile
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catismaya girmis ve ¢ikan catismada 1 astsubay, 1 polis memuru sehit olmus
ve 1 sivil vatandas hayatim kaybetmistir (Bayraktar, 2014). Ikinci saldir1 23
Temmuz 2015 tarihinde Kilis'in Elbeyli ilgesi Suriye sinirinda gérev yapan
askerlere karst DAES’in kontroliindeki bdlgeden ates agilmasidir (Anadolu
Ajansi, 2015). Bu saldirt sonucunda 1 astsubay sehit olmus ve 2 asker
yaralanmustir. Ugiincii saldir1 1 Eyliil 2015 tarihinde Kilis’in smir hattinda
bulunan S$ehit Memet Hudut Karakolu’'nda gorevliyken devriye atan
askerlere karst DAES’in kontroliindeki bolgeden ates agilmasidir (BBC,
2015). Dérdiincii saldir1 6 Ocak 2015 tarihinde Istanbul Sultanahmet’de
bulunan Turizm Sube Midiirliigiine yonelik el bombalar1 kullanilarak
gergeklestirilen saldir1 sonucunda 1 polis memurunun sehit oldugu ve 2 polis
memurunun yaralandigir saldiridir (BBC, 2015). Bu eylem DAES teror
oOrgiitiiniin tilkemize yonelik gergeklestirdigi ilk bombali eylem olma 6zelligi
tasimaktadir. Besinci saldir1 ise 1 Mayis 2016 tarihinde Gaziantep il Emniyet
Midiirliigiine yonelik araghi bombali saldirisidir ve saldir1 sonucunda 3 polis
memuru sehit olmustur (Avrupa Raporu, 2020).

10 saldirt ise yumusak hedef saldirisi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
saldirilar Kiiresel Terdor Endeksinde yer alan hedef kategorilere bakilarak
analiz edilmistir. Bu kapsamda ulagim merkezleri, egitim kurumlari, dini
merkezler, saglik merkezleri ve kiiltiirel aktivite alanlar1 saldirilar
degerlendirilmistir. Tarihsel olarak saldirilar agsagidaki gibidir:

e 08.07.2014: Istanbul Esenyurt ilgesinde bir cami atese verilmistir.
Saldinda can kaybi bildirilmemis ancak caminin kiitliphanesi hasar
goérmistiir (Habertiirk, 2014).

e 18.05.2015: Adana Seyhan ilcesi ve Mersin illerinde bulunan
Halklarin Demokratik Partisi (HDP) il binalarina es zamanli olarak
diizenlenen bombal1 eylem sonucunda 4 kisi yaralanmstir (Ercan, 2019).

e 05.06.2015: Diyarbakir’da HDP mitingine ydnelik bombali saldirt
gerceklestirilmis ve saldir1 sonucunda 4 kisi hayatim1 kaybederken 215
vatandag yaralanmistir (BBC, 2022).

e 20.07.2015: Sanlwrfa ilinin Surug ilgesinde Amara kiiltiir merkezi
oniinde bir intihar saldiris1 gerceklestirilmis ve 31 kisi hayatim1 kaybetmistir
(BBC, 2015).

e 10.10.2015: Ankara tren gar1 oniinde toplanan kalabaliga yonelik iki
intihar saldirist diizenlenmis ve saldirt sonucunda 100 kisi hayatini
kaybetmistir (NTV, 2023).
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e 12.01.2016: Istanbul Sultanahmet meydani Alman c¢esmesi ve
Dikilitas arasinda kalan bolgede intihar saldiris1 gergeklestirilmis ve saldiri
sonucunda 12 Alman vatandasi hayatin1 kaybederken 16 vatandas da
yaralanmistir (Ercan, 2019). Bu eylem DAES teror orgiitiiniin iilkemizde
turistlere yonelik gerceklestirdigi ilk eylem olma 6zelligi tasimaktadir.

e 19.03.2016: Istanbul Istiklal caddesinde gergeklestirilen intihar
saldiris1 sonucunda 4 kisi (3°ii Israil, 1°i iran vatandasi) hayatini kaybetmis
ve 1°1 polis memuru olmak iizere 45 kisi yaralanmistir (BBC, 2022).

e 28.06.2016: Ug intihar bombacisi, Istanbul Atatiirk Havalimani'nda
patlayici  yikli yeleklerini patlatmadan Once etrafa ates acarak
gergeklestirdikleri saldirida 45 kisi hayatin1 kaybetmistir (BBC, 2016).

e 20.08.2016: Gaziantep'te bir sokak diigiiniinde intihar saldirtyla 51
kisi hayatin1 kaybetmistir (Euronews, 2016).

e 01.01.2017: Istanbul’un Ortakdy semtindeki Reina Gece Kuliibiinde
yeni yili kutlayan sivillere yonelik gerceklestirilen saldirida 39 kisi dlmiistiir
(Sputnik, 2017).

Sekil 2. DAES’in 2014-2020 Yillar1 Arasinda Saldirdigi Hedef Tiirleri (Kaynak:
Kiiresel Teror Endeksi, 2024).
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Gergeklestirilen eylemler incelendiginde yumusak hedef saldirilart tim
saldirilarin %32,2’sine denk gelmektedir. Bu baglamda verilerin analizi,
DAES’in Tiirkiye’de uyguladigi saldirt stratejisinin ¢ok boyutlu oldugunu
gostermektedir. Sinir illerine yonelik roket saldirilari, orgiitiin Suriye ve
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Irak’taki varligimin Tirkiye’ye yansiyan etkilerini ve orgiitiin Tirkiye ile
olan jeopolitik gerilimini gosterirken askeri personel ve muhalif gazetecilere
yonelik suikastlar, orgiitiin giivenlik birimlerini ve fikirsel karsitlarim
dogrudan hedef aldigimi ve giivenlik gii¢lerini yipratma stratejisini ortaya
koymaktadir. Ancak en dikkat ¢ekici unsurlardan biri orgiitiin aktif oldugu
yillar i¢inde 10 farkli noktada yumusak hedeflere saldirmasidir. Bu saldirilar
dogrudan sivilleri hedef aldig1 igin terdriin temel amaci olan maksimum
korku ve kaos yaratma gayesini tagimaktadir. Bu baglamda yumusak hedef
saldirilariin se¢ilmesinde saldirinin psikolojik etkisinin yiiksek olmasi etkili
olmustur.

DAES’in 2014-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’de gerceklestirmis oldugu
saldirilar incelendiginde goriilmektedir ki orgiitiin yumusak hedeflere olan
saldirt egilimi azimsanamayacak kadar fazladir. Orgiit kalabalik yerleri
tekrar tekrar hedef almig ve bu saldirilar 6liim sayisinda da ciddi bir sayiya
yol agmigtir. Bu baglamda orgiit yumusak hedeflere saldirma stratejisiyle
varligmi gosterme, diinya genelinde korku yaratma ve medya iizerinden
mesajlarini ileterek destek toplama cabasi i¢ine girmektedir. Bu amacgla da
agirlikli olarak aligveris merkezlerinde, carsilarda, digiinlerde, kiiltiir
merkezlerinde ve okullarda eylem gergeklestirme yoluyla yumusak hedeflere
saldirmustir.

SONUC

Calismanin birinci basghginda terér orgiitlerinin biiyiiksehirlerde eylem
gerceklestirmesinin ve sehir eylem stratejisinin sebepleri incelenmistir.
Inceleme sonucunda sehirlerin genellikle yogun niifuslu, medya odakli ve
stratejik oneme sahip hedefleri barindiran yerler olmasindan dolay1 teror
orgiitlerinin eylemlerini sehirlerde gerceklestirerek daha fazla dikkat
¢cekmeyi ve medyada daha genis bir sekilde yer bulmay1 hedefledikleri ve
kendi ideolojilerini veya taleplerini daha genis bir kitleye duyurabilmeyi
amagladiklar1 sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda DAES’in 2014-2020
yillar1 arasinda Tirkiye’de gerceklestirdigi eylemler sehir merkezlerinde
gerceklesmis ve oOrgiit, sehir ici terdr eylemlerini sistematik bir sekilde
kullanmigtir. DAES’in kirsal alanlardan ziyade sehirlerde eylem yapmayi
tercih etmesinin nedeni daha biyiik psikolojik ve siyasi etki yaratma
amacina dayanmaktadir. Bu kapsamda orgiit sehirdeki eylemleri ile daha
fazla korku yayarak toplumda panik olusturmayi, medya yoluyla kiiresel
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capta propaganda yapmayi, giivenlik gii¢lerini yipratmayr ve sehir
yapilanmalari sayesinde operasyonel esneklik saglamay1 hedeflemistir.

Caligmanin ikinci basliginda yumusak hedef kavrami incelenmistir. Bu
baglamda yumusak hedefler, genellikle askeri tesisler veya devlet kurumlari
gibi daha gii¢lii savunma sistemlerine sahip olmayan, korumasiz veya daha
acik hedefleri ifade etmektedir. Alisveris merkezleri, okullar, toplu tasima
araglari, konser alanlari, ibadet yerleri gibi sivil alanlarin da yumusak hedef
olarak kabul edilen hedefler oldugu sonucuna ulasilmistir.

Caligmanin iciincli bashginda ise DAES teror orgiitiiniin 2014-2020
yillar1 arasinda Tiirkiye’de gergeklestirmis oldugu saldirilar GTD {izerinden
incelenmistir. Bu incelemede toplam 31 saldir1 ve 3 saldir1 girisiminin
oldugu ve bu saldirilarin 10 tanesinin yumusak hedeflere yonelik olarak
gerceklestirildigi gorilmiistiir. Yiizdelik olarak incelendiginde de 6 yillik
zaman diliminde Tiirkiye’de gergeklestirilen tiim saldirilarm %32,2’sinin
yumusak hedef saldirisi oldugu sonucuna ulagilmstir.

Mevcut durum ve son donemde yasanan olaylarin analizinden de
anlasilacag: iizere teror saldirilar son yillarda daha fazla yumusak hedeflere
odaklanmistir. Bu noktada potansiyel yumusak hedeflerin ¢ok cesitli olmasi
nedeniyle diger saldirilarin nerede ve ne zaman gergeklestirilecegini
belirlemek oldukca zordur. Fakat gelecekteki saldiri tehdidi hala yiiksek
oldugu i¢in kayda deger Onlemlerin alinmasi zorunludur. Bu noktada
hiikiimet binalar1 gibi sembolik veya yiiksek degerli hedeflerin aksine
yumusak hedefleri gergek anlamda giiclendirmenin net bir yolu yoktur.
Parklar eglence amagli, kolay erisimli ve hareket imkan1 saglayacak sekilde
tasarlanmistir. Toplu tasimalar, insanlar1 verimli bir sekilde tasimak igin
tasarlanmistir. Agir giivenlik 6nlemlerinin uygulanmasi durumunda her ikisi
de tasarlanmis islevlerini yerine getirmeyi birakacaktir. Ayrica yumusak bir
hedefin ¢evresine giivenlik eklemek saldir1 bolgesini basitce degistirecektir.
Bu nedenle yapilabilecek en temel ve kritik birinci sey calisanlara teror
saldirilarina kars1 farkindalik ve egitim saglamaktir. Ozellikle giivenlik
personeli ve halka acik yerlerde ¢alisan personel siipheli durumlari tanima,
raporlama ve gilivenlik prosediirlerini uygulama konularinda egitilmelidir.
Ciinkii giivenlik gorevlileri, en basit sekliyle saldir1 6ncesinde muhakkak
yapilan gozetleme/kesif yoniine dikkat ederek gelecekteki bir saldiriy1 tespit
edip Oniine gecebilir.
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Gozetleme/kesif asamasi hedefin profilini ¢ikarmak, en uygun saldir
yaklagimim belirlemek ve saldiri igin en uygun zamani belirlemek amaciyla
gerceklestirilir. Bu baglamda terdristler, bir saldir1 baglatmadan 6nce hedefi
birka¢ kez ziyaret ederler. Bu nedenle personeller ve giivenlik gdrevlileri,
yaklasan bir saldirmin habercisi olabilecek silipheli davranislari tespit etme
konusunda dikkatli davranarak Onemli bir rol oynayabilir. Bu noktada
ornegin ayni bolgeye veya konuma giin i¢inde birden fazla kez park edilmis
herhangi bir arabanin bilincinde olmak, giivenlik kameralarindan kaginma
cabalarina siipheyle yaklasmak, cikis ve giris noktalarina, yogun giinlere,
caligma saatlerine, giivenlik gorevlilerine ve diger ¢alisanlara alisilmadik bir
ilgi konusunda tetikte olmak, personel arasinda giivenlik bilincini arttirmak
ve slipheli faaliyetlerin bildirilmesini tesvik etmek gibi 6nlemler alinabilecek
en temel dnlemlerdir.

Ikinci olarak yapilabilecek onemli sey ise yumusak hedeflerin iyi
aydinlatilmis olmasidir. Teroristlerin kamufle olamayacaklar1 bir yerde
saldir1 oncesi gozetleme/kesif yapmasi ve saldir1 sonrasi kagmasi oldukga
zordur. Bu noktada aydinlatma, potansiyel saldirilar1 6nlemede ve giivenlik
personelinin daha etkili bir sekilde gdzlem yapmasina yardimci olabilir.

Ucgiincii olarak hiikiimet yetkilileri, giivenlik giicleri ve o6zel sektor
kuruluslart arasinda etkili bir istihbarat paylasimi ve ig birligi potansiyel
tehditlere karsi daha hizli ve etkili bir tepki saglayabilir. Bu nedenle elde
edilen her istihbarat kaynakli bilginin 6nemli olarak degerlendirilmesi ve
bilmesi gereken prensibi kapsaminda paylasilmas: gerekmektedir.

Dordiincii olarak da isletmelerin veya kurulusun bulundugu bdlgedeki
giivenlik risklerini degerlendirmek 6nemlidir. Bu degerlendirme, potansiyel
tehditleri ve giivenlik zayifliklarini belirlemekte yardimei olacaktir. Bu
kapsamda giivenlik kameralari, alarm sistemleri, kap1 kontrolleri, bariyerler
vb. giivenlik 6nlemleri gibi fiziksel 6nlemler de alinabilir.

Bu noktada giivenlik 6nlemleri bir biitiin olarak ele alinmali ve stirekli
olarak gbdzden gecirilmelidir. Yumusak hedeflere yonelik teror
saldirilarindan korunmanin basarili ¢6ziim kosullari, bilgi ve beceri edinerek
kritik kriz durumlarin1 yonetmeye yonelik teknik ve teknolojik hazirliga
hakim olarak yaratilabilir.
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