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Kiimelenme Kavrami ve KOBI’lerde
Rekabet Giiciine Etkisi

Deniz Timur¢in
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanlig

OzET Tiirkiye ekonomisinde dnemli bir yeri olan KOBI'ler giiniimiizde degisen diinya kosulari gergeve-
sinde uluslararast ticarette iilke icinde ve gelismis ve bazi1 gelismekte olan iilkelere karst giderek zorlasan
rekabet kosullarina ayak uydurabilme, rekabet giiciinii artirma ve rekabet edebilirligi siirdiirebilme nokta-
sinda cesitli sorunlar yasamaktadirlar. Bu amacla bu sorunlarin agilmasinda 6nemli bir etkisi olan ‘Kiime-
lenme’ (Clustering) konusu incelenmistir. Bir yandan kiimelenme ¢aligmalar1 yapacak arastirmacilara, di-
ger yandan da KOBI’lerin rekabet giiclerinin artirtlabilmesi igin yapilacak ¢aligmalarda yardimci ve yol
gosterici olmasi amaclanan ¢aligmada, bir farkindalik yaratmasi noktasinda, diinyada ve Tiirkiye’de kiime-
lenme ile ilgili neler yapildigina dair genis bir literatiir caligmas1 gergeklestirilmisgtir.

ANAHTAR KELIMELER KOBT’ler, kiimelenme, kiimelenme politikasi ve stratejisi, kiimelerin yasam evresi,
kiimelenmede basarisizliklar, rekabet giicii

ABSTRACT The SMEs which hold an important role in the economy of Turkey are facing various difficulti-
es in international trade within the frame of the world conditions, keeping up with the competitiveness con-
ditions which are getting difficult against developed countries and some developing countries and in the
country, and at the point of sustaining the increase of the power of competitive and competitiveness. For
this purpose, Clustering is generally analyzed in the study. This paper aims, on the one hand, to help and
guide the works done to increase the competitiveness of SMEs, whereas on the other hand to let the rese-
archers get involved with clustering works and in the point of creating awareness, to achieve a comprehen-
sive literature work of what can be done with clustering in Turkey and in the world..

KEyworDs SMEs, cluster, cluster policy and strategy, cluster’s life cycle, cluster failures, competitiveness

GIRIS

Diinyaya son otuz yildir damgasini vuran kiiresel rekabetin yarattig1 ortamda, kii-
ciik ve orta olgekli isletmeler rekabet giiclerini artirmak ve diinya pazarlarina agilabilmek
icin cesitli arayiglara girmislerdir. Kiiresellesme isletmeler icin hayati zorlastirirken her-
sey daha zor kestirilebilir hale gelmektedir. Giderek karmasik ve ¢alkantili hale gelen or-
tamlarda igletmeler basarili olmak icin; genellikle uzak olan ve ¢ok tartigilan biiylimekte
olan pazarlarda yeni ve daha iyi iiriinler satmak, kalite ve teknolojilerde bas1 ¢cekmek ve
rekabet¢i fiyatlarla iiretim ve satis yapmak zorunda kalmaktadirlar. Yeni siireclerin,
tiriinlerin, teskilat ve yonetim sistemlerinin siirekli gelistirilmesi ile tanitilmast ve yeni
pazarlarin basarili sekilde olusturulmasi seklinde tanimlanabilecek olan yenilikg¢ilik kav-

rami, siirdiiriilebilir rekabetin temeli haline gelmektedir. Bu ise yalnizca piyasaya dair
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yeterli teknik bilgiye, iiriin bilgisine, 6grenme kabiliyetine ve sermayeye sahip cok esnek
ve bilgiye dayali igletmeler i¢in miimkiin olabilmektedir.!

Bu baglamda kiimelenme hem ulusal hem de uluslararasi rekabetgilik politikalarin-
da bagta geligsmis iilkeler olmak iizere tiim iilkelerde sektorel ve bolgesel kalkinma stra-
tejilerinde yaygin bir uygulama alan1 bulmustur. 1970’1i yillarda ortaya c¢ikan “Bolgesel
Kalkinma” yaklasiminin 6nemli bir araci olan kiimelenme, ancak 1990’11 yillarin sonuna
dogru girisimcilik, is gelistirme, alt yapinin ve yerel ortakliklarin gelistirilmesi gibi dina-
mik ve tiim bolgesel ekonomiyi kapsayan stratejik yaklasimlar ile birlikte benimsenme-
ye baglamistir. Bu stratejilerin farklilagmasinda gelir dagilimlarindaki dengesizlikler ile
bolgeler arasinda hizla artan esitsizlikler gibi bir¢ok faktor etken olmustur. Bununla be-
raber kiiresellesme siireci ile ekonomilerin homojen ve biitiinlesik bir yap: sergilemesi
bolgesel ekonomik kalkinma yaklasimlarinda kiimelenme gibi farkli bakis agilarinin or-
taya ¢ikmasina neden olmugtur.?

KUMELENME KAVRAMI

Bolgesel ekonomik kalkinma siireci 1970’11 yillardan baslayarak tic 6nemli agama-
da gerceklesmistir. Bu agamanin her kademesinde kalkinma uzmanlar1 basarili ya da ba-
sarisiz programlardan yola ¢ikarak her asamada farkli yaklasimlar ortaya koymuslardir.
Tablo 1’de goriildiigii gibi, kiimelenme yaklasimi 1990 yilindan giiniimiize kadar uzanan
stire¢ icerisinde Onemli bir arag¢ olarak tiim iilkelerde yaygin bir sekilde kullanilmaya bas-
lamustir.

Kalkinmanin gelisim siirecinde kullanilan ¢ok sayida ara¢c bulunmaktadir. Kiime-
lenme gibi bu araglarin kullanilmasinda yerel yonetimlerin, 6zel sektoriin, sivil toplum
kuruluslarinin (STK) ve yerel topluluklarin igbirligi icinde hareket ederek ekonomik kal-
kinma siirecini gergeklestirmeleri nem tagimaktadir. Ayrica siirdiiriilebilir kalkinmanin
ve gelisimin her alanda saglanmasi i¢in rekabet ortaminin olusturulmasi da ayr1 bir 5nem
tasimaktadir. Bu noktada ise kiimelenme yaklasimi diger araglarindan farkli olarak one
cikmaktadir.

Kiiresellesmenin, isletmeleri ¢ekirdek yeterliliklerine daha fazla konsantre olmala-
r1 ve hammaddeden nihai iiriine kadar olan biitiin katma deger zincirinden yalnizca kii-
ciik bir boliimiin sorumlulugunu almaya zorlamasinin sebebi budur. Yeni kiiresellesme

1. Giinter Scheer ve Lucas von Zallinger, Kiime Yonetimi Uygulama Kilavuzu (Ankara: Deutsch
Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit-GTZ Ankara Biirosu Yayini, 2009), s.14

2. Nilay Aluftekin, Yerel Diizeyde Ekonomik Kalkinmada Tarimsal Uriin Isleyen KOBI’lerin Rolii:
Karaman ili Arastirmas1 (Doktora tezi, Ankara Universitesi, Ziraat Fakiiltesi, 2007), s.22.
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TABLO 1—Bolgesel Kalkinmanin Gelisim Siireci

ASAMALAR | ODAK NOKTALARI ARACLAR
Birinci > egici tiretim yatirimlari, > Hibeler
Asama > Dis yatirimlarin 6zendirilmesi, > Daha cok yerel iiretim yatirimlarina

(1960-1980)

> Yabanci
Ozendirilmesi,

sermaye yatirimlarinin

> Yiiksek maliyetli altyapr yatirimlari

yonelik siibvansiyonlu krediler,

> Vergi indirimleri,

> Siibvansiyonlu agir altyap: yatirim-
lari,

> Pahali endiistriyel istihdam teknikleri.

Ikinci
Asama
(1980-1990)

> Mevcut yerel isletmelerin gelistiril-
mesi,

> Yerel yatirimlarin belirli sektorler da-
hilinde 6zendirilmesi.

> Bireysel iireticilere yapilan direk
odemeler,

> s gelistirme konusunda damgmanlik
hizmetleri

> KOBI’lere yonelik egitim program-
lant

> Yeni ig kuracaklara saglanan destek-
ler,

> Yiiksek ve diisiik maliyetli altyapi
yatirimlart.

Uglincii
Asama
(1990-)

> Diigiik maliyetli altyap1 yatirimlari,

> Kamu ve Ozel ortakliklari,

> Kamu yatirimlarina destek olmasi
icin 6zel sektoriin tegvik edilmesi,

> Yerel alanlarin rekabet iisiitlinliigii
saglayabilecegi alanlar1 i¢in yogun
yatirimlarin yapilmast.

> Yerel firmalarin ¢ogalmast

> Rekabet edebilir yerel yatirim or-
tamlarinin saglanmasi,

> Igbirligi aglarimin olusturulmasinin
tesviki ve desteklenmesi,

> s kiimelerinin gelistirilmesi i¢in tes-
viklerin uygulanmasi,

> Egitimli ig glicliniin yaratilmasi,

> Yerel yatinmlarin kiimeleme gelisi-
mi ile desteklenmesi,

> Kaliteli hayat standartlarinin yaratil-
masl.

Kaynak: Information Design Associates ve ICF Kaiser International (project #99-07-13789), Economic
Development Administration, U.S. Department of Commerce, Cluster Based Economic Development: A
Key to Regional Competitiveness (Ekim 1997).
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daha fazla is boliimii ve daha fazla karsilikli ekonomik iligkiye sebep olmaktadir.? Yasa-
nilan rekabetin boyutlar kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmelerin tek baglaria basarili olabilme-
lerini gii¢lestirdigi icin, bu tiir igletmelerin isbirlikleri, stratejik ortakliklari, aglarda (nez-
work) ve kiimelerde yer almalari, saglayacagi avantajlar nedeniyle onem kazanmistir.

Bir sanayide ya da tedarik zinciri etrafinda stratejik igbirlikleri kuran ¢ok sayida is-
letmenin oldugu ve miihendisler, teknik biirolar, avukatlar, profesyonel muhasebeciler ve
vergi danigsmanlari, yonetim danigsmanlar1 ve Ar-Ge kurumlari, liniversiteler ve gelismig
egitim kurumlar1 gibi uygun hizmet saglayicilarimin oldugu bolgelerde ekonominin ge-
listigi rahatlikla gozlemlenebilmektedir.* Ekonominin benzer veya birbirine bagimli dal-
larinda faaliyet gosteren isletmelerin yer aldig1 kiimeler, kiigiik ve orta 6lcekli isletmele-
re avantalar saglamaktadir. Kiimelenmenin olugsmasi konusundaki tesvikler su sekilde
ozetlenmektedir: Yeni ve tamamlayici teknolojiye ulasabilmek; Birlikte i yapmanin si-
nerjisini yakalamak; Riski dagitmak; Ortak arastirma gelistirme ¢aligmalar1 yapabilmek;
Isbirligi ile rekabeti azaltmak; Ortak bilgi ve varliklarin birlikte kullanimi ile kargilikli
fayda saglamak; Ogrenme siirecini hizlandirmak; Islem maliyetlerini diisiirmek; ve Pa-
zara girig engellerini olusturmak ya da bu engellerin iistesinden gelmek.

KUMELENME YAKLASIMININ GEREKCELERI

Sanayilerin cografi yogunlagmasinin bolgesel kalkinma modeli ile birlikte kiime-
lenme yaklagimina gecisinin gerekcesi, Weber ve Marshall’a kadar uzanan bir dizi yazar
tarafindan incelenmistir. Bu incelemeler kendine has dogal kaynaklar ile birlikte iiretim-
de ol¢ek ekonomilerinin, pazarlara yakinligin, is¢i havuzu olusturmanin, yerel girdi ve
techizat tedarikcilerinin, ortak altyapinin, azaltilmig islem maliyetlerine bagl olarak kii-
melenmenin yaratti1 olumlu sonuglardan bahsetmektedir.’ Bu faktorlerden dogal kay-
naklar ve tiretimde 0l¢ek ekonomileri kiimelenme i¢in en 6nemli gerekgelerden birisini
olusturmaktadir. Nitekim, Suudi Arabistan sahip oldugu petrol rezervlerinden dolay1 pet-
rol ve temel petro-kimyada gii¢clii dogal kiimelere sahiptir. Yine, pazara yakinlik Prato ve
Kyoto’da tekstil sanayinin, New Jersey’de ila¢ sanayinin, Londra’da mezat ve sigorta sa-
nayinin ve Avrupa ve Kuzey Amerika’da moda sanayinin kurulmasina yardimci olan
faktor olmustur. Is¢i havuzu olusturma, yerel girdi veya techizat tedarikg¢ilerinin ayni

bt

Giinter Scheer ve Lucas von Zallinger, Kiime Yonetimi Uygulama Kilavuzu, ss.14-15

Giinter Scheer ve Lucas von Zallinger, Kiime Yonetimi Uygulama Kilavuzu, s.7

5. Birol Mercan, Nadide Sevil Halic1 ve N. Baltaci, “Kiiresel ve Bolgesel Rekabet Avantaji Saglayicisi
Olarak Sanayi Odaklarinin (Clusters) Olusumu ve Gelisimi,” 3. Ulusal Bilgi Ekonomi ve Yonetim
Kongresi Bildiriler Kitabt (Eskigehir: Osman Gazi Universitesi Yayini, 2004) iginde, ss.167-176.
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bolge icerisinde varlig1 daha yiiksek diizeyde uzmanlagsmaya, verimliliin artmasina ve
dolayisiyla rekabet avantaji yaratmaya imkéan veren bir giic olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Ornegin, Los Angeles bolgesindeki film sanayiiyle ilgili biiyiik is¢i havuzlar yaprmcila-
ra her film i¢in ayr1 bir ig giiciinii bir araya getirme imkani vermektedir. Yerel tedarik¢i-
lerin varlig ise kiime i¢inde bulunan isletmelere daha hizli ve etkin tedarik girisi sagla-
yabilmektedir. Ortak altyapr ise tek bir igletmenin saglayabileceginden ¢ok daha fazla
destek saglamaktadir. Ornegin, Nelson’daki (Yeni Zelanda) balik¢ilik sanayii, Hong
Kong ve Singapur’daki kargo hizmet sanayileri, ABD korfezindeki kimya sanayii, Hol-
landa’daki ¢icek ve gida sanayii ve bir¢cok turizm merkezi ortak altyapidan faydalanmak-
tadir. Kiimelenme ayni zamanda islem maliyetlerini de azaltabilmektedir. Tedarikgiler ve
bu tedarikgilerden girdi saglayan isletmeler fiziksel bakimdan yakin olduklarinda goriis-
me ve girdilerin takibi daha az maliyetli olmaktadir. Yine isletmeler arasinda aktarilan
bilgi, kisisel temas ile aktariliyorsa veya artan mesafe ile iletisim azaliyorsa, iletisim ma-
liyetlerinin artmasina neden olmaktadir. Buna ilaveten, bazi yerel sanayiler gériisme ma-
liyetlerini azaltan standart kontrat ve islem mekanizmalar ile ortak bir dil gelistirmekte-
dirler. Bu sadece finans merkezlerinde degil, Italya ve Japonya’daki tekstil kiimeleri,
Hong Kong ticari kiimeleri ve Yeni Zelanda’daki ziraat kiimelerinde de yaygin bir sekil-
de kullanilmaktadir.

Kiimelenmenin gerekgeleri icerisinde tartisilan diger bir goriis ise sosyolojiye da-
yal1 bir yaklasim olarak yerel ekonomik aktorlerin birbirlerine giiveni baglaminda ortaya
cikmaktadir. Bu goriiste kiiltiirel benzerlikler, toplumsal baglilik, yerel sirketler arasinda
karsilikli bagimlilik ve taninmiglik kiimelerin ortaya ¢ikmasinda ve siirdiiriilebilir olma-
sinda onemli etkenler olarak gortilmektedir. Nitekim kiimelenme Ornekleri ve uygulama-
lar1 incelendiginde yukarida bahsedilen gerekcelerin mevcut olmadig1 durumlarda devlet
eliyle gruplastirma c¢abalarinin bagarisizhigi getirdigini gostermektedir.®

KUMELENME TANIMI

Bolgesel kalkinma modelinde kiimelenme yaklasiminin uygulanmasi isletmeler
arasinda is birliginin ve buna bagl olarak kurumsal gelismenin saglanmasi ve tesvik edil-
mesi amacina yoneliktir. Kiimelenme diger bir deyis ile ayn1 cografi alanda sektorel ola-
rak yogunlagsmis isletmelerin bir araya toplanmalari olarak tanimlanabilir. Bu sektorel

6. Michael J. Enright, “Regional Cluster: What We Know and What We Should Know,” Kiel University,
Kiel Institute for World Economics/Organisation for Economic Co-operation and Development
(OECD), Paper Prepared for the Kiel Institute International Workshop on Innovation Clusters and
Interregional Competition, (Paris: Kiel University Press, 2001), s.4.
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yogunluk tipik olarak birbirleri ile ilgili ve birbirlerini destekleyen isletmelerin giiclii alt-
yap1 varlig1 ve teknolojik bilgi kaynaklar1 olarak islev gosteren iiniversiteler ve arastirma
merkezlerinin bu igletmeleri destekleme mekanizmalari ile ilgilidir.” Diger bir tanim ise
kiimelenmeyi birbirine katma deger ekleyen iliretim zinciri ile bagli, bir iiriin ya da hizme-
tin iiretilmesi konusunda dogrudan veya dolayli olarak etkin olan ya da olma potansiyeli
olan birbiriyle iligkili ve kargilikli bagimli oyuncularin—iireticiler, tedarikgiler, miisteri-
ler, bilgi iireten kurumlar, arastirma merkezleri, sivil toplum kuruluglari, danigmanlik sir-
ketleri, kamu kurum ve/veya kuruluglari, yerel yonetim kurum ve/veya kuruluslari, med-
ya, finansal kurumlar—ortak bir cografyada yogunlagsmalar1 seklinde aciklamaktadir.

Michael Porter’a gore ise kiimelenme, “ayni is kolunda faaliyet gosteren, aralarin-
da iligkiler olan ama ayn1 zamanda rekabet de bulunan cok sayidaki isletmenin, onlara
mal satan tedarikcilerin ve hizmet satanlarin, ilgili kurumlarin—iiniversiteler, meslek ku-
ruluglari, is koluyla ilgili standartlar1 belirleyen ve kontrol eden kurumlar, v.b.—aym
cografi bolgede yogunlagmalar1”dir.® Diger bir deyis ile, bir endiistriyel kiime bolgesel
zenginligi yaratan, birbiriyle rekabet eden ya da birbirini tamamlayan ve birbirine bagim-
11 olan igletmelerin olusturdugu bir bolgesel yogunlasmadir. Bu kiimeler modern kiiresel
ekonomilerin temel rekabet birimleri olan ‘deger zincirleri’ni olusturmakta, zaman i¢in-
de gelismekte ve o bolgedeki temel ekonomik yapilar olusturan sirketlerden ve yerel
bazdaki iiriin ve hizmet taleplerinden meydana gelmektedirler. s kiimeleri ayn1 zaman-
da yerel halkin dokusundan ortaya ¢ikmakta ve bolgenin ekonomik gelisiminin 6nderle-
ri olmaktadirlar.®

Sektorel kiimelerin gelistirilmesi konusunda Avusturya, Belgika, Ispanya, Finlan-
diya, Yunanistan, Almanya, Fransa, Irlanda, Italya, Hollanda, Portekiz, Isvec, Ingiltere
gibi Avrupa iilkelerinde ileri diizeyde politikalar uygulanmaktadir. Bu politikalarin teme-
linde bolgesel endiistri kiimelerini olusturan sirketlerin kendi aralarindaki isbirligini ge-
listirmek ve aym1 zamanda bu sirketler ile bolgesel destekleyici kurum ve kuruluglar—
bolgedeki tiniversiteler, bilgi/beceri gelistirici diger kurumlar, AR-GE kurumlari, bolge-
sel inkiibatorler ve teknoloji ve bilim parklar1 gibi—arasindaki uyum ve igbirligini en iist
diizeye cikarma hedefi vardir. Bu hedefler dogrultusunda, bolgesel baslangi¢c sermayesi
finansman1 olanaklari, bolgenin fiziksel ulasimi, bilgi ve iletisim altyapisi, bolgesel ver-
gi ve diizenleme kosullar1 ve bolgedeki yasam kalitesi de gelismektedir.

7. Rui Baptista, “Productivity and the Density of Regional Clusters,” Kiel Institute of World Economics
Institute of Regional Research Organization for Economic, International Workshop Innovation
Clusters and Interregional Competition (Kiel: Kiel University Press, 2001), ss.9-10.

8. Michael E. Porter, “Clusters and the New Economics of Competition,” Harvard Business Review, 76/6
(Kasim-Aralik 1998), ss.77-90.

9. John Humphrey ve Hubert Schmitz, “The Triple C Approach to Local Industrial Policy,” World
Development, 24/12 (1996), ss.1859-1877.
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Kiimelenmeler isletmelerin giderek kiiresellesen rekabet sartlart altinda basari sag-
lamalarina imkin vermektedir. Isletmeler birlikte kiimelenerek ol¢ek ve kapsam ekono-
milerine ulasabilir, cografi yakinlik ve siklikla giivene dayali olarak artirilmis karsiliklt
etkilesimler sayesinde, is gorme maliyetlerini azaltabilirler. Sanayi yogunlagsmalari, uz-
manlagmis is¢i ve is hizmetleri, 6zel sanayi ihtiyaglarini karsilama hedefindeki kamu
sektorii yatirimlart oldugu kadar, kiimelenmedeki isletmelerin taleplerini karsilamaya
yonelik hiz kazanmig mali piyasalar yoluyla da maliyetleri diisiirerek ekonomilerin ye-
rellesmesi goriintimiine dogru gidebilirler. Yeni teknolojilerin arzi, rekabet 6gesi ile ol-
dugu kadar kiimelenme iiyeleri arasinda maliyeti paylagsma imkéni ile de desteklenmek-
tedir. Genelde kiimelenme ile birlikte gelen rekabet avantaji kiimelenmeye katilan iglet-
melerle kendini sinirlamamakta, ayn1 zamanda bir kiimelenmenin oldugu tiim bolgesel
ekonomiye katkida bulunmaktadir.

Kiimelenmeler birden fazla sekilde ve biiyiikliikte olusan uluslararas1 bir fenomen-
dir. Bir kiimelenme kiiciik ya da biiyiik kuruluslart oldugu kadar farkli orandaki igletme-
leri de icerebilmektedir. Kiimelenmeler yalnizca ayn1 alanda is yapan isletmelerden olu-
sabilir veya ikmal ve deger zincirlerinin tamamin1 icerebilir. Kiimelenmeler katilimcila-
rin sayis1 ve orgiitlenme derecesine gore biiyiik 6lciide cesitlilik gosterirler. Ornegin, is-
birligi gelisen duruma gore hareket etme temelinde yiiriitiilse de, kiimelenmeler birbirle-
rine kargsi rekabet eden isletmelerden olusurlar. Baz1 durumlarda isletmeler arasi ag sos-
yal kurumlar tarafindan desteklenen isletmeler arasinda giiclii yatay baglarin olusturul-
masina yol agmakta, digerlerinde ise ¢ok az karsilikli etkilesime sahip yatay baglantilar
ortaya ¢ikabilmekte veya higbir orgiitsel kiimelenme altyapisi ortaya ¢ikmayabilmekte-
dir. Bir kiimelenmenin cografi olarak ne kadar uzaga genisleyebilecegi ise bir tartisma
konusudur. Bireysel kiimelenme mantigina baglh olarak, bir kiimelenme siki bir sekilde
yerel bir kapsamda koklesmis olabilir veya hakikaten sinirlararasi ve uluslararasi baglar-
la tiim iilkeye yayilabilir. Kiimelenme, her bir kiimelenmenin zaman ve mekan icerisin-
de tek bir gruplasma oldugu yiiksek teknoloji veya geleneksel sanayilerden tutun da, ta-
rim veya hizmet sektoriine kadar sanayinin tiim dallarinda meydana gelmektedir.!0

KUMELERIN Y APISI

Bolgesel kalkinmanin ve rekabet giiciinii artirmanin 6nemli araglarindan birisi olan
kiimelerde kurulan baglar alici—saticr iligkisi, ortak pazarlama, egitim ya da arastirma gi-
risimleri, derneklesme ve lobicilik seklinde olusabilmektedir. Bir kiime i¢inde yer alan

10. Isletme Kiimelenmeleri: Orta ve Dogu Avrupa’da Iletmelerin Desteklenmesi (Ankara: KOSGEB, 2006), s.14.
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sirketler, aralarindaki etkilesimle ortak yetkinlikler yaratarak, katma degeri sektor ortala-
masina gore daha yiiksek iiriinleri pazara sunabilmektedirler.

AB iilkelerinde 1990’11 yillardan itibaren 6zellikle Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme-
lerin (KOBI) rekabet giiclerinin artirilmasinda etkin bir arag olarak kullanilabilecek fark-
I1 kiimelenme yaklagimlart uygulanmaktadir. Bu siirecte gerekli yenilik, ticaret ve yati-
rim iligkilerinin geligtirilmesi ile ‘yiikselen’ sektorlerin yaratilmasi onem tagimaktadir.
Diger bir ifade ile, nihai hedef siirdiiriilebilir ve rekabetci sektorlerin olusturulmasidir.
Kisaca kiimeler igbirligi ve rekabetin karmagik iligkisi icindeki KOBI’lerin birbirlerini
daha iyi tamimalar ile dikey ve yatay entegrasyonun saglanmasindan olugsmaktadir.

Kiimeleri sanayi sitelerinden ayiran iki 6nemli 6zellikten bahsetmek miimkiindiir.
Birincisi yerel diizeyde gerceklesen tliretimin uluslararasi piyasalara yonelimi ve rekabet
giicline erismesi, ikincisi ise, inovasyon (yenilikgilik) ve yaraticilik kapasitesidir. Bu bol-
gelerde tliretimin ana nitelikleri belirli sektorlerde uzmanlasma, isletmeleraras: dayanis-
ma, kaliteye dayali bir rekabet ortam1 ve bu yolla ulagilan ortak verimlilik artisidir. S6z
konusu kiimelerde ortaya cikan iiretim Orgiitlenmesi cesitli 6zel {iriinlerin iiretilmesine
olanak verirken kiiciik pazar nislerine ulagilmasini saglamaktadir.!! Ote yandan iiretim
orgiitlenmesi, ortak 0grenme ve dayanigsma yolu ile inovasyonu desteklemekte ve bu du-
rum isletmelere oldugu kadar, o bdlgenin bir biitiin olarak gelismesine imkan saglamak-
tadur.!?

Daha 6nce belirtildigi gibi, kiimeler belirli bir alanda birbirleri ile baglantili islet-
meler ve kurumlarin cografi yogunlugudur. Kiimeler rekabet icin parca, makine ve hiz-
met gibi 6zel girdilerin tedarik¢ilerini ve 0zel altyap:r hizmeti sunan bir takim baglantili
sanayileri ve diger birimleri kapsar. Kiimeler ayn1 zamanda, miisterilere ve tamamlayici
tiriinleri iiretenlere ve ustalik, teknoloji veya genel girdiler ile ilgili sanayilerdeki isletme-
lere dogru biiyiime gosterirler. Ayrica kiimelere iiniversiteler, standart koyucu kurumlar,
mesleki egitim sunan isletmeler, arastirma kurumlar1 ve sendikalar gibi 6zel 6gretim, egi-
tim, bilgi, arastirma ve teknik destek saglayan devlet kurumlar ile diger kurum ve kuru-
luglar da dahildir.

Bu baglamda, tipik kiime 6rnegi olarak yine California sarap kiimesi 6rnek verile-
bilir. California sarap kiimesi 680 ticari saraphane, binlerce bagimsiz {iziim iireticisi, ast,
sulama, fic1, etiket ve hasat techizat1 gibi girdi saglayan tedarikci isletmeler, halkla ilis-
kiler, tanmitim ve reklam isletmeleri gibi hem sarap yapimini hem de iiziim yetistiriciligi-

11. ‘Nis Pazar’ (niche market): Gereksinimleri tam olarak karsilanamayan kiiciik bir miisteri grubunun
istemlerini daha iyi kargilayabilmek i¢in belirlenen ¢ok dar kapsaml, kiigiik bir pazar bolimii.

12. Paul Christensen, Nan Mcintyre ve Lynn Pikholz, Bridging Community and Economic Development:
A Strategy for Using Industry Clusters to Link Neighbourhoods to the Regional Economy
(Washington, D.C.: Shorebank Enterprise Group, 2002), ss.54-55.
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Kaynak: Michael E. Porter, “Clusters and the New Economics of Competition,” ss.78-80.

SEKIL 1—Italyan Deri Modasi Odagi

ni destekleyen genis ¢capli tamamlayici sanayiden olugsmustur. Ayrica University of Cali-
fornia at Davis’teki diinyaca iinlii bagcilik ve sarapgilik programi, The Wine Institute ile
California Eyalet Senatosu’ndaki 6zel sarap komiteleri gibi yerel kurumlar da bu kiime-
ye dahildir. Kiimenin aym1 zamanda ziraat, gida ve restoran ve sarap turizmi ile ilgili di-
ger kiimeler ile de baglantilar1 vardir.

Italya deri ve ayakkab1 kiimesi ise diinyada ayakkabi pargalari, makine, kalip, tasa-
rim hizmetleri ve tabaklanmis derinin 6zel tedarikcileri olarak Ferragamo ve Gucci gibi
taninmis ayakkabi sirketlerini i¢inde barindiran bir kiimedir (Sekil 1).

Italyan deri ve ayakkab1 kiimesi farkl tiirlerdeki deri iiriinleri ve deri ayakkabn iire-
ten isletmelerin yer aldig1 birbiriyle ilgili bir dizi sanayiden olugsmaktadir. Bu sanayiler
ortak pazarlama araclar1 kullanmakta ve benzer miisteri alanlarinda benzer imajlarla re-
kabet etmektedir. Italyan deri ve ayakkabi kiimesinin olaganiistii giicii ise katilimci Ital-
yan igletmelerinin kullandiklar1 ¢ok sayidaki baglantilar ve sinerjiye baghdir.!3

13. Michael E. Porter, “Clusters and the New Economics of Competition,” ss.78-80.
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KUMELERIN OLUSUMU VE YASAM EVRELERI

Kiimeler farkl sartlar, faktorler ve cevresel etkenlerden olugsmakta ve canli bir ya-
p1 olarak farkli safthalar gecirmektedir. Michael E. Porter bu konuda ii¢ saftha tanimlamis-
tir: ‘dogum,’ ‘evrim’ ve ‘gerileme.’ !4 Nunzia Carbonara tarafindan da benzer sekilde kii-
melerin ii¢ ana safhada sekillenecegi ifade edilmistir. Carbonara tarafindan yapilan calis-
maya gore, baslangic sathasi olarak ‘olusum,’ ‘gelisme’ safhasi ve biiylime safhasi ola-
rak da ‘olgunlasma’ sdz konusudur.!S Ayrica, Piore ve Charles kiimenin erken safhalari-
nin belli bir cografik alanda yerellesmis olan imalat sistemdeki uzmanlarin destegi ile se-
killendigini belirtmistir. Isletmeler arasindaki aglagmus siireglerin gelisimi, esnek uzman-
lagmis model ile uyumlu iiretim faaliyetlerinin biitiinlesmis bir sistemi yiiriitebilme yete-
neklerine baghdir.!®

Kiimenin ortaya ¢ikmasi—kiimelenme, yani ‘dogum’ evresi—geleneksel yapiya
ve dogal gelisime bagli olarak olabildigi gibi, herhangi bir isletmenin izlemis oldugu yo-
lu diger isletmelerin takip etmesi ile de olabilir. Kiimelenmenin dogal gelisime bagl ola-
rak ortaya cikmasi bolgesel yogunlagsmanin oldugu ve elbise ya da yiyecek iiretimi gibi
pazara yakinliktan veya piyasa sartlarindan dolay1 olabilir. Ornegin, Denizli’de yapilan
pamuklu tekstil iiretiminde oldugu gibi kumas, elbise ardindan miisteri ve onun yerel is-
tekleri dogrultusunda iiretim, diigme, etiket isgiicii, okul, laboratuar, Ar-Ge ve daha bir-
cok gereksinim i¢in onlari iiretecek fabrika gereksinimi ve bunlarin bir araya gelmesi do-
gal kiimeyi1 olusturmustur. Yine, Hollywood’un film endiistrisi ve Cin yakinlarinda nem-
li iklimi iceren Bat1 Japonya’ nin ipek endiistrisi, Carrara’daki (Italya) tas isciligi endiis-
trisi bolgenin erkenden gelisiminde 6zel dogal kosullar 6nemli rol oynamistir. Basel bo-
ya sanayi suyun elde edildigi Ren nehri iizerindeki sehir yerlesiminden, Boston ve San
Francisco korfezi civarinda bio teknoloji endiistrisi ve elektronik kuruluglari da yerin
ozel konumundan yararlanmaktadir.!”

Oncii (pioneer) olarak adlandirilan isletmenin diger isletmeler tarafindan takip edil-
mesi ise igletmelerin daha Onceki faaliyetlerinden tamamen farkli olan bir seyi deneme ris-
kinden cok, mevcut faaliyetlerin sistematik bir sekilde ve rekabet avantaji kazandiracak
sekilde takip edilmesi seklinde olmaktadir. Kiimelenmenin ilk agamasi isletmelerin birbir-
lerini gézlemlemesinden olustugu i¢in, bu asamada basarisizlik s6z konusu degildir. Bu

14. Michael E. Porter, “Clusters and the New Economics of Competition,” s.82.

15. Nunzia Carbonara, “Innovation Processes within Geographical Clusters: A Cognitive Approach,”
Technovation, 24/1 (Ocak 2004), ss.17-28.

16. Michael J. Piore ve Charles F. Sabel, The Second Industrial Divide: Possibilities for Prosperity (New
York: Basic Books,1985), s.17.

17. Michael J. Enright, “Regional Cluster: What We Know and What We Should Know,” s.6.
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sayede isletmelerin birbirlerini gézlemlemesi ve bazi faaliyetleri takip etmesi agsamasin-
dan ortaya ¢ikan ‘yerel konsensiis’den bahsedilebilir. Bu asamada kiimeye dahil olan grup
icerisinde basarilmasi gereken temel sey, pasif gruplasma avantajindan aktif gruplagsma
avantajina dogru hareket etmektir. Pasif gruplagsma avantajlari, uzmanlagmis tedarikgile-
rin, hizmet igletmelerinin ve uzman iggiiciiniin bulunmasini gerektirir. Aktif avantajlar ise
uzmanlagsmis tedarik¢ilerden dis kaynak temini (outsourcing) ve taseronluk hizmetleri
(subcontracting) almak, bu baglantilar1 en tist diizeye ¢ikarmak (upgrade), isletmeler ara-
st yakin igbirliginin yararlar ile yogun bilgi akisinin 6nemini anlamak ve {liniversite gibi
0zel destekleme kurumlarinin katkilarini karsilikli etkilesimle 6grenmek suretiyle, temel
yetkinliklerin giiclendirilmesini kapsamaktadir.!® Nitekim, ileri teknoloji kiimelerinden
olan Silikon Vadisi’'nde iiniversite ile sanayinin birlikteligi vadide kiimelenme nedenleri-
nin basinda gelmektedir. Silikon Vadisi ve Stanford Universitesi arasindaki 1950’lere uza-
nan yakin baglarin nedeni olarak Silikon Vadisi’nin baglangicinin biiyiik oranda Stanford
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Dekan1 Frederick Terman’a ait bir diisiincenin iiriini
olduguna inanilmaktadir. Terman, bolgede yer alan uzman kisilerin birikimden faydalana-
rak Stanford civarinda ileri teknoloji merkezi tasarlamis ve bu sayede bolgesel ekonomi-
nin zenginlesmesine yardimcei olarak Stanford ve yerel endiistri arasindaki isbirlikei ilis-
kileri gelistirecek baglar kurmustur. 1975 itibariyle, Silikon Vadisi’ndeki ileri teknoloji is-
letmeleri yiiz binin iizerinde is¢i istihdam etmisler ve Vadi ulusun elektronik icat ve iire-
tim merkezi olarak lider konuma gelmigtir. 1996 itibariyle, Silikon Vadisi’ndeki yiiz ka-
dar yeni Stanford isletmesi 65 milyar dolardan fazla ekonomik gelir saglamistir. Her ne
kadar Silikon Vadisi isletmeleri iilke ¢capinda bircok iiniversite kampiisiine kamp kurmusg
olsa da, California Universitesi’nin cografi yakinligi, farkli igletmeleri kampiise cekmeyi
ve ileri teknoloji is¢i pazarindaki son gelismelere yakin olmay1 kolaylastirmgtir. '
Bolgesel olarak yogunlagsmaya duyulan yogun ilginin bir sebebi de kiimede oncii
olan isletmenin o bolgede faaliyet gbstermesine baghdir. Cesitli yazarlar bircok sanayi-
de onde gelen sirketlerin ayni milletten, bolgeden ve hatta sehirden olduklarin1 vurgula-
mislardir. Bolgesel kiimeler hemen hemen her gelismis ekonomide ve gelismekte olan
tilkelerde bulunmaktadir. Ayn1 zamanda bolgesel kiimeler genis bir sanayi yelpazesinde
bulunabilirler. Silikon Vadisi, Route 128, M4 bolgesi, Tokyo ve Sophia Antipolis gibi 1yi
taninmuis ileri teknoloji bolgeleri ile Austin, North Sydney, Minneapolis ve Hsinchu gibi
daha az taninan ileri teknoloji merkezleri bunlara 6rnek olarak verilebilir. Venedik cam
sanayi, Pakistan’daki tibb1 araglar sanayi, Cenevre liiks saat sanayii ve Japonya bigak sa-

18. Jorg Meyer-Stamer, “Path Dependence in Regional Development: Persistence and Change in Three
Industrial Clusters in Santa Catarina, Brazil,” World Development, 26/8 (1998), ss.1495-1511.

19. David Huffman ve John M. Quigley, “The Role of the University in Attracting High Tech
Entrepreneurship: A Silicon Valley Tale,” The Annals of Regional Science, 36 (2002), ss.404-407.
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nayii gibi yiiksek diizeyde zanaatkarlik isteyen sanayiler de bulunmaktadir. Paris, Mila-
no ve New York merkezli moda sanayii, Los Angeles, Hollywood ve Londra gibi yara-
tic1 sanayiler, ABD, Fransa ve Ingiltere’nin hava yolu sanayii, Japonya, Almanya ve Is-
ve¢ otomobil sanayii ve Japonya, Kore ve ABD elektronik sanayii gibi biiyiik 6l¢ekli sa-
nayiler yine 0rnek olarak verilebilir.

Kiimelenme olusumu—yani, ‘dogum’ evresi—ayn zamanda alisilmadik, sofistike
veya yogun yerel taleplerden karsisinda da olusabilir. Ornegin, Israil’in sulama techizat1 ve
diger gelismis tarim teknolojileri kiimesi, su kitlig1, sicak ve kurak sartlar ile bir ulusun ken-
di kendine yetmesi istegini yansitmaktadir. Finlandiya’daki ¢cevre kiimesi ise metal, orman-
cilik, kimyasal maddeler ve enerji gibi yerel isleme sanayilerinin neden oldugu ¢evre prob-
lemlerinin sonucunda ortaya ¢ikmustir. Bir diger kiime olusumu ise bolgede yer alan teda-
rikei ve ilgili sanayilerin varlig ile ortaya ¢ikabilmektedir. San Diego yakinlarindaki golf
ekipman kiimesinin temeli Giiney California’daki havacilik kiimesine dayanmaktadir. Bu
kiime dokiim ve ileri malzemeler ile bu teknolojilerde gerekli bilgilere sahip miihendisler-
den olusan bir tedarik havuzu meydana getirmistir. Yeni kiimelerin olusumunda diger kii-
melerin biiyiimesine sebep olan bir iki yenilik¢i ve oncii isletme da etken olabilmektedir.

Ikinci safha olan ‘evrim’ safhasi kiimenin gelisimini agiklamaktadir. Kiimelerin
olusumundan itibaren 6zellikle yerel kurumlarin rekabeti giiclendirici desteklerinin ol-
mas1 kiimelerin biiyiimesinde énemli bir etkendir. Karsilikli bir etkilesim olarak kiime
biiyiidiikce devletin, resmi kurumlarin ve destek veren diger kurum ve kuruluslarin da et-
kisi biiyiimektedir. Biiyiiyen bir kiime pazarlar icin bir¢ok firsat1 da beraberinde getirir
ve bu durum kiime icerisine en iyileri cekmeye yardimc1 olur. Ozellikle bolgeden ya da
bolge disindan girisimciler bu biiylimeyi fark ederek kiime olusumunun i¢ine dahil olur-
lar. Bu siire¢ icerisinde uzmanlagsmis tedarik¢iler ortaya cikar, yerel kurumlar, 6zel egi-
tim kurumlar ile aragtirma ve gelistirme kuruluslari ile bilgi birikimi saglanir. Ayn1 za-
manda altyapilar gelistirir ve kiimenin giicii ve iinii artar. Sonunda kiime ilgili sanayileri
icine almak suretiyle genigler. Kiimenin bu gelisim siireci bir¢ok faktdre bagli olmakla
birlikte yapilan bir cok arastirma kiimenin tam olarak gelisip gercek rekabet iistiinliigii
elde etmesi icin en az bir on y1ili gerektirdigini ileri siirmektedir. Bu nedenle kiime uzun
vadeli ekonomik ve sosyal planlamaya ihtiya¢c duymaktadir.

Kiime yasam dongiisiiniin son safthasi olan ‘gerileme’ donemi rekabet avantajinin kay-
bedilmesi ile agiklanabilir. Kiimeler hem digsal hem de i¢sel faktorlere bagl olarak giiclii ya-
pilarin1 ve rekabet avantajlarin1 kaybedebilirler. Yenilik kapasitesi, bilgi akisi, pazar firsat-
lar1 gibi birgok kiime avantajlarim etkisizlestiren teknik kesintiler en 6nemli digsal faktordiir.
Bir diger digsal faktor, miisteri ihtiyaclarindaki degisim oldugundan, kiimenin geleneksel
tirtiniinde 1srar etmesi durumunda tedarikgiler ile miisteri talepleri arasinda uyumsuzluga ne-
den olacaktir. Digsal faktorler kadar i¢sel faktorlerde kiimenin rekabet avantajinda etkilidir-
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ler. Kiime esnek bir yap:r sunmakta ve bu sinirsiz kurallar kiimenin verimliligini yavaslat-
maktadir. Ayn1 kiime yapisinda faaliyet gosteren isletmeler arasindaki ortak eylemin biitiin-
lesmeye doniismesi durumunda isletmeler yeni fikir yaraticilifinda etkinligi kaybedecekler-
dir; ¢iinkii kiiresel ekonomide radikal degisim kaginilmaz bir gerekliliktir. Teknik ve mesle-
ki destek saglayan kurumlar ve iiniversitelerin kalitesindeki durgunluk, kiimenin gelecegini
etkileyen bir diger igsel faktordiir. I yapma maliyetinin, gelisme kabiliyetini agmasi duru-
munda kiimeler gerileme sathasini kesinlikle hissetmeye baglayacaktir.

KUMELERIN SINIFLANDIRILMASI VE BOYUTLARI

Bolgesel kiimelerin ¢esitliligi ve tanimi konusunda bir¢ok farkli goriisten bahsedi-
lebilir. Kiime (Cluster-Kiimelesme-Endiistriyel Grup-topluluk) terimimin ifade etmis ol-
dugu anlam ayn1 cografi bolgede toplanmis isletmelerin giiclii bir sekilde ag olusturdugu
topluluklardir. Ancak bu kiimelerin bolgesel, teknolojik ve iiretim farkliliklarinin artma-
sindan dolay1 daha ayritili bir tanimlamaya ihtiya¢ oldugu goriilmektedir.

Kiimeler, isletmelerarasi iliskiler, boyutlar1 ve de kiimede bulunan igletmelerin ya-
pilar1 bakimindan nitelenebildigi gibi, oncelikle genel olarak her birinin farkli kosullara
vurgu yaptig1 dort temel kiime sekli ayirt edici olabilir:?® 1—Dikey iiretim zinciri, daha
cok birbirilerine tedarik¢i olan zincirin oldugu kiime seklidir. Dikey iiretim zincirleri iire-
tim siireci icindeki sinirlarin kiimenin c¢ekirdegini olusturdugu dar tanmimlanmis sanayi-
lerden olusur; 2—Birbirleri ile ilgili sektorler icerisinde bolgesel olarak ekonomik akti-
vitelerin yogunlagmasi bi¢ciminde ortaya ¢ikan biiyiik olciide bolgesel bilim altyapisiyla
baglantili olarak (arastirma laboratuarlari, {iniversiteler vs.) ilgili ekonomik sektorlerde
alansal olarak yogunlasan ekonomik aktiviteler; 3—Bir ekonomide ilgili sektorlerin bir
yerde toplanmalaridir. Daha yiiksek bir kiimelenme diizeyinde (ziraat topluluklart) yiik-
sek diizeyde kiimelenmis sanayi gruplari ( kimya toplulugu gibi) veya sektorlerin kiime-
lenmesidir. Porter bu yonde yaptig1 aragtirmada onalti muhtemel kiime tespit etmistir;?!
4—Yenilik Kiimeleri, arastirma ve gelistirme potansiyelinin ¢ok yonlii aglasti§1 (networ-
king) temel iizerinde yiiksek yenilik dinamiklerinin oldugu kiimelerdir.

Diger yandan bazi aragtirmacilar iligkileri daha da gelistirerek sdyle bir ayirim yapmis-
lardir: 1—Dikey kiimeler: Alic1 ve aracilarm iligkilerinin birbirleri ile siirekli, saglam ve yo-

20. René L. Frey, Grenziiberschreitende Kooperation zur Stirkung der Wettbewerbsfihigkeit von stidtis-
chen Regionen am Beispiel der RegioTriRhena, 53. Deutscher Geographentag Leipzig, 03.10.2001, s.4.

21. Bunlar metal, orman iiriinleri, petro- kimya, yar1 iletkenler, ¢cok yonlii isler, tasima, gii¢c saglayicilik,
biiro telekomiinikasyon, savunma, yiyecek/ icecek, tekstil/ elbise, iskan, medikal, eglence, otomotiv,
tarimdir (Michael E. Porter, “Clusters and the New Economics of Competition”).
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gunluklar olan isletmelerin gruplarindan, deger zincirlerinden olusurlar; 2—Yatay kiimeler:
tirlinlerin tamamlayicilik ya da ikame iligkilileri sayesinde ag digsalliklan ile yakin sektorle-
rin tek bir sektoriin igletmelerinin birbirlerine baglanmasi ile olusan isletme gruplaridir; 3—
Kompleks kiimeler: Isletme gruplarinin aym anda hem yatay hem de dikey birbirleri ile bag-
lantil1 iligkilerinden olugurlar; 4—Kapsayici kiimeler: kompleks kiimelerin sanayi ve hizmet-
leri ile 6zel altyap1 hem de énemli kamu ve toplumsal aktorleri kapsadigi iliskilerden olusur.??

Literatiirde kiimeler iizerine yapilan arastirmalar oldukca ayrintilidir ve yazarlar
kiime kavramina farkli anlamlar katmislardir (Tablo 2). Asagidaki tablo incelendiginde
her farkli goriisiin getirmis oldugu yeni bakis agisinin kiime kavramina yeni anlamlar kat-

t181 goriilebilmektedir:

TABLO 2—Kiimeler Uzerine Yapilan Calismalarin Simirlart

YAZARLAR

KONU

Marshall, endiistriyel bolge, bolgesel
yonelimler (hiikiimetle)

Bolgesel unsurlar

Alman Ekonomik Sorunlar Bakanligi,

Tedarikgiler ve miiteahhitler ag1, alt yap: bilgileri

Praat ile baglant1
Filiere yaklagimi Dikey baglar iizerine vurgu, metodolojik temel
formiilasyon denemesi, endiistriyel ve cevresel
politikalar ile baglanti
Porter Ilgili endiistri, tarim ve hizmet uzmanhklar iizeri-

ne bulusturma yaklagimi
Kiimeleri bulmak i¢in standartlastirilmig bir me-
tot, bir son kullanici perspektifi vurgulama
Uluslararasi rekabette orta diizeyde bir yaklagima
baglanti

Kusters ve Mine

Farkli cografik kiimelenme konularinin tanimlan-
masit

TNO-STB

Yogunlagsmada cekirdek elementlerin arastirilmasi

Nooteboom

Aym sektorler arasinda baglanti olacak teknolojik
benzerlik

Kaynak: Dany Jacobs ve Ard-Pieter De Man, “Clusters, Industrial Policy and Firm Strategy: A

Menu Approach,” ss.425-437.

22. Hans Joachim Kujath, “Institutionelle und Interorganisationele Bedingungen der Bildung von
Unternehmensclustern: Das Beispiel der West- und ostdeutschen Schienenfahrzeug industrie” ss.1-2

(http://www.irs-net.de/download/berichte_7.pdf)
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Kiimeler, etkinlik ve kendini gerceklestirme diizeylerinde de farklilik gostermekte-
dir. Kiimelerin gelisme durumunu nitelendirmek i¢in su kategoriler kullanilabilir: 1—Ca-
lisan (giiclii) kiimeler: Yerel bilgi, uzmanlik, personel ve kaynak yi1ginini, isletmelerin dig
topluluklarla rekabette avantaj olarak kullandiklar1 yigilma ekonomisi yaratirlar. Yerel
rakipler, tedarikg¢iler, miisteriler ve kurumlar arasindaki karsilikli bagimliliktan dogan
bilgi olabilmektedir. Farkli sektorlerde dinamik bir rekabet yeteneginin yaninda ice ve
disa doniik kiime yapist vardir; 2—Gizli (kismi) kiimeler: Kiimelenmenin kazanglarin-
dan faydalanmak icin yeterli ama ayni1 bélgede bulunmadan dolay1 gercekte faydalanila-
bilecek gerekli etkilesim ve bilgi akisi diizeyini gelistirmemis iligkili sanayilerdeki
onemli isletmeler kitlesidir. Kismi olarak veri ve mal transferinin pozitif olmasina rag-
men istenilen diizeyde degildir. Bunun sebebi basta yerel sirketlerin bilgi yetersizligi, sir-
ket ve bireyler arasi etkilesim yetersizligi, yeterli ortak gelecek vizyonu eksikligi ve or-
tak cikarlar1 bulmak onlardan faydalanmak icin sirketlerde giiven eksikligi olabilir; 3—
Potansiyel kiimeler: Basarili kiimelerin gelisimi icin gerekli 68elerin bazilarina sahiptir-
ler, ancak bu 6geler yi1gilma etkisinden yararlanmak icin derinlestirilmeli ve genisletil-
melidir. Gelismis ag yapilari, girisimcilerin rekabet yetenegi ve odagin diger pargalar ile
biiyiitiilebilir; 4—Politik giidiimlii kiimeler: Devlet tarafindan destek icin se¢ilen ancak
organik gelisme i¢in 6nemli igletme ya da sartlarin eksik oldugu kiimelerdir; 5—‘Iyi ni-
yetli diislince’ kiimeleri: Sadece 6nemli bir kitle degil aym1 zamanda organik gelismeyi
destekleyebilecek her hangi bir avantaj kaynaginin da eksik oldugu politik giidiimlii kii-
melerdir. Devlet programlarinda bulunan bir¢ok elektronik ve bio-teknoloji kiimeleri bu
kategoriye girmektedir. Aym sekilde bunlara potansiyel kiimeler de denilmektedir.

Bu tiir nitelendirmeler kiime destekleme politikalarinin detaylarina yogunlagsmay1
belirlemede oldukga yararlidir. Ornegin, ¢alisan kiimeler icin dig pazarlara erisimin ko-
laylastirilmasi, gizli kiimeler i¢in isletme arasi baglantilar, kurumsallasma ve bilgi iireti-
mi gelisimine imkan veren kendini gerceklestirme diizeyine ulastirmak, potansiyel kii-
meler i¢in ¢alisan bir kiime olma yolunda yeterli kitleyi gelistirmek veya cekmek ve 1yi
niyetli diislince kiimeleri icin ise daha fazla yaratict yaklagimlar yaratmak rekabet avan-
taj1 yaratilabilmesi agisindan onemlidir.

Boyutlar acisindan da kiimeleri siniflandirmak miimkiindiir. Kiimenin ‘cografi
acist’ ekonomik aktivitenin mekansal yi8ilmasidir. Cografi a¢1 aynm1 zamanda kiimenin
karsilikli bagimli etkinlikler, devam eden iliskilerde yerlesmis olan kurumlar, destek hiz-
metleri, tedarikciler, miisteriler ve sirketlerin bolgesel yayginliklariyla ilgilidir. Kiime
bolge veya milli sinirlari agabilir, bir bolge ya da iilke i¢inde yayilabilir, bir sekilde yer-
lesik olabilir ve hatta bir sehir icindeki alanda olabilir. Ornegin, Hollanda kesme cicek
kiimesi kiigiik bir alanda yer alirken, ABD’de ila¢ kiimesi New Jersey ve Philadelphia
yakinlarinda Pennsylvania bolgesine kadar yayilmistir. Almanya’daki kimya sanayisi
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kiimesi iilke sinirlarini agarak Isvigre’ye kadar uzanmigtir. Kisaca bir kiimenin sinirlari
belirli bir alanda kalabildigi gibi sinirlar 6tesi de olabilir.?3

Kiimenin ‘yogunlugu’ kiime icindeki igletmelerin sayisi ve ekonomik agirlifiyla
(ilgili sanayide pazar paylar1 bakimindan) ilgilidir. Yogun kiimelerin toplam satiglar1 yiiz
milyonlarca ya da milyarlarca olabilir. Seyrek kiimeler ise ayn1 ekonomik agirliga sahip
degildirler, ¢iinkii ya isletme sayilar1 daha azdir ya da daha az varlikhi igletmeleri vardir.

Kiimenin ‘eni’ kiime i¢inde yatay olarak ilgili sanayilerin yelpazesi ile (yaygin tek-
nolojiler, son kullanicilar, dagitim kanallar1 ve diger dikey olmayan iligkiler ile ilgili sa-
nayiler) ilgilidir. Dar kiimeler az sayidaki sanayilerden ya da onlarin tedarik zincirlerin-
den olugmaktadirlar. Genis kiimeler yakindan ilgili sanayide bir iiriin cesitliligi sagla-
maktadir.

Kiime ‘derinligi’ kiime icinde birbirleri ile baglantili sanayiler zincirini ifade et-
mektedir. Derin kiimeler, sadece bir sanayisi ya da bir dizi ilgili sanayileri icermekte olan
bolgeleri degil ayn1 zamanda hemen biitiin tedarik zincirini de i¢inde barindiran kiimele-
re, s1g kiimeler ise temelde bolge disindaki girdi bilesken, techizat, teknoloji ve destek
hizmetlerine dayananlara denilmektedir.

Bir kiimenin ‘etkinlik temeli’ bolge ile birlikte gerceklestirilen deger zincirindeki
etkinliklerin dogas1 ve sayisin1 icermektedir. Zengin etkinlikli kiimelerde ilgili sanayile-
rin deger zincirindeki 6nemli etkinliklerinin ¢ogu yerel olarak gerceklesmektedir. Bu tiir
kiimelerdeki isletmeler bolge icinde isletme isbirligi etkinlikleri, pazarlama stratejisi ve
tiriin ya da hizmet gelisiminden olusan temel stratejiyi uygulama egilimindedirler. Etkin-
ligi yetersiz olan kiimeler ise belirli bir sanayide veya ilgili sanayide bir ya da birkag ta-
ne etkinligi icermektedirler.

Cografi ‘satig uzantis1’ bir kiimenin nereye ulasabildigini gostermektedir. Uzanti
uluslararasi, bolgelerarasi, ulusal ya da sadece yoresel olabilir.

Bu boyutlar dogrultusunda kiimeleri tamimlamak, politika ve strateji gelistirmede
aktorlere bilgi veren ve kiimelerin potansiyellerinin ve problemlerinin anlagilmasina yar-
dimci olmaktadir. Yoresel kiimeler, yogun kiimeler, derin kiimeler ve ¢ok etkinlikli kii-
melerin rekabet avantaji kaynagi olmaktan ziyade yakin igletmeler arasi iletisim ve etki-
lesimi besleme ihtimali daha biiyiiktiir. Bu kiimeler, ekonomik etkinligin kiiresellesme-
sinden yararlanan biiyiik yenilik topluluklar1 olmaya daha yatkindir. Daginik, seyrek, s1g
ve zayif etkinlikli kiimeler ise yerel ekonomik ve sosyal sitemlerle daha az biitiinlesiktir

23. Dany Jacobs, “Wissensintensive Innovation: Das Potential des Cluster-Ansatzes,” The IPTS Report,
No.16 (24-31 Temmuz 1997), ss.1-6; Michael J. Enright, “Regional Cluster: What We Know and
What We Should Know,” s.19; ve Dany Jacobs ve Ard-Pieter De Man, “Clusters, Industrial Policy
and Firm Strategy: A Menu Approach,” Technology Analysis & Strategic Management, 8/4 (1996),
$5.426-427.
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ve kendini devam ettiren biiyiime kaynaklar1 olma ihtimali diisiiktiir. Bu kiimelerin ayn1
zamanda biiyiik yenilik kiimeleri olmalar1 da diisiik bir ihtimaldir ve ekonominin kiire-
sellesmesinden kisa vadede faydalanabilseler de zamanla artan rekabetin altinda kalirlar.
Ciinkii kiimeye iiye isletmelerin temel rekabet avantajlar1 bagka yerde yaratilabilir. Teda-
rik¢iler ya da ilgili igletmelerin ilgisinin ¢ekilebilecegi, gelistirilebilecegi veya genis is-
letme kurulabilecegi sartlar1 destekleme konusunda yogunlagsma zordur.

Bolgesel kiimelerin boyutlarini belirlemede bir kararin olmasi zorunluluktur. Orne-
gin bir kiimenin genisligi hakkindaki yargilar, kiimelerin cografi agisi ile ilgili kararlar et-
kileyecektir. Ornegin, Italya’da Prato (orta kalite yiin kumaslar), Biella (yiiksek kalite yiin
kumaslar), Milano (keten kumaslar), Como (ipek) ve Carpi’nin (triko) dar yoresel kiimele-
ri ya da biitiin kuzey Italya’ya yayilmus olan genis tekstil ve giyim kiimeleri rnek olarak
verilebilir. Enright tarafindan yiiz altmis bolgesel kiime {izerine yapilan arastirmada yuka-
rida ifade edilen boyutlar bakimindan kiimelerin temelde farkli olduklar1 goriilmiistiir.
Arastirmaya dahil olan kiimelerin %36’s1 bir sehir ve ¢evresini kapsayan bir cografi alana,
%?25°1 alt ulusal bolgelerin coguna sahipken %14’ii ise bir sehir i¢inde kiiciik bir alana sa-
hiptir. Kiimelerin genisligi bakimindan %37’si ¢oklu yatay sekilde iligkili sanayileri, %311
bir sanayii, %281 ise yatay bir sekilde birkag iligkili sanayileri kapsamaktadir. Isletme et-
kinlikleri arasinda kiimelerin cografi sinirlari icinde %86 ile pazarlama ve satig yonetimi
onde gelmekte, ardindan %80 ile lojistik yonetimi, %79 ile strateji olusturma ve destek hiz-
metleri, %76 ile uygulamali arastirma ve gelistirme ve %74 ile {ist sirket yonetimi gelmek-
tedir; bu da calismadaki kiimelerin etkinlik bakimindan nispeten zengin olduklarimi goster-
mektedir. Yine aragtirmaya gore, satig aragtirmalar1 bakimindan kiimelerin %551 global sa-
tiglar, %?23’ii uluslararas1 bolgesel satislar ve %?26’s1 ulusal satiglar yapmaktadir. Rekabet
konumu bakimindan kiimelerin %44’ii diinya liderleri, %36’s1 kendi iilkelerinin i¢inde li-
der olarak nitelenmistir. %41’ nin gelisim asamasinin olgun ve biiyiimekte oldugu, %26’s1-
nin olgun ve duragan oldugu, %14’iiniin embriyo asamasinda ve biiylimekte oldugu ve
%13’liniin yiikselmekte oldugu ifade edilmistir. Kiimelerin %38 i teknoloji iireticileri,
%36s1 teknoloji kullanicilar1 ve %?26’s1 teknoloji uygulayicilar olarak adlandirilmiglardir.
Yenilik¢i kapasiteleri bakimindan kiimelerin %39’u diinya lideri, %31°1 iilkeleri i¢inde li-
der ve %?21°1 lilkeleraras1 bolgesel liderler olarak ifade edilmislerdir. Kiimelerin %49’ unun
yerel sahipliinin oldugu, %?24’iiniin yerel ve yabanci karisik sahipliginin oldugu ve
%17’sinin kiimede hakim olan yerel sahipliginin oldugu goriilmiistiir.2*

24. Michael J. Enright, “The Globalization of Competition and the Localization of Competitive
Advantage: Policies toward Regional Clustering,” Neil Hood ve Stephen Young (der.), The
Globalization of Multinational Enterprise Activity and Economic Development (Londra: Macmillan,
2000) icinde, ss.303-331.
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KUMELENME POLITIKALARI

Kiiresellesme siirecinin ‘ticari sinirlar1’ etkilemesi, kitalararasi ticaretin ‘teknolo-
jik-emtia’ yonlii olarak yayginlagsmasi, ‘kiiresel isletmeler’in ortaya ¢ikmasi ve ‘tiiketici
haklari’nin yasal cercevesinin tiim iilkeler tarafindan kabul edilmesi, iiretici cephesinde
yeni bir iktisadi Orgiitlenme tarzini hem mikro (isletme-hane halki), hem de makro (iil-
kesel) dlgekte zorunlu kilmistir. Bu siireci farkli donemlerde baslayip tamamlayan tilke-
ler oldugu gibi, siirece yeni baslayan iilkeler de mevcuttur. Iktisadi érgiitlenme tarzini de-
gistiren iilkeler hem makro ekonomik yapilarini satin alma giicii paritesi agisindan iyiles-
tirmis, hem de rekabet giicii yiiksek ve sektorel kiimelenmesini saglamis isletmeler orta-
ya cikarmiglardir. Ancak, iktisadi 6rgiitlenme tarzin1 degistirebilme kabiliyetini gostere-
memis lilkeler bocalamanin veya gecikmenin maliyetini ‘sosyo-ekonomik refah kaybr’
ile 6demektedirler. Bagarili olan iilkelerin uyguladig1 yontemlere bakildiginda, en temel
kamu politikast araci olarak rekabet giiciinii artiracak politikalar goriilmektedir. Hem
tiretici, hem de tiiketici refahina katki saglayan rekabet giiciinii artirict politikalarin en
onemlisi olarak da ‘kiimelenme’ goriilmektedir. Maliyetleri minimize edici bu kamu po-
litikas1 bir¢ok iilke ekonomisinde 6nemli katkilar saglamaktadir.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra yeniden yapilanma siirecinde sanayi politikalarina
Marshall Plani, Keynesyen politikalar, 1980’11 yillarda izlenen agresif politikalar ile birlikte
iletisim teknolojisi, bio-teknoloji, yeni hafif teknolojiler ve artarak biiyiiyen oranda ¢evre
teknolojisi gibi yeni modern gelisimler yon vermistir. 1990’11 yillardan giiniimiize ise sana-
yi kiimesi yonelimli politikalar gbz oniinde bulundurulmaktadir. Bir kamu politikas1 olarak
kiimelenme politikalarinin olusumunda 6ncelikle devletin refah yaratma siirecinde is diinya-
smin biitlin potansiyelini agi13a ¢ikarabilecek mikro destekleri ve makro politikalart olustur-
masi1 Oncelik tasimaktadir. Devletin uygulamaya koydugu temel politikalar, ulusal yatirim,
endiistri ve ticaret politikalart kiimelenme politikalariin olusturulmasindan 6nce olmasi ge-
reken temel politikalardir. Bununla beraber kiimeye dahil olacak isletmelerin is gelistirme,
iirlin gelistirme ve pazar gelistirme yoniinde temel politikalarinin olmasi zorunludur. Ayni
zamanda karsilikli olarak bu politikalar birbirleri ile mutlaka uyum iginde olmalidir.?

Genelde kiimelerin ortaya c¢ikisinda, desteklenmesinde ve kiimelenmeye yonelik poli-
tikalarin olusturulmasinda 6ne ¢ikan dort kurumsal yapidan bahsedilebilir. Bunlardan ilki,
ozellikle kiimenin bulundugu yerdeki finans kurumlarinin destegidir. Burada yerel bankaci-
lik 6n plana ¢cikmaktadir. Kiimelerin yer aldig1 bolgelerde yer alan yerel bankalarin uygula-
diklar kredi faizlerinin ulusal ticari banklara gore daha diisiik olmasi, igletmelerin bu yerel
bankalardan daha kolay kredi alabilmesi, isletmelere karsilikli gliven cercevesinde giivence

25. Philip Kotler, Somkid Jatusripitak ve Suvit Maesincee, Uluslarin Pazarlanmasi: Ulusal Refahi
Olusturmada Stratejik bir Yaklagim (Istanbul: Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir Yayinlari, 2000), s.36.
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istenmeden igletme kredileri saglanmasi kiiciik isletmelerin Oniinii agabilmektedir. Bu tiir
yerel bankalarin 6rnekleri Italya ve Almanya’da bulunmaktadir. ikincisi, bolgede yer alan
egitim kurumlarinin varli§idir. Bu kurumlar sadece isciye degil, ayn1 zamanda igletme sa-
hiplerine yonelik olarak da egitimler saglamaktadir. Bu egitim programlarinin yerel gerek-
sinimlere yonelik olarak planlanmasi da ayr1 bir 6nem tagimaktadir. Ugiinciisii, KOBI’lerin
gelismesine yonelik hizmetlerdir. Uretim, teknoloji ve ihracat konusunda cesitli destekler
sunan bu kurumlara ilk kurulus asamasinda yerel yonetimlerin katkis1 olmakta daha sonra
ise tiimiiyle faaliyetlerini kendi biinyesinde siirdiirmektedir. Bu kurumsal yapilarin temel is-
levleri her asamada isletmelerin gereksinim duydugu bilgiyi saglamaktir. Dordiinciisii, ku-
rumsal yapi ise sanayi hizmetleridir. Burada en 6nemli unsur sanayi i¢in ucuz ve uygun ni-
teliklerde satilan mallar, arsalar, binalar ya da alt-yap1 hizmetleridir.

Kiimelenme politikalar1 olusturulurken mevcut kiimenin yapisina—sektoriin bol-
gede olmasi ve gegmisi, isletmelerin biiyiikliigii, mevcut ve harekete gegebilecek bolge-
sel gii¢, v.s.—gore farkli politikalar gelistirilmelidir. Gelistirilecek olan bolgesel politi-
kalarda oncelikle bagka bolgelerin taklit edilmemesi gerekmektedir. Aksi halde olusturu-
lan politika bolgenin gelenek, yapr ve problemleri ile tutarli olmayacaktir. Bolgenin di-
sindaki ornekler degerli birer tesvik unsuru olsalar da bolgenin kendi 6zel durumu daha
onemlidir. Bolgenin profilinde olusan kiimenin potansiyelinden yararlanmak i¢in 6zel
yapisal sartlara da ihtiya¢ vardir. Ancak bunlarin hepsinin baslangicta olmasina gerek
yoktur. Yine kiimelenme politikalarinin olusturulmasinda igletmelerin iglevsel yapilari
ve gevresel faktorler dikkate alinmalidir.2

Kiime politikalarinin ¢ikis noktasi dncelikle makro ve mikro ekonomik politikala-
rin giiciidiir; ¢iinkli makro ekonominin hakim oldugu yukaridan asagiya ve mikro ekono-
minin hakim oldugu asagidan yukariya politikalar arasindaki uyumsuzluk 6zellikle kii-
melenme politikalarinin belirlenmesinde ve uygulanmasinda zorluklara sebep olabilmek-
tedir. Bu nedenle, politika yapicilarinin arasinda koalisyonun saglanmasi gerekir. Ayni
zamanda siyasi ve yerel oyuncular kiime kavramini dogru anlamal1 ve uygulamalidirlar.

Kiime politikalarinin olusturulmasinda farkli yaklagimlardan bahsedilebilir. OECD
tilkelerinde yiiriitiilen bir arastirma kiime politikasinin dort ayr1 modeli oldugunu ortaya
koymustur. ‘Ulusal iistiinlik® modelinde politika ulusal diizeydeki kiimeleri hedef al-
maktadir. ‘KOBI Ag” modelinde odak noktasi yerel KOBI aglaridir. ‘Bolgesel kiime ge-
listirme’ modelinde ise genis tabanlh kiime gruplarimi desteklemek icin cesitli politika
araglarindan yararlanilmaktadir. ‘Arastirma-Sanayi lligkileri’ modelinde politikanin
odak noktasi iiniversite-sanayi igbirligini gelistirmektir. Bu dort model birbiriyle uyum-

26. Dieter Rehfeld ve Mag Wompel, “Profilierung im globalen Kontext: Uberlegungen zur
Weiterenwicklung kommunaler und regionaler Wirtschaftspolitik,* s.7 (www.iatge.de/aktuell/veroeff/
ie/rehfeld99b.pdf)
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lu olmakla birlikte her birinin hedefleri ve oncelikleri farklidir; ancak sonucta ortak po-
litikalar paylagirlar. Bu politikalar ii¢ grupta toplanabilir:

1—Kiime politikalan tek tek isletmeleri degil, tiim ag1 desteklemeye yoneliktir. Bu
aglar sektor gruplar1 yaninda biiyiik isletmeleri, KOBI’leri, arastirma enstitiilerini ve kamu
kurumlarimi birbirine baglayan sektor i¢i deger zincirleridir. Politikanin amaci her bir biles-
keni ayr1 ayr degil, agin tiimiinii gelistirmektir. Dolayisiyla da kamunun katkis1 kiime i¢in-
deki belli igletmeleri siibvanse etmeyi degil, tiim kiimenin gelisme kosullarini biiyiitmeyi
hedef alir. Ozel altyap: kurmak, ihracat pazarlamasi/markalasma programlari gelistirmek,
isletmeler arasi ve igletme-iiniversite arasi igbirligini tesvik gibi onlemler getirir.

2—Kiime politikas1 yalnizca secilmis kiimeler ile ilgilidir. Bu yaklagim, kaynakla-
rin bolgedeki o kaynaklardan en fazla yararlanabilecek sektorlerde toplanmasini saglar.
Yerel ekonominin biitiin ihtiyaglarim1 gidermeye ¢alismaktansa birkag sektoriin gelisme-
sini hedef alir. Amag bu sektorel deger zincirlerini bir biitiin hale getirerek carpan etkisi
yaratmak ve bu sayede geliri, istihdami, aragtirma ve iiriin performansini arttirici bir eko-
nomik biiyiimeyi bu biitiiniin ¢cevresinde gelistirmektir. Kiime politikalar1 kamu sektorii
tarafindan baslatilsa da 6zel sektoriin de 6nemli rolii vardir. Kiime elemanlart baglangic-
taki strateji belirleme déneminde kiime politikasinin stratejik yoniinii ve hedeflerini be-
lirlemeye katkida bulunurlar, kiime projelerini finanse ederler ve kiime politikalarinin
uygulanmasini saglarlar.

3—Kiime politikalarmin iiciinciisii, kiime i¢i 6grenmeyi ve inovasyonu gelistirmeyi
hedef almistir. Bunun geleneksel politikalardan farki, tiim bdlgenin inovasyon giiciinii gelis-
tirmekten ziyade belli sektorlerinkini gelistirmeye yonelik olmasidir. Zaten kiimenin bir bag-
ka tanimi1 da ekonominin herhangi bir boliimiine nazaran bilgi akiginin nitelik ve nicelik ola-
rak ¢ok daha yogun oldugu aglardir. Inovasyon i¢in ¢ok boyutlu destek kiime politikasinin
oziinii tegkil eder. Sektorlerin rekabet iistiinliigiinii stirdiirmeleri icin bilgi ve inovasyon bel-
li bir sektdr/bolgede yayilmali ve o sektoriin rekabet giiciinii artiracak iiriinlere ve hizmetle-
re doniismelidir. Inovasyon lineer (diiz-dogrusal) bir siireg degil, isletme i¢i ve isletmelera-
ras1 gesitli fonksiyonlarin—pazarlama, insan kaynaklari, v.s.—karmasik bir iligki agidur.

Ulusal veya bolgesel diizeyde devletin gorevi, kiime isletmeleri arasindaki ag baglan-
tilarin kolaylastirmak, dinamik mukayeseli avantaj1 yaratmak ve etkin ulusal ve bolgesel
politikalarin uygulanmasinda uygulayici bir kurum olarak gorev almaktir. Devlet ayni za-
manda teknolojik gelisimleri de uyguladig1 politikalara tasimak durumundadir. Devlet ta-
rafindan uygulanan sanayi politikalarinin belirli asamalarinin sematik olmasi bir politika-
dan digerine gecislerde keskin ¢izgiler olmasin1 engellemektedir. Bu nedenle ulusal boyut-
ta siiregelen baz1 politikalarin ve bu politikalara kars1 olugan reflekslerin belirli bir siire de-
vam etmesi kacinilmazdir. Bunun i¢in eski sanayi politikalariin yeni kiime politikalari
icinde yer almasi sasirtict degildir. Nitekim, kiime yaklagimi son yillarda yeni bir kavram
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olarak ortaya ¢ikmasina ragmen, bir ¢ok iilkede 6nceden uygulanan sanayi politikalar fark-
I1 bir sekilde yorumlanarak kiime politikasi olarak uygulanmaya koyulabilmektedir.

KUME GELISTIRME STRATEJILERI

Kiimelenmeye dayali rekabet giicii yaklasiminin etkin olarak harekete gecirebilme-
st i¢in kiime gelistirme stratejilerine gereksinim vardir. Bu stratejilerin belirlenmesinde
de oncelikli olarak iki énkosulun yerine getirilmesi gereklidir. Bunlardan birincisi, ulu-
sal diizeyde kapasite insasidir. Kapasite insasinin 6ziinii ise {ilke icerisinde hangi kiime-
lenmelerin var oldugu, bu kiimelenmelerin diinyadaki konularinin hangi boyutta oldugu
sorularinin cevabi olusturmaktadir. Bu sorularin cevabi objektif bir sekilde belirlendik-
ten sonra Oncelikle devletin yerel bir kiimelenme ile rekabet giiciinii artirabilmek icin kii-
meye saglayacagi destegi tanimlamasi, elindeki politika araglarini buna yonelik olarak
hareketlendirebilmesi gerekmektedir—0rnegin, liman, yol, ihtisas organize sanayi bolge-
si, meslek yiiksek okulu, arastirma laboratuari, v.b.

Ikinci olarak ise, yerel kiimelenmelerin kendilerini giiclendirmek ve rekabet {istiin-
liigii saglayabilmeleri i¢in yerel giindemlerini belirleyebilir olmalaridir. Yerel ortamda
kiimelenmenin kapsami tanimlandiktan sonra kiimelenmedeki deger zincirinin zayiflik-
lar1, bunlarin nerelerden kaynaklandigi, Oniindeki firsatlar, firsatlar1 degerlendirmek i¢in
neler yapilabilecegi ayrintili ve bilimsel bigcimde ortaya ¢ikarilmali, bu ¢alismalar sonun-
da ise yapilacak isler ve oncelikli tedbirler listesi, kiimelenmenin yol haritast ve vizyonu
hazirlanmalidir. Basarili lilke 6rnekleri, isin biiyiik bir boliimiiniin 6zel sektor-kamu or-
takliginda ve yerel diizeyde yapilabilecegini gostermektedir.

Bu 6nkosullar olustuktan sonra yerel kiimeyi gii¢clendirmeye yonelik bir siirecin
baslamasiyla beraber yerel paydaslarin diyaloglarinmi belirli giindemler {izerinden gelistir-
meleri onem kazanmaktadir. Bu siirecte, giindemlerin iceriginin doldurulabilmesi ve ye-
rel Onceliklerin en etkin bi¢imde saptanabilmesi icin bir dizi teknik ¢aligmanin yapilma-
st gerekmektedir. Bu caligmalar icinde ilk asamada arama konferanslar1 ve GZTF (giic-
lii/zay1f yonler, tehditler/firsatlar) analizleri olabilmektedir. Daha sonraki asamalardaysa,
deger zinciri analizleri gibi daha teknik ve daha somut politika 6nerilerinin gelistirilme-
sine katki yapacak caligmalar yapilmalidir.

Bu baglamda, yerel paydaslarin, bolgelerindeki kiimelenmeleri gii¢clendirmeye yo-
nelik girisimleri baglatirken dikkat etmeleri gereken onemli noktalar sunlardir: 1—Ger-
cekei olunmalidir; gii¢lendirilecek kiimelenmeyi secerken, yerel ve kiiresel pazarda reka-
bet edebilecek nitelikte igletmelerden ve tedarik¢ilerinden olusan kritik bir kitle olmali-
dir; 2—Kiimelenmeyi 6zel kilacak, diger bolgedeki benzer kiimelenmelerden ayiracak
bir avantaj olmalidir (6zel talep, 0zel beceriler, 6zel hammadde); 3—Eger bunlardan bi-
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rinde eksiklik varsa, bolgeye yabanci yatirimer veya biiyiik 6l¢ekli ulusal bir igletmenin
cekilmesi de, kiimelenmenin giiclenmesi i¢in ¢ok énemli bir firsat sunabilir.
Kiimelenmenin se¢iminin ardindan, diger bir deyis ile siire¢ bagladiktan sonra dik-
kat edilmesi gereken hususlar ise: 1—Kiimelenmeyi giiclendirme projesinin kapsami ve
hedefleri iyi belirlenmelidir; siirdiiriilebilir ve eylem odakli bir strateji plan1 olusturulma-
lidir; 2—Tlgili tiim paydaslar ortak bir vizyonda birlesebilmelidir; kendi bolgelerinin diger
bolgelerden nasil farklilagsacagini ve kiiresel ekonomide nasil konumlanacagini tespit ede-
bilmelidir; 3—Tiim bu strateji gelistirme ve uygulama siirecine 6zel sektor temsilcileri li-
derlik etmeli, nitelikli ve vizyon sahibi bir proje ekibi olusturulmalidir; 4—Asamali bir
biiylime siireci hedeflenmeli, 6nce merkezdeki iireticiler kiimelenme siirecine dahil edil-
meli, daha sonra basari saglandik¢a kapsam genisletilmeli, ilgili endiistrilerden illerden de
tireticiler, paydaslar eklenmelidir; 5—Proje kapsamindaki faaliyetlerin goriiniirliigii sag-
lanmali, ulusal ve uluslararasi diizeyde halkla iliskiler kampanyas: yiiriitiilmelidir.?”

KUMELERDE ISLETME STRATEJILERI

Dikey kiimeler olgek ve etkinlik alaninda rahat olsalar bile yatay biitiinlesen islet-
melerde basar1 daha yiiksektir. Gorsel olarak canlanan her bir etkinligi izleyen biitiinles-
menin diisey gelisiminin (yan sanayiye is verme) yapisi cografik yogunlagsmaya izin ve-
ren net bir sonugtur. Kararlastirilan fiyat ve islemleri izleyerek isletmelerin karsilikln fi-
yat dayanismasim artirarak ve ekonomik tavirlarini organize ettigi bir gercektir. Ornegin,
Bologna bolgesi paketleme makinesi sirketleri Italya’nin hem disindaki hem de i¢indeki
rakipleri ile yan sanayi isbirligi yapmaktadirlar. Yine dikey olarak biitiinlesmis tekstil is-
letmesi yoktur. Yerel tekstil endiistrisinde binden ¢ok isletme iiretim isleminde tek bir
safhada yogunlagsmaktadirlar. Bir kumas isletmeye gelmeden once bes veya alti isletme-
nin iiretim siirecinden gecmektedir. Solingen’de c¢atal-bigak takimi iiretimi igleminde bir
tek asamada yapilanlarin her biri kiiciik isletmelerin yiizlercesinde vardir. Bir¢cok Italyan
makine endiistrisinde aradaki tiim sézlesme evreleri ile iiretimleri toplayan ve planlayan
isletmeler vardir. Boylesi inandirict deliller yatay cesitliligi saglamaktadirlar. Kiimelerin
bolgelerindeki kapali gelisen bu diizenlemeler paylagilabilen girdiler yaratmaktadir. Bu
gelisme isletmelerin gorsel faaliyet alanlarim1 azaltmaktadir. Diger yandan bir kiimenin
cesitliligi 6zelde var olan para kaynaklarina veya gelisebilen bolgede isletmeler arasin-
daki paylasilabilen ¢oziimsel etkinliklere bagl olacaktir.?8

27. Esen Caglar, “Kiimelenme ve Kiimelenme Politikalar1,” Ekonomik Forum, 27 (2008), s.38.
28. Michael J. Enright, “The Globalization of Competition and the Localization of Competitive
Advantage: Policies toward Regional Clustering.”
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TABLO 3—Kiimelenme Boyutlar ve Isletme Stratejileri

Kiimelenme
dogrultusu (boyutu)

Kiimelenmenin strateji yonii

Diger Kiimelere Doniik Stratejiler

Cografi Bakig Kendi bolgesel aginda pozitif davranma | Yabanci kiimelerle igbirligi
Ilgili AB programlarinda yer alma
Isbirligi ve rekabet arasinda bir denge
yaratma
Yatay Egitim, cevre ve kalite politikalarinda, | Yabanci rakipleri uluslar arasi sektor
uluslararasilasmada ve pazar geli- girisimlerinden 6grenme
siminde sektor girisimleri saglama
Kullanici- iiretici-tedarik¢i etkilesimi- [ Gelismis miisteri ve tedarikgilerle ya-
nin organize olmasi kin iligkilerin kurulmasi
Dikey Calisan degisimi Uriinler igin diger iilkelerdeki miisteri-
Dizayn ve iiretimde kolokasyon lerle baglanti kurulmasi
Diger kiimelerin iiye oldugu yeni bir-
Yanal likler kurmak
Farkli kiimelenmeler icin ilham arayisi
Fokal (odaksal) Bilgi altyapisimin cevresi ile olan bag-| Yabanci enstitiilerle iliskileri ilerlet-
lantisim gliclendirmek mek
Teknolojik Rakipler arsinda 6zel baglantilarin veya
birligin olusturulmasi yoniinde te-
mel secim
Partnerlerin bilgilerini giiclendirme
Kiimelenmenin uluslar aras1 boyutu i¢in
secim
Ag kalitesi Firmalar arasinda yeni koordinasyon

mekanizmalari olusturma

Kaynak: Dany Jacobs ve Ard-Pieter De Man, “Clusters, Industrial Policy and Firm Strategy: A Menu Approach.”

Bolgesel kiimelerde bilgi, herhangi 6zel bir isletmenin elinde olmadan bdlge icin-

de gerceklesir. Kiime i¢inde ortaya ¢ikan bilgi takas edilebilir. Kiime disinda takas edil-

meyen bilgi kiime icindeki isletmelerin faaliyet alanlarinin gelismesine sebep olabilir.

Yukaridaki tabloda incelenecek olursa, bolgedeki kiimelenmenin yapisina gore is-

letmeler stratejilerini farklilastig1 goriiliir. Ornegin, cografi dogrultuda gelisen bir kiime

kendi bolgesel aginda pozitif davranirken, yatay kiime isbirligi ve rekabet arasinda bir

denge yaratma cabasindadir.
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Bircok sirketin izole bir sekilden ziyade bir topluluk i¢inde biiyiimesi sasirtic1 de-
gildir. Ornegin yeni tedarikgiler, bir kiime icinde cogalabilirler ¢iinkii sabit miisteri po-
tansiyeli onlarin risklerini azaltir ve pazar firsatlarini belirlemelerini kolaylastirir. Daha-
s1, gelismis kiimeler normalde yaygin ya da cok benzer girdilere dayanan ilgili sanayile-
ri kapsadiklarindan tedarikciler genis imkénlar bulabilmektedirler.

Kiimeler ayn1 zamanda bir¢ok sebepten dolay1 yeni sirket olusumuna neden olmak-
tadirlar. Ornegin, kiime icindeki isletmelerde calisan kisiler isletme kurmak igin iiriin ve
hizmetteki bosluklar1 daha kolay gorebilirler. Bunun 6tesinde pazara giris engelleri diger
yerlerden daha diisiiktiir. Toplulugu zaten taniyan yerel finansal kurumlar ve yatirimci-
lar, daha diisiik bir risk primi isteyebilirler. Buna ilaveten, topluluk genellikle 6nemli bir
yerel pazar1 sunmaktadir ve girisimci yerlesmis iligskilerde faydalanabilir. Biitiin bu fak-
torler giris riskini ve de girisim basgarisiz olursa ¢ikis riskini azaltmaktadir. Topluluk i¢in-
de yeni bir sirketin kurulmasi, olumlu bir geri besleme halkasinin bir parcasidir. Genis
bir topluluk yukaridaki tiim yararlart artirir —biitiin topluluk iiyelerinin faydalandig: reka-
bet kaynaklarinin kollektif havuzunu ¢ogaltir. Net sonug, topluluk icindeki sirketlerin di-
ger yerlerdeki rakiplere gore gelisim gostermeleridir.

KUMELERIN BASARISIZLIK NEDENLERI

Kiiresel rekabet ortamindaki rekabet kosullarinin siirekli degisimi ve uyum siireci-
nin siirekli olmasi gerekliligi bir gercektir. Bu duruma ayak uyduramayan pek cok kiime
rekabet giiciinii yitirmis ya da kaybetmistir.?? Bu temel iizerinde kiimelerin basarisizlik
nedenleri bes baglik altinda toplanabilir: 1—Kiimelerde iiretim istegi eksikligi; 2—Eski
teknoloji ve techizat; 3—Benzer kiimelerdeki rekabet; 4—Dayanigsma etkinlikleri yete-
neginin kaybolmasi; 5—Kemiklesme icinde i¢ dinamizm kaybi.

Yeni sirketler ve sanayiler ortaya ciktikca veya kayboldukga ve de yerel kurumlar
gelisip degistikge topluluklar siirekli gelisir. Yiizyillarca rekabet alan1 olarak canli kala-
bilirler; bir¢ok basarili topluluk en azindan on yillarca ayakta kalmistir. Ancak i¢ ve dis
giicler sebebiyle rekabet giiclerini kaybedebilirler. Teknolojik kopukluklar belki de dig
tehditlerin en 6nemlisidir ¢iinkii bircok avantaji ayn1 zamanda dezavantaj haline getire-
bilirler. Bir toplulugun varliklarinin hepsi—pazar bilgisi, iscilerin yetenekleri, bilimsel
ve teknik uzmanlik ve tedarik temelleri—gegersiz hale gelebilir.3°

29. Ayda Eraydm, Yeni Sanayi Odaklari: Yerel Kalkinmamn Yeniden Kavramlastirilmasi (Ankara:
ODTU, Mimarlik Fakiiltesi Yayini, 2002), s.45.

30. Michael J. Enright, “The Globalization of Competition and the Localization of Competitive
Advantage: Policies toward Regional Clustering.”
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Bolgesel ihtiyaclar ve bagka yerlerdeki ihtiyag¢ arasinda farkliligi olusturan alici ih-
tiyaclarinda bir degisim bagka bir dis tehdidi meydana getirmektedir. Ornegin cesitli kii-
melerdeki ABD sirketleri, diinyanin bircok yerinde enerji verimlili§inin 6nemi artarken
ABD’de enerji fiyatlarinin diisiik kalmasiyla sikintilar cekmislerdir. Miisteri ihtiyaclarini
gdrmenin ve gelisim i¢in baskinin eksikligi ile ABD sirketleri yenilikte yavaslamis ve Av-
rupa ve Japon rakiplerine kars1 yenik diigmiiglerdir. Kiimeler en az dis tehditlere kars1 ol-
duklar kadar katihiga kars1 da hassastirlar. Asirt gliclenme, karsilikli anlayis, karteller ve
diger rekabet engelleri bolgesel diismanlig1 zayiflatir. Yonetmelik geregi katilik veya ki-
sitlayict sendika kurallarinin yiiriirliige konmasi verimlilik gelisimini yavaslatir. Okul ve
tiniversite gibi kurumlarin kalitesi diiser. Kiime tiyeleri arasinda grup diisiincesi—Detro-
it’in 1970’lerde gaz yakan arabalara gecmesi buna bir 6rnektir—katiligin bir bagka gii¢lii
sekli olabilir. Bir toplulukta sirketler ¢cok fazla ice doniik bakiyorsa bireysel sirketler yeni
fikirleri benimseyemez; ¢cok azi1 da radikal yenilik ihtiyacini hisseder. Bu tiir katiliklar dev-
let rekabete miidahale ettiginde veya sirketler artik rekabet avantaji saglamayan eski dav-
raniglarini ve iligkilerini devam ettirdiklerinde artma egiliminde olmaktadirlar.3!

Uretim kemiklesmesi icindeki basarisizlik, cografi kiimelerde sikintiya sebep ola-
bilmektedir. Diger yandan orgiitsel kemiklesme de dagilmaya sebep olabilmektedir. Bir
bagka basarisizlik nedeni ise kiimede isbirligi iligkilerinin kaybolmasi ve kiime icinde
bilgi akiginin eksikligidir. Ornegin, Silikon Vadisi’nde isletmeler arasinda davalarin art-
masi kiime icin tehlikeler yaratmaktadir. Kemiklesme icinde dinamizm kaybi en ilging
basarisizlik nedenidir. Bolgesel kiimelerin daima biiyiimemesi ya da mevcut kiimede se-
bat etmemek kiimelerin dagilmalarina ortam hazirlamaktadir. Genelde kuruluslar ve ye-
rel isletmeler arasindaki baglar ve karsilikli dayanigsma, kendi kendinin farkinda olma,
yerel alisilan ¢aligma siireleri, cografik olarak bilgi etkilesimi, merkezi olmayan kurulus-
lar giiclerini yitirdiklerinde basarisizlik ortaya ¢ikmaktadir. Cografi kiimelerin ihtiyaci
olanlar ¢ok esnek olabilen isletmelerdir.3?

Yukarida kisaca deginilen basarisizlik nedenlerini ortadan kaldirmak ya da
olugsmamasi i¢in yapilmasi gerekli olanlar dikkatlice incelenmeli ve belirlenmelidir.
Son zamanlarda yerel sanayi kiimelerinin 68renen bolge haline gelerek rekabet giigle-
rini koruyabilecekleri yoniinde goriisler ileri siiriilmektedir. Pek c¢ok yerel sanayi kii-
mesinin kiiresel piyasa degisikliklerinden olumsuz etkilenmesi, degisen cevre kosulla-
rina adapte olamamalar1 rekabet gii¢lerini yitirmelerine sebep olmustur. Degisen reka-
bet kosullar1 karsisinda uyum siirecinin de siirekliligi gerekmektedir. Ozellikle olum-

31. Michael E. Porter, “Clusters and the New Economics of Competition,” s.83.
32. Michael J. Enright, “The Globalization of Competition and the Localization of Competitive
Advantage: Policies toward Regional Clustering.”
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suz etkilerin eski yerel dayanigmalar1 zorlagtirmasi sebebiyle ge¢cmis donemlerdeki
yiiksek performansin siirdiiriilebilir gelisme agisindan yeterli olmadig1 ve bazi kosulla-
rin etkisiyle ¢okiislerin yasanmasinin miimkiin oldugu ileri siiriilebilir. Kiiresel ekono-
mik ortamin bir parcasi olabilmek i¢in sanayi kiimeleri ve kiimelerinin sadece yerelles-
mesi ve yerel 0zgiinliiklerini kullanabilmeleri degil, aym1 zamanda kiiresel ekonomiye
eklemlenmeleri de gerekir. Bu ¢ercevede 6grenme ve kurumlasma kapasiteleri one ¢ik-
maktadir.33

KUMELERDE REKABET GUCU

Rekabet ve rekabet avantaji kavramlar1 giiniimiizde oldukca sik kullanilan ancak
tanimlar1 ve kaynaklari {izerinde heniiz tam bir fikir birliginin olmadigi, degisik ortam-
larda farkli anlamlarin yiiklendigi kavramlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Cok genel ve en
yalin anlami ile yasamin miicadelesi olarak tanimlanan rekabet kavrami, iki veya daha
fazla kisi ve/veya tarafin birbirlerine iistiin gelme ¢abalar1 seklinde de ifade edilebilir; an-
cak, rekabet halinde bulunan taraflarin miicadele ettigi amaclar bazen ¢ok farklilik gos-
termektedir. Ornegin, bir spor miisabakasinda insanlar ve/veya takimlar bir sampiyonluk
veya madalya icin miicadele verirken, isletmeler pazar paylarim artirmak ve karlarini
yiikseltmek, tilkeler ulusal refah diizeyini iyilestirmek ve devamli hale getirmek veya po-
litik gii¢ elde etmek icin ugras verirler. Rekabet¢ilik ise, en basit sekliyle, rekabet edebil-
me kabiliyeti olarak ifade edilebilir. Ekonomik yonden ele alindiginda, rekabetg¢ilik kav-
ram1 bircok degiskeni biinyesinde barindirmakta olup kaliteye, hiza, teknik iistiinliige,
hizmet ve iiriin farklilagsmasina dayanmakta olup, makro, mezo ve mikro olmak iizere ii¢
farkli boyutta ortaya ¢ikmaktadir.3*

Bu kategorilerde, makro ulusal, mezo bolgesel veya sektorel, mikro isletme (biiyiik
veya KOBI tarz: sirketler) bazinda rekabeti temsil etmektedir. Ancak, makro, mezo ve
mikro diizey rekabet¢ilik tamamen goreceli kavramlardir. Bazen makro diizeyde bir re-
kabetgilik, aslinda mikro ve/veya mezo anlaminda da degerlendirilebilmektedir. Sunu
belirtmek gerekir ki, giinlimiizde artik diinya ticareti, makro, mezo veya mikro diizey
oyuncularin belirli mal ve/veya hizmetleri tiretmekte sahip olduklar1 rekabet avantaji ile
sekillenmektedir. Yani, bir iilkenin rekabet avantaji diinya ekonomik dengelerini kolay-
likla degistirebilmektedir.

33. Ayda Eraydn, Yeni Sanayi Odaklari, ss.51-53.

34. A. Cinar, “Rekabet ve Verimlilik Iliskisi,” Istanbul Ticaret Odast Gazetesi, 13 May1s 2005; ve 1. Hakk
Eraslan, Melih Bulu ve Ismail Bakan, “Endiistriyel Kiimeler ve Inovasyon” (http://www.iconomy.
org/index.cfm?fuseaction=objects2. detail_content&cid=2514, erisim, 22.09.2008).



KUMELENME KAVRAMI VE KOBI'LERDE REKABET GUCUNE ETKISI

Kiimelenme, gerek kiiciik gerekse biiyiik isletmeler ve bolgeler diizeyinde rekabet-
¢i yapilar olusturulmasini saglayan ve ¢cagdas kavramlari iceren bir yaklasim olmasi nok-
tasinda yerel yonetimleri, kamu otoritelerini, 6zel kuruluslari, arastirma kurumlarini, si-
vil toplum kuruluslarini ve toplumun diger ilgili kesimlerinde yer alan oyuncular bir ara-
ya getirmektedir. Boylece planlamalar ve uygulamalar, merkeziyetgilikten cikip yerel
oyuncularin katilim ile gerceklestirilmektedir. Bu siiregte, rekabetci giicii yiliksek sektor
ve/veya sektorlerin secilip, eksik oyuncularinin tamamlanip, aralarindaki iletisimin sag-
lanmas1 amaclanmakta, nihai hedef olarak sektoriin uluslararasi rekabetcilik giiciiniin ar-
tirilmasina ve siirekli hale getirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Kiimelenme
yaklasimu ile kurulan iletisim, alici-satic iligkisi, ortak pazarlama, Ar-Ge, egitim ve kul-
lanim, derneklesme vs. ile giiclii bir sinerji ortaya ¢ikaran oyuncular iglem maliyetlerini
diistirmekte (transaction cost) ve yenilik¢iligi (innovation) tetiklemektedirler.

Kiimelenmelerin hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde rekabet giiciinii
artiricr etkilere sahip oldugu kabul edilir. Son zamanlarda yapilan arastirmalar ve mev-
cut deliller, oldukca genis bir gelismis ve gelismekte olan iilke ve sektor yelpazesinde,
kiimelenme anlayisinin uygulanmaya bagladigim gostermektedirler.

Giintimiizde kiimelenmeler iilkelerinin rekabet giiciiniin artirilmasi konusunda ana
giindem maddelerinden birisi haline gelmistir. Bu ¢ercevede, diinyanin dort bir yaninda
kiimelenmelerin olusturulmasi, analizlerinin yapilmasi ve gelistirilmeleri konusunda bir-
cok proje yiiriitiilmektedir. Ulkelerin rekabet giiciinii artirmanin yani sira, kiimelenme
caligmalarinin KOBT’lerin de rekabet giiciinii artirdigina iliskin gelismis ve gelismekte
olan iilkelerde yasanmis bir¢cok drnekler bulunmaktadir. Avrupa’da olusturulan endiistri-
yel bolgeler sayesinde, kalite, tasarim, inovasyon hiz1 ve degisimlere yanit verme hizi ile
nis marketlerdeki miisterilere uygun mal ve hizmetler sunularak rekabet iistiinliigii sag-
lanilmustir. Tekstil ve hazir giyim sektoriinde Italya’nin yakaladig1 basari bir 6rnek olus-
turmus; Italya 6rneginde de oldugu gibi sektdrel kiimelenmelerin olusturulmast ile kiime-
lenmeler icerisinde yer alan isletmelerin {iretim olanaklar sitirekli giiniin sartlarina yanit
verecek sekilde iyilestirilmis, yeni teknolojilerden yararlanma olanaklari artirilmig ve pa-
zarda rekabet edebilme yetenekleri gelistirilmistir. Rekabet {istiinliigii saglamis endiistri-
yel bolgelerin hepsinin basarisindaki ortak nokta, miisteri gereksinimleri merkezli (miis-
teri odakli — talep odakli) olarak ayn1 deger zinciri iizerinde yer alan igletmeler arasinda
olusturulmusg kiimelenmelerin varhigidir.®

Gelismis iilkelerdeki endiistriyel kiimelenmelerin iki zit biiytime yoluna sahip ol-
duklar1 ifade edilmistir. Bunlardan birisi gelismis yol—high road—digeri ise diisiik yol-

35. John Humphrey ve Hubert Schmitz, Principles for Promoting Clusters & Networks of SMEs (Viyana:
UNIDO Discussion Paper No.1, 1995).
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dur—low road. Gelismis yol Avrupa’daki basarili endiistriyel bolgelerin 6zelliklerini
kapsaminda barindirir ve inovasyon, yiiksek kalite, fonksiyonel esneklik ve iyi ¢calisma
kosullar ile 6zdeslesmistir. Diisiik yol ise diisiik fiyat, ucuz materyal, sayisal is¢i esnek-
ligi ve ucuz isgiicii temelli rekabet iizerine kurgulanmistir. Avrupa literatiiriinde her iki
yol birbirinden bagimsiz ve kendine 6zgii yollar olarak kabul goriir ve diigmanca rekabet
aracilifiyla diisiik yolun gelismis yola zarar verdigi kabul edilir.

Schmitz bir¢cok gelismekte olan iilkede bulunan biiyiik isgiicii fazlaliinin inovas-
yon ve kalite gelistirme yontemiyle rekabet iistiinliigii saglama anlayis1 yerine diisiik tic-
retler ile rekabetcili8i tesvik ettigini sOylemistir. Buna ragmen, Khalid Nadvi ve Hubert
Schmitz, Schmitz’in soylevinin gelismekte olan iilkelerde yasanan kiimelenmeleri tam
olarak yansitamadigini ve gelismekte olan iilkelerdeki kiimelenmelerden bir kisminin dii-
stik yol 6zelligini gosterirken diger bazilarinin ise her iki yolun 6zelliklerine uyumlu bir
yapida gelistiklerini belirtmislerdir. Bazen inovasyon ve ucuz isgiicii ayni isletmeler ice-
risinde bir arada goriilmektedirler. Bazen de yiiksek ve diisiik inovasyon isletmeleri yan
yana ayni kiimelenmede yer alabilmekte ancak farkli pazarlara hizmet sunmaktadirlar.

Porter’a gore ise, uluslararasi rekabet alaninda diizelme ve tesvik edilen yenilikle-
re sahip olan yerel isletmeler arasindaki rekabetin tegvikini yabanci igletmeler degil ye-
rel rakipler yapmaktadir. Daha sik kapali yakinlik odagindaki rakipler arasinda yiiksek
rekabete yol agmaktadir. Cogu kiimede liderlik eden isletmelerin yonetici ve mal sahip-
leri ayn1 sehirdeki vatandaslara onciiliik etmektedir. Boylesi durumlarda isletmeler ara-
sindaki rekabette yerel sosyal hiyerarsi icindeki konumlar i¢in rekabet olusturmaktadir.
Bolgesel kiimedeki isletmeler arasinda bazi etkinliklerde dolaysiz rakipler arasinda igbir-
ligi vardir. Boylesi lobilesme yabanci pazar arastirmasinda, disariya satigin artigini sag-
layan unsurlara ilaveten ticari atilimlara katilimi ve digerleri olarak siralanirken sirket
ozel pazar girisi, tiretim, licretler, yeni {iretim gelisimi diizenlemelerinde islemler reka-
betci bir yapiya doniiktiir. Bolgede rekabet sekilleri ile igbirligi endiistri tarafindan cesit-
lenerek degisecektir. Farkli bolgeler gercek dayanigsma ve rekabet i¢in farkli potansiyel-
lere ve kiiltiirlere sahiptirler. Bunun i¢in farkliliklara bagh isbirligi, yasal rejimler, poli-
tik ongoriiler ve tarihi durumlar1 dikkate alinmalidir. Nereden olursa olsun 6rnek alinan
bir bolge veya ulusta artan igbirlikleri, rekabet¢i bazi kuruluslarin 6nerilmesi yetersizdir.
Buna kargilik farkli kosullar altinda arzu edilen rekabetci isbirlik¢i davranis tiplerini ge-
listirme anlayisina sahip olunmalidir.3¢

Biitiin sanayiler gelismis teknoloji kullanabilir ve bilgi yogunluguna sahip olabilir.
Ancak sirketlerin belirli bir yerde rekabet ettikleri karmasiklik yerel is ¢cevresinin kalite-

36. Michael J. Enright, “The Globalization of Competition and the Localization of Competitive
Advantage: Policies toward Regional Clustering.”
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sinden etkilenmektedir. Sirketler 6rnegin yiiksek kaliteli nakliye altyapis1 olmadan gelis-
mis lojistik teknolojilerini kullanamazlar. Yine sirketler 1y1 egitimli is¢iler olmadan so-
fistike hizmet konusunda etkin bir sekilde rekabet edemezler. Isletmeler zahmetli biirok-
rasi altinda ya da ¢atigsmalar1 hizli ve adil bir sekilde ¢6zemeyen bir yasal sistem altinda
etkin bir sekilde calisamazlar. Ancak gelismis ekonomilerde is ¢evresinin daha karar
yonlii 6geleri genellikle kiimeye baglidir; bunlar ise rekabet icin en dnemli mikro ekono-
mik temelleri olusturmaktadir. Kiimeler rekabeti ii¢ acidan etkilemektedir: 1—Temeli o
alanda olan girketlerin verimliligini artirarak; 2—Gelecekte verimliligin artmasini des-
tekleyen yenilik yoniinii ve hizin1 belirleyerek; ve 3—Odagin kendisini genisleten ve
giiclendiren yeni islerin olugmasini saglayarak, bir kiime, bir isletmeye daha genis bir 61-
cege sahipmis gibi ya da digerleri ile resmi bir sekilde birlesmis gibi—esnekliginden fe-
dakarlik yapmadan—fayda elde etmesine imkan verir.3’

Porter uluslararasi rekabet yeteneginin merkezi elementi olarak gordiigii sanayi
kiimelerindeki isletmelerin giiciinii olusturan etmenleri elmas adini verdigi sekille
aciklamaktadir. Biitiin bir kiime, gercek bir igletme (girisim) bi¢imidir. Bir grubun ba-
71 bilesenleri, sik sik cesitli endiistrilere hizmet verecektir ve bunlar bazi gruplarin
tiyeleri olabilirler. S6zgelimi, ekran teknolojisi isindeki sirketler bir elektronik grubu-
nun, bir savunma sanayi grubunun ve bir eglence grubunun pargasi olabilir. Rekabet-
¢i avantaj icindeki bir faktor olarak, grup kavraminin teorik temeli Porter tarafindan
ileri siirtilmiistiir. Porter, bir grubun giiciiniin birbiriyle etkilesim halinde olan dort ana
grup halinde toplanabilen cesitli faktorlere bagl oldugunu iddia etmistir. Bunlar: 1—
Isletme stratejisi, yapis1 ve rekabet¢iligi; 2—Talep kosullart; 3—Ilgili ve destekleyi-
ci endiistriler; ve 4—Faktor kosullaridir. Faktor kosullari, is¢i temini ve beceri bulu-
nabilirligi, arastirma kuruluglarinin varlig1 ve giicii, vergiler, hiikiimet tegvikleri, tic-
ret diizeyleri, hayat pahalilig1 vb. unsurlarla iliskilidir. Tiim bu faktorlerin karsilikli
etkilesimi, her hangi bir bolgedeki is basarisin1 ve ekonomik gelismeyi hizlandirir ve-
ya engeller.38

Porter’in diisiincesinde 6zellikle verimli sektorler lilkede istege gore dagilmamali
aksine cografi olarak yogunlagmalidirlar; ¢iinkii belli faktorlerin etkisi elmas adini1 verdi-
&1 bir yap1 i¢inde cografi yakinlagma sayesinde birbirlerini etkilemeleri ile iilkeyi kalkin-
diracaktir. Miiteahhit (dagitimci), miisteri ve rekabetin bir noktada toplanmasi potansiye-
li ve uzmanlagmayi ilerletecektir. Burada kiime icindeki en onemli itici giicii kiime i¢in-
de ki rekabet temsil eder.

37. Michael E. Porter, “Clusters and the New Economics of Competition,” s.79.
38. Allan S. Carrie, “From Integrated Enterprises to Regional Clusters: The Changing Basis of
Competition,” Computers in Industry, 42 (2000), s.290.
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ISLETME STRATEJISI VE REKABET YAPISI
Yerel gevre-yerel rekabet avantaji
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Rekabet
GIRDI KOSULLARI avantajinin
Maliyet, kalite ve liretim |<€——— yaratilmasinda ———>

TALEP KOSULLARI
Secici yerel miigteriler

) Geleneksel olmayan yerel
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Yerel rekabet

l

ILGILI VE DESTEKLEYICI KURULUSLAR
Kritik iiretim tamamlayan yerel bayiler

talep

yan sanayi vs.
Soyutlanmug igletmeler yerine kiimeler.

Kaynak: Michael E. Porter, Competitiveness Advantage of Nations (New York: The Free Press, 1990), p.127.

SEKIL 2—Michael E. Porter’in Elmasi

Son yillarda artan sayida yOnetici igbirligine vurgu yapilmakta, herkesin yararina
olacak sekilde miisteri ve tedarikgilerle iliskilerini giiclendirmeye ¢alismaktadir. Baz1 du-
rumlarda teknik standartlar1 belirlemek ve hata giderici arastirma masraflarin1 paylasmak
tizere dolaysiz rakiplerle bile igbirligine gitmektedirler.

Kiimelerde ise bu imkan daha fazla olmaktadir. Kiimeler hem rekabet, hem de is-
birligini destekler. Rakipler miisteri kazanmak ve tutmak icin yogun bir sekilde rekabet
ederler. Giiglii rekabet olmadan bir kiime basarisiz olur. Yine de ilgili sanayiler ve yerel
kurumlarda sirketleri de icine alan ¢cogu dikey olmak iizere isbirligi de vardir. Rekabet is-
birligi ile birlikte yasayabilir; ¢linkii onlar farkli boyutlar ve farkli oyuncular arasinda or-
taya cikmaktadir. Kiimeler bir taraftan bir kol mesafesindeki pazarlar ve diger taraftan hi-
yerarsik veya dikey biitiinlesme arasinda yeni bir tiir alansal orgiit seklini temsil etmek-
tedir. Bu durumda kiime deger zincirini organize etmenin alternatif bir yoludur. Daginik
ve basibog alic1 ve saticilar arasindaki pazar islemleri ile karsilastirildiginda bir yerdeki
sirket ve kurumlarin yakinlifi—ve aralarinda ki tekrarlanan alig-veris—daha iyi koordi-
nasyon ve giiveni desteklemektedir. Boylece kiimeler ag, birlesme ve ortaklik gibi resmi
baglantilar1 olusturma ve korumanin yonetsel zorluklarini veya dikey biitiinlesmenin ka-
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tiligin1 empoze etmeden yakinlik iligkilerinin dogasinda olan problemleri azaltmaktadir.
Bagimsiz ve gayri resmi baglantili sirket ve kurumlardan olusan bir kiime etkinlik, ve-
rimlilik ve esneklik konusunda avantajlar saglayan saglam orgiitsel bir sekli temsil et-
mektedir.3? Ana sanayi ve yan sanayinin olup olmamasi ve mekansal yakinlik fikir ve ye-
nilik iizerine bilgi degisimin kolaylastirir ve degisimi siirekli ilerletir. Porter’a gore, Ital-
yan endiistri bolgelerinin basarisinda yatan neden uzmanlagmanin yaninda rekabettir.
Karsilikli giiclenme 6zellikle mekénsal yogunlasan kiimeler ile rekabet eden isletmeler,
bayiler ve destekleyici kurumlar arasinda olur.*°

Rekabet avantaji yaratma kisa donemli degil, uzun dénemli olmak zorundadir. Bu-
nun i¢in de bolgede faktor yonlendirici, yatirim yonlendirici ve yenilik yonlendirici kay-
naklar dikkate alinmalidir.*! Bir yandan igletmeler kuvvetli rekabet baskis1 altinda bulu-
nurlarken diger yandan da zor begenen miisterilerle yiizlesirler. Bunun sonucunda da
destekleyici kurumlara—egitim—yonelirler. Kiimelerin rekabet giiciinii belirleyen temel
faktorler avantajli faktorler ve 6zel faktorlerdir. Temel faktorler dogal kaynaklar ve isgii-
cliniin kalitesidir ki ‘faktor yonlendirici’ gelisim olarak gelismekte olan iilkeler bu dogal
rekabet avantaji lizerinde rekabet yetenekleri gelistirirler. Bu rekabet yeteneginin olusum
siirecindeki ¢ikis asamasinda diinya pazarlarinda kur degisikliklerine ve fiyat hareketle-
rine bagimlidirlar. Avantaj saglayici faktorler ise maddi ve maddi olmayan altyapilardir.
Bunlar tasima ve trafik sistemi, iglevsel egitim sistemi, iletisim yapist v.s. dir. Bunlar ‘ya-
tirrm yonlendirici’ olarak ilk gelisim asamasinin iizerinde girisimci ¢evresinde yiiksek
yatirim icin gereklidirler. Daha ¢ok temel faktorler iizerinde olusurlar. Ornegin, eger ara
mamul icin hammadde ihrag edilecekse en iyi tagima sistemi olacaktir. Ozel faktorler
icinde ise ‘yenilik yonlendirici’ faktorlerle ortaya ¢ikar. Yiiksek egitim ve hazir ig giicii
bir kiime icerisinde dogrudan rekabet avantaji saglamaz; 6zelikle yiiksek uzmanlik iste-
yen faktorler—yazilim igletmeleri, hassas optik olabilir—belli rekabet avantajlar1 saglar-
lar. Danimarka’daki iki hastanenin diyabet arastirmalart Danimarka’ya uluslararasi insii-
lin ihracatinda bir basar1 saglamistir. Keza Hollanda’daki uluslararasi ¢icek endiistrisi ih-
racat bagaris1 aragtirmalarinin neticesinde olmustur. Ozel faktorler isletmeler i¢in 6nem-
lidir. Diinya piyasalarinda rekabetin pozisyonunu degistirir. Temel faktorler ve avantajl
faktorlerin bulundugu birgok iilke aralarinda kuvvetli fiyat rekabetine girerler. Ugiincii
asama olan 6zel faktorler asamasinda fiyat rekabeti rekabet avantaji saglamaz veya bu
yonde bir yaris olmaz. Kaliteli iiriin, siirekli ve hizli iiriin ve siire¢ yeniligi, benzersiz Ar-
Ge kapasitesi, hizli bilgi akist ve 6zel know-how Ar- Ge’ye dahil edilir. Verimli isletme-

39. Michael E. Porter, “Clusters and the New Economics of Competition,” s.79.

40. Jorg Meyer-Stamer, “Path Dependence in Regional Development,” s.4.

41. Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit, Exemplarische Darstellung von Ansdtzen der
lokalen Wirtschaft-Forderung in Lateinamerika, Eschborn 2001 (Eschborn: GTZ GmbH, 2001), s.15.
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ler ile onlarin yenilik giicii ve diger kurumlar arasi kesintisiz iligki lizerinde olusan kii-
melerin yetenegidir.*> Eger iilkedeki igletmeler dolayisiyla iilke bu asamalardan basari ile
gecerse mevcut zenginligin korunmasi ve yonetim c¢abalarinin 6n plana ¢ikti1 diger bir
asamaya gecilir. Yenilikler durgunlasti§i zaman ise rekabetc¢i avantajlar erozyona ugrar,
bireysel motivasyon azalir.*3

Ayrica isletmelerarasi i iliskiler ve sosyal ¢evre karar verici rol oynar. Ozellikle
cevresel yumusak faktorlerden igbirligi kiime kavrami i¢inde onemli bir rol oynar. Islet-
meler arastirma ve gelistirmede direk igbirliklerine karsidirlar. Dogrudan igbirligi reka-
beti zayiflatir, tegviki engeller ve sonunda ilerlemeyi yavaslatir. Buna karsilik arastirma
ve gelistirme gibi alanlarda dolayl igbirlikleri bagimsiz organizasyonlar, ya da sektorel
birliklerin igbirligi sayesinde olan egitim merkezleri ve 6zel altyapilar faydalidir. Miiste-
ri ve dagitimciya kadar olan siirecteki dikey isbirliklerinin de faydali olacag asikardir.
Tabii burada 6zel sektor ve kamu sektorii arasinda, ayrica kamu sektorii aktorlerinin de
kendi aralarinda calismalarinda igbirligini kabullenmeleri 6nemlidir. Diger yumusak fak-
torler—ki bunlar kiiltiirel kabuller, sosyal normlar bireysel ve grup iligkileri ve aile yapi-
lari—onemlidir.

KUMELERDE VERIMLILIK

Kiime i¢inde verimlilik Porter’in elmas sekli ile acikladig1 unsurlarin yardimu ile art-
maktadir. Kiimenin verimliligine katki yapan bir¢ok etmenden bahsedilebilir. Bunlar:

1—Isct VE TEDARIKCILERE ERrisim: Calisan kiimelerde isletmeler mevcut bir uzmanlagsmaya
ulasmis ve deneyimli isciler havuzuna ulasabilir, boylece ise alimlardaki maliyetleri azal-
tabilir. Kiimeler, is firsatlar1 verdigi ve is¢ilerin yer degistirme riskleri azaldig icin baska
yerdeki uzman insanlar1 daha kolay ¢eker, bu da bazi sanayiler igin énemli bir avantajdir.**

Isverenle ¢aliganlar arasindaki giiven ortamim saglayan sosyo-kiiltiirel kimlik ve
etkili yerel kuruluglar gelismeye katki saglayan unsurlardir. Bu bolgelerde iiretimde ye-
niliklere kolayca uyum saglayan ve birlikte calismaya hazir is giicliniin bulunabilirligi
dogal olarak 6ne ¢ikmaktadir.®

Iyi gelistirilmis bir kiime baska énemli girdiler elde etmek icin etkili bir ara¢ sag-
lamaktadir. Boyle bir kiime derin ve uzmanlagsmis bir tedarik temeli sunmaktadir. Uzak

mesafedeki tedarikciler yerine yerel tedarik¢ilerden yaralanmak nakliye masraflarini

42. Jorg Meyer-Stamer, ‘“Path Dependence in Regional Development,” s.6.

43. Philip Kotler, Somkid Jatusripitak ve Suvit Maesincee, Uluslarin Pazarlanmast, s.88.
44. Michael E. Porter, “Clusters and the New Economics of Competition,” s.81.

45. Ayda Eraydin, Yeni Sanayi Odaklart, s.24.
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azaltir. Envanter ihtiyacimi azaltir, ithalat masrafin1 ve gecikmeleri ortadan kaldirir ve yo-
resel iin 6nemli oldugundan tedarikcilerin fiyat1 sisirme ve s6zden cayma riskini azaltir.
Yakinlik iletisimi gelistirir tedarikcilere destek saglamay1 kolaylastirir. O zaman yerel
kaynak, 6zellikle de ilgili teknoloji, bilgi ve hizmet memnuniyetini kapsayan gelismis ve
ozellesmis girdiler i¢in uzak mesafeli kaynaklardan daha iyi bir ¢oziimdiir.

Uzak mesafedeki tedarik¢ilerle eski baglantilar, uzak kaynak bulma dezavantajlari-
nin bir kismin azaltabilir. Ancak biitiin resmi baglantilarin kendi karmasikliklar1 vardir ve
yonetim problemleri bir sirketin esnekligini etkileyebilir. Bir kiimedeki isletmeler arasin-
daki yakinlik ve gayri resmi iliskiler genellikle daha 6ncelikli bir ayarlamadir. Bir¢ok du-
rumda kiimeler dikey biitiinlesmeye daha iyi bir alternatif olmaktadir. I¢ birimlerle kiyas-
landiginda dig uzmanlar sadece iiretimde degil, ayn1 zamanda egitim gibi hizmetlerde daha
pahali ve karsilik vericidirler. Yogun bir sekilde bir zamanlar dikey biitiinlesme norm ola-
rak kabul edilmigse de hizli degisen bir cevre dikey biitiinlesmeyi verimsiz etkisiz ve kati
hale getirebilir. Baz1 girdiler en iyi sekilde uzak bir yerden temin edilse de topluluklar avan-
tajlar sunmaktadir. Genis, yogun bir pazara girmeye calisan tedarikciler, daha saldirgan bir
sekilde fiyatlama yapacaklardir—ve boyle yaparak pazarlama ve hizmette daha etkin ola-
caklarim bilmektedirler. Modern rekabet, girdilere ulagsmaya ya da bireysel girisimler yel-
pazesine degil, verimlilige baghdir. Verimlilik sirketlerin rekabet etkileri belirli alana de-
gil, nasil rekabet ettiklerine dayanmaktadir. Sofistike yontemler, gelismis teknoloji ve fark-
I1 {iriin ve hizmet sunduklar siirece sirketler her hangi bir sanayi alaninda ¢ok verimli ola-
bilir. Bir kiimenin parc¢as1 olmak sirketlere girdi kaynaklarin1 bulmada, bilgiye teknolojiye
ve gerekli kurumlara ulasmada, ilgili sirketlerle koordinasyonda, gelismeyi dlgmede ve
motive etmede daha verimli ¢aligma imkani verir.*6 Ayrica 6zellikle az geligmis iilkelerde

girdi teminin de iligkilerin orgiitlememesinde yerel aracilarinda 6nemi biiyiiktiir.*’

2—BILGIYE Erisim: Yogun pazar ve teknik ve rekabetci bilgi bir topluluk icinde birikir ve
her iiye bunlara ulasma hakkina sahiptir. Buna ilaveten kisisel iligkiler ve topluluk bag-
lar1, giiven saglar ve bilgi akisini kolaylastirir. Bu sartlar bilginin transferini miimkiin ki-
lar.*® Kuzey Italya’daki farkli sektorlerde gelisen bolgelerin her birinin farkli dzellikleri
olmasina ragmen en onemli ortak dzellikleri bir enformasyon paylasim merkezlerinin ol-
masidir. Buralar genellikle 6zel isletilen ve siklikla yerel bankalarin destek sagladig: bir
tiir meslek kurulugu ya da hizmet tesisidir.*® Boylece yeni bir model gelistirmede sektor-

46. Michael E. Porter, “Clusters and the New Economics of Competition,” s.81.

47. Ayda Eraydin, Yeni Sanayi Odaklari, s.24.

48. Michael E. Porter, “Clusters and the New Economics of Competition,” s.81.

49. Thomas Petzinger, Jr., Yeni Onciiler: Isyerini ve Piyasayr Doniisiime Ugratanlarin Ovykiileri [ceviren
Banu Biiyiikkal] (Istanbul: Tiirk Henkel Dergisi Yayinlari, 1999), 5.90.
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deki isletmeler ve teknoloji yakindan izlenir. Yeni ve 0zgiin talepler isletmelerin birlikte
hareket etmesi sayesinde kolay ve siirekli yerine getirilir.°

3—TAMAMLAYICILAR: Topluluk, iiyeleri arasindaki karmagik pargalarin biraraya gelmesin-
den cok daha biiyiik sonug elde eder. Ornegin, tipik bir turizm toplulugunda bir ziyaret-
cinin deneyim kalitesi sadece oncelikli ¢ekicilige degil, otel, restoran, aligveris ve ulagim
imkanlar1 gibi tamamlayici isletmelerin kalitesi ve etkinligine baghdir. Toplulugun iiye-
leri karsilikli olarak bagimli olduklarindan birinin iyi performansi digerlerinin basarila-
rin1 da etkileyebilir.’! Yani, miisteri bir isletmenin iiriiniine diger isletmenin iiriinii ile bir-
likte iken tek basina oldugundan daha fazla deger veriyorsa ikinci isletme ilk isletmenin
tamamlayicisidir. Tersi durumda ise ikinci igletme ilk isletmenin rakibidir.’? Bu durum-
da ilk igletme ikinci isletme ile igbirligine gitmek durumundadir. Diger bir deyis ile, her
iki igletmenin varlig1 birbirlerinin var olmasi ile anlamli olacakur. Isletmelerin varligini
anlamli kilan bir diger etmen de rakiplerdir; ¢iinkii rakiplerin varlig1 isletmeler i¢in itici
gii¢ olacaktir. Birarada bulunan isletmeler birbirlerini tamamlama 6zellikleri sayesinde
zamaninda iiretimi basarili bir sekilde uygulayabilirler. Siparisten sevkiyata siirecler hiz-
lanir. Destek faaliyetlerini yakindan temin ederler. Nakliye, stoklama gibi fonksiyonlar
ekonomik sekilde gergeklesir.3

Tamamlayicilarin bir¢ok sekli vardir. En bariz olanmi turizm 6rne8inde agiklandig:
gibi miisteri ihtiyacin1 giderme yolunda iiriinlerin birbirlerini tamamlamalaridir. Bir bas-
ka sekli kollektif verimliligi optimize etmek i¢in sirketler arasinda etkinliklerin koordine
edilmesidir. Ornegin, ahsap iiriinlerinde hizar atolyelerinin etkinligi, yiiksek kaliteli ke-
restelerin arzina ve de biitiin keresteyi—mobilyada (en iyi kalite), palet ve kutularda (da-
ha diisiik kalite) ve talasta (en diisiik kalite)—kullanabilmeye baghidir. Aynm1 zamanda bir
kiime genellikle belirli bir alanda bir yerin liniinii artirir ve alicilarin orada bir saticiya
yonelmesini miimkiin kilar. Ornegin, Ankara Siteler dogal kiimesi veya Italya’nin moda
ve tasarim {inii, deri iiriinleri, ayakkabilar, giysi ve aksesuar alaninda ugrasan sirketlere
fayda saglanmustir. Uniin 6tesinde kiime iiyeleri, ticari fuarlar, ticari dergiler ve pazarlama
delegasyonlar1 gibi bir¢ok ortak pazarlama mekanizmalarindan faydalanmaktadirlar. Son
olarak tamamlayicilar bir topluluktan satin almay1 miisteri i¢cin daha cazip hale getirebi-
lir. Alicilarin ziyareti bir seferde bir¢ok saticiyla baglanti kurmasi demektir. Satin alma
riskleri de daha diisiik olabilir ¢iinkii bir mekan bir¢ok alternatif tedarikg¢iyi bir araya ge-

50. Ibrahim Kavrakoglu, Siileyman Gedik ve Melike Balkir, Yeni Rekabet Stratejileri ve Tiirk Sanayisi
(Istanbul: TUSIAD, Yayin No.T/2002-07/322, Temmuz 2002), s.175.

51. Michael E. Porter, “Clusters and the New Economics of Competition,” s.81.

52. Adam M. Brandenburger ve Barry J. Nalebuff, Ortaklasa Rekabet: Rekabetle Isbirligini Birbirine
Baglayan Devrimci bir Yaklasim [¢eviren Levent Cinemre] (Istanbul: Scala Yayinlari, 1998), s.35.

53. Ibrahim Kavrakoglu, Siileyman Gedik ve Melike Balkir, Yeni Rekabet Stratejileri ve Tiirk Sanayisi, s.178.
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tirebilir. Bu ise bir¢ok kaynaga erisimi ve ihtiyac arttifinda bagka saticilar1 devreye sok-
may1 miimkiin kilabilir.>*

4—KURUMLARA VE KAMU HizMETLERINE Erisim: Ozel altyapr ya da egitim programlari icin
devlet ya da kamu kurumlari tarafindan yapilan yatirimlar, bir igletmenin verimliligini ar-
tirabilir. Ornegin, yerel egitim programlarindan egitim almis isciler isletmelerin egitim
maliyetlerini azaltir. Kiimenin bilgi ve teknoloji havuzlari ve diger kamu mallari, reka-
betin dogal yan iiriinleri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ozel sektorde verimliligi artirmakta
olan kamu mallarini sadece devlet saglamamaktadir. Isletmelerin yatirimlart da—egitim
programlari, altyapi, kalite merkezleri, test laboratuarlari, vs.—artan verimlilige katkida
bulunmaktadir. Bu tiir 6zel yatinmlar genellikle kiime iiyeleri ile birlikte yapilmaktadir;
clinkii kiime katilimcilari kollektif yararlarin potansiyelini zaman igerisinde gérmektedir-
ler. Bunun yaninda kiime iginde yer alan isletmelerle ilgili politikalarin takibinde ve
yonlendirilmesinde birlikte hareketler daha etkin sonug verir.3

SONUC

Kiimelenme politikalar1 ve girisimleri yillar boyunca yayilmistir. Kiimelenmelerin
sadece kendiliginden olusup olusmamalari, kiimelenme olusumunun tegvik edilip edil-
medigi, bunlardan birinde kamu kurumlarinin roliiniin oldugu varsayimi gibi konular sa-
dece giincel olarak tartigilan sorulardan bir kac¢ini olusturur. Kiimelenmelerdeki sekil, dii-
zenleme, isletmeler arasindaki baglarin dogasi ve onlar alttan destekleyen kurumlarin
cesitliligi, pasif stratejilerden inisiyatifi ele alan stratejilere dogru yayilan ulusal ve yerel
kiimelenme destekleme politikalarindaki ¢esitlilige yansitilmigtir. Kiimelenme politika-
lar1 ag olusturma iligkileri yoluyla isletmelerin hayatta kalma yeteneklerini kuvvetlendir-
me araglar1 veya kalkinmaya tahsis edilmis kamu fonlarin1 daha etkin sekilde kullanma
stratejileri olarak, bolgesel endiistrinin yeniden organize olmasini kolaylastiran, yerel
ekonomileri dinamik kilmaya yonelik yollar olarak farkli formlarda goriilmektedirler.

Sayisi1z kiimelenme ornekleri rekabetin ve ekonomik etkinligin kiiresellestigi giinii-
miizde rekabet avantajinin kiiresellesmenin aksine bolgesellestirilebildigini kanitlamigtir.
Dolayisiyla, rekabet teorisinde pazarlara daha hizli ulasimin ve hizli iletisimin rekabet
avantaj1 yaratmada isletmelerin lokasyonlarinin 6nemini azaltacag inanis1 kiimelenme
yaklagimu ile ortadan kalkmistir. Diger bir deyis ile, kiiresel pazar i¢inde yer alan islet-

54. Michael E. Porter, “Clusters and the New Economics of Competition,” s.81.

55. Michael E. Porter, “Clusters and the New Economics of Competition,” s.81.

56. I Ibrahim Kavrakoglu, Siileyman Gedik ve Melike Balkir, Yeni Rekabet Stratejileri ve Tiirk
Sanayisi, s.178.
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melerin kurulan aglar vasitasiyla uzak mesafelerden ulasilabilen herseyi elde edebilece-
g1 ve lokasyonun bir rekabet avantaji olarak gecerliligini yitirdigi inanig1 basarili kiime-
lenme Orneklerden sonra yeniden irdelenmelidir.

Kiimelenme politikalar1 sanayi politikasi, bolgesel gelisim politikas: ve bilim/tek-
noloji politikasinin birlesme sinirinda yer alir. Aynm1 zamanda kiime politikalar1 uluslara-
ras1 rekabet giicii olan hem yeni gelisen, yiiksek teknoloji sektorlerine, hem de olgunlas-
mis, inise gegmis sektorlere yoneliktir.

Yapilan calismada ‘kiimelenme’ kavrami detayli bir sekilde irdelenerek, sonug ola-
rak, son yillarda diinyada yayilmaya baslayan ve 1980’1i yillarda iilkemizde ¢calismalarin
basladig1 kiimelenme olgusu, rekabet giiciiniin artirilmasi ve siirdiiriilebilmesi acisindan
onemli bir etkisinin olabilecegi sonucuna varilmistir. Kiimelenme ile ilgili olarak cesitli
devlet kurumlarinin calismalar yaptig1 herkesin malumu olup, 6ncelikle bu ¢aligmalar tek
bir cat1 altinda toplanarak, enerji, kaynak ve zaman kaybinin oniine ge¢ilmelidir. Devlet
eli ile kiimelenme caligmalar1 baglatilmakla birlikte, g6z 6niinde bulundurulmas1 gereken
onemli bir unsur, cografi ve bolgesel acidan dogal kiimelenme alanlarinin kurumsallas-
ma ve organizasyonel kimlik kazanma ag¢isindan desteklenerek yeni kiimelerin olusturul-
masidir. Bunun i¢in gerek kamu kuruluslar1 6nciiliigiinde, gerekse mevcut ve ¢esitli mes-
lek kuruluglar1 ve tiniversitelerin tesvik edilmesi ve cesaretlendirilmesi suretiyle, Tiirki-
ye’nin degisik bolgelerinde yapilacak sektorel analizler neticesinde, analiz sonuglarina
uygun kiimelenme faaliyetleri belirlenmeli, olusturuldugu bolgede, istihdam, gelir ve re-
fah artisini saglayacak kiimelenme caligmalar: artarak devam etmelidir.
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