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Universiteler yalnizca egitim veren kurumlar degil, ayni zamanda arastirma faaliyetleriyle bilimsel bilgi

tireten kurumlardir. Hem teorik hem de uygulamali arastirmalarin yapilmasina olanak saglayarak, akademik
bilginin pratik uygulamalara déniismesini miimkiin kilan uygulama ve arastirma merkezleri de tiniversitelerin bu
misyonlarim ger¢eklestirmede kritik bir yere sahiptir. Bu ¢alisma, Tiirkiye deki tiniversitelerin gé¢ uygulama ve
arastirma merkezlerinin kurulusu, yapilanmasi, isleyisi, akademik ve toplumsal katkilarini incelemeyi
amaglamaktadir. Nitel aragtirma yontemine uygun olarak tasarlanmuis olan bu ¢alismada, arastirma deseni olarak
¢coklu durum ¢aligsmast modeli tercih edilmistir. Calismada, veri kaynagi olarak adinda “gé¢” ve “uygulama ve
arastirma merkezi” ifadeleri gecen toplam 31 merkezin resmi web sayfasi incelenmistir. Veriler, aragtirmacilar
tarafindan belirlenen olgiitler dogrultusunda toplanmus ve icerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Bulgular
(1) Betimleyici bilgiler ve (2) Enformasyon, Akademik katki ve Bilimsel etkinlikler olmak iizere iki alt baslhk altinda
sunulmustur. Buna gére Tiirkiye deki gé¢ uygulama ve arastirma merkezlerinin mevcut yapilanmalarinin oldukga
cesitlilik gosterdigi; bilginin kaynagu, iiretimi, ¢iktisi ve giincelligi ile bilgive ulasilabilirlik ve seffaflik gibi
konularda énemli eksikliklerinin bulundugu tespit edilmistir. Arastirma sonuglart séz konusu merkezlerin

arastirma, toplumsal katki gibi gé¢le ilgili ihtiyaglara yanit vermede belirli simrliliklar tasidigi ve bu konularda
farkli uygulama ve diizenlemelere gereksinim oldugunu ortaya koymaktadr.
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A Case Study on Migration Application and Research Centers of Universities in Tiirkiye
Abstract

Universities are institutions that both provide education and produce scientific knowledge through
research activities. Research and application centers, which enable both theoretical and applied research and
facilitate the practical application of academic knowledge, play a critical role in fulfilling these missions of
universities. This study aims to examine the establishment, structure, operation, and academic and social
contributions of migration application and research centers at universities in Tiirkiye. Designed in accordance
with qualitative research methods, this study adopts a multiple case study model as its research design. The study
examines the official websites of a total of 31 centers whose names include the terms “migration” and “application
and research center.” The data were collected in accordance with criteria determined by the researchers and
evaluated using content analysis methods. The findings are presented under two subheadings: (1) Descriptive
information and (2) Information, academic contributions, and scientific activities. According to the findings, the
current structures of migration application and research centers in Turkey are quite diverse, and there are
significant shortcomings in terms of the source, production, output, and timeliness of information, as well as
accessibility and transparency. The research results reveal that these centers have certain limitations in
responding to migration-related needs such as research and social contribution, and that there is a need for
different practices and regulations in these areas.
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1. Giris

Teknolojik gelismelere Onciililk etme veya toplumsal sorunlara ¢6ziim bulma misyonu ile
tiniversiteler biinyesinde kurulan uygulama ve arastirma merkezleri hem bilimsel iiretim hem de kamu
yarar1 agisindan giderek daha stratejik bir rol iistlenmektedir. Bu merkezlerin gelisimini ve islevlerini
anlayabilmek icin oncelikle iiniversite kavraminin tarihsel baglamda nasil sekillendigine kisaca
deginmek yerinde olacaktir. Universite kavrami, giiniimiizde ¢ogunlukla “evrensellik” baglaminda ele
alinsa da kokeni Orta Cag’a uzanmaktadir. Latince “universitas” kelimesinden tiiretilmis olup “birlige
yonelme” veya “hakikatin etrafinda donme” anlamlarin1 tasimaktadir (Giinay, 2021; Kenan, 2015).
Universitelerin tarihsel baslangici konusunda uzlasi olmasa da Batili kaynaklar Bologna (1088), Oxford
(1167) ve Sorbonne (1170) gibi kurumlart ilk 6rnekler arasinda gostermektedir. Bazi arastirmacilar
Islam medreselerini bu gelenegin onciisii olarak degerlendirmektedir (Ferruolo, 1985; Giinay, 2004;
Pedersen, 1997). Nitekim UNESCO ve Guiness World Records kayitlarina baktigimizda Fas’ta kurulan
Al-Quarawiyine Universitesi diinyanin en eski iiniversitesi olarak kabul edilmektedir (Abdouni, 2021).
Kurulus bigimleri farklilik gosterse de liniversiteler, temel iglev olarak bilgi iireten, aktaran ve yayan
kurumlar olarak Aydinlanma ve Ronesans donemlerine zemin hazirlamis, modern toplumlarin
sekillenmesinde 6nemli roller iistlenmistir.

Modern iiniversite anlayisi, egitim ve arastirma islevlerini birbirinden ayr1 diisiinmeyen
biitiinciil bir modeli esas almaktadir. Bu yaklagim, {iniversitelerin sadece bilgi aktaran degil; ayni
zamanda bilimsel bilgi lireten ve toplumsal katki sunan kurumlar olarak konumlanmasina zemin
hazirlamaktadir (Giinay, 2007; 2021). Bu ¢ok yonlii islevsellik, 6zellikle goc gibi sosyal etkisi yiliksek
konularda caligsan arastirma merkezlerinde daha da goriiniir hale gelmektedir.

Tiirkiye, tarihsel olarak hem i¢ gd¢ hem de dis go¢ hareketlerinin yogun olarak yasandig: bir
iilkedir. Cumhuriyetin ilk yillarindan bu yana Balkanlar, Kafkaslar ve Ortadogu'dan gelen kitlesel
gocler; kirsal-kentsel i¢ go¢ dalgalart ve isgiicti gogleri, iilkenin sosyal yapisini derinden etkilemigtir
(Akkoyunlu Ertan & Ertan, 2017). Ancak 6zellikle 2011 sonras1 Suriye merkezli zorunlu gog¢ dalgasiyla
birlikte Tiirkiye, diinyada en fazla siginmaci barindiran iilke haline gelmistir (Ozaslan, 2023). Bu durum
yalmzca demografik yapiy1 degil; sosyal hizmetler, egitim, saglik, barimma ve toplumsal uyum gibi
bir¢ok alani dogrudan etkilemis; gociin kurumsal diizeyde ele alinmasini zorunlu kilmistir.

Bu doniisiim, tlniversiteler biinyesindeki go¢ temali uygulama ve arasgtirma merkezlerinin
kurumsal yapilarini, bilgi liretim pratiklerini ve toplumsal katki diizeylerini analiz etmeyi kaginilmaz
hale getirmistir. Son yillarda yapilan bazi incelemelerde, Tiirkiye’de gbciin en yogun yasandigi
biiyiliksehirlerde dahi go¢ aragtirma merkezlerinin bulunmadigi; mevcut merkezlerin ise say1, dagilim ve
islevsellik acisindan tutarli ve sistematik bicimde degerlendirilmedigi vurgulanmaktadir. Bu bulgular,
gocle ilgili akademik iiretimin yerel diizeyde desteklenmesi ve iiniversitelerin bu alandaki kurumsal
kapasitesinin giiglendirilmesi gerektigine isaret etmektedir (Okten, 2023).

Bu cercevede, go¢ olgusuna iligkin bilimsel temelli bilgi {iretimi, kurumlar arasi tecriibe
paylagimi ve uygulamaya doniik modeller gelistirme agisindan {iniversitelerdeki go¢ uygulama ve
arastirma merkezleri 6nemli bir islev iistlenmektedir. S6z konusu merkezler yalnizca akademik tiretimi
desteklemekle kalmamakta; ayn1 zamanda gdg¢men, si§inmaci ve miilteci gruplara yonelik toplumsal
katki siireglerine de aracilik etmektedir. Ancak bu merkezlere dair smirli sayida kurumsal yapi
bulunmaktadir ve mevcut merkezlerin kurulus amagclari, faaliyet alanlari, bilgi iiretim kapasiteleri ile
toplumsal etkilerine yonelik sistematik degerlendirmeler yetersizdir. Bu ¢aligsma, Tiirkiye’deki goc
uygulama ve arastirma merkezlerinin mevcut durumunu degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu
dogrultuda aragtirmanin yanit aradigi temel sorular sunlardir:
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1. Tirkiye’deki iiniversitelerde gé¢ uygulama ve arastirma merkezlerinin kurulusu, yapilanmasi
ve gelisimi nasildir?

2. Tiirkiye'deki iiniversitelerde go¢ uygulama ve aragtirma merkezlerinin akademik ve toplumsal
katkilari/¢iktilar1 nasildir?

1.1. Tiirkiye’deki Universiteler ile Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Gelisimi

Literatiirde Tirkiye’deki {niversitelerin gelisimi (1) Osmanli doneminden gelen, (2)
Cumhuriyet sonrasinda kurulan {iniversiteler olarak iki ayr1 donem icinde ele almmmaktadir. Istanbul
Universitesinin tarihi Osmanli dénemine kadar uzanirken, Ankara Universitesi 1946 yilinda
Cumhuriyetin ilk {niversitesi olarak kurulmustur. Daha sonra, Anadolu’daki diger sehirlere de
iiniversite agma diisiincesi hayata ge¢mistir. Bu kapsamda 1955 yilinda Trabzon'da Karadeniz Teknik
Universitesi, Izmir'de ise Ege Universitesi kurulmustur. 1957 yilinda Erzurum'da Atatiirk Universitesi,
1959 yilinda ise Ankara’da Orta Dogu Teknik Universitesi acilmustir (Caliskan, 2002; Kémiirlii, 2019).
1960’11 yillardan sonra iilkenin geneline yayilmaya calisilan iiniversitelerin gelisimi; (1) 1973-1975
arasi, (2) 1982, (3) 1992 ve (4) 2006-2008 aras1 olarak dort donem iginde siniflandirilmaktadir (Arap,
2010). Bu donemler i¢inde iiniversite sayilarindaki gorece en onemli artiglar 1992 ve sonrasi yillarda
yasanmigtir.

Tiirkiye’de 1992 yilinda 23 devlet ve 1 vakif iiniversitesi olmak {izere 24 yeni iiniversite
kurularak, toplam tiniversite sayist 53’e ¢ikmistir (Sargin, 2007). 2000’li yillardan itibaren ise hem
devlet hem de vakif iiniversitelerinde bir artis yaganmistir (Giinay & Giinay, 2011). 2023 yil1 itibariyle
Tiirkiye’de 129’u devlet, 19’u vakif olmak iizere toplam 208 iiniversite bulunmaktadir (Akdogan &
Altinok, 2023). Bu iiniversitelerin biinyesinde ¢esitli disiplinlerde kurulmus ve faaliyet gdsteren toplam
4079 uygulama ve aragtirma merkezi bulunmaktadir (Yiiksekdgretim Kurulu, 2024b). Bu merkezlerin
31 tanesi gb¢ uygulama ve aragtirma merkezi adiyla acilmistir.

Tiirkiye’deki iiniversitelerin arastirma ile ilgili gorev ve sorumluluklarina 06.11.1981 tarih ve
2547 sayili Yiksekdgretim Kanununda deginilmektedir. Bu kanunda {iniversitelerden beklenen
arastirma faaliyetlerinin yiiriitilmesinde, farkli birimlerin gorev alabilecegi ifade edilmektedir. Bu
kapsamda kurulabilecek olan uygulama ve arastirma merkezileri de “Yiiksekogretim kurumlarinda
egitim dgretimin desteklenmesi amaciyla ¢esitli alanlarin uygulama ihtiyaci ve bazi meslek dallarinin
hazirlik ve destek faaliyetleri igin egitim-6gretim, uygulama ve arastirmalarin sirdirildigi bir
yiiksekdgretim kurumudur.” seklinde tanimlanmaktadir (Yiiksekogretim Kurulu, 1981). Bu tanimdan
da anlasilacag {izere; iiniversitelerin uygulama ve arastirma merkezleri, hem teorik egitimi pratik
deneyimlerle destekleyecek hem de belirli meslek dallarinin gereksinimlerine yonelik hazirlik, destek
ve arastirma faaliyetlerini planlayacak ve yliriitecek yapilar olarak 6ngdriilmektedir.

Tiirkiye’de tniversitelerin uygulama ve arastirma merkezi agmalar ile ilgili Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) tarafindan yaymlanmig bir yonetmelik bulunmamakla birlikte; YOK Egitim Ogretim
Dairesi Bagkanliginin bu konuda belirledigi 15 maddelik merkez a¢gma esaslart bulunmaktadir
(Yiksekogretim Kurulu, 2024a). Bu esaslar, kurulmasi planlanan uygulama ve aragtirma merkezine dair
detayli bir bagvuru siirecini 6ngormektedir. Buna gore kurulmasi planlanan merkezin adindan
gerekliligine, fiziki altyapisindan toplumsal katkisina, akademik kadrosundan finansal kaynaklara kadar
genis bir yelpazede bilgilerin toplanmasi ve sunulmasi beklenmektedir. Hazirlanan bilgi ve belgeler ilk
olarak senato giindemine getirilmekte, senato onay1 c¢ikarsa rektorliikler tarafindan YOK’e
iletilmektedir. S6z konusu merkezin agilmast YOK tarafindan onaylanirsa, basvuran iiniversite
tarafindan hazirlanmig olan uygulama ve arastirma merkezi yoOnetmeliginin resmi gazetede
yayinlanmasi gerekmektedir. Bu siirecten sonra, yeni kurulan merkeze rektor tarafindan bir miidiir
atamas1 yapilmakta; ardindan atanan bu midiir tarafindan belirlenen yonetim kurulu iiyeleri rektoriin
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onayma sunulmaktadir. En nihayetinde rektor tarafindan onaylanan merkez yonetim kurulu tiyelerinin
resmi yazi ile taraflara ve merkeze iletilmesiyle siire¢ tamamlanmaktadir.

2. Yontem
2.1. Arastirma Deseni

Nitel arastirma yontemine uygun olarak tasarlanan bu ¢aligmada, arastirma deseni olarak durum
(case) galigmasi tercih edilmistir. Durum c¢aligmasi, bir olgunun ya da olayin gercek yasam baglaminda
¢ok boyutlu, dinamik ve karmasik dogasini derinlemesine anlamay1 amaglayan bir desendir (Yin, 2017).
Bu arastirmanin konusu olan gé¢ uygulama ve arastirma merkezleri de yalnizca kurumsal yapilariyla
degil; yerel dinamikler, akademik iiretim pratikleri ve toplumsal etki siirecleriyle ¢ok katmanli bir yapiya
sahiptir. Bu ¢ok yonliiliik, konunun yalnizca nicel verilerle degil, nitel bir yaklagimla, baglam i¢inde
derinlemesine ele alinmasini gerektirmektedir. Bu nedenle durum g¢aligsmasi deseni tercih edilmistir.

Bir vaka calismasi i¢in temel amag bir ya da birden fazla olay1 veya olguyu derinlemesine ve
dogal baglaminda incelemektir (Crowe vd., 2011). Durum c¢alismastyla ilgili en kapsamli ve genel gecer
kabul goren tanimlardan biri Yin (2017) tarafindan yapilmistir. Ona gore durum calismasi tek bir
durumu ya da daha fazla sayidaki durumlar1 yakindan veya derinlemesine anlamak ya da kesfetmek i¢in
yapilan ampirik bir sorgulamadir. Durum g¢aligmalar1 6ncelikle nasil ve neden sorularini arastirmak igin
kullanilir ve gergek yasam baglamlarinda derinlemesine yiiriitiilen ampirik arastirmalar olarak islev
gorterir. Istatistiksel genellemelerden ziyade analitik genellemelere dayandiklar i¢in, vaka ¢alismalar
bulgulara digsal gecerlilik sunmaktadir (Zainal, 2007).

Durum c¢alismasi iginde farkli modeller bulunmaktadir. Bu ¢alismada, farkli {iniversitelerde
kurulu go¢ uygulama ve arastirma merkezlerinin yapisal 6zellikleri, akademik iiretim pratikleri ve
toplumsal katki islevleri birbirinden bagimsiz fakat karsilastirilabilir nitelikte oldugu i¢in ¢oklu durum
caligmas1 modeli tercih edilmistir. Bu baglamda her bir merkez, kendi baglaminda bir "durum" olarak
ele alinmakta; kurumsal organizasyon yapisi, faaliyet alanlari, paydas iligkileri ve {iretim ¢iktilar1 gibi
yonleriyle analiz edilmektedir. Yin (2017), ¢oklu durum modelini birden fazla durumun bulundugu ve
her birinin kendi i¢inde biitiinciil bigimde incelendigi arastirma modeli olarak tanimlamaktadir. Coklu
durum calismasi, arastirmacilarin farkli perspektifleri ve baglamlan kesfetmesine olanak taniyarak
arastirma konusunun daha kapsamli bir sekilde anlagilmasini saglamaktadir (Cwiklicki & Pilch, 2021).
Bu yaklagim ayni zamanda dokiiman inceleme, karsilagtirmali analiz ve benzeri tekniklerin birlikte
kullanimina da olanak sunmaktadir. Bu ¢alismada farkli {iniversitelerde yer alan merkezlerin ayr1 birer
durum olarak seg¢ilmesi hem yerel baglamin etkilerini hem de kurumsal farkliliklar1 karsilagtirmali
olarak analiz etmeyi mimkiin kilmaktadir. Dolayisiyla, gé¢ uygulama ve arastirma merkezlerinin
kurumsal igleyislerinin farkli baglamlarda nasil yapilandigini anlamak i¢in ¢goklu durum galismasi deseni
uygun bir yontem sunmaktadir.

2.2. Veri Kaynaklari

Bu arastirmada veri kaynagi olarak, Tiirkiye'deki liniversiteler biinyesinde faaliyet gosteren gog
temali uygulama ve arastirma merkezlerinin resmi web sayfalari temel alinmigtir. Bu tercihin arkasinda
yatan gerekge, iiniversitelerin yalnizca bilgi aktaran yapilar degil; ayn1 zamanda toplumsal sorunlara
¢Oziim iretmeye yonelik bilgi {liretme ve uygulama sorumlulugunu tasiyan kurumlar olmalaridir.
Ozellikle gog gibi gok katmanli ve siirekli doniisen bir alanda, bu merkezlerin nasil yapilandigi ve hangi
katkilar1 sundugu sorusu, akademik agidan incelenmeye degerdir.

Caligsma kapsaminda veri kaynagi olarak dahil edilen merkezlerin belirlenmesinde, aragtirma
konusuyla dogrudan uyumlu bir 6l¢iit esas alinmistir. Buna gore, yalnizca adinda hem “gd¢” hem de
“uygulama ve aragtirma merkezi” ifadeleri birlikte gecen birimler degerlendirme kapsamina alinmustir.
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Bu 6l¢iit, aragtirmanin kavramsal ¢ergevesiyle ortiismekte; veri kaynaginin dogrudan iliskili ve anlamh
bilgi sunmasini miimkiin kilmaktadir.

Bu dogrultuda, Tiirkiye’de farkli tniversitelerde faaliyet gosteren ve belirlenen olgiitleri
karsilayan 31 merkezin web sayfasi incelemeye tabi tutulmustur. Burada ornekleme yapilmamis;
belirlenen 6lgiitii kargilayan tiim birimler, yani evrenin tamami veri kaynagi olarak ele alinmigtir. Gog
alaninda yiriittiikleri faaliyetler nedeniyle bu merkezler hem pratik deneyim birikimini hem de
akademik tartismalara katki saglayabilecek igerikleri barindirmalar1 agisindan niteliksel agidan zengin
bir kaynak sunmaktadir.

Creswell ve Clark’in (2016) belirttigi iizere, belirli baglamlara 6zgii kritik durumlarin
analizinde, arastirmacilar anlamli veri sunma potansiyeli tasiyan birimlerin tamamini incelemeyi tercih
edebilir. Bu yaklagim, aragtirma konusunun derinlemesine anlagilmasini kolaylastirmakta ve 6rneklem
kapsamindaki her birimin biitiinciil bir bakis agisiyla degerlendirilmesine olanak tanimaktadir. Bu
caligma da ayni dogrultuda, gé¢ olgusuna iliskin anlamli icerik sunan tiim merkezleri kapsayarak,
konuyu ¢ok boyutlu bicimde ele almayi ve alana iligkin kapsamli bir degerlendirme sunmay1
amaglamaktadir.

Sonug olarak, analiz kapsamina alman 31 merkez, bilgiye erisim, icerik {iretimi ve uygulama
pratikleri bakimindan hem degerlendirilebilirlik hem de politika gelistirme potansiyeli agisindan giiclii
bir veri kaynagidir. Bu merkezlerin incelenmesi, go¢ alaninda iiniversitelerin kurumsal katkilarini
goriiniir kilmakta ve mevcut yapisal egilimlerin anlagilmasina olanak tanimaktadir. Bu yoniiyle tercih
edilen kapsayici yaklasim, yontembilimsel agidan tutarli, aragtirma amacina hizmet eden ve alana 6zgii
biitlinciil bir bakis agis1 sunmaktadir (Baltaci, 2018).

2.3. Arastirma Siireci

Durum calismalarinda verilerin toplanmasi asamasinda veri kaynaklari nasil olursa (ister tek
ister ¢oklu) olsun bir durum galigmasi protokolii gelistirmek ve kullanmak olduk¢a 6nemlidir (Yin,
2017). Bu baglamda arastirmalar tarafindan veri toplama siirecinde iki asamali bir veri toplama
protokolii gelistirilmistir. Buna gore ilk olarak Tiirkiye’deki iiniversitelerde kurulmus ve gd¢ konusunda
caligmalar ylriiten uygulama ve arastirma merkezleri genel tarama yontemiyle taranmistir. Bu tarama
sonucunda adinda “gd¢” ifadesi gecen toplam 31 “uygulama ve arastirma merkezi” tespit edilmistir.
Adinda “g6¢” ifadesi gegmesine ragmen “uygulama ve arastirma merkezi” olarak tanimlanmamig
Gaziantep Universitesi Go¢ Enstitiisii ile Bahcesehir Universitesi Go¢ ve Kent Calismalar1 Merkezi
caligma kapsami disinda birakilmistir. Ayrica aragtirmaya dahil edilen uygulama ve arastirma
merkezlerin kisaltmalarinda oncelikle merkezlerin tercih ettikleri kisaltmalar dikkate alinmig; ancak
kisaltmalarina ulasilamayan merkezler icin kisaltmalar arastirmacilar tarafindan olusturulmustur.

Bu merkezlerle ilgili detayli inceleme ve veri toplama siireci igerik analizi lizerinden
yiiriitiilmiistiir. Icerik analizi nitel arastirma yontemleri i¢inde web tabanl verilerin toplanmasinda
(Cevher, 2015; Dogan, 2022; Kara, 2023) yaygin olarak kullanilan bir yontemdir. i¢erik analizi, iletisim
iceriginin nesnel, sistematik ve niceliksel olarak incelenmesine yonelik yaygin bir aragtirma yontemidir
(Berelson, 2000). Bu yontem farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Holsti (1969), icerik analizini bilimsel
yontemlerin dokiimantasyon kanitlarina uygulanmasi olarak genis bir sekilde tanimlamaktadir. Buna
kargin “verilerden baglamlarina yonelik tekrarlanabilir ve gegerli ¢ikarimlar yapmay1 amaglayan bir
arastirma yontemi” olarak tanimlayan aragtirmacilar da bulunmaktadir (Krippendorff, 2018).

Icerik analizi, katilimcilarin tercihleri ve davraniglarinin yani sira, onlar tarafindan olusturulan
karmasik sosyal ve iletisimsel egilimleri ve kaliplar1 kesfetmek ve bunlarla ilgili bilgi ve 6ngorii
saglamak icin de yararli bir yontem olarak kabul edilmektedir (Kim & Kuljis, 2010). Icerik analizi,
yalnizca verilerin yapilandirilmasina olanak tanimakla kalmamakta, ayni1 zamanda hem nitel hem de
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nicel arastirmalarda da kullanilabilmektedir (Neuendorf, 2017). Bu yontem egitim g¢aligmalarinda
yaygin olarak kullanilmakla birlikte web tabanli uygulamalar, davranis normlar1 ve kiiltiirel degerler
gibi insan-bilgisayar etkilesim alanlarini inceleyen iletisim ¢aligmalarinda da kullanilmaktadir (Okazaki
vd., 2002; Singh & Baack, 2004). Fakat web tabanli icerige icerik analizi uygulamak, ornekleme ve
kodlama gibi bir¢ok zorluklar1 da beraberinde getirmektedir (Singh & Baack, 2004). Web igerigindeki
cesitli medya Ozelliklerinin karmagikligi, genellestirilebilirligi ve temsil edilebilirligi etkilemektedir
(Kim & Kuljis, 2010). Bu yilizden web tabanli i¢erik analizlerinde bu noktalara dikkat edilmesi tarafsiz
bir veri toplama siireci gerceklestirilmesi i¢cin dnemlidir.

2.4. Veri Toplama Araclan

Coklu durum calismalarinda i¢ tutarlilik acisindan bir duruma (case) nasil yaklasildiysa diger
durumlara da o sekilde yaklasilmasi1 beklenmektedir (Yin, 2017). Arastirmada, gog¢ temali uygulama ve
arastirma merkezlerinin resmi web sayfalarini sistematik bi¢gimde incelemek amaciyla yapilandirilmis
bir veri toplama formu kullanilmistir. Form, literatiir taramasi ve benzer ¢alismalardan elde edilen
orneklerden yararlanilarak, iki aragtirmaci tarafindan gelistirilmis ve arastirma amaciyla uyumlu olacak
sekilde revize edilmistir. Formda yer alan baslica kategoriler sunlardir: kurulus yili, iiniversite tiirt,
misyon ve vizyon bilgisi, akademik kadro bilgileri, yiiriitiilen projeler, yayimlar, faaliyet tiirleri, hedef
gruplar, is birlikleri ve toplumsal katki gdstergeleri.

Verilerin giivenirligini saglamak amaciyla, iki aragtirmaci verileri birbirinden bagimsiz olarak
kodlamis; kodlayicilar arasi tutarlilik karsilastirilmis ve farklilik durumlarinda ortak kararla diizenleme
yapilmistir. Bu siireg, verilerin nesnel bigimde analiz edilmesine ve yorum hatalarinin en aza
indirilmesine katk1 saglamigtir. Veri toplama siireci 03.07.2024—08.09.2024 tarihleri arasinda sistematik
bigimde gerceklestirilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Nitel aragtirma yontemini 6zgiin kilan temel 6zelliklerden biri, veri analizinin standart ve tek tip
bir bigimde uygulanamamasidir (Strauss, 1987). Bu baglamda, arastirmacilar veri analiz siirecinde esnek
ancak sistematik bir yaklasim benimsemek durumundadir. Bu ¢aligmada, Miles ve Huberman (1994)
tarafindan Onerilen ii¢ agamali analiz siireci temel alinmistir. S6z konusu siireg; 1) veri eksiltme, 2) veri
gosterimi ve 3) sonug olusturma ile dogrulama olmak iizere ii¢ temel adimdan olusmaktadir.

Bu siireglerde veri analizi iki temel analiz tiirii {izerinden gergeklestirilmistir. Bunlardan ilki
holistik (biitiinciil) analiz, digeri de kategorisel analizdir. Holistik analizde duruma biitiiniiyle
odaklanilmis ve go¢ uygulama arastirma merkezleri basta isimleri ve kurulus yillar1 olmak iizere hangi
ilde ve bolgede kurulduklari, tiniversitenin tiiri, misyon ve vizyonlar1 gibi pek ¢ok farkli boyutta
incelemeye tabi tutulmustur. Kategorisel analizde ise veriler aragtirmacilar tarafindan hazirlanmis Excel
dosyasindaki kategorilere uygun olarak analiz edilmistir. Kategorisel analizde kullanilan kategoriler
arastirmacinin kuramsal bakis agisina gore degisebilmektedir (Ghiglione & Matalon, 1978, Akt. Bilgin,
2014). Fakat hangi kategori tercih edilirse edilsin kategori belirleme siirecinde objektif, homojen, ayirt
edici, amaca uygun ve anlamli olmasi gibi uyulmasi gereken bazi temel ve teknik ilkeler bulunmaktadir
(Bilgin, 2014). Kategorilendirme stirecinde daha 6nceden gelistirilmis kategoriler kullanilabilecegi gibi
arastirmacilar tarafindan gelistirilen kategoriler de tercih edilebilmektedir. Bu ¢alismada ise kategoriler,
arastirmacilar tarafindan olusturulmustur.

2.6. Arastirma Etigi

Bu arasgtirma, etik ilkelere uygun bigimde planlanmig ve yiiriitilmistiir. Veriler kamuya agik
kaynaklardan elde edilmistir; dolayisiyla insan katilimcilara iligkin etik kurul onay1 gerektiren bir durum
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bulunmamaktadir. Arastirma siirecinin tiim asamalarinda dogruluk, tarafsizlik, gizlilik ve akademik
biitlinliik ilkeleri titizlikle gdzetilmistir.

3. Bulgular

Veri analizinin ardindan elde edilen bulgular, sistematik bir bigimde siniflandirilmistir. Bu
kapsamda, bulgular iki ana baslik altinda sunulmaktadir. Bunlar: (1) betimleyici bilgiler ve (2)
enformasyon, akademik katki ve bilimsel etkinliklerdir.

3.1. Betimleyici Bilgiler

Tablo 1’e gore ¢aligsmaya dahil edilen 31 gé¢ uygulama ve arastirma merkezinin bagli oldugu
tiniversitelerin tlirlerine bakildiginda 24’1 devlet, yedisi vakif iiniversitesidir. Merkezlerin bulundugu
sehirler incelendiginde en ok merkezin Ankara (n=6) ve Istanbul’da (n=5) oldugu goriilmektedir. Buna
gore merkezlerin yaklasik iigte birinin bu iki sehirde kuruldugu anlasiimaktadir. Merkezlerin en fazla i¢
Anadolu Bolgesi (n=9) ve Marmara Boélgesinde (n=7) yer aldig1 tespit edilmistir. Dolayisiyla
merkezlerin de yaklasik yaris1 bu iki bélgede konumlanmis durumdadir. Merkezlerin kurulus tarihlerine
bakildiginda 2004 yilinda bir, 2005 yilinda bir, 2011 yilinda bir, 2012 yilinda ti¢, 2014 yilinda iki, 2015
yilinda iki, 2016 yilinda bir, 2017 yilinda sekiz, 2019 yilinda yedi, 2020 yilinda bes merkez kuruldugu

ve 2017 yili itibariyle kurulan merkez sayilarinin arttig1 goriilmektedir.

Tablo 1

Universite Go¢ Merkezleri Betimleyici Bilgiler

° = =
o Z = =
3 2 E E
. 5= E £3 55 2 £ z2
— 3 Q
CAN = S = < a & & A
1 2004 Vakif Kog¢ Kog Universitesi Go¢ Arastirmalari Istanbul Marmara
Universitesi Uygulama ve Aragtirma Merkezi
(MIREKOC)
2 2005 Vakif i_stanbul Bilgi Go¢ Calismalar: Uygulama ve Istanbul Marmara
Universitesi Arastirma Merkezi (IBU GCUAM)
3 2011 Devlet Hacettepe Gog ve Siyaset Uygulama ve Aragtirma  Ankara i¢ Anadolu
Universitesi Merkezi (HUGO)
4 2012 Devlet Van Yiiziincii Niifus ve Go¢ Uygulama ve Aragtirma Van Dogu Anadolu
Y1l Universitesi ~ Merkezi (YYU NGUAM)
5 2012 Devlet Zonguldak Go¢ Arastirma ve Uygulama Merkezi Zonguldak Karadeniz
Biilent Ecevit (ZBEU GAUM)
Universitesi
6 2012 Vakif Hasan Kalyoncu  Gég, Niifus, Egitim ve Istihdam Gaziantep Gilineydogu
Universitesi Sorunlart Uygulama ve Arastirma Anadolu
Merkezi (HKU GNEIUAM)
7 2014 Devlet Kirsehir Ahi Gog ve Yerel Yonetimler Uygulama ve Kirsehir i¢ Anadolu
Evran Arastirma Merkezi (KAEU GYYUAM)
Universitesi
8 2014 Devlet Manisa Celal Manisa Celal Bayar Universitesi Niifus Manisa Ege
Bayar ve Go¢ Uygulama ve Arastirma
Universitesi Merkezi (MCBU NGUAM)
9 2015 Devlet Mersin Go¢ Aragtirmalart Uygulama ve Mersin Akdeniz
Universitesi Arastirma Merkezi (MU GAUAM)
10 2015 Devlet Ankara Yildim  Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Ankara I¢ Anadolu
Beyazit Gog Politikalart Uygulama ve
Universitesi Arastirma Merkezi (AYBU GPUAM)
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

2016

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2020

2020

2020

2020

2020

Vakif

Devlet

Devlet

Devlet

Devlet

Devlet

Devlet

Devlet

Devlet

Devlet

Devlet

Devlet

Devlet

Devlet

Vakif

Vakif

Devlet

Devlet

Devlet

Devlet

Vakif

EKEV Akademi Dergisi, Say1 104

Avrasya
Universitesi

Bitlis Eren
Universitesi

Istanbul
Universitesi

Ankara
Universitesi

Dicle
Universitesi

Selguk
Universitesi

Tiirk Alman
Universitesi

Harran
Universitesi

Akdeniz
Universitesi

Ankara Sosyal
Bilimler
Universitesi

Igdir
Universitesi

Cukurova
Universitesi

Diizce
Universitesi

Trakya
Universitesi

Istanbul
Topkapt
Universitesi

Konya Gida ve
Tarim
Universitesi

Ankara Haci
Bayram Veli
Universitesi

Usak
Universitesi

Mardin Artuklu
Universitesi

Bandirma
Onyedi Eylil
Universitesi

Atilim
Universitesi

Gog Sorunlari Arastirma ve Uygulama
Merkez (AVU GSAUM)

Niifus ve Gd¢ Uygulama ve Aragtirma
Merkezi (BIEU NGUAM)

Istanbul Universitesi Go¢ ve Gogmen
Politikalar1 Uygulama ve Aragtirma
Merkezi (I GGPUAM)

Ankara Universitesi Sosyal Politika ve
Go¢ Calismalart Uygulama ve
Arastirma Merkezi (AU SPGCUAM)

Gog ve Yonetimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (DIU GYUAM)

Uluslararas1 Gog ve Diaspora
Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEU
UGDAM)

Go¢ ve Uyum Uygulama ve Arastirma
Merkezi (TAGU)

Gog Politikalart Uygulama ve
Arastirma Merkezi (HAU GPUAM)

Sosyal Politika ve Go¢ Caligmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ASPAG)

ASBU Kiiresel Gog Arastirmalari
ve Uygulamalar1 Merkezi (4SBU
KGAUM)

Niifus ve Gog¢ Caligmalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi (IU NGCUAM)

Go¢ ve Kalkinma Calismalart
Uygulama ve Arastirma Merkezi (CU
GKCUAM)

Go¢ Caligmalart Uygulama ve
Arastirma Merkezi (DU GCUAM)

Go¢ ve Miibadele Calismalari
Uygulama ve Arastirma ve Merkezi
(TU GMCUAM)

Istanbul Topkap1 Universitesi Gog
Politikalar1 Uygulama ve Aragtirma
Merkezi (ITKU GPUAM)

KGTU Gé¢ ve Kalkinma Arastirmalart
Uygulama Arastirma Merkezi
(GOKMER)

Go¢ Arastirmalart Uygulama ve
Arasgtirma Merkezi (AHBV GAUAM)

Gog Aragtirmalar1 ve Siyaset Uygulama
ve Arastirma Merkezi (UU GASUAM)

Go¢ Calismalart Uygulama ve
Arastirma Merkezi (MAU GCUAM)

Gog¢ ve Yoksulluk Caligmalart
Uygulama ve Arastirma Merkez
(BOEU GYCUAM)

Go¢ Caligmalart Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ATUGAM)

Trabzon

Bitlis

Istanbul

Ankara

Diyarbakir

Konya

Istanbul

Sanliurfa

Antalya

Ankara

Igdir

Adana

Diizce

Edirne

Istanbul

Konya

Ankara

Usak

Mardin

Balikesir

Ankara

Karadeniz
Dogu Anadolu

Marmara

i¢ Anadolu

Gilineydogu
Anadolu

i¢ Anadolu

Marmara

Giineydogu
Anadolu

Akdeniz

i¢ Anadolu

Dogu Anadolu

Akdeniz

Karadeniz

Marmara

Marmara

i¢ Anadolu

I¢ Anadolu

Ege

Giineydogu
Anadolu

Marmara

I¢ Anadolu
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3.2. Enformasyon, Akademik Katki ve Bilimsel Etkinlikler

Arastirmada elde edilen veriler detayli bir bicimde analiz edilmistir. Analiz siirecinde, veriler
lic ana kategori altinda siniflandirilmistir. Bu kategoriler “Enformasyon”, “Akademik Katki” ve
“Bilimsel Etkinlikler” olup, her birinin altinda ilgili alt kategorilere yer verilmistir.

3.2.1. Enformasyon

Tablo 2 incelendiginde, “Enformasyon” kategorisine ait alt basliklarin detaylandirildigi
goriilmektedir. Bu kategori, dort alt kategoriden olusmaktadir. Bunlar sirasiyla: (1) Bilgiye
Ulasilabilirlik, (2) Bilginin Uretimi ve Ciktisi, (3) Bilginin Kaynag1 ve (4) Bilginin Sunumunda Seffaflik
seklinde siralanmaktadir.

Bilgiye ulasilabilirlik acisindan merkezlere ait web sayfalari incelendiginde dort merkezin web
sayfasina ulagilamamistir. Bu nedenle web sayfasi bulunmayan bu dort merkez diger kategorilerdeki
arastirmalara dahil edilememistir. Boylece aragtirmanin devami kalan 27 uygulama ve arastirma
merkezi lizerinden ilerlemistir.

Bilginin iiretimi ve ¢iktisi agisindan merkezlerin web sayfalari belirli bagliklar altinda
incelenmistir. Bu incelemede ‘“‘arastirma projeleri”, “yayinlar” ve “etkinlikler” gibi kategorilerin
sayfalarda yer alip almadigi degerlendirmeye alinmigtir. Yapilan analiz sonucunda, 27 merkezden
yalnizca 11’inin “arastirma projeleri”, 13 liniin “yayinlar” ve 12’sinin ise “etkinlikler” ile ilgili bilgi
sundugu tespit edilmistir.

Bilginin kaynagi alt kategorisi, misyon ve vizyonlar1 esas alinarak incelenmistir. Burada
misyona dair bilgiye 10 merkez yer verirken, 17 merkezin web sayfasinda bu bilgiye ulagilamamustir.
Benzer sekilde 10 merkezin web sitesinde vizyon ile ilgili bilgi bulunurken, 17 merkezin bu bilgiye yer
vermedigi goriilmektedir. Genel olarak her kategori igin bu bilgilere yer vermeyenlerin sayisimin yer
verenlerin sayisinin yaklagik iki kat1 oldugu tespit edilmistir.

Bilginin sunumunda seffaflik alt kategorisinde merkezlerin ig birlikleri ve aglar ile finansman
kaynaklarma odaklanilmistir. “Is birlikleri ve aglar” kategorisi web sayfalarmn ilgili alt basliklar1
altinda olup olmadig1 dikkate alinarak incelenmis, “finansman” kategorisi ise ger¢eklestirilen projeler
incelenerek degerlendirmeye dahil edilmistir. Buna gore is birlikleri ve aglar bilgisine dort merkez yer
verirken, 23 merkezin bu bilgilere yer vermedigi tespit edilmistir. Merkezlerin arastirma projelerinin
finansman kaynaklar ile ilgili bilgileri (BAP, TUBITAK, Erasmus vb.) incelendiginde 10 merkezde bu
bilgiye ulasilabilmis; fakat 17 merkez i¢in bu bilgilere ulagilamamuigtir.

Tablo 2

Enformasyon ile Igili Bilgiler

Enformasyon Alt Kategori Var (n) Yok (n)
Bilgiye Ulasilabilirlik Web Sitesi 27 4
Bilginin Uretimi ve Ciktis1 Arastirma Projeleri 11 16
Yaymlar 13 14
Etkinlikler 12 15
Bilginin Kaynag Misyon 10 17
Vizyon 10 17
Bilginin Sunumunda Seffafik s birlikleri ve Aglar 4 23
Finansman Kaynaklari 10 17
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Toplam 27

3.2.2. Akademik Katki

Akademik katki kategorisinde, yalnizca yayin bilgisine ayrica bir boliim ayiran merkezler dahil
edilmis, “haberler”, “duyurular” gibi boliimlerde bilgi paylasimi yapan merkezler incelemeye dahil
edilmemistir. Buna gore Tablo 3 incelendiginde web sayfasina ulasilabilen 27 merkez arasinda yalnizca
13 merkezin gesitli bagliklar altinda akademik yayin bilgisine yer vermesi, merkezlerin cogunlugunun
yayin tlrlerini kategorize ederek bilgiye ulasimi kolaylastirma yoniinde zayif kaldiklarimi
gostermektedir. Yayinlarint tiirlerine gore kategorize eden toplam alti merkez bulunmaktadir. Merkezler
arasinda en ¢ok tercih edilen yayin tiirii “Kitap/Kitap Bolimii” ile “Makale” olmustur.

Yayin yillar1 araligina bakildiginda ii¢ merkez i¢in yayin yili aralig1 tespit edilememisken, dort
merkezin ise kendi kurulus yilindan onceki arastirmalara yer verdigi tespit edilmistir. Yayinlarini
kategorize eden merkezler icerisinde en ¢ok yayin tiiriine ve en genis yayin araligina sahip olan merkezin
MIREKOC oldugu goriilmektedir. HUGO ve YYU NGUAM merkezleri haricinde diger merkezlerin
son yayin tarihlerinin giincel oldugu bulunmustur.

Tablo 3
Akademik Katkiya Iliskin Bilgiler

No Merkez Yayinlara hangi Yayinlar Tiirlerine  Yayin Tiirleri Yayin
Ad1 bashk altindan Gore Kategorize Yillari
ulasihiyor? Edilmis mi? Arah@
Evet Hayir Kitap/K Maka Rapor/ Diger
itap le
Boliimii Arastir
ma
1 HUGO Arsiv X - - X - 2011-2017
2 ASBU* Yaynlar X X X - X 2004-2023
KGAUM
3 AYBU Yayinlar X X X X X 2015-2024
GPUAM
4 MIREKOC  Yaymlar X X X X X 2009-2024
5 iBU* Arastirmalarimiz X - - X X 2003-2023
GCUAM
6 AU* Yayinlar X X X - X 2004-2020
SPGCUAM
7 YYU Faaliyetler X - X - - 2015-2017
NGUAM
8 HKU Makaleler X X X X - -
GNEIUAM
9 DIU* Makaleler X - X - - 2015-2023
GYUAM
10 ITKU Yayinlar X X X - - -
GPUAM
11 HAU Kaynaklar X X - X - 2017-2023
GPUAM
12 MAU Arastirma ve Yayin X X - - X -
GCUAM
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13 AKU Yayinlarimiz X X - - X 2022-2023
ASPAG

Not 1: *ile isaretli merkezler, merkezin kurulus yilindan daha eski tarihli yayinlara yer vermistir.

Not 2: Yaywn yillary araligi, arastirmacilar tarafindan yayin tiiriinden bagimsiz olarak en eski yayin tarihi ile en giincel yayin
tarihi incelenerek belirlenmistir.

3.2.3. Bilimsel Etkinlikler

Tablo 4 incelendiginde web sayfalarinda bilimsel etkinlik ile ilgili bilgilere ayr1 bir baglik altinda
yer veren 12 merkez tespit edilmistir. Merkezler arasinda etkinlikleri tiirlerine gore kategorize eden
yalnizca tic merkez bulunmaktadir. Etkinlik tiirleri arasinda en ¢ok seminer tiiriiniin tercih edildigi tespit
edilmistir. Etkinlik yillarina dair tarih aralig1 incelendiginde en fazla etkinlik yapan merkezin IBU
GCUAM oldugu bulunmustur. HUGO’nun ise en son etkinlik yilinin 2016 oldugu gériilmiis, 2016 yili
sonrast etkinlik varsa dahi bunun web sayfasinin ilgili boliimiinde giincellenmedigi sonucu ¢ikarilmistir.

Tablo 4
Bilimsel Etkinliklere Iligkin Bilgiler
No Merkez Etkinliklere Etkinlikler  Etkinlik Tiirii Etkinlik
Ad1 Hangi Baghktan  Tiirlerine Yillarn
Ulasiliyor? Gore Arah@
Kategorize
Edilmis
mi?
= 2 s
5 2 : £ z § = B
= £ 3 & & § &2 3 %
g z E.: £ E.Z.EZ P &
2 T @iE ¥ MIOIAE & A
1 HUGO Arsiv X - - 1 - 1 3 1 1 2012-2016
2 AYBU Faaliyetler X - 5 4 - 8 6 6 - - -
GPUAM
3 MCBU Faaliyetlerimiz X - 4 - 2 1 - 1 6 2014-2024
NGUAM
4 MIREKO  Etkinlikler& X 50 - - 24 - - - - 2007-2024
¢ Haberler
5 IBU* Etkinlikler X 27 14 - 23 3 4 4 45 2002-2024
GCUAM
6 DIU Faaliyetlerimiz X 2 - - - - - - 1 2022
GYUAM
7 ITKU Etkinlikler X - - 1 - 1 - - - 2020-2021
GPUAM
8 CU Etkinlikler X - 1 - - 4 - - 1 2019-2021
GKCUA
M
9 SEU Faaliyetler X - - - 6 1 - - 6 2017-2019
UGDAM
10 TAU Etkinlikler X - - - - - 2 - 4 2018-2019
TAGU
11 MAU Etkinlikler X - - 1 - 2 1 - - -
GCUAM
12 AKU Etkinliklerimiz X 1 2 - 1 1 - 2 4 2020-2024
ASPAG
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Not: * ile isaretli merkez, merkezin kurulus yilindan daha eski tarihli etkinliklere yer vermistir.

4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu calismada Tiirkiye’deki {iiniversitelerin biinyesinde kurulmus ve faaliyet gosteren gog
uygulama ve arastirma merkezleri incelenmistir. Tiirkiye’de toplam 208 {iniversite bulunmakta olup bu
{iniversitelerin 58’i Istanbul’da, 21’i de Ankara’dadir (Yiiksekogretim Kurulu, 2024c). Bir baska
ifadeyle 208 {iniversitenin 79’u (%38’1) bu iki biiylik sehirde toplanmaktadir. Calismanin bulgularina
gore, Tiirkiye’deki gd¢ uygulama ve arastirma merkezlerinin yaklasik yaris1 I¢ Anadolu ve Marmara
bolgelerinde; il bazinda ise {igte biri Ankara ve Istanbul illerindeki iiniversitelerde faaliyet
gostermektedir. Bu durum, s6z konusu merkezlerin biiyiiksehirlerde yogunlasmasinin, {iniversite
sayistyla dogrudan iliskili olabilecegini diisiindiirmektedir. Ancak bu dagilim yalnizca kurumsal
yerlesimle sinirli olmayip, sosyoekonomik gelismislik diizeyleriyle de yakindan iliskilidir. Nitekim T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Raporu’na (2017) gore
Istanbul ve Ankara ilk iki sirada yer almakta; bu gelismislik diizeyi, iiniversite ve arastirma merkezi
sayisini artiran yapisal bir zemin sunmaktadir. Ote yandan bu kentler, yiiksek gelismislik diizeyleri
sayesinde yalnizca akademik kurumlar agisindan degil; ayni zamanda gé¢men niifus agisindan da giiclii
bir ¢cekim merkezi olusturmaktadir. Nitekim Go¢ Idaresi Baskanligi'nin (2024a) verilerine gdre gecici
koruma statiisiindeki Suriyelilerin en yogun yasadig1 il 530.272 kisiyle Istanbul’dur. Benzer sekilde,
ikamet iznine sahip en fazla yabanci niifusa ev sahipligi yapan il de yine 541.001 kisiyle Istanbul’dur
(Gog Idaresi Baskanligi, 2024b). Bu durum, gogle ilgili bilgi iiretiminin ve uygulamaya déniik
caligmalarin bu sehirlerde kurumsallagsma ihtiyacini artirdigina igaret etmektedir.

Istanbul’un en yogun gdgmen niifusuna ev sahipligi yapiyor olmasi, go¢ calismalari agisindan
onemli bir merkez haline gelmesine de katki saglamaktadir. Sehrin bu stratejik konumu, tiniversiteler
biinyesinde gb¢ uygulama ve aragtirma merkezlerinin kurulmasini tegvik eden 6nemli bir faktor olarak
degerlendirilebilir. Gogmen niifusa olan bu yakinlik, akademik aragtirmalar i¢in hem veri toplama hem
de dogrudan uygulama yapma ag¢isindan onemli firsatlar sunabilir. Nitekim Tiirkiye’de gé¢menlere
yonelik yapilan lisansiistii bilimsel ¢alismalar géz 6niine alindiginda Istanbul’un ve Ankara’nin bir
merkez haline geldigi soylenebilir (Alkar & Atasoy, 2020; Bozkaya, 2021). Ankara gé¢men niifus
dikkate alindiginda ise Istanbul’a gore daha geri planda kalmaktadir. Ornegin gecici koruma statiisii
altinda bulunan Suriyelilerin bulundugu ilk 10 il siralamasinda Istanbul ilk sirada yer alirken; 88.058
kisi ile Ankara 10. sirada yer almaktadir (Go¢ Idaresi Baskanlig1, 2024a). Ankara, baskent olmasinin
getirdigi siyasi ve biirokratik merkez olma konumuyla, go¢ arastirmalar agisindan farkli, fakat bir o
kadar da stratejik bir oneme sahiptir diyebiliriz. Istanbul’a kiyasla daha az gd¢men niifusu
barindirmasina ragmen, Ankara’da goc politikalarinin olusturuldugu ve uygulandig1 devlet kurumlarinin
ve uluslararast kuruluslarin varligi, bu alanda calisan akademisyenler ve arastirma merkezleri igin
onemli firsatlar sunabilmektedir. Bu baglamda, Ankara’da yer alan iiniversiteler biinyesindeki go¢
uygulama ve arastirma merkezleri, Tiirkiye'nin go¢ politikalarinin sekillenmesinde 6nemli bir rol
oynayabilme potansiyeline sahiptir. Ozellikle devlet ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi yapabilme
imkani, bu merkezlerin hem teorik hem de uygulamali ¢calismalar yiiriitmesini kolaylastirabilmektedir.
Gogmen niifusu ile dogrudan temas imkani daha sinirli olsa da Ankara’da yer alan arastirma
merkezlerinin politika yapim siireglerine etkisi daha gii¢lii olabilir. Buraya kadar ifade edilen etkenlerin
Istanbul ve Ankara’daki iiniversitelerin gé¢ uygulama ve arastirma merkezleri agmalar iizerinden
onemli olduklar diistintilmektedir.

Bu merkezlerin kurulus yillarina bakildiginda, gé¢ hareketlerinin bu siireg iizerinde belirleyici
bir etkiye sahip oldugu acik¢a goriilmektedir. Cografi konumu itibariyle go¢ hareketlerinden yogun
bigimde etkilenen Tiirkiye, 2011 yilindan itibaren 6zellikle gliney sinirindan bulunan Suriye Arap
Cumhuriyeti kaynakl kitlesel gé¢ hareketleriyle birlikte hem yasal hem de uygulama alaniyla ilgili
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onemli degisiklikler ve diizenlemeler yapmistir (Unal & Gedik, 2022, s. 68). Bu gelismeler, go¢
caligmalarmin Tiirkiye’de merkezi bir konuma gelmesine katki saglamis ve go¢ ilizerine yapilan
arastirmalarin artmasina zemin hazirlamistir (Avcioglu, 2020).

Bulgulara gore, vakif {iiniversiteleri biinyesinde kurulan goé¢ uygulama ve arastirma
merkezlerinin ilki 2004 yilinda Kog¢ Universitesi, ikincisi de 2005 yilinda Istanbul Bilgi Universitesi
tarafindan kurulmustur. Devlet {iniversiteleri arasinda ise bu alandaki ilk merkez, 2011 yilinda Hacettepe
Universitesi biinyesinde faaliyete gegmistir. Bu veriler, Tiirkiye’de go¢ calismalarina yonelik akademik
ilginin vakif iiniversiteleri tarafindan daha erken bir donemde baslatildigini, devlet tiniversitelerinde ise
bu siirecin kitlesel go¢ hareketlerinin yogunlagmasiyla ivme kazandigini gdstermektedir. Bu durum,
Tiirkiye’deki go¢ merkezlerinin kurulus tarihleri ile gé¢ hareketlerinin yogunlugu arasinda bir iliski
oldugunu ortaya koymaktadir. Bir bagka ifadeyle 2011 yil1 sonrasinda Suriye Arap Cumbhuriyeti’nden
gelen kitlesel go¢ hareketlerinin, go¢ caligmalaria yonelik akademik ilginin artmasinda énemli bir rol
oynadig1 ve bu baglamda devlet iiniversitelerinin de goé¢ arastirmalarinda akademik bir aktér haline
gelme istekliligine katki sagladigi sdylenebilir. Akademik bir alan olarak go¢ caligmalar1 6zellikle II.
Diinya savasindan sonra yayginlasirken, Tiirkiye’de 2000°li yillar sonrasinda ve o6zellikle 2017 yili
sonrasinda acilan gé¢ uygulama ve arastirma merkezleri ile yayginlagsmasi (Avcioglu, 2020, s. 79) bunun
gostergelerinden biri olarak degerlendirilebilir. Oysaki gerek 1989 yilinda Bulgaristan’dan, 1991 yilinda
Kuzey Irak’tan ve sonraki yillarda dogu ve gilineydogu bdlgelerinden yasanan gogler neticesinde
yiizbinlerce insan gdo¢ hareketlerine dahil olmustur (Uslu & Ceylan, 2019; Zeyrek, 2010). Ancak sz
konusu yillardan once bu niifus gruplarina yonelik yapilabilecek calismalarla ilgili devlet
iiniversitelerinin kurumsal herhangi bir inisiyatif almamis olmasi dikkate degerdir. Bu durumun
nedenleri ile ilgili daha detayli arastirmalara ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir.

2011 yilindan 6nce vakif {iniversitelerine bagh olarak kurulan merkezlerin (MIREKOC ve IBU
GCUAM) yaptiklart ¢alismalarin da genel olarak i¢ goc ve Avrupa’daki Tirk diasporasi lizerine
odaklandig1 sdylenebilir (Goksun, 2016; icduygu vd., 2014). Ancak, Suriye’den gelen kitlesel gog¢
hareketleriyle birlikte merkezlerin arastirma giindemi genislemis ve go¢ ¢alismalarinin kapsami énemli
Olciide degismistir (Goksun, 2016: 110). Bu siireg, uluslararasi go¢ hareketlerine dogrudan maruz kalan
ya da agik olan Tiirkiye’nin bir go¢ iilkesi olarak konumlanmasina (Sirkeci & Yiicesahin, 2014) ve goc
merkezlerinin odak noktalarinin daha genis bir perspektife evrilmesine de neden olmustur. Boylece, bu
merkezler yalnizca Tiirkiye’deki i¢ gd¢ dinamiklerini degil; ayn1 zamanda uluslararas1 go¢, miilteci
politikalar1 ve gé¢ yonetimi gibi kiiresel konular1 da kapsayan daha kapsamli aragtirmalara yoneltmistir
(Akyildiz, 2022). Bu genislemenin Tiirkiye’nin sosyoekonomik yapisima ve go¢ politikalarina iliskin
yeni arastirma alanlar1 acarak, go¢ calismalarin ¢ok boyutlu bir yaklagimla ele alinmasina olanak
sagladigi da ileri siiriilebilir.

Calismanin bulgularina gore merkezlerin yogunluklu olarak kurulus yillar1 ile kuruldugu
sehirlerin go¢ hareketleriyle paralel bir gelisme gosterdigi, bu anlamiyla merkezlerin genel 6zelliklerinin
Tiirkiye’deki {iniversite yapilanmasi, sosyockonomik gelismislik ve go¢ hareketleri ile bir iligkisi
oldugunu gostermektedir. Bu merkezlerin gog¢ calismalartyla ilgili bilimsel katkilarinin incelenmesi, bu
merkezlerin hem akademik hem de toplumsal katkilarini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu baglamda ¢alismada
incelenen veriler, “Enformasyon”, “Akademik Katki” ve “Bilimsel Etkinlikler” bagliklar1 altinda
degerlendirilmistir. Tablo 2 wverileri, merkezlerin biiylik bir kisminin bilgiye ulasilabilirlik ve
enformasyon saglama siireclerinde eksiklikler yasadigimmi gdstermektedir. Yiizbagi’nin (2024)
Tiirkiye’de kamu kurumlarinin web sayfalarinin tiim bireyler agisindan ulasilabilirligini inceledigi
arastirmasinda web sayfalarinda erisilebilirlik hatalarinin olmasi hizmet sunumlarinin verimsiz
olmasina, zayif benimseme ve diisiik kullanici katilimina neden oldugu bulgusuyla benzerlik
tagimaktadir. Arastirma projeleri, yayinlar ve etkinlikler gibi ¢iktilarda bazi merkezlerin iyi performans
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gosterdigi; ancak bilyiik cogunlugunun bu alanlarda yeterince aktif olmadig dikkat ¢ekmektedir. Gog
gibi karmasik ve siirekli degisen bir olgunun incelenmesinde, bilgi iiretimi ve bu bilginin kamuya ve
akademik diinyaya erisilebilir kilinmas1 olduk¢a 6nemlidir. Birgok arastirma ve uygulama merkezinin
finansman kaynaklar1 ve ulusal-uluslararasi is birligi aglarin1 daha verimli kullanamamasi bu siireci
kisitlamaktadir. Calisma bulgularinda goriildiigii iizere Kog Universitesi ve Istanbul Bilgi Universitesi
gibi bazi vakif {iniversitelerine bagli merkezler, uluslararasi aglar ve is birlikleri kurma konusunda
digerlerinden daha basarili olurken, diger merkezlerin bu diizeye ulasamamasi, Tiirkiye genelinde gog
arastirmalar1 alaninda bolgesel ve kurumsal bir dengesizlik oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum,
Tiirkiye’nin gé¢ dinamiklerine daha fazla 151k tutacak genis kapsamli arastirma projelerinin eksikligi
seklinde yorumlanabilir.

Tablo 3 ve Tablo 4 verileri, gé¢ uygulama ve arastirma merkezlerinin akademik faaliyetleri ile
bilimsel etkinlik diizeyleri arasindaki farklarin da dikkat ¢ekici oldugunu gostermektedir. Yayin tiirleri
incelendiginde, bir¢ok merkezin sinirli sayida kitap, makale veya rapor irettigi goriilmektedir. Bazi
merkezlerin ise kurulus yilindan Onceki yayinlara yer vermis olmast merkezde gorev alan
akademisyenlerin ¢alismalarinin merkez ¢aligmalarina dahil edildigine isaret etmektedir. Ayni1 zamanda
HUGO ve YYU NGUAM gibi bazi merkezlerin de en son yayin ve etkinlik yilinn 2016-2017 yillart
olmasi, faaliyetlerin gerceklestirilmesinde veya sunulmasinda aktif olunmadigini gdstermektedir.
Yayinlarla ilgili bu durumlar merkezlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde akademik literatiire yeterli katki
yapmadigini gostermektedir. Fakat 6zellikle vakif iiniversiteleri arasinda Kog¢ Universitesinin, devlet
iiniversiteleri arasinda Hacettepe Universitesinin ilk gé¢ uygulama ve arastirma merkezine sahip olmasi
dikkate alindiginda Tiirkiye {niversiteleri arasinda URAP (University Ranking by Academic
Performance) i¢in 2023-2024 yilinda Kog Universitesi birinci, Hacettepe Universitesi ikinci; 2024 yilt
Times Higher Education (THE) iiniversite siralamasinda Kog¢ Universitesi birinci (Diinya siralamasi
351-400), Hacettepe Universitesi sekizinci (Diinya siralamasi1 601-800) olmustur. Kog Universitesinin
bu basarisi, go¢ uygulama ve arastirma merkezleri arasindaki bilimsel katkilarinin diger merkezlere gore
daha yiiksek olmasmin bir yansimasi olarak degerlendirilebilse de Hacettepe Universitesinin gog
uygulama ve aragtirma merkezinin bilimsel katkilar1 igin bu sdylenemez. Buna gore {iniversitelerin
basar1 siralamalar1 yiiksek olsa da go¢ uygulama ve arastirma merkezlerinin bilimsel katkilarinin
bununla paralel bir sekilde gelismedigi anlagilmaktadir.

Universitelerin gé¢ uygulama ve aragtirma merkezlerinin akademik katkilarinin smirlihigi, gog
politikalarinin daha genis bir akademik temele dayanarak sekillendirilmesini de zorlastirabilir. Ayrica,
bilimsel etkinlikler kategorisinde diizenlenen seminer, panel ve konferans gibi etkinliklerin gorece
azlig1, go¢ uygulama ve arastirma merkezlerinin kamuoyu farkindalig1 olugturma ve toplumsal sorunlara
¢oziim {iretme kapasitelerini de smirlandirabilmektedir. MIREKOC un etkinlik sayisinda diger
merkezlere kiyasla 6ne ¢ikmasi, bu alandaki 6ncii roliini gostermektedir. Ancak, Tiirkiye genelinde gog
alaninda faaliyet gdsteren diger merkezlerin bu tiir etkinlikler diizenleme konusundaki yetersizlikleri,
toplumla daha yakin iligskiler kurulmasi1 ve go¢ konusundaki toplumsal farkindaligin artirilmasi
gerekliligini de ortaya koymaktadir.

Bu aragtirmada ulasilan bulgular, Tiirkiye’deki go¢ uygulama ve arastirma merkezlerinin sayisal
olarak belirli bir diizeye ulasmis olsa da bilimsel etkinlikler, bilgi iiretimi ve toplumsal katki alanlarinda
sinirh bir goriiniim sergiledigini ortaya koymustur. Ozellikle seminer, panel, ¢alistay gibi etkinliklerin
sayica azligi, bu merkezlerin kamuoyuna yonelik farkindalik olusturma ve akademik tartigmalara katki
sunma konularinda yeterince etkin olamadigini gostermektedir. Merkezlerin ¢cogunlugunun internet
sayfalarinda sinirli bilgi paylasimi yapilmasi, yiiriitiilen ¢alismalarin erisilebilirligini ve izlenebilirligini
de zorlastirmaktadir. Bu durum hem akademik hem de toplumsal diizeyde seffaflik ve etkililik agisindan
gelistirilmesi gereken alanlara isaret etmektedir.
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Bununla birlikte, baz1 merkezler digerlerine gore daha yogun etkinlik ytiriitmekte; bu farklilik,
merkezlerin kurumsal yapi, kaynaklara erisim ve {iniversite i¢indeki konumlanmalar1 agisindan gesitlilik
tagidigini diisiindiirmektedir. Ancak s6z konusu farkliliklarin nedenlerine dair bu ¢alismada dogrudan
veri bulunmamaktadir. Dolayisiyla, bu farkliliklarin, 6rnegin MIREKOC 6rneginde oldugu gibi, kadro
yapilanmasi, finansman kaynaklari, proje deneyimi ve ulusal/uluslararasi aglara erisim gibi faktorlerle
iligkili olup olmadigy, gelecekte yapilacak derinlemesine galigmalarla aciklanabilir.
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