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Oz: Emegin gelirden aldigi pay tim diinyada uzunca bir siiredir
gerilemektedir. 2008-2009°da kiiresel finansal kriz, 2020°de Covid-19
salgint emegin payindaki gerilemeyi tim ekonomilerde daha da
goriinir kilmustir. Tirkiye'de de benzer bir sire¢ yasanirken,
2021°de ekonomi politikalarinda yapilan degisiklikler tlke tarihinin
en derin bolusiim krizlerinden birine sebep olmustur. Ekonomide
yasanan titkanma ve kriz anlar ayni zamanda bolisim iliskilerinin
emek ve sermaye ile sermayenin kendi icinde yeniden tanzim edildigi
zamanlardir. Bu calisma 1997-2023 déneminde en biyik 1000
sanayi kurulusu tizerinden, Turkiye’de bolustim iliskilerinde yasanan
degisimi ve bu degisim esnasinda gerceklesen kirilma anlarint analiz
etmeyi amaglamaktadir. Daha 6nce 1000 buytk sanayi kurulusu
tzerinden Tiurkiye’de boyle bir calisma yapimamustir. Calisma bu
yonuyle ilktir. Elde edilen bulgulara gére; Tirkiye’de nispi Ucret
dengesi  biyik sanayi kuruluslarinda  calisanlar  aleyhine
gelismektedir.  Yine, 2001 krizinden sonra, bu kuruluslarda
calisanlarin reel Ucretleri emek verimliligindeki artislara intibak
edememistir. Son ceyrek ylzyilda, en buyiik 500 firma basta olmak
tzere, Turkiye’nin biylk sanayi kuruluslarinda emegin katma
degerden aldig pay gerilemektedir. 2020-2022 déneminde yasanan
bélistim krizinde biytik sanayi kuruluslari, 6zellikle de ilk 500 firma,
kar marijlarini ve katma degerden aldiklari pay1 artirmis; buna karsin
krizin yuki ¢alisanlarin omuzlarinda kalmgtir.
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Distribution in Turkey: An Evaluation on the 1000 Largest
Industrial Enterprises

Abstract: Labor's share of income has been declining for a long
time all over the world. The global financial crisis in 2008-2009 and
the Covid-19 pandemic in 2020 made the decline in labor share
even more visible in all economies. While a similar process was
taking place in Turkey, changes in economic policies in 2021 led to
one of the deepest distributional crises in the country's history.
Moments of economic obstruction and crisis are also times when
the relations of distribution are reorganized between labor and
capital and within capital itself. This study aims to analyze the
change in distributional relations in Turkey and the moments of
rupture during this change through 1000 largest industrial
enterprises in the period 1997-2023. No such study has ever been
conducted on the 1000 largest industrial enterprises in Turkey. The
study is a first in this respect. According to the findings, the relative
wage balance in Turkey is developing to the detriment of those
working in large industrial enterprises. Again, after the 2001 crisis,
real wages of employees have not kept pace with increases in labor
productivity in these enterprises. Over the last quarter century, the
share of labor in value added has been declining in Tutkey's large
industrial enterprises, particularly in the 500 largest firms. During
the distribution crisis of the 2020-2022 period, large industrial
enterprises, especially the top 500, increased their profit margins
and their share of added value, while the burden was carried by the
workers.

Keywords: Functional Income Distribution, Real Wage,
Productivity, ISO 500, ISO Second 500

Giris

Gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde emek ve sermaye arasindaki fonksiyonel
bélusim, 1980’lerden bu yana, emek aleyhine seyretmektedir (Guertiero, 2019:9;
IMF, 2017:126). Diinya genelinde emegin gelirden aldig1 pay 1970-2019, 1980-2019
ve 1995-2019 dénemlerinde sirastyla; 7,8 puan, 5,9 puan ve 2,6 puan gerilemistir
(Karabarbounis, 2023:10).

Bolisimin emek aleyhine seyrettigi bu doénem, neoliberal politikalarn
dinya genelinde hakimiyet kazandigi bir zaman araligina denk gelmektedir.
Devletin  ekonomik alandan ¢ekilerek Gzel tesebbiisiin  faaliyet alaninin

genisletilmesine, sermaye tzerindeki vergi yiiklintin azaltdlmasma ve bunlara bagh
olarak artacak yatirimlarin sunacagi yeni is ve gelir imkanlarindan toplumun tiim
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kesimlerinin yaratlanacafl (damidama etkisi, trickle-down effect) varsayimina dayanan
neoliberal politikalar, tim diinyada emek ve sermaye arasindaki boliisim dengesini
derinden sarsmugtir.

2007-2009’da yasanan “kiiresel finansal kriz” bu sarsintilarin iyiden iyiye
hissedildigi bir doéniim noktast olmustur. Kiiresel krizin ardindan neoliberal
politikalar daha ¢ok sorgulanmaya baslarken; emek ve sermaye arasinda bozulan
bélisiim dengesinin ardindaki olast nedenleri anlama gayretleri de c¢ogalmustir
(Atkinson, 2009; Piketty, 2014, Karabarbounis ve Neiman, 2014). Bu cabalar
akademik cevreletle sinith kalmamis, uluslararast kuruluglar (ILO, 2012; OECD,
2012; IMF, 2017) ve G-20 gibi kiresel siyasi olusumlar da eme@in payindaki
gerilemeyi glindemlerine alarak, meseleyi en ist diizeyde tartisma ihtiyact
hissetmistir (ILO, IMF, OECD, World Bank Group, 2015; ILO, OECD, 2015).

Emek ve sermaye arasindaki bolisim iligkileti bakimindan yakin zamanda
sarsict sonuglar doguran bir diger gelisme ise Covid-19 salgini olmustur. 2020°de
tim dinyay: etkisi altina alan salgin ve ardindan uygulanan genisleyici para ve
maliye politikalar1 sirket karlarinda olagantstii sicramaya neden olurken, emegin
payindaki gerilemeyi de hizlandirmustir. 2022’de ABD’de emegin gelirden aldigt
pay, 1929 buhranindan sonra, en diisiik seviyesine gerilemistir (Karabarbounis,
2023:11).

1980°’den itibaren Tturkiye’de uygulanan ekonomi politikalar, diinyadaki
egilimlere paralel olarak, neoliberal paradigma gercevesinde sekillenmistir. 24 Ocak
1980 kararlariyla neoliberal politikalara uyum siirecini baglatan Tirkiye, 19807ler
boyunca bu politikalann kurumsal altyapisini olusturmaya calismustir. 1989°da 32 sayih
Bakanlar Kurulu karan ile mali serbestlesme ve uluslararast finans piyasalan ile
bitiinlesme dogrultusunda énemli bir esik asilirken; 1990’lar bu esigi asan spekiilatif
sermaye hareketlerinin tetikledigi finansal kriz ve tirbilanslarla geemistir. 1995’te AB
le imzalanan “gimrik birligi” anlasmast ile dis ticaretin serbestlestirilmesi
dogrultusunda 6nemli bir kavsak dénilirken, 2000 Kasim ve 2001 Subat krizlerinin
ardindan uygulamaya konan Gtuglii Ekonomiye Gegis Programi ve bu programla
gerceklestirilen kurumsal déniistimle beraber neoliberal politikalara uyum stireci de
tamamlanmustir.

2000’lerin ilk on yilinda, devletin ekonomideki dogrudan agirhgr belirgin
sekilde azalirken, tarim gibi geleneksel sektorlerde ¢6ziilme hizlanmus; isthdamda
Ucretli calisanlarin payt artmis ve ckonomide hizmet ile ingaat sektdtleri 6ne
¢tkmaya baslamustir. Bu dénemde, ekonominin yabanct sermaye girislerine bagiml
yapist giglenmis; Ozellikle dis dengedeki kirtlganhklar belirgin hale gelmistir.
Nitekim Tirkiye, 2013’ten itibaren, kirilgan ekonomiler arasinda anilir olmustur.?

2 Ilk olarak Morgan Stanley 2013 Agustos ayinda, ABD Merkez Bankastnin parasal
stkilastirmaya baglamastyla en ¢ok sikintiya ugrayacagini disindigt ekonomileri “kirilgan
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Ekonomide biriken kirilganliklar, 2018’in yaz aylarinda ABD ile yasanan Rahip
Brunson kriziyle birlikte ciddi bir d6viz krizini tetiklemistir.3

2020°de tim diinyay: etkisi altina alan Covid-19 salgini Tirkiye ekonomisini
yakin dénemde derinden etkileyen bir diger gelisme olmustur. Pandeminin ilk
asamasinda faiz oranlan tek haneli rakamlara indirilirken; dis ticarete actk sanayi
gibi sektérlerde carklarm durmamasina 6zen gésterilmistir. Bu cercevede tiretimin
ve ihracatin devami pandemide temel ekonomik 6ncelik olarak beliflenmistir. Bu
dénemde ckonomi politikalarinda asd kirdma ise 2021°de yasanmustir. 2020
sonlarinda bir 6demeler dengesi krizinden kacginmak amaciyla baslatilan faiz
artislart, 2021’in Mart'inda sonlandirilnug, 2021 Eylil aymndan itibaren ise politika
faizinde yeniden indirim siireci baslatmustir. Faiz indirimleri Ttrk lirasinda hizl
deger kayiplarina yol agmus; yerlesiklerin déviz talebini sinirlamak amaciyla 20
Aralik 2021 tarihinde dévize endeksli bir finansal enstriman olan “kur korumali
mevduat (KKM)” uygulamast baglatlmistir. Tirk lirasinda hizhi deger kaybi ve
ardindan gelen olaganiistii enflasyon dalgas: Tirkiye’de buytlik bir bélistim krizini
de tetiklemistir.*

2022’de emegin Gayri Safi Yurtici Hasila’dan (GSYH ’den) aldig1 pay ylzde
24 ile mevcut serinin en digik seviyesine gerilerken, sermayenin payt ayni
dénemde yiizde 67 ile rekor kirmistir (Duvan, 2024a:121). Benzer sekilde 2022°de
Tirkiye'nin en biyiik sanayi kuruluslarini temsil eden 1SO 500 kuruluslarinda
emegin katma degerden aldigi pay, 1982’den bu yana yayimlanan fonksiyonel
bélusim serilerinde en digik seviye olan yizde 26,9°a gerilerken; bilyiik sanayi
sermayesinin aldig1 pay yizde 54,5 ile son 40 yiin zirvesine ¢tkmustir (Duvan,
2023:412).

Orhangazi (2024: 174), “Turkiye modeli” olarak tanimlanan bu politikalarin
temel hedefinin, degersiz Turk lirast ve ylksek enflasyon araciligiyla emegi
ucuzlatmak ve sermayenin karliigini artirmak oldugunu ileri stirmektedir. Akgay
(2024) ise bu dénemdeki ekonomi politikalarmnin tasarimi ve uygulanmasmnda etkili

besli” olarak tasnif etmistit. Bu besli icetisinde bulunan eckonomiler Endonezya, Glney
Afrika, Brezilya, Hindistan ve Turkiye’dir.

3 Tirk lirast, (Y2 § + Y2 €)’dan olusan doviz kuru sepeti karsisinda 2018 Temmuz ve Eylil
déneminde ylzde 25 deger yitirmistir.

4 “Turkiye Modeli” olarak adlandirilan politikalar cercevesinde 2021 Eylil ayimnin basinda
yuzde 19 olan politika faizi, TCMB Para Politikast Kurulu tarafindan st tste dokuz kez
indirilerek, 2023 Subat ay: sonunda yiizde 8,5 seviyesine c¢ekilmistir. S6z konusu politika
faizi 23 Haziran 2023 tarihine kadar yiizde 8,5 seviyesinde kalmistir. Ttirk lirasi, 2021 Eylil
ile 2022 Haziran arasinda, kur sepeti (V2 § + 2 €) karsisinda yiizde 49 deger yitirmistir.
Istanbul Ticaret Odast Ucretliler Geginme Endeksine gore 2022 Ekim ayinda 12 aylik
enflasyon yiizde 109 olurken, ayni dénemde TUIK Tiketici Fiyatlart Endeksine gore 12
aylik enflasyon ytzde 86 olmustur. Her iki enflasyon verisi de yeni milenyumun enflasyon
rekorlart olarak tarihe geemistir.
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olan sermaye fraksiyonlarini ayirmaktadir. Akcay’a gore, bu siirecte ekonomi
politikalarina yoén verenler biyiik sermaye gruplart degil; daha emek-yogun,
nispeten kigiik ve orta Slgekli firmalar temsil eden sermaye gruplart olmustur. Bu
gruplar, fiyat istikrarindan ziyade ucuz krediye erisimi ve rekabet¢i kuru
onceliklendirmistir (a.g.e.:133-140). Bu nedenle, tarthimizin en agir bolisim
soklarindan birinin yasandigr 2020-2022 doénemini ele alirken, biylik sermaye ile
gorece daha kiiciik sanayi sermayesini temsil eden kuruluslarda bolistim iliskilerinin
seyrini ayrintili bicimde incelemek daha da 6nem kazanmaktadir.

Kuskusuz son ¢eyrek yiizyilda, ckonomide yasanan donistimlerden,
krizlerden ve ekonomi politikalarindaki tercihlerden calisanlarin yani emekei
kesimin etkilenmemesi miimkiin degildir. Calisma, tiim bu yapisal degisikliklerin,
politik dénistimlerin ve krizlerin yasandigt zaman arahiginda, Tirkiye’nin en biytk
1000 sanayi kurulusunda tcret, kir ve bélusim iliskilerindeki gelismelere 15tk
tutmayr amaclamaktadir. Duvan (2023) buna benzer bir ¢alismayr Turkiye’nin
bityiik sanayi sermayesi olan ISO 500 kuruluslart cercevesinde gerceklestirmekle
beraber, nispeten daha kiiciik ve orta élgekli firmalari temsil eden ISO ikinci 500
firmalarini kapsayacak sekilde bolustim iliskilerini analize dahil eden bir calismaya
yazinda rastlanmamustir. Calisma bu yontyle emek ve sermaye arasindaki bolustim
iliskilerinin seyrini piyasa glicii nispeten yitksek buyiik sanayi kuruluslar ile daha
kiicik-orta Oleekli sanayi kuruluslart 6zelinde detaylica ele almaya calisan ilk
girisimdir.

Calismanin planlamast su sekildedir: ilk olarak iktisat yazindaki ¢alismalar
cercevesinde emegin payinda gerilemeye neden oldugu distinilen hususlar
6zetlenmistir. Sonrasinda calismada kullanilan veri seti tanitilmustir. Ardindan ISO
ik ve ikinci 500 kuruluslarinda tcretlerin, verimliligin ve karlarin gelisimiyle, bu
kuruluslarda bolistim iliskisinin seyrine dair bulgular paylasdmistir. Genel bir
tarismanin - ardindan, ileriye donik c¢alisma giindemi paylagilarak calisma
sonlandirilmigtir.

Yazin Taramasi

Neoliberal politikalarin hakim oldugu 1980’lerden itibaren tim diinyada emegin
payt geriletken, bu politikalar 6zellikle hangi kanal ve dinamikler tizerinden emegin
payinda gerilemeye neden olmustur? Ekonomi yazint bu soruya cevap aratken bes
ayt1 siipheliye odaklanmaktadir. Bunlar: (i) Teknolojik iletleme, (if) Kiiresellesme,
(i) Finansallasma, (iv) Emegin pazarlik gliciindeki gerileme ve (v) Sitketlerin piyasa
glictindeki artis.

“Teknolgjife dlerferré’ emegin payindaki gerilemede ilk stiphelidir. Guincel bir
calisma olan Acemoglu ve Johnson (2023:240), Ozellikle dijital teknolojilerdeki
gelismelerin isleti otomatiklestirmek suretiyle, emegi sermayeye, distik nitelikli iscileri
ise yiksek diplomalilara karst daha dezavantajli duruma getirdigine isaret etmektedir.
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Yine uluslararast kuruluglann calismalart da teknolojik ilerlemenin basta sermaye mallan
treten sektorlerde verimliligi artirmak suretiyle, yattnm mallaninm goreli fiyatlarin
distrdigini bunun da (6zellikle gelismis ekonomilerde) sermayenin emek ile kame
edilmesinin 6niini actgim iddia etmektedir (IME, 2007 ve 2017, OECD, 2012).

Emegin payindaki gerilemede stphelilerden ikincisi — “kdiresellesmedir’.
Kiresellesme istthdam iligkisini temelden dénistiirmustiir. Ticaret ve yatirimin
onundeki engeller kaldirlirken wuluslararast sinirlart  rahathkla gecebilenlerle,
gecemeyenler arasindaki asimetri artmustir. Sermaye sahipleri, yiiksek vasifh isciler
ve profesyonel yoneticiler sinirlart rahathkla gecerken; vasifsiz, yar vasifh iscilerle
orta dizey yoneticiler bu imkana sahip olamamustir. Kiiresellesme, bu ikinci
gruptaki emekgilerin hizmetlerine olan talebi daha esnek hale getirerek, calisan
nifusun genis kesimlerinin hizmetlerini, ulusal sinirlarin Stesindeki diger insanlarin
hizmetleriyle ikame edilebilir hale getirmistir (Rodtik, 1997:4). Bu da emegin
pazatlik giicintn zayiflamast ve gelirden aldigi paym dismesi demektir. Ampirik
bulgular da kiresellesmenin ithalat maruziyeti (import exposure) yiksek sektdtlerde,
emegin payiu gerilettigini (Elsby vd., 2013:43); disik ve yitksek beceriye sahip
emekgiler arasinda gelir dagilimimi bozduguna isaret etmektedir (Bottini ve Ernst,
2007:32).

Emegin  payindaki  gerilemede tginct  siupheli, “finansallasmadsr.”
Finansallasma emegin goreli glictint zayiflatan iki 6nemli etkiye sahiptir: Bunlardan
ki finansallasmayla beraber sermayenin mobilitesinin artmasidir. Finansallasma
yatinmlarin yurticinde mi, yurtdisinda mi yapilacagy; kaynaklarin fiziki mi, finansal
yatiimlara mi yonlendirilecegi hususunda sermayenin secencklerini arttirmaktadir
(Stockhammer, 2013:47). Finansallasmanmn  ikinci etkisi, sirtketlere ilave
dizenlemeler getirerek sirket yonetimlerinin cikarlarini, hissedarlarin ¢ikarlariyla
uyumlu hale getirmesidir. 1980'lerde hissedar degerini maksimize etmeye odakli
kurumsal yOnetisim sistemlerine gecis firmalar Gzerinde kar baskismi artiritken,
emegin sirket hissedarlari karsisindaki konumunu da zayiflatmustir (ILO, 2012:50).

Emegin paymun gerilemesinde diger bir énemli faktdr, “emedin pazarisk
hciindeki asimmadir”. 1980’lerden itibaren isglicti piyasasint diizenleyen kurumsal ve
yasal cercevedeki degisiklikler (Blanchard ve Giavazzi, 2003:905), esas islerin
taseronlara delege edilmesi (Goldschmidt ve Schmieder: 2015:31), devletin
ckonomideki paymin gerilemesi ve artan sendikasizlasma (ILO, 2012:51-52,
Fichtenbaum, 2011:806) emegin pazarlik glicini zamanla zayiflatmig, gelirden
aldig1 paymn gerilemesinde rol oynamistr.

Emegin payindaki gerilemede son stpheli, ‘firmalarimn piyasa giiciindeki artistir”.
Sirketlerin piyasa glictiniin 1980’lerden bu yana arttigi bilinmektedir (De Loecker
vd., 2020; Akcigit vd., 2021; Eeckhout, 2022). Sitketlerin kar marjlarinin, yani fiyat
ile birim maliyet arasindaki farkin giderek artmasi, sirketlerin giictinii pekistirirken
emegin katma degerden aldig1 pay: da azaltmaktadir. Nitekim ampirik calismalar da
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bunu teyit etmektedir (De Loecker ve Eeckhout, 2018:9; Moreira, 2022:15). Yine
sirketler kesiminin yalnizca triin piyasalarinda degil, 6zellikle emek gibi faktor
piyasalarnda monopson gliciinii  kullanarak tcretleri ve calisma kosullarins
etkiledigi, bu yolla emegin gelirden aldigi paymn gerilemesinde 6nemli bir rol
oynayabilecegi gorilmektedir (Azar vd., 2020; Benmelech vd., 2020).

Emegin paymndaki gerilemeyi agiklamaya calisan bu stuphelilerden bazilan
buyik Olciide 6rtismekte ve ayrimi zaman zaman glclesebilmektedir. Bu ¢ercevede
neoliberal politikalarla beraber hizlanan “teknolojik ilefleme”, “kiiresellesme”,
“finansallasma” ve “sirketlerin piyasa gictindeki artis” birbiriyle yakin iliskiye sahiptir.
Ttm bu siphelilerden 6zellikle hangilerinin emegin payindaki gerilemeyi agiklamada
daha belideyici oldugu hususunda ckonomi yazininda hentiz  bir uzlagt
bulunmamaktadir.

Dinya’da oldugu gibi, Tirkiye'de de emegin gelirden aldift pay
gerilemektedir. 1995-2012 arasinda G-20’nin gelisen ekonomileri icinde emek payt
en cok gerileyen ekonomi Tirkiye’dir (ILO ve OECD, 2015:6). Turkiye 6zelinde
emek payinin gerilemesini arastiran ¢alismalar, diinyadaki egilimlerle uyumlu olarak,
yukarida 6zetlenen olast dinamiklerin roliinii anlamaya ¢alismistir.

Tirkiye’de emek paymin gerilemesinde finansallasma ve kiiresellesmenin
roliini inceleyen calismalar yazinda mevcuttur. Bu baglamda, kuresellesme ile
ckonomide artan ihracat yogunlugunun sanayide Ucretleri baskiladig
anlagilmaktadir (Onaran, 2009:127; Oyvat, 2010:10). Yine Turkiye’de sermaye
hareketlerinin serbestlestirilmesinden sonra yasanan ekonomik krizlerin sanayide
Gcret paylarin gerilettigi (Oyvat, 2010:11) ve finansallasmanin genel olarak ticret
paylarint olumsuz etkiledigi goriilmektedir (Sarag ve Ozden, 2023:2082).

Bolistim iliskilerinde teknolojik gelismenin rolinti Turkiye cercevesinde
sorgulayan calismalar da mevcuttur. Bu baglamda, teknolojik ilerlemeye baglt
olarak, Turkiye’de emegin gelirden aldgi pay gerilerken; fonksiyonel gelir
dagiliminin sermaye lehine degistigi anlasilmaktadir (Akinet vd., 2022:1820).

Yazinda Turkiye’de sendikasizlasma ve emegin payi arasindaki iliskilerin ele
alindig1 calismalara da rastlanmistir. Bu cercevede emegin toplam gelirden aldigt
payin gerilemesinde, sendikasizlasmanin 6nemli etkiye sahip oldugu (Karaca,
2023:2248), dusik sendikalagsma oranlarina ragmen Tirkiye'de sendikali isci
Ucretlerinin, sendikasiz is¢i ticretlerinden halen yiiksek seyrettigi ve bu farkin 6zel
sektérde daha belirgin oldugu gérilmektedir (Duman ve Duman, 2016:20).

Tirkiye'de sirketlerin piyasa gliclindeki artis ve artan sirket karlliklarnm
bélustim iligkilerini nasd etkiledigini anlamaya yonelik “ampirik” c¢alismalara
yazinda rastlanmamistr. Ancak Yeldan vd. (2023), bu konuda bazi ipuglar
sunmaktadir. S6z konusu calisma, 2009-2021 donemine ait sanayi ve hizmet
istatistiklerini kullanarak sektorel kar katsayiarini hesaplamis ve rekabetin dusiik
oldugu scktorlerde kir katsayiar ile reel dcret gelismelerini karsilastirmustir.
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Calismanimn sonuglari, rekabetin distik oldugu sektorlerde kar marjlarinm arttiging,
buna karsilik reel Gcretlerin geriledigini ortaya koymaktadir (a.g.e.:23).

Bu calisma, Tirkiye’nin biyik ve piyasa gici en yiksek sanayi
kuruluslarinda kar marjlarindaki degisimi analizlerine dahil etmistir. Bu yoniiyle de
ozellikle 2020-2022 déneminde yaganan boliisiim sokunu anlama gayretlerine katki
saglamay1 ve diger calismalar icin bir tartisma zemini olusturmayt ummaktadir.

Calismada Kullanilan Veri ve Gostergeler

Calismanin temel veri seti, Istanbul Sanayi Odast (ISO) tarafindan yayimlanan
“Tirkiye’nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu (ISO 500)” ve “Tiirkiye’nin Tkinci 500
Biiyiitk Sanayi Kurulusu (ISO ikinci 500)” calismalarindan derlenmistir. ISO 500
Tirkiye'nin biyiik sanayi kuruluslarini temsil etmektedir. Tkinci 500 ise, ilkiyle
kiyaslandiginda, daha kiigiik ve orta 6lgekli kuruluglardan olusmaktadir. SO 500 ve
ikinei 500 kuruluglarinin Tirkiye ekonomisindeki gbreli agirhign son yillarda gerilese
de bu kuruluglarda yaratilan katma deger, isthdam ve bu kuruluslarn
gerceklestirdigi ihracat ekonomide halen olduk¢a G6nemli bir agirliga sahiptir
(Bakiniz Tablo.1).

Tablo.1: ISO 1000’in Tiirkiye Ekonomisinde Konumu (Dénem Ortalamast)

1998-2007 2008-2017 2018-2023

S0 500

GSYH (% Pay) 8,8 7,6 6,7
Thracat (% Pay) 45,1 40,6 38,8
Sanayi Istihdami (% Pay) 13,8 12,4 12,3
SO ikinci 500

GSYH (% Pay) 0,8 0,8 1,1
Thracat (% Pay) 8,1 6,0 5,8
Sanayi Istihdami (% Pay) 43 43 42
SO 1000

GSYH (% Pay) 9,7 8,4 7,8
Ihracat (% Pay) 53,2 46,6 44,6
Sanayi Istihdam1 (% Pay) 18,1 16,7 16,5

Kaynak: 1SO 500, ISO Tkinci 500, TUIK

ISO 500 ve ikinci 500 ¢alismalart Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi kuruluslarinin
yarattklar katma degerin tretim faktorleri arasinda nasil pay edildigini de
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sunmaktadir. Uretim faktdrlerinden emegin karsiligt olarak édenen maas ve ticretler
(tam istihkak isgiicii paylar ve igverenin 6dedigi sosyal glvenlik primleri dahil),
sermaye karsihgr olarak Odenen faizler ve ireticinin payt olan “milli gelir
anlamindaki kar” buyiklikleri toplanarak, kuruluslarin yarattiklart “net katma
deger” hesaplanmaktadir (ISO 500, 2024:97).5

ISO 500 1982°den bu yana; ISO ikinci 500 ise 1997°den bu yana faktér
gelirlerini  raporlamaktadir. Bu nedenle ¢alismada en biyik 1000 sanayi
kurulusunda tcretler ve fonksiyonel bolisime iliskin degetlendirmeler yapilirken
1997 baslangic yili alinmistir.

ISO calismalarinda firmalarin 6nemli karlilik gostergelerinden olan ve
uluslararast karsilastirmalarda sik¢a kullandan “Faiz, Amortisman ve Vergi 6ncesi
Kar (FAVOK)” verisi 2013’ten itibaren sunulmaktadir (ISO 500, 2014:13). 1SO’ya
gore FAVOK, kuruluslarin faaliyetlerinden elde ettikleri karlilik performansini daha
iyi yansitmaktadir (ISO 500, 2022:80). Bu nedenle 1SO 500 ve ikinci 500’tin “kar
marjlari” analiz edilirken “FAVOK/Net Satislar’ rasyosu, karlilik géstergesi olarak,
bu calismada da kullanilmustir. Bu tercihe bagh olarak karlilik géstergeleri analiz
edilirken, ¢alismada 2013 baslangic¢ yilt olarak alinmustir.

Calismada kullanilan verilerle ilgili dikkat ¢ekilmesi gereken diger bir husus
ISO’nun “6denen maas ve ticretler” serisinde 2023’te yasanan kirilmadir. 2023’te
Emeklilikte Yasa Takianlar (EYT) icin yapilan bir diizenleme ile 8 Eylil 1999
tarihinden Once sigorta kayd: bulunan; toplamda 5000 giinlik prim &demesini
tamamlayan; kadinlar icin 20 yil, erkekler icin 25 yil sigortalilik siiresini doldurmus
olanlarin emekli olabilmesine imkén tanmnmigtir.6

Bu stirecte emekliye ayrilanlara bir defaya mahsus 6denen kidem ve ihbar
tazminatlar isglici 6demesi olarak istatistiklere yansitilmistir. Bu, 2023’te gerek
GSYH isgiici 6demelerinde gerekse ISO 500 ve ikinci 500’de “6denen maas ve
ticretler” kalemlerinde artislara neden olmustur.” Nitekim ISO’da bu diizenleme

5 1SO 500 ve ikinci 500 2004 yilina kadar kira 6demelerini net katma deger icinde
gostermistir. Ancak 2004’ten itibaren TUTK in (eski DIE’nin) 1998 girdi-cikt tablolarindaki
giincellemeleri dikkate alarak, TUIK ile uyum saglamak amaciyla, kira édemelerini net
katma degerin disinda birakmustir (ISO 500, 2005:60).

6 3 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan 7348 sayili “Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglk Sigortast Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hikminde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile bahse konu dizenleme yapilmistir.

7 TUIK, ilgili diizenlemenin GSYH isgiicii 6demelerinde ciddi bir artisa neden oldugunu
kabul etmis nitekim 31 Mayis 2023 tarihinde yayinladigt “Donemsel Gayrisafi Yurt T¢i
Hasila, I. Ceyrek: Ocak-Mart, 2023” haber biilteniyle de 2023 ilk ii¢ ayinda GSYH icinde
isgiicti 6demelerinin paymi Emeklilikte Yasa Takilanlar (EYT) ile ilgili yasal diizenlemenin
etkisini ayiklayarak kamuoyuna aciklamistir. 2023’tn ik ¢ceyreginde EYT etkisi
ayiklanmadan isgiicti 6demelerinin GSYH icindeki pay1 yiizde 38, EYT etkisi ayiklandiktan
sonra aynt paymn yizde 33,5 olarak tahmin edildigi aciklanmistir. Bu durumda EYT
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kapsaminda yapilan Odemelerin 2023’te maas ve tcret paymnda artisa neden
oldugunu kabul etmektedir (ISO 500, 2024:103).

Kidem tazminati ve emekli ikramiyesi gibi édemeler genellikle sermaye
transferi olarak nitelendirilmektedir. Kidem tazminati da bir ticret degil, kanundan
dogan bir tazminat tiridir (Yikseler, 2024:4). Bu nedenle bu calismada isgiicii
6demelerinin ve igletme artigmin dagilimini daha saglikli analiz edebilmek amaciyla,
isglicti 6demelerinde EYT etkisinin aynstirilmasinda yarar goralmastiir. Yikseler
(2024) EYT diizenlemesi nedeniyle yaklastk 800 milyar liralik bir kidem ve ihbar
tazminati 6dendigini tahmin etmektedir (a.g.e:4). Yikseler (2024) tahmini ile ISO
500 ve ikinci 500 kuruluglarinda Sdenen maas ve tcretlerin toplam isglicii
o6demeleri icindeki agiliklarindan yararlanarak, bu kuruluglarin 6dedigi maas ve
Ucretlerden EYT etkisi ayiklanmaya calisiimistir. Bu gercevede séz konusu EYT
etkisi ISO 500°de 43,8 milyar TL, ISO ikinci 500°de ise 10,4 milyar TL olarak
tahmin edilmistir. Tahmin edilen bu tutarlar 2023’te ISO 500 ve ikinci 500
kuruluglatindaki “maas ve tcret” 6demelerinden distlmustir (Bakiniz Tablo.2).

ISO ilk ve ikinci 500 Kuruluslarinda Cari ve Nispi
Ucret Geligmeleri

Gelir yontemiyle GSYH hesaplarinda isglici 6demeleri; muhasebe doénemi
boyunca, nakdi ya da ayni olarak 6denen maas ve ticretler ile isverenler tarafindan
calisanlar adina 6denen sosyal giivenlik katkilarindan olusmaktadir (TUTK, 2022:9).
GSYH hesaplariyla uyumlu olarak, SO 500 ve 1SO ikinci 500 kuruluslarinda da
Odenen maas ve Ucretler tam istihkak isgiicti paylart ve isverenin 6dedigi sosyal
giivenlik katkilarmit kapsamaktadir (ISO 500, 2024:103).

ISO 500 ve ikinci 500 kuruluslarinda calisanlara 6denen maas ve iicretlerin
toplam isglcti 6demeleri icindeki payt yillar itibariyle geriletken; Tirkiye’nin en
buyik 500 sanayi kurulusunda bu gerileme daha belirgindir. 2000’lerin hemen
baginda ISO 500 kuruluslarinda 6denen maas ve ficretler toplam isgiicii
O6demelerinin ylzde 11’ine ulagirken, 2016’da ylizde 4,9’a kadar dismdustiir. 2017-
2023 doneminde ISO 500 kuruluslarinda édenen maas ve ticretlerin toplam
tcretler icindeki payr kismen toparlansa da 2000’le kiyaslandiginda ilgili pay
neredeyse yattya inmistir (Bakiniz Tablo.2).

nedeniyle 2023 ilk ¢ ayinda &denen kidem ve ihbar tazminatlarinin 208 milyar lira
civarinda oldugu anlagilmaktadir. TUIK 2023’iin diger ceyreklerine iliskin GSYH haber
biltenlerinde bu bilgi paylagimint durdurmustur.
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Tablo.2: ISO 1000 Kuruluslarinda Odenen Maas ve Ucretler (Cari, Milyon TL)

Y1l 1S0 500 (1) ISOikinci ~ GSYH Isgici (I)/(I)  (I)/(III)

500 (I1)  Odemeleri (IIT) Yiizde Yiizde
1997 926,5 163,6
1998 1.741,5 3257 19.055,4 9,1 1,7
1999 3.003,9 552,1 29.788,6 10,1 1,9
2000 5.054,9 836,9 45.838,7 11,0 1,8
2001 6.478 4 1.131,3 61.485,7 10,5 1,8
2002 8.621,7 1.542,5 90.412,3 9,5 1,7
2003 11.183,1 2.339,8 118.716,7 9.4 2,0
2004 12.746,8 2.625.8 144.981,3 8,8 1,8
2005 14.490,5 2.849,0 169.072,1 8,6 1,7
2006 15.681,3 3.207,5 196.886,2 8,0 1,6
2007 17.846,8 3.435,9 226.818,4 7,9 1,5
2008 19.601,9 3.763,5 257.067,5 76 1,5
2009 19.466,4 3.689,0 268.995,5 72 1,4
2010 21.628,7 45156 314.230,9 6,9 14
2011 23.899,4 5.2878 371.489,3 6,4 14
2012 26.540,1 6.109,7 438.577,8 6,1 14
2013 29.601,8 7.079,8 506.358,8 58 14
2014 32.392,8 7.815,9 590.558,0 5,5 13
2015 35.810,4 8.741,4 683.728,7 52 13
2016 41,4454 10.336,1 840.205,1 49 1,2
2017 47.2982 11.807,3 947.014,6 5,0 1,2
2018 56.848,9 13.516,5 1.129.021,7 5,0 1,2
2019 68.484,1 16.997,6 1.350.549,0 5,1 13
2020 78.330,7 18.806,3 1.478.627,9 53 13
2021 104.466,4 26.147,2 1.946.220,4 54 13
2022 193.959,0 46.003,9 3.535.880,0 5,5 13
2023 425.865,7 1064372 7.637.287,7 5,6 1,4
2023 * 382.044,7 96.043 4 6.838.410,7 5,6 14

Kaynak: 1SO 500, 1SO Tkinci 500, TUIK, (*): EYT etkisi ayiklanmus
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Toplam isglicii 6demeleri icinde 1SO 500 kuruluslarnm aldigi paymn
gerilemesi 2000’1 yillarda Titkiye ekonomisinin gecirdigi déniisimden bagimsiz
ditstiniilemez. 2000’li yillar SO 500°de yer alan kuruluslarin miilkiyet ve sahiplik
yapisinda degisimin siirdiigii yillardir. 1980’lerden baslayarak kamunun ekonomik
faaliyetlerdeki roliinii azaltmayr amaglayan politikalar ve 6zellestirme uygulamalart
en cok ISO 500 kuruluglarint etkilemistir (Duvan, 2023: 402). Bu dénemde
istihdam yogunlugu yitksek kamu kuruluslarmin 1SO  500’deki sayist hizla
gerilemistir. 1980°de ISO 500°de 79 kamu kurulusu varken (ISO 500, 1982:35),
2000 yilinda ISO 500°deki kamu kurulusu sayisi 31’e dismistir (ISO 500,
2001:31). 2023 yili itibariyle listedeki kamu kurulusu sayst ise 13’tiir (ISO 500,
2024:44).

Sekil.1: ISO 1000 Kuruluslarinda Ucretli Galisan Sayist (Bin Kisi)
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Kaynak: 1SO 500, 1SO ikinci 500

8 2023’te 1SO 500 listesindeki kamu kuruluslarina ii¢ yeni kurulus eklenmistir. Bu kuruluglar
6zel kurulus statisiinde ve TMSF yonetimindeyken hisselerinin tamami T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligr'na devredilmesi nedeniyle kamu kurulusu olarak listede yer almigtir. Bu
kuruluslar ayiklanirsa kamu kuruluslarinin sayist 10°a gerilemektedir.

Kamunun ISO listelerinde gerileyen agirligi iSO Tkinci 500 kuruluslarinda da yasanmistir.
1997°de 1SO Tkinci 500°de kamu kurulusu sayst 29’dur (ISO Tkinci 500, 1998:18). 2000°de
aynt listedeki kamu kurulusu sayist 26’ya inmistir (ISO Tkinci 500, 2001:22). 2023 itibariyle
ise ISO Tkinci 500°de kamu kurulusu sayist 3’tir (ISO Tkinci 500, 2024:36).
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Kamunun sanayideki agiliginn  azalmastyla  beraber I1SO 500
kuruluslarindaki istthdam 6nce gerilemis; 1994 ile 2009 arasindaki 15 yillik zaman
diliminde ise adeta yerinde saymustir (Duvan, 2023:405). Ancak 2009 krizinden
sonra 1SO 500 ve ikinci 500 kuruluslarinda calisan sayisinin yeniden arttigt dikkati
cekmektedir (Bakiniz Sekil.1).

Toplam isglici 6demeleri iginde ISO ilk ve ikinci 500 kuruluslarinda
calisanlarmn payinin  gerilemesi, Tiirkiye’de nispi iicret dengesinin ISO 1000
kuruluslarinda calisanlar aleyhine gelistigine de isaret etmektedir. 2001 krizinin
ardindan bu kuruluslarda calisanlarin ortalama tcretleri, genel ortalama isgiicii
6demeleriyle karsilastirildiginda, 6zellikle ISO 500 calisanlart aleyhine bir seyir
gozlenmektedir (Bkz. Sekil 2).

Sekil.2: ISO 1000°de Nispi Uctet Hadleti (Fkonomi Geneliyle Mukayese)
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Kaynak: 1SO 500, 1SO ikinci 500, TUIK

2001°de SO 500 kuruluslarinda calisanlar Tiirkiye’deki ortalama ticretlerin
42 katt kadar dcret alitken, bu makas 2016’da 2 kata kadar gerilemistir. 2023
itibariyle Tturkiye’nin en biiyiik 500 sanayi kurulusunda calisanlarin ortalama tcreti,
Tirkiye ortalamasmnin 2,2 katidir. ISO ikinci 500 kuruluslarinda ise ortalama

9 Nispi ticret gelismelerinin analizi i¢in hem ISO kuruluslart hem de ekonomi geneli igin
ortalama iicretler hesaplanmistir. Bu cergevede ISO 500 ve ikinci 500 kuruluslarinda
O6denen maas ve Ucretler aymt kuruluslarda calisan dcretlilerin sayisina boélinmustir.
Ekonomi genelinde ortalama maag ve ticretler ise gelir yontemiyle GSYH’de sunulan isglict
ddemelerinin toplam istthdama béliinmesi ile bulunmustur.
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tcretler 2000’de Tirkiye ortalamasinin 2,6 katt iken, 2009 krizinde 1,5 kata kadar
gerilemis, ilerleyen yillarda da bu seviye etrafinda hareket etmistir.

ISO ilk ve ikinci 500 sirketlerinde ortalama fiicretlerde gorillen nispi
gerilemenin ardinda Tirkiye’nin 2000’ler boyunca izledigi biiyime stratejisi ve bu
stratejinin sektorel yansimalarinin olmasi ihtimal dahilindedir. Turkiye ekonomisi
2000’lerde daha ¢ok ingaat ve hizmet sektorleri 6nciiliigiinde bir gelisim géstermis,
Ozellikle 2000°1erin ilk 10 yilinda katma deger olusumunda ve istthdam yaratmada
sanayinin payt gerilemistir (Pamuk, 2023:273-274; Otrhangazi, 2024:180-182).
Ekonomide sanayinin géreli konumunun zayiflamasindan SO ilk ve ikinci 500
kutruluslatinin ve bu kuruluslarda calisan tcretlilerin de etkilenmesi mimkindur. !0

Bununla beraber 20007lerin ilk 10 yilinda sanayinin géreli konumundaki
zayiflama, 6zellikle ISO 500°de calisanlar aleyhine bozulan nispi iicret dengesini
actklamakta tek bagsina yeterli degildir. Nitekim sanayi sektoriintin kendi i¢inde nispi
tcret hadlerindeki gelismelere bakildiginda da tcretlerin zaman icinde sanayide
birbirine yakinsadigt ve dengenin 6zellikle ilk 500 sanayi kurulusunda calisanlar
aleyhine bozuldugu gériillmektedir.

Sekil.3: ISO 1000°de Nispi Ucret Hadleri (Sanayi Sektoriiyle Mulkayese)
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Kaynak: 1SO 500, 1SO ikinci 500, TUIK

10 2000’letin ilk 10 yihinda imalat sanayinin géreli konumundaki zayiflamaya isaret eden en
onemli gOsterge, imalat sanayi katma degerinin GSYH icindeki paymnin gerilemesidir.
1998°de imalat sanayi katma degerinin payr yiizde 22,3 iken, 2010’da yiizde 15,1%
getilemistir. 2023 itibariyle ayni oran yiizde 19,4’tir. Buna karsin ingaat ve hizmet katma
degerinin GSYH i¢indeki payt 1998’de ylzde 54,6 iken, 2010°da ylizde 60,6’ya yitkselmistir.
Aynt oran 2023 itibariyle yizde 59,6’dur.
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Sekil.4: ISO 500 Ortalama Ucret/1SO Tkinci 500 Ortalama Ucret
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Kaynak: 1SO 500, ISO ikinci 500

2000’de ISO 500 kuruluslarmda calisanlarin ortalama ticretleri sanayideki
ortalama tUcretlerin 3 katt iken, 2016’da 1,7 kata kadar gerilemistir. ISO ikinci 500
kuruluslarinda da durum benzerdir. Ancak ilk 500’le kiyaslandiginda bu grupta nispi
ticret hadlerindeki gerileme daha smnihidir (Bakiniz Sekil.3). Yine ISO 1000
sirketlerinin kendi icerisinde de goreli ticret dengesinin zamanla degistigi ve ilk 500,
ikinci 500 ayrminda ortalama tcret farkinin kapandigr goriilmektedir (Bakiniz
Sekil 4).

Nispi ticret hadlerinin en buyik sanayi kuruluglarinda calisanlar aleyhine
gelismesi, elbette Turkiye’deki genel tcret politikasindan ayri dustinilemez.
Turkiye’de ortalama ticretler giderek asgari ticrete doniismekte; ticretler asgari ticret
civarina stkismaktadir (Tamkog ve Torul, 2020; Celik, 2022, Ka¢cmaz v.d. 2024,
Kibritcioglu, 2024). Turkiye uluslararasi karsilastirmalarda da en yiiksek “asgari
Ucret-ortalama Ucret” oranina sahip ckonomilerin basinda gelmektedir (ILO,
2020:111). Bu gergevede 2001°de ISO 500 ve ikinci 500 kuruluslarinda ortalama
Gcretler asgari Gcretin strastyla 5,2 ve 3,2 katt iken; 2016’da ayni1 hadler sirasiyla 2,7
ve 2 kata gerilemistir. Asgari ticrete nispetle bu kuruluglardaki ortalama ticretler,
2022 ve 2023’te kismen toparlansa da ge¢mis donemin kayiplarini telafi etmekten
uzaktir (Bakiniz Sekil.5).!" Tirkiye’de ortalama dcretlerin giderek asgari ticrete

11 1SO 500 ve ikinci 500’de “Gdenen maas ve iicretler” isverenin 6dedigi sosyal giivenlik
primlerini de icerdiginden bu kuruluglarda ortalama tcretler asgari ticretle kiyaslanirken,
asgari icretin isverene maliyeti dikkate alinmuistir.
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yakinsamast ilk anda “Ucret esitsizliklerinin azaldig1” seklinde algilansa da tcretlerde
esitlenmenin  tabanda gerceklesmesi orta/uzun vadede nitelikli isglictini
cezalandiran ve gelir dagilimini Gcretliler aleyhine bozan yonleriyle ciddiye alinmasi
gereken bir meseledir (Bakiniz Kagmaz v.d., 2024, Celik, 2022).

Sekil.5: ISO 500 ve Ikinci 500°de Ortalama Ucret/Asgari Ucret
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Kaynak: SO 500, ISO ikinci 500

iSO 1000 Kuruluglarinda Emek Verimliligi ve Reel
Ucretlerin Geligimi

Ekonomik hayatin yeterli bir bicimde islemesi temel olarak dort kosulun
saglanmasina baglidir. Bunlar; cari iicret diizeyinde ¢alismak isteyenlere istihdam
olanaklarinin yaratilmasi, fiyat istikrarinin saglanmis olmasi, yeterli bir biytime ve
adaletli gelir bélusiminin vathgt (Aren, 1992:209). Bu cercevede reel tceretlerdeki
gelismeler, bu tdcretlerin emek verimliligiyle beraber uzun dénemdeki seyti
ekonomik hayatin saglikh isleyisi icin kritik 6nemdedir.

Ekonomik biyiimenin; uygun konjonktiirel ve yapisal kogullar altinda, reel
Ucretleri artirmast umulmakla beraber, bu her zaman kesin degildir. Biiytime
stirecinde enflasyon ve issizlik gibi iktisadi olgular, emek ve sermaye arasindaki giic
dengesini  etkileyen unsurlar  (sendikalagma  orani, siyasal konjonktiir,
demokratiklesme diizeyi vb.), yerel ve kiiresel dinamikler bélisim stirecinde
belirleyici olabilmektedir (Yilmaz, Karatag, 2023:160).
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Nitekim Ttirkiye ekonomisinde fert basina reel gelir (GSYH) 1997-2023
déneminde yilda ortalama yiizde 3,3 artarken; aynt dénemde ISO 500 ve ikinci 500
kuruluslarinda calisanlarin reel ticretleri, sirastyla, yillik ortalama yiizde 0,7 ve yiizde
1,1 artabilmistir. Turkiye’nin buytk sanayi kuruluslarinda calisanlarin reel tcretleri
son 26 yida biyiimenin gerisinde kalmis, calisanlar biyiimeden yeterince
yararlanamamistir (Bakiniz Sekil.6).

Sekil.6: Fert Basina Reel Gelir ve ISO 1000°de Ortalama Reel Ucret (1997=1) *
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Kaynak: 1SO 500, 1SO ikinci 500, TUTK, (¥) 2023 EY'T Diizeltmesi Yapilmis

1997-2023 déneminde ISO ilk ve ikinci 500 kuruluslarinda calisanlarin
verimliligi ile reel dcretlerin seyri bitlikte ele alindiginda da durum ¢ok farkls
degildir. Ancak bu dénemi tarihsel kiriimlanyla daha detayl incelemekte yarar
vardir.

1997-2002 Tirkiye ekonomisinde ¢ok sayida kriz ve sokun yasandigr bir
dénemdir. Krizlere ragmen 1SO 500 kuruluglarinda emek verimliligi, bu donemde,
yillik ortalama yiizde 3,5 artmustir. Calisanlarin reel tcretlerindeki artis ise yallik
ortalama yiizde 1,1 olmustur. Kiiciik ve orta 6leekli firmalart temsil eden ISO ikinci
500 bu calkantili dénemi nispeten daha sikintii gecirmistir. Nitekim 1997-2002
arasinda ilgili kuruluglarda emek verimliligi yillik ortalama yiizde 1,4 artarken,
calisanlarmn reel Gicretleri yillik ortalama yiizde 1,5 gerilemistir.
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Sekil.7: SO 500°de Emek Verimliligj ve Reel Uctet Gelismeleri (1997=1) *
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Kaynak: ISO 500, iSO ikinci 500, () 2023 EYT Diizeltmesi Yapilmis

Sekil.8: 1SO Tkinci 500°de Fmek Verimliligi ve Reel Ucret Gelismeleri (1997=1) *
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Kaynak: ISO 500, iSO ikinci 500, () 2023 EYT Diizeltmesi Yapilmis

Turkiye’de verimlilik artist bakimmdan, 2002’den 2009’a kadar olan dénem,
nispeten parlak bir donemdir. ISO ilk ve ikinci 500 kuruluslarinda emek
verimliligindeki yiiksek es anlt artislar da bunu dogrulamaktadir. Nitekim bu zaman
arahginda Tirkiye’nin ilk ve ikinci 500 sanayi kuruluslarinda emek verimliligi,
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strastyla, yillik ortalama yiizde 6,5 ve ytizde 6,6 artmistir. Bu dénemde verimlilikteki
hizli artisa karsin, reel Ucretlerin verimlilik artistna uyumu ise oldukea sinirhdir.
Nitekim 2002-2009 arasinda reel Gcretlerde yillik ortalama artislar, yine ayni sirayla,
yuzde 1,2 ve yiizde 0,3 olmustur.

2009 kiresel finans krizinden 2019 sonuna kadarki dénemde ise sanayi
kuruluslart arasinda verimlilik ve reel tcret trendleri farkldasmistir. Bu dénemde en
buytk 500 sanayi kurulusunda emek verimliligindeki yillik ortalama artis neredeyse
stfirlanirken; reel dcretlerde sinirh bir gerileme yasanmistir. Buna karsin 2009-2019
déneminde ikinci 500 biytk sanayi kurulusunda emek verimliligi yillik ortalama
yuzde 3,5 artatken; aynt dénemde reel tcretlerdeki artis yillik ortalama yiizde 2,9
olmustur (Bakiniz Tablo.3).

Ik ve ikinci 500 arasinda 2009-2019 déneminde verimlilik ve ticretlerde
yasanan bu ayrismanin nedenlerini arastirmak bu calismanin kapsamini asmakla
beraber, elde edilen bulgu dikkate degerdir.!? Bu dénemde emek verimliligi-reel
iicret ekseninde SO ilk ve ikinci 500 arasinda gozlenen ayrisma, 2009°dan sonra
ilgili sanayi kuruluslar arasinda daralan nispi ticret hadlerinin bir bolimini de
aciklamaktadir.

Tablo.3: iSO 1000°de Emek Verimliligi ve Reel Ucretler (Yillik Ortalama Artis, %)

1997 2002 2009 2019 2019 1997 2002
2002 2009 2019 2022 2023 2023 2023
Emek Verimliligi
1SO 500 35 6,5 0,3 134 9,7 4.0 4.1
ISO 1L 1,4 6,6 35 58 49 4.2 48
500
Reel
Ucretler3
1SO 500 1,1 1,2 -0,3 -5,5 1,8 0,7 0,6
ISO 1L -15 0,3 2,9 -6,0 1,2 1,1 1,7
500

Kaynak: 1SO 500, ISO ikinci 500

12 HEsasen daha kiiciik Olgekli firmalarin zaman icerisinde yatirtim ve verimlilik artiglariyla
biiyiik firmalara yakinsamast teorik beklentilerle uyumludur. Ancak ifade edildigi gibi 1ISO
500 ve ikinci 500 kuruluglart arasinda 2009’dan sonra verimlikte yasanan bu ayrisma ve
nedenleri ayr1 bir incelemeyi hak etmektedir.

13 Calismada SO 1000 kuruluslarinda galisan basina iicret ve maaslar reel hale getirilirken
“12 Aylik ortalama tiiketici ve dretici enflasyonunun” aritmetik ortalamast kullanilmistur.
Emek verimliligi ise ¢alisan bagina reel net katma deger ile Sl¢iilmigtiir. Net katma deger
reel hale getirilirken imalat sanayi deflat6rii kullanilmistir.
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Ucretliler agisindan  stkintilt bir diger dénem, 2019-2022dir. 2020’de
baslayan Covid-19 salgini ve 2021 sonlarinda uygulamaya konan ekonomi
politikalar, Tirkiye’de olaganiistii bir bélisim  krizini  tetiklemistir.  Yakin
tarthimizin en agir enflasyon sokunun tecritbe edildigi bu zaman diliminde emek
verimliligi ve reel Ucretler arasindaki makas gériilmemis sekilde agilmigtir.

Nitekim 2020, 2021 ve 2022’de 1SO 500 kuruluslarnda emek verimliligi
yillik ortalama yiizde 13,4 gibi olagantistii bir artis gOsteritken; bu kuruluslardaki
reel ticretler yilda ortalama yiizde 5,5 gerilemistir. Yine bu ti¢ yilllkk dénemde ISO
ikinci 500°de emek verimliligindeki yillik ortalama artis ylzde 5,8 olurken; reel
tcretler yilda ortalama ytzde 6 dismustiir.

Tirkiye ekonomisinin yillikk ortalama yizde 6,2 buyidigi 2020-2022
déneminde reel icretlerde yasanan bu sert disisler ISO 1000 kuruluslarinda
calisan tcretlilerin biiylimeden pay almak bir yana elindeki paydan da oldugunu
gostermektedir. Nitekim Orhangazi ve Yeldan (2023:189) bu dénemde yasanan
buyimeyi “yoksullastiran biytime” seklinde tarif etmektedir.

2023%in ilk ve ikinci yarisinda asgari ticrete yapilan zamlar, bolisim krizinin
etkilerini kismen hafifletmeyi amaclasa da son ceyrek yiizylda ISO 1000
kuruluslarinda calisanlarin reel Gcret artislary, katma deger olusumuna yaptiklar
katkinin oldukea gerisinde kalmustir.!* Nitekim, 1997-2023 déneminde ISO 500 ve
ikinci 500 kuruluglarinda emek verimliligi yillik ortalama yiizde 4 ve yiizde 4,2
oraninda artarken; reel Ucret artiglant yizde 0,7 ve yiizde 1,1 ile sinirlt kalmistr.
Ozellikle 2000l yillarda reel iicretler ile verimlilik arasindaki bag tamamen kopmus,
pandemi ve 2021°’de uygulamaya konulan ekonomi politikalariyla bu kopma daha
da belirginlesmistir.

iSO ik 500 ve ikinci 500 Kuruluslarinda Béliisiim

2000’li yillarda ekonomide yasanan déniisim, basta SO 500 olmak tizere, biiyiik
sanayi kuruluslarinda calisanlar aleyhine neticeler dogurmustur. Bu sanayi
kuruluslarinda calisanlar tretime verdikleri katkidan (verimlilik artislarindan) ve
blylmeden yeterince yararlanamamistir.

ISO 500 kuruluglarinda calisanlarin GSYH’den aldigi payin gelisimi, bu
kuruluslardaki Gcretlilerin - géreli konumundaki zayiflamayr teyit etmektedir.
2000’lerin hemen basinda ISO 500 kuruluslarinda calisanlar GSYH *den yaklasik
yiizde 3 pay alirken; ayn1 pay 2023’te yiizde 1,6’ya diismistiir. Bu dénemde 1SO
ikinci 500°de emegin payindaki gerileme ise daha sinirhidir. 2000°de ikinci 500°de

14 Segim yilt olan 2023’iin ilk ve ikinci altt ayinda asgari licrete strastyla ylizde 54,7 ve yiizde
34 zam yapilmistir. ISO 1000 kuruluslarmnin genelinde, tahmini EYT etkisi ayiklandiktan
sonra, ¢alisan bagina reel ticretler 2023’te ylizde 26,5 artts g6stermistir.
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calisanlarin GSYH ’den aldig1 pay yizde 0,5 iken; 2023’te yiizde 0,4 olmustur
(Bakiniz Sekil.9).

Toplam isgiicii 6demeleri ile ISO 1000 kuruluslarnin maas ve {icret
O6demelerinin  GSYH icindeki paylarina  birlikte bakiddiginda, biyiik sanayi
kuruluslarinda calisanlarin payindaki goreli gerileme daha net anlasilmaktadir. 1SO
1000 kuruluglarnda calisanlarin GSYH’den aldigt pay 2000’ler boyunca suirekli
gerilerken; ayni donemde genel emek payt farklt egilimler g6stermistir (Bkz. Sekil
10).

Sekil.9: ISO 1000°de Odenen Maas ve Uctetlerin GSYH Icindeki Payr (/o)
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Kaynak: 1SO 500, 1SO ikinci 500, TUTK

2000-2006 doéneminde Turkiye ckonomisinde emegin payt ylzde 25
seviyelerinde hareket ederken; 2007°den itibaren kademeli bir artisla 2016°da ylizde
32ye ulagsmis ve 1990’larin basindaki zirvesini yakalamustir (Yilmaz ve Karatas,
2023:165). Emegin payi, 2019°da yiizde 31 iken, 2022’de yiizde 24’e kadar gerileyerek
mevcut GSYH serisinde en disiik seviyeye ulasmistir. Emek payinda, bu kadar kisa
sitede bu denli sert bir gerileme, ard: ardmna gesitli krizletin yasandigr 1999-2001
doéneminde bile gdrilmemistir. Bu durum, 2020-2022 yillarinda yasanan bolisim
krizinin olaganiistiligini agik¢a gostermektedir (Bakiniz Sekil 10).
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Sekil.10: Emegin Payindaki Gelisim (GSYH'ye Oranla, %)
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Kaynak: 1SO 500, 1SO ikinci 500, TUIK

Tirkiye’nin buyik sanayi kuruluglarinda boélustimdeki gelismeleri analiz
etmenin bir bagka yolu; kuruluglarin esas faaliyederinden calisanlarin elde ettigi
paylart incelemektir. Bu cercevede 20007lerin basinda, agir ekonomik krizlere
ragmen, maag ve Ucretlerin Uretimden satislar icindeki pay1 nispeten yiksektir. Buna
karsin 2000°li yullarda, istisnai alt dénemler haricinde (2011-2016), ucretlerin
tretimden satislar icindeki payr gerileme egilimini strdirmistir. 2020-2022
déneminde ise ISO 500 ve ikinci 500 kuruluslarinda emegin satiglardan aldigi pay
dibe vurmustur (Bakiniz Sekil 11).

Sekil.11: SO 1000°de Ucret ve Maaglarn Usetimden Satiglara Orant (%) *
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Kaynak: iSO 500, 1SO ikinci 500, (¥) 2023 EYT Diizeltmesi Yapilmis
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ISO ilk ve ikinci 500 kuruluslarinda édenen iicret ve maaslar ile bu
kuruluglarin  elde ettigi kirlar (FAVOK) net satislara oranla  beraberce
incelendiginde ise pandemi ve ardindan gelen dénemde yasanan bélisim sokunun
etkileri daha net gériilebilmektedir.

Covid-19 salgininin ardindan kiiresel tedarik zincirleri koparken tim dinya
para ve maliye politikalarinda hizla gevsemeye gitmistir. I¢ ice gecen arz ve talep
soklart kiiresel emtia ve mamul mal fiyatlanini sigratirken, Tirkiye’nin ihrag
ariinlerinin fiyatlart da artmustir. Bundan basta ISO 500 kuruluslari olmak iizere,
ihracate1 firmalarin yurtdist satislar ve karhhgt olumlu etkilenmistir.

Sanayi kuruluglarinin karliligini 2020-2022 déneminde sadece dis kosullar
degil, icerideki kosullar da desteklemistir. Ttim dinyada oldugu gibi, Tirkiye’de de
para ve maliye politikalart 2020°den itibaren gevsetilmistir. Pandemide ertelenen
yurtici talep 2021°den itibaren hizla devreye girerken, 2021 sonlarinda “Tirkiye
modeli” olarak tanimlanan politikalarla faizler bir kez daha baskilanmistir. Bu
stiregte elverisli i¢ talep kosullart biyik sanayi kuruluslarinmn maliyetlerindeki
artislart yurtici fiyatlarina yansitmasina imkan tanirken (ISO 500, 2023:78),
sirketlerin birim kar artisindan yurtici enflasyona gelen katki 2021 ve 2022’de ciddi
sekilde artmustir (Duvan, 2024a:117, Duvan, 2024b: 175).

Arz ve talep soklarinin i¢ ice gectigi bu dénemde 1SO 500 kuruluslarinin
sadece artan maliyetlerini fiyatlarina yansitmakla kalmadigi, kar marjlarini da
belirgin sekilde arttirdigr anlasiimaktadir. Nitekim pandemiden hemen o6nce,
2019’da ISO 500 kuruluslarinin kir marji yiizde 11,3 seviyesindeyken; 2021°de
yuzde 17,5 sigrayarak mevcut serinin rekorunu kirmustir (Bakiniz Sekil.12).

Yine ISO 500°de pandemiden énceki dénemde (2013-2019) yiizde 12,3 olan
ortalama kar marji, pandemi sonrasinda (2020-2023) yiizde 15,6’ya yiitkselmistir. Bu
doénemde artan kar marjlars; biylik sanayi kuruluslarinm birim fiyatlarini, birim
maliyetlerinin Gzerinde artirabildigini g&stermektedir.'> Biyiik sanayi sermayesi net
satts gelirlerinden daha fazla pay alirken, calisanlarin payi ise gerilemistir. Nitekim
2022°de emegin net satislardan aldigi pay yiizde 3,7 ile en diistik seviyesine inmistir
(Bakiniz Sekil.12).

15 Pandemiden 6nceki dénemde (2013-2019) ISO 500 kuruluglarinin net satislarindaki
yuzde 1’lik artis “satis ve faaliyet giderlerinde” ytizde 1’lik artisa neden olurken, 2020-2022
déneminde net satislarda yuzde 1lik artts, “satis ve faaliyet giderlerinde” yiizde 0,98’lik
artisa neden olmustur. Yine pandemiden 6nce (2013-2019) net satiglarda ytzde 1’lik artis bu
kuruluslarin faaliyet karinda yiizde 1,04 artisa neden olurken, 2020-2022 déneminde net
satislarda ytizde 1lik artis faaliyet karlarinda yizde 1,17 artisa neden olmustur. Esneklik
degerlerinde dénemler itibariyle gézlenen bu farklilasma kuruluslarin birim fiyatlarini, birim
maliyetlerinden daha ¢ok artirarak birim karlari yikselttigine isaret etmektedir.
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Sekil.12: ISO 500°de Net Satsslar Iginde Fmek-Sermaye Payt (/o) *

20.0
18.0
16.0
14.0
12.0
10.0
8.0
6.0 B
4,0
2.0
0.0

FAVOK/Net Satislar

= == =Maas ve Ucretler/Net Satislar
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: 1SO 500, 1SO ikinci 500, (*) 2023 EY'T Diizeltmesi Yapilmis

Pandemi doéneminde benzer egilimler ikinci 500 kuruluslarinda da
gozlenmistir. Pandemiden hemen 6nce (2019) ikinci 500°de kar marji yiizde 12,3
iken; 2021’de yiizde 16,6’ya ¢tkmustir. Yine 2013-2019 arasinda ikinci 500°de kar
marjt ortalama yizde 12,1 iken; pandeminin ardindan (2020-2023) yizde 15,7’ye
ylkselmistir.

Pandeminin ardindan bu kuruluglarda da emegin net satislardan aldigt payin
geriledigi gézlenmektedir. Nitekim 2019°da yiizde 9,5 olan s6z konusu pay, 2022°de
yiizde 5,8’ kadar diismistiir. Bu da mevcut seride en disik emek payidir. SO
ikinci 500°de emegin net satislardan aldigi pay 2023’te kismen toparlansa da
pandemi Oncesi seviyeleri yakalamaktan uzaktir (Bakiniz Sekil.13).
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Sekil.13: ISO Tkinci 500°de Net Satsstar Iginde Fmek-Sermaye Payt (/o) *
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Kaynak: 1SO 500, SO ikinci 500, (¥) 2023 EYT Diizeltmesi Yapilmis

Son ¢eyrek yizyida ortaya ¢ikan bélusim tablosu ve bu tablo icinde
pandemiden sonra yasananlar calismanin 6nceki béliimlerinde ulasilan bulgularn
teyit etmektedir. Yine bu cergevede 1SO ilk ve ikinci 500 kuruluslarinda yaratilan
net katma degerin emek, sermaye ve sermayenin kendi arasinda nasil pay edildigini
ve bu paylasim esnasinda yasanan kirilma anlarint anlamak ayrica dnemlidir.

Calismanin baslangic dénemine tekabtl eden 1997-2001, Turkiye ekonomisi
icin stkintilt bir zaman araligidir. Bu dénemde tst tiste yaganan ekonomik kriz ve
soklar blylk sanayi kuruluslarinda bolistim iliskilerini de etkilemistir.

Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kuruluglarint temsil eden ISO 500 firmalart bu
dénemde tretim faaliyetlerinden kar elde edememis ve “milli gelir anlaminda kar”
1999, 2000 ve 2001 yillarinda ¢ yil iist Gste negatife dénmistiir. ISO ikinci 500
kuruluslart ise, ilk 500’ gore, bu dénemi nispeten daha sikintili gecirmistir. Tkinci
500°de yer alan kuruluglar 1998-2003 doéneminde altt yil dst tste “milli gelir
anlaminda kar” yaratamamistir (Bakiniz Sekil. 14 ve Sekil.15).1¢ Sanayi kuruluglarinin

16 1SO 500 ve Ikinci 500 calismalarinda gelir yontemiyle GSYH ile uyumlu bir katma deger
hesaplamast kullanilmaktadir. Ancak temel tretim faktorlerine yapilan 6demeler gelir
yoluyla GSYH’den farkh olarak kalinti yoluyla degil, dogrudan elde edilmektedir. Uretime
katilan tretim faktotrlerinin paylarina diigen maas ve tcretler, 6denen faizler, 6denen kiralar
ve milli gelir anlaminda kar toplam: “net katma degeri” vermektedir.

Milli gelir anlaminda kar olarak adlandirilan kar, faktér geliri (girisimcinin Gretime katilmast
sonucu Uretimden aldig1 pay), su sekilde hesaplanmaktadir: Kurulusun vergi 6ncesi dénem
karina veya zararma, o dénemde ayrilan kargiliklar eklenip, vergi 6ncesi dénem kart
kapsamindaki temettii istirak gelirleri, net kambiyo kar ve zararlari ile faiz gelirleri vb.
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esas faaliyetlerinden gelir yaratmakta zorlandigi bu dénemde emegin net katma
degerden aldig pay yiksek gorinse de emegin payindaki bu goreli ylkseklik reel
tcretlerdeki artiglardan degil, ekonominin biylime ve boliisim strecinde yasadigt
tikanikhiktan kaynaklanmistir.

Sekil.14: ISO 500'de Fonksiyonel Gelir Dagilims (%)
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Kaynak: 1SO 500, 1SO ikinci 500

faaliyet dist net geliler disiilmektedir (ISO 500, 2024:165). Milli gelir anlaminda kar negatif
bakiye verdiginde Net katma deger tanim geregi ticret ve faiz 6demeleri toplamindan daha
dusik gerceklesmektedir. Bu da emek ve finansal kuruluslarin béliisimdeki paymu (icret,
faiz) yiksek gostermektedir.
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Sekil.15: 1SO Tkinci 500°de Fonksiyonel Gelir Dagtlimi (Vo)
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Kaynak: 1SO 500, 1SO ikinci 500

Sanayi kuruluglart acisindan tretim ve bolisim iliskilerindeki tikaniklik
2001°den sonra aslmaya baglamustir. 2004’ten itibaren biyiik sanayi sermayesi
dretim sirecinde yaratilan net katma degerden giderek daha fazla pay alirken, finans
ve sanayi sermayesi arasindaki boliisiim iligkisi de sanayi lehine dénmistir. Sanayi
ve finans sermayesi arasinda kurulan bu denge 2018’e kadar devam etmistir.

2018’de ABD ile yasanan siyasi kriz ekonomideki kirtlganliklar glin ylzine
cikanitken bu dénemde yaganan tiirbilans sanayi ve finans sermayesi arasindaki
bélisim dengesini yeniden bozmustur. Nitekim 2018-2019°da ISO 500°de yaratilan
net katma degerden finansal kuruluslarin aldig1 pay, sanayi sermayesinin aldig1 pay1
agmistir. Ancak pandemi ve ardindan “yeni ekonomi politikalar” ile faizlerin
baskilandigi dénemde ibre yeniden sanayi sermayesi lehine donmdstiir. 2022°de
ISO 1000 kuruluslarinin tamaminda sanayi sermeyesinin katma degerden aldigi pay
yiizde 53,8 ile rekor kirarken; finans sermayesinin katma degerden aldigr pay yiizde
18,3 olmustur.

Tirkiye’nin en biylik sanayi kuruluglarinda calisanlar acisindan  yakin
tarihimizde iki 6nemli kirllma ant bulunmaktadir. Bunlardan ilki 2001 krizidir. Bu
tarihten sonra ISO 1000 kuruluglarinda calisanlarin katma degerden aldigi pay
gerileme egilimine girmistir. 2019-2022 arasindaki doénem, ikinci kritik dénim
noktasidir. Bu dénemde yasanan bélisiim krizi bu kuruluslarda calisanlart oldukea
olumsuz etkilemistit.
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Sekil.16: ISO 1000°de Calisanlarin Net Katma degerden Aldigt Pay (Vo) *

Kaynak: 1SO 500, ISO ikinci 500, (*) 2023 EYT Diizeltmesi Yapilmis
Sekil.17: Pandemi Déneminde Fmegin Net Katma degerden Aldig Pay (/) *
oo | § . miS0 500 iSO ikinci 50(‘:2’8
40.0 \ N 36,7 36,2 §
\ \ 322N 33,3 \
30.0 § § § 26,9 § §
200 § § § § \
10.0 \ \ \ \ \

Kaynak: 1SO 500, SO ikinci 500, (¥) 2023 EYT Diizetmesi Yapilmis
Ekonomide yasanan bolisim sokunun derinligini ve bunun ISO 1000

kuruluglart tzerindeki yansimalarini degerlendirmenin bir diger yolu, net katma
degerin ticret ve maas dist unsutlarmi (faiz ve kir) dogrudan tcret ve maagla
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kiyaslamaktir.'” Bu sekilde bakildiginda 2019°da katma degerin finans ve sanayi
sermayesinin eline gecen unsurlannin, emegin eline gecen maas ve Ucretlere orant
ISO 500 kuruluglarinda yiizde 94, ISO ikinci 500 kuruluglarinda yiizde 91 iken;
2022’de ayni oranlar sirastyla yiizde 271 ve yiizde 202’ye sicramustir. Bir bagka ifadeyle
2022°de 1SO 500 ve ikinci 500 kuruluslarinda calisanlarin eline gecen her 100 lira
karsihiginda finans ve sanayi sermayesinin eline sirayla 271 ve 202 lira gecmistir
(Bakiniz Sekil.18).18

Sekil.18: Ucret Dist Unsurlarin (Faiz ve Kar) Ucretlere Orant (%0) *
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Kaynak: 1SO 500, ISO ikinci 500, (*) 2023 EYT Diizetmesi Yapilmis

Sonug olarak Tirkiye’'nin en biytk ve piyasa glici en yiksek sanayi
kuruluslarinda emegin payindaki gerileme, son dénemde daha da dikkat ¢ekici bir hal
almustir. Diinya genelinde emegin paymmn gerilemesinde 6ne ¢tkan nedenlerden biti,
sirketlerin artan piyasa giicidir. Pandemi ve “yeni ekonomi politikalan™ siirecinde
ozellikle SO 500 sirketlerinde kir marjlarindaki hizhi artis, bu kuruluslarin piyasa
glicinii daha da pekistirdigini g6stermektedir. Nitekim bu dénemde ¢alisanlar,
yaptiklart katki kadar, katma degerden pay alamamus; 2020-2022 déneminde yaganan
enflasyon ve boliisim sokunun agir yiiki, calisanlarin omuzlannda kalmustir.

7 Yazinda katma degerin ticret dist unsurlarmnin Geretle kiyaslanmasina “somiirt orant”
scklinde tarifleyen ¢alismalar da bulunmaktadir. Bakiniz; Yeldan vd. (2023:17)

18 [SO 500°de 1998-2001 déneminde, ISO ikinci 500°de 1998-2003 doneminde kuruluslar
esas faaliyetlerinden “milli gelir anlaminda kar” yaratamamistir. Bu nedenle kuruluglarin
milli gelir anlaminda kar yaratmaya basladigi 2004 bu analiz i¢in baslangic yilt alinmistir.
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Genel Degerlendirme ve Sonug

Iktisadi gelismelerin anlam ve Gnemi yasanan gelismelerin insanlar ve toplumlar
tzerindeki etkisine bakarak anlasilir. Ttrkiye ekonomisi 200071t yillarda buytk bir
dontisim yagamustir. 1980°de baslayan neoliberal politikalara gecis stireci 2000’lerin
basinda tamamlanirken, devletin ckonomideki dogrudan roli buyik 6lciide
azalmis, ckonominin dis dinyayla finansal ve ticari baglan kuvvetlenmistir.
Tarimdaki ¢6ziilme 2000’lerde hizlanirken, tcretli emegin istthdam icindeki pay1
artmustir. 2000’lerde ekonomik biiylimeyi ve yaratilan istthdami hizmet ve insaat
sektorleri tasitken, yeni milenyumun Ozellikle ilk 10 yilinda sanayinin goreli
konumu zayiflamistir. Ekonomide kékla déntistimler toplumsal yasam ve iliskilerde
de kokli degisimleri beraberinde getirir. Buytk ekonomik déntstimlerin ve
krizlerin insan ve toplum hayatinda en ¢ok etki yaratacag iliski ag1 da kuskusuz
béliisim cephesindedir.

1980’lerden itibaren neoliberal politikalar neticesinde hizlanan kiresellesme,
teknolojik ilerleme, finansallagma, sirketler kesiminin artan piyasa giicii ve emegin
pazarlik giicindeki aginma bolisim dengesini emek aleyhine bozmus, tim diinyada
emegin gelirden aldig1 pay dusiise gecmistir.

Bu calisma Turkiye’nin en buyiik sanayi kuruluslan 6zelinde son geyrek
yuzyilda bélisim iliskilerinde yasanan degisimi anlamaya ve analiz etmeye calismustur.
Buyiik sanayi kuruluslannin zaman icindeki déntstimi, Tirkiye’nin ve dinyanin
yasadigt dontsimle elbette i¢ icedir. Dolayisiyla bu kuruluglar 6zelinde bélistim
iliskilerinde yasananlar, Turkiye ve diinya ekonomisinde yasananlardan bagimsiz
disuntlemez.

Calismanin bulgular son derece agtktir. Son geyrek yiizyida, en biyik 500
sanayi kurulusu basta olmak tizere, Turkiye’nin buyik sanayi kuruluslarinda
calisanlarin katma degerden aldigt pay giderek azalmaktadir. Bu kuruluslarda reel
Ucretler calisanlarin verimliligindeki artisa intibak edememektedir.

Pandemi ve ardindan “yeni ekonomi politikalar’™” olarak tarif edilen
politikalarin sebep oldugu enflasyon ve derin bélisim krizi Tirkiye’nin buyiik
sanayi kuruluglarinda en ¢ok bu kuruluslatin calisanlarini etkilemistir. Bu dénemde,
basta ISO 500 kuruluslari olmak iizere, biiyitk sanayi sermayesinin kir marjlart
sicramustir. Biylik sanayi kuruluslart bu olagantstii dénemin olagantstii kosullarmi
degerlendirerek katma degerden aldig1 payr arttirmugtir.

Bu noktada su hususun altint ¢izmekte de yarar vardir. Krizler sadece emek
ve sermaye arasinda degil, sermayenin kendi arasinda da bélistim iliskilerinin
yeniden tanzim edildigi dénemlerdir. 1997 ile 2002 arasindaki calkantilt dénemde
sanayl sermayesi asli faaliyetlerinden kar elde edemez hale gelmisken, finans
sermayesi yaratilan katma degerden ciddi pay almustir. Ancak bélisimdeki bu
dengesizlik 2001 krizinin ardindan sanayi sermayesi lehine ¢oziimlenmistir.
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Bununla beraber 2018’deki ekonomik tiirbiilansin ardindan bu dengenin yeniden
bozuldugu ve finans sermayesinin katma degerden aldigi payin arttig
gozlenmektedir. Bu baglamda, 2021°de uygulamaya konulan “disiik faiz-yiksek
déviz kuru politikasy” sanayi ve finans sermayesi arasindaki bozulan bélisim
dengesini sanayi lehine diizeltmeyi baslangicta amaglamis olabilir. Ancak, bu
politikalarin ardindan hizla ylkselen enflasyon ve derinlesen bolisim soku en
buytk darbeyi calisanlara vurmustur.

Her calisma belitli bir ¢erceveye sigmak icin kendine smurlar ¢izer. Bu
gercevenin icinde kalma ugrast ister istemez bazi sorulara cevap aranmasini
gliclestirir, bazi cevaplar cksik kalabilir. Bu calismada da benzer bir durum
yasanmistir. 1SO 500 ve ikinci 500 kuruluslar Tirkiye’nin en biyik sanayi
kuruluglarini temsil etmektedir. Dolayistyla bu kuruluslarda bolistim ekseninde
yaganan donisimi ana hatlaryla anlamak elbette 6nemlidir. Ancak bu sanayi
kuruluslarinin icinde bulundugu sektorlerin yasanan dontstimden ayni derecede
etkilenmesi de beklenemez. 1SO 1000 kuruluslarinimn faaliyet gosterdigi sektorler
itibariyle bolisim iliskisinin gecirdigi dontstimler ve sektdrel kirimlardaki
farkldiklar ne yazik ki bu ¢alismada incelenememistir. Ancak eksik kalan bu parca
bir baska calismanin ¢ergevesine sigdirilmak tizere not almmustir.

Tum dinyada oldugu gibi Turkiye’de de emegin katma degerden aldig1 pay
gerilemektedir. Bunu kisa stirede tersine gevirecek bir regete ne yazik ki mevcut
degildir. Meseleye orta ve uzun vadeli bir perspektifle, Ttrkiye’ye 6zgl kosullart
dikkate alarak, kapsamli bir biiyime ve bolisim stratejisi icinde yaklasilmasi
gerekmektedir.

Bu perspektif icinde teknolojik gelismenin hizlandirdigt sermaye-emek
tkamesinin  sonuglarmt hafifletecek yeniden dagiim mekanizmalarinin  nasil
tasatlanacag, sitketlerin artan piyasa guctne karsi, bu sirketlerin dinamizmine de
zarar vermeden, dizenleyici denetleyici cergevenin nasil giiclendirilecedi, emegin
pazathk glicini arttiracak diizenlemelerden yeni bir is hukukuna kadar mevzuatin
nasil yeniden goézden gegirilecegine karar verilmesi gerekmektedir. Calismanmn bu
alandaki eksiklikleri de hissettirerek, yeni tartigmalar icin zemin olusturmast
umulmaktadir.

Extended Abstract

Labor's share of income has been declining all over the wotld since the 1980s, a
period dominated by neoliberal policies. While the global financial crisis in 2008-
2009 made this process visible against labor in distribution, the Covid-19 pandemic
that affected the whole world in 2020 and the subsequent eruption of corporate
profits further accelerated the distribution debates all around world. The share of
labor is declining in Turkey, as in the world. The Turkish economy has experienced
a major transformation, especially since the 2000s. The transition to neoliberal
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policies that started in 1980 was completed in the early 2000s.

Radical transformations in the economy bring about radical changes in
social life and relations. The network of relations where major economic
transformations will have the greatest impact on human and social life is
undoubtedly on the distribution front.

This study aims to understand and analyze the changes in distributional
relations in Turkey's 1000 largest industrial enterprises over the last quarter century.
The transformation of large industrial enterprises over time is of course intertwined
with the transformation of Turkey and the wotd. Therefore, the changes in
distributional relations in these organizations cannot be considered independent
from the dynamics of distribution in the Turkish and global economy.

The data set of the study is compiled from the Istanbul Chamber of
Industry's Turkey's Top 500 Industrial Enterprises ISO 500) and Tutkey's Second
Top 500 Industrial Enterprises (ISO Second 500) reports. The study covers the
period 1997-2023. During this period, the Turkish economy not only experienced
fundamental structural changes, but also a series of major crises, stems from both
internal and external.

Two of these crises are critical for the development of distributional
relations in Turkey. The first was the 2001 crisis, and the other was the inflation
and distributional shock triggered by the changes in economic policies in Covid-19
and 2021.

Following the 2001 crisis, relative wage rates began to trend against those
employed in large industrial enterprises, particularly those employed in Turkey's top
500 industrial enterprises. Two factors are thought to be effective in this. In a period
when the Turkish economy is growing mainly in services and construction, it is
possible that relative wages will be unfavorable to those employed in industry.
However, the findings show that the relative wage rates within the industty are also to
the detriment of those working in large industrial enterprises, especially in the ISO 500.
In Turkey, the minimum wage is gradually becoming the average wage and the gap
between employees' wages is closing. This is another factor that may be effective in
explaining the narrowing wage gap between large industrial enterprises and other
industrial enterprises.

The findings of the study show that after 2001, real wages received by
employees in large industrial enterprises lagged productivity growth. Especially in
Tutrkey's top 500 industrial enterprises, real wages do not keep pace with
productivity growth. As a result, employees in Turkey's largest industrial
enterprises are unable to benefit sufficiently from the economic growth process.
As a matter of fact, after the 2001 crisis, the share of employees in income and
value added created in large industrial enterprises declined.

Another major crisis in distributional relations occurred in the 2020-2022
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petiod. In this period, large industrial enterprises, especially ISO 500 companies,
increased their profit margins. This is in line with global trends. Considering that
ISO 500 companies are Turkey's largest industrial enterprises and thus have the
highest market power, the decline in the shatre of labor in this period becomes
more significant. One of the suspects in the decline in the share of labor
wotldwide is the growing market power of corporations. The profit margins of
ISO 500 companies that jumped during the pandemic and “new economic
policies” imply that these large industrial enterprises strengthened their market
power further in the 2020-2022 period. As a matter of fact, while labor
productivity in large industrial enterprises increased extraordinarily during this
period, the real wages of employees declined. In this period, when Turkey was
introduced to the concept of “impoverishing growth”, employees in large
industrial enterprises were also severely affected by the distributional shock.

Crises are periods of reorganization of distributional relations not only
between labor and capital but also between capital itself. After the 2001 crisis, the
balance of distribution between finance and industrial capital was resolved in favor
of industrial capital. However, this balance deteriorated again in 2018-2019, with
finance capital taking a larger share of the value added created in large industrial
enterprises. In this context, the “low interest rate-high exchange rate policy”
introduced in 2021 may have been designed to intervene in the deteriorating
distributional balance between industry and finance capital in favor of industry.
However, the inflation and deep distributional shocks that followed these policies
hit employees the hardest.

Unfortunately, thete is no presctiption to reverse the decline in labot's share in a
shott period of time. The issue needs to be approached with a medium and long-term
perspective, considering Turkey's specific citcumstances, and within a comprehensive
growth and distribution strategy. It is hoped that this study will fill the gap in these issues
and pave the way for new discussions.

Beyan

“Tiirkiye’de Bolistim: En Biiyiik 1000 Sanayi Kurulusu Uzerinden Bir
Degetlendirme” baslikll makalemde hicbir kurum, kurulus veya kisi ile c¢ikar
catismast bulunmadigini beyan ederim.

Tesekkiir Beyani

Calismanin veri setinin hazirlanmasina verdigi destek ve katkilar icin Saymn
Fatma Bing6le tesekkiir ederim.
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