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Detleme Makalesi

Havacilik sektoriiniin TR33 bolgesinde stirdiiriilebilir kalkinmaya etkisi: Bolgedeki
havalimanlarinin degerlendirilmesi

Giilagt1 Sen®?

Oz. Tirkiye'de havacilik sektoriiniin gelisimi 20107l yillardan sonra hizlt bir ivme kazanmis ve ilkenin siirdiiriilebilir kalkinmasinda etkili
olmustur. Ozellikle bolgelerin siirdiiriilebilir kalkinmasinda, gelisen havaciligin bir sonucu olarak iilkenin kuzeyinden giineyine, batisindan
dogusuna farkli sehirlerde agilan havalimanlar etkili olmustur. Bu havalimanlarinin ilkeye, bélgelere ve sehirlere olan ekonomik, politik,
cevresel, kiiltiirel ve sosyal katkilar artis gstermistir. Ancak TR33 bolgesinde yer alan havalimanlarinin strdirtlebilir kalkinmaya etkilerinin ne
sekilde oldugu/olabildigi/ olabilecegi durumu daha 6nce aragtirilmamustir. Bu ¢alismada nitel arastirma yontemlerinden kesifsel durum calismast
yapilarak, havacilik sektériiniin bélgedeki siirdiiriilebilir kalkinmaya etkisi arastirilmaktadir. Ozellikle bolgede havacilik faaliyetleri kapsaminda
acilan havalimanlari ve bu havalimanlarina yapilan ucuslar incelenmektedir. Bolgede yer alan havalimanlarinin durumu belirli dénemlerde ciddi
belirsizliklerle karsilagmis; belitli dénemlerde kapatilmig ve tekrar acilmistir. Bu durumun, bolgenin surdurilebilir kalkinmasinda nasil bir etki
yaptgi bilinmemektedir. Buradan hareketle arastirmada, amagl 6rneklem modeli kullanilarak bélgede bulunan havalimanlarinin son bes yillik
faaliyetleti durum analizine tabi tutulmustur. Bélgede yer alan ve arastirmada analize tabi tutulan havalimanlari sivil uguslarin gerceklestirildigi
Usak Havalimani ve Kitahya Zafer Uluslararast Havalimant’dir. Bu arastirmada, havalimanlarinin strdirilebilir kalkinmaya olan etkileri
aragtirtlmakta ve bu kalkinmanin artirilmasi icin Oneriler aktarilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sturdirilebilir kalkinma, bélgesel kalkinma, havacilik sekt6rii, TR33 bolgesi havalimanlari.

Review Paper

Impact of aviation sector on sustainable development in TR33 region: Evaluation of airports
in the region

Abstract. The development of the aviation sector in Tirkiye has gained rapid momentum after the 2010s and has been effective in the
sustainable development of the country. In particular, the airports opened in different cities from the north to the south and from the west to
the east of the country as a result of developing aviation have been effective in the sustainable development of the regions. The economic,
political, environmental, cultural and social contributions of these airports to the country, regions and cities have increased. However, the
impact of the airports in the TR33 region on sustainable development has not been investigated before. In this study, the impact of the aviation
sector on sustainable development in the region is investigated by conducting an exploratory case study from qualitative research methods. In
particular, the airports opened within the scope of aviation activities in the region and the flights to these airports are examined. The status of
the airports in the region has faced serious uncertainties in certain periods; they have been closed and reopened in certain periods. It is not
known how this situation has affected the sustainable development of the region. Based on this, the activities of the airports in the region in
the last five years were subjected to a situation analysis using a purposeful sampling model in the research. The airports in the region that are
analyzed in the research are Usak Airport and Kiitahya Zafer International Airport, where civil flights are carried out. In this research, the
effects of airports on sustainable development are investigated and suggestions are given to increase this development.

Keywords: Sustainable development, regional development, aviation sector, TR33 region airports.
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Havacilik sektiriiniin TR33 bilgesinde siirdiiviilebilir kalkinmaya etkisi

1. GIRIS

Surdurilebilir kalkinma, diinyanin sosyal ve ekonomik déniistimiine rehberlik eden temel strateji haline
gelmektedir (Shi vd., 2019, s. 7157). Gegmisten giiniimiize Uretim ve ekonomik etkinlige odakli yiiriitilen kalkinma
cabalari, gelir dagilimi ve yoksunlugun ortadan kaldirilmasi gibi sosyal acidan ele alinan stratejik model olarak 6n plana
ciktigt ifade edilebilir (Girltik, 2010, s. 86). Stirdurilebilir kalkinmanin bir model olarak tilkelerin kalkinmasinda etkili
olabilecegi uluslararas: stirdiiriilebilirlik toplantilarinda ele alinirken, bélgelerin kalkinma calismalarinda kullanilmasi
oldukea yenidir. Bolgesel kalkinma, zaten giinimiiz baglaminda kritik bir durumdadir; ¢ok sayida kriz (finansal, gida
ve enetji) zamanin ekonomik paradigmasint yeniden degerlendirmeye ve istthdam, toplumsal ilerleme, yasam kalitesi
ve dogaya saygl alanlarinda gelecek nesillere birakilan yerine getirilmemis vaatleri nasd daha iyi ele almnacagini
degerlendirmeye zotlamaktadir (Jovovic, 2017, s. 257). Dolayistyla bolgesel kalkinmanin strdirilebilirlik ile ele
alinmast, zorluklarin tstesinden gelinmesi acisindan 6nemli olabilir.

Bolgesel stirdurilebilir kalkinmanin degerlendirilmesi karmagik ve ¢ok yonli bir konudur. Bunun sebebi bircok
bireysel cevresel, sosyal ve ekonomik faaliyet ve bilgi 6gesinin ve bu bireysel 6geler arasindaki sayisiz etkilesimin
anlastlmasint gerektirmesidir (Roberts, 2000, s. 515). Bolgesel stirdiirtlebilirlik, firma veya kurulus diizeyindeki
geleneksel daha kiictik 6lcekli surdirilebilitlik programlarinin bolgesel bir odaga dogru Slgeklendirildigi bir cerceve
saglamaktadir. Bu durum bélgedeki isletmeleri, Gniversiteleri, belediye otoritelerini ve vatandag gruplarint bélgesel
odakli bir ¢aba icinde bir araya getirmeye zorlamaktadir (Potts, 2010, s. 714). ifade edilen gruplar arasinda havacilik
sektoriniin birincil aktérleri olarak ele alinan havayolu sirketleri ve havalimam isletmeleri de sayilabilir. Bélgenin
sturdiirtlebilir kalkinmasinda havacilik sektériiniin faaliyetleri ciddi anlamda etkili olabilmektedir. Havacilik sektéria
bolgedeki istthdami destekledigi gibi, bolgeye ziyarete gelen insan hareketliliginin saglamasinda 6nemli rol
oynamaktadir.

Bu calismada ele alinan bélge, Tiirkiye’nin IBBS’de (Istatistiki Bolge Birimi Siniflandirmast) diizey 2 bolgesinde
yer alan TR33 bélgesidir. Bolgede, Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve Usak illeri yer almaktadir. Bélgede havacilik
faaliyetleri kapsaminda havalimanlari bulunmaktadir. Bélgede ti¢ askeri ve iki sivil olmak tizere toplam bes adet hava
alant  bulunmaktadir. Afyonkarahisar, Akhisar ve Kiitahya'da havaalanlari, sivil havaalanlart ise Altintas
(Afyonkarahisar-Kutahya-Usak illerinin ortak kullanimina yonelik Zafer Bolgesel Havalimant) ve Usak'ta yer
almaktadir (Zafer Kalkinma Ajanst, 2016, s. 91). TR33 Bélgesi'nin farkli sosyo-ekonomik ve cografi ézellikler gosteren
illerden olusmasi, bélgeyi siirdurilebilir sehitlesme politikalarinin degerlendirilmesi agisindan 6nemli bir drneklem
alani haline getirmektedir (Meydan, 2025, s. 229). Bu sehirlesmede, bolgede bulunan havalimanlarinin katkist etkili
olabilir. Ancak havalimanlarinin kuruldugu yillardan itibaren sektére ve tilke ekonomisine katkilarinin ekonomik ve
politik agidan tartismalara sebep olmast dikkat ¢ekmektedir. (Thlas Haber Ajanst, 2024), (Arasl, 2025). Dolayistyla bu
calismada TR33 bolgesindeki havalimanlarinin siirdiirtilebilir kalkinmaya etkileri arastirilmaya calisiimaktadir.

Stirdirilebilir kalkinma, insan refahini ilerletmeye yonelik baghligs temsil etmektedir (Moran vd., 2008, s. 470).
Havacilik sektériiniin TR33 bolgesindeki stirdiriilebilir kalkinmaya etkilerinin incelendigi bu ¢alismada, bolgedeki
havalimanlari ele alinmaktadir. Havalimanlarinin bolgenin strdirtlebilitligi yonelik etkileri ¢esitli olabilmektedir.
Havaliman etki analizi ¢ergevesi genellikle dért ana etki tiiriind icermektedir. Bunlar; (1) havaalaninin isletimiyle ilgili
dogrudan etkiler; (2) bolgedeki tedarikgilerin operasyonlariyla ilgili dolaylt etkiler; (3) dogrudan ve dolayli operasyonlar
tarafindan olusturulan faaliyetle ilgili tetiklenen etkiler; (4) havaalaninin bélgesel kalkinma tzerindeki daha genis
roluyle ilgili kataliz6r etkiler siralanabilir (Halpern & Brathen, 2011, s. 1145). Bir bélgede havalimanlarinin isletilmesi,
havalimaninda calisacak kisiler dolayinda dogrudan bélgenin istthdamina etki ederken, bélgedeki mevceut tedarikgileri
(havalimani alt yapisy, elektrik, su temini vb.) dolayl olarak etkilemektedir.

Havalimanlarinin stratejik olarak belitli bolgelere yapilmasi, hava tasimaciligi faaliyetlerinin Slgegini, o bélgedeki
yolcu sayist ve ucak trafigi Gizerinden dogrudan iliskilendirilerek strdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin etkin bir sekilde
uygulanip uygulanmadiginin degerlendirilmesini saglamaktadir (Szaruga & Zaloga, 2022, s. 932). Hava tagimaciliginin
hareketliligi bulundugu bolge ekonomisine, kiiltiiriine, sosyal faaliyetlerine katki saglamaktadir. Bu hareketliligin TR33
bélgesinin stirdtrtlebilir kalkinmasina etkisinin nasil olduguna yénelik bir calisma literatiirde mevcut degildir.
Dolayistyla bu ¢alismada amag, havacilik sektoriiniin TR33 bolgesindeki stirdtriilebilir kalkinmaya etkisi tizerinden
bolgede bulunan havalimanlarinin degerlendirilmesidir. Amagli 6rneklem modeli ile derinlemesine incelemede
bulunan bu arastirmanin ilk bélimiinde havacilik sektSriintin strdiirilebilir kalkinmaya etkisi TR33 bolgesi acisindan
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ele alinmaktadir. Tkinci boliimde ise arastirilan bolgede faaliyetlerine bakilmaksizin bolgede bulunan Zafer Havaliman

ve Usak Havalimanit olan sivil havalimanlaridir.

2. KAVRAMSAL CERGEVE

Surdurtlebilirlik terimi aslen ekoloji alanina aittir ve bir ekosistemin neredeyse hi¢ degismeden zaman icinde
varligini siirdiirme potansiyelini ifade etmektedir. Kalkinma fikri eklendiginde, kavram artik ¢evre agisindan degil,
toplum ve sermaye ekonomisi acisindan da ele alinmaktadir (Jabareen, 2008, s. 181). Strdirilebilir kalkinmanin
savunuculart neyin strdirilecegi, neyin gelistirilecegi, cevre ve kalkinmanin nasil iliskilendirilecegi ve ne kadar streyle
iliskilendirilecegi konusundaki vurgularinda farklilik gbstermektedir (Parris & Kates, 2003, s. 559). (Munasinghe, 2009)
ortaya koydugu stirdiirtlebilir kalkinma tg¢geni ¢alismasinda, strdiiriilebilitligin G¢ alanda iktisadi, sosyal ve cevresel
olarak ele almaktadir. Tktisadi alanda biiyiime, etkinlik, istikrar; sosyal alanda giiclendirme, katilim ve danisma,
kurumlar ve yonetisim; esneklik/biyogesitlilik, dogal kaynaklar, kitlilik konulari t¢genin koselerini olugtururken,
yoksulluk, esitlik, siirdirtlebilirlik ve iklim degisimi ticgenin merkezinde yer almaktadir. Cinki strdirilebilir
kalkinmanin, 6zellikle merkezde yer alan sorunlarin, ortaya konulan ti¢ boyutta ele alinmasi gerektigidir (Munasinghe,
2009, s. 34-35), (Yeni, 2014, s. 186). Surdurtlebilir kalkinmanin sosyal, ¢evresel ve ekonomik temellerinin stki bir
sekilde birbirine bagli oldugu ve bu sistemler arasinda sembolik bir iliski kurmay1 amaglayan daha kapsayict bir modele
dogru kalkinmay: yeniden yonlendirmek icin potansiyel bir yol olarak kabul edilmektedir (Dhahri & Omri, 2018, s.
65).

Cevresel, teknolojik ve sosyal gelismeler, gelecekteki stirdiiriilebilirlige ulagsmak icin énemlidir. Havacilik
endistrisi giiriltilye, kirlilige ve karbon emisyonlarina neden olmakta ve bu durum havacilik endistrisinin
strdurilebilirligini engellemektedir. Ancak stirdirtlebilirlik yalnizca cevresel sorunlarla degil, aynt zamanda kirlilik ve
iklim degisikliginin saglik, refah, kiltiir ve gecim kaynaklarini 6nemli Slgtide etkilemesi nedeniyle sosyal ve ekonomik
kalkinmayla da ilgilidir (Qiu vd., 2021, s. 2448). Dolayistyla havacilik endiistrisinin siirdiiriilebilir kalkinma tizerindeki
etkisi, ekonomik, ¢cevresel ve sosyal boyutlardan ele alinarak aciklanabilir. Bu baglamda havaciligin sektorel ve bolgesel
kalkinmaya katkiari, aynt zamanda cevreye olan etkileri ve toplumlarin genel refahina olan katkilari, literatiirle

desteklenen analizler ve akademik ¢alismalar 1s181nda daha derinlemesine incelenebilir.
2.1. Havacilik Sektorii ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Havacilik sekt6ri, diinya capinda turizm ve kargo talebindeki blylimeye bagl olarak son birkag yildir istikrarlt
sckilde buyimeye devam etmektedir. Dolayisiyla bircok bélgede sosyal kalkinmaya ve ekonomik biiyiimeye katkida
bulunan énemli bir kalkinma sekt6rii olarak kabul edilmektedir. Havacilik sektérd, sektérin deger zinciri boyunca
dogrudan ve dolaylt olarak milyonlarca kalifiye ve yart kalifiye kisiyi istthdam etmektedir (Dube, Nhamo & Chikodzi,
2021, s. 92). Sektorin, tlkelerin ve bolgelerin strdiiriilebilir kalkinmasinda etkili oldugu; ancak bu dogrultuda alan
yazinda calismalarin sinirlt oldugu gorilmektedir. Ozellikle sektériin siirdiirtilebilir kalkinma anlaminda ekonomik
faydalarin stirekli vurgulandigy; sosyal acidan faydalarinin ele alinmadids; cevresel anlamda ise olumsuzluklarinin 6n
planda oldugu ve teknolojik ilerlemelerine vurgu yapidmadigr disiiniilmektedir (Walker & Cook, 2009, s. 378).

Strdirilebilir  kalkinmayi, havacilik endiistrisi agisindan  tanimlamak  gerekmektedir. Hava tasimaciligt
sisteminde siirdtrtlebilir kalkinma, dogrudan istthdam, artan baglanti, ticaret ve turizmden ekonomik faydalar elde
ederken, sosyal gelismeler yaratmak ve cevresel maliyetleri en aza indirmek anlamina gelmektedir (Wang & Song,
2020, s. 3). Havacilik sekt6ri, ticaret, turizm, lojistik ve sanayi gibi bircok sektdrii etkilemekte, ekonomik, gevresel ve
sosyal surdiriilebilirligin saglanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bir diger ifadeyle hava tasimaciligi, ulagim
altyapisinin 6nemli bir parcast olarak kabul edilmektedir ve uzun vadeli ekonomik biylime tizerinde de biytk bir
etkiye sahip olmaktadir. Havaalanlart yerel ekonomiye 6nemli 6l¢tide katkida bulunmakta ve bir ilkenin kiiresel
ekonomiye entegrasyonunu kolaylastirmakta ve ayrica topluma sosyal faydalar saglamaktadir (Chourasia, Jha & Dalei,
2021, s. 5).

Havacilik sektériinin strdirilebilir kalkinmaya etkisinde, bolgesel kalkinma séz konusunu oldugunda
cogunlukla ekonomik agidan ele alinmaktadir. Bélgesel ekonomik kalkinma agisindan, 6zellikle havaalanlarinin 6nemli
kalkinma aract oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica, bolgesel buyiklik, issizlik, endiistriyel ve egitim yapilari ile iklimi
kontrol ettikten sonra, havalimani etkisi gii¢li ve 6nemli olmaya devam etmektedir. Yapilan arastirmalarda,
havaalanlarinin  hem insanlart hem de mallart tastyarak bolgesel kalkinmaya katkida bulundugunu ortaya
konulmaktadir (Florida, Mellander & Holgersson, 2015, s. 209). I§sizligin azaltilmasi, egitim yapilarinda degisim, iklim
kontroliniin sirekliligi, insan ve mal hareketliligi g6z 6ntinde bulunduruldugu, sektériin bolgesel kalkinmaya etkileri
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sadece ekonomik ac¢idan degil, sosyal ve cevresel acidan ele alinmasi, derinlemesine incelenmesi gereken bir konu
olmaktadir. Bu dogrultuda havalimanlarinda stirdirilebilir kalkinma uygulamalarinin ekonomik, sosyal ve cevresel
acidan ele alinmast gerektigi ifade edilebilir. Buna ilaveten bu uygulamalarin benimsenmesi, havalimaninin finansal ve
operasyonel faydalarini iyilestirmektedir (Chourasia, Jha & Dalei, 2021, s. 5). Boylece havalimanlarinin siirekliliginin
saglanmasi ve faaliyetlerini artirmast da miimkiin olabilmektedir.

Havacilik sektori, 6zellikle bolgesel ve kiiresel ekonomik biiytime ile dogrudan iliskilidir ve kiiresel ticaretin
gelismesine 6nemli Sl¢tide katkt saglamaktadir. Ancak stirdiiriilebilir kalkinmaya etkisinde sosyal ve cevresel etkiler de
ortaya konulmalidir. Bu dogrultuda havacilik sektSriiniin bir bolgenin strdiriilebilir kalkinmaya etkisi su sekilde
siralanabilit;

e Havaciligin gelisimi, 6zellikle bélgeler arast ve uluslararasi hava yolu baglantilari ile turizmin gelismesini
destekler ve bu durum, ekonomik kalkinmaya destek saglar.

e Bir bolgedeki siirdurilebilir kalkinmanin énemli Slgiitlerinden biri ¢evresel stirdiriilebilirliktir ve havacilik
sektori, cevresel etkiler bakimindan 6nemli bir sektérdur.

e Havacilik sektori, bir bolgenin toplumsal refah ve esitlikci gelisme hedeflerine ulagilmasinda kritik bir rol
oynayabilir.

Havacilik sektort, tlkelerin strdiriilebilir kalkinmasinda kritik rol oynamaktadir. Havaciligin gelisimi ile
bélgesel kalkinma i¢in 6nemli firsatlarin artacagt gorilmektedir. Bu dogrultuda, sektérde siirdirilebilir kalkinmanin
ekonomik, cevresel ve sosyal etkiler dikkate alinarak stirdurdlebilirlik acisindan daha dengeli bir yaklasim
benimsenmesi gerektigi ifade edilebilir.

2.2. TR33 Bolgesinde Havacilik Faaliyetlerinin Onemi

TR33 Bolgesi, Tiirkiye’nin Kuzey Ege kesiminde ve Istatistiki Bélge Birimi Siiflandirmast (IBBS), Diizey 2
siniflandirmasinda yer alan; Usak, Manisa, Kiitahya ve Afyonkarahisar olmak tizere dort ilden olusan bélgesidir
(Tirker, 2024). Bolge, Szellikle tarim, sanayi ve lojistik agisindan stratejik bir éneme sahiptir. Bolge illeri, biiyiik
metropoller, ticaret merkezleri ve limanlar arasinda dogal bir baglantt olusturmaktadir. Tirkiye'nin en buyiik sehirleri
olan Antalya, Istanbul, Ankara ve Izmir arasinda yer almaktadir (Koker, Koruca & Sulukan, 2018). Usak, Kiitahya ve
Afyonkarahisar illerinde ise havalimani bulunmaktadir. Bélgenin denizyolu baglantist ise genellikle Tzmir liman
tzerinden yapilmaktadir. Ayrica Manisa'da bir lojistik merkezi bulunmaktadir (Zafer Kalkinma Ajansi, 2013).

Ulastirma altyapistnin stirdiiriilebilir kalkinma tizerindeki etkisi buytktir (Wang vd., 2018, s. 1172). Uygun
sekilde gelistirilmis bir ulasim altyapisi, belitli bir alan tGizerinde uyarici bir etkiye sahip olabilir, ekonomik faaliyette ve
cevre ile ilgili rekabette artisa yol agabilir. Ozellikle bélgesel Slgekte, yol altyapisinin durumu ve ana iletisim arterleriyle
uyumlulugu, bir¢ok yazara gére bélgenin potansiyel yatirimeilar ve isletme sahipleri icin ¢ekici olmast icin gerekli bir
kosuldur; ancak bu durum, diger bolgelerin bélgeye girisine veya kalifiye isgticiiniin disar1 cikisina da katkida
bulunabilir (Prus & Sikora, 2021, s. 279). TR33 bolgesinde acilan ve faaliyet gésteren havalimanlari, ulastirma
altyapisint  desteklerken, bolgedeki diger altyapt projelerinin  gelismesine zemin hazirlayabilir.  Ornegin,
havalimanlarinin kara yolu ve demir yolu aglari ile entegrasyonu, bélgenin lojistik kapasitesini artirabilir.

Kiresel havacilik, surdirilebilit kalkinmanin katalizériidiir ve turizmle bitlikte insan kaynaklarin, isletmeleri,
topluluklart ve yardimel ticaretleri bir araya getirmektedir (Prasad, 2019, s. 1). Bolgesel Kalkinma Ulusal Stratejisi
(BGUS) Madde 578'de turizmdeki eksikliklerin giderilmesi icin; havacilik sektriiniin turizm sektoriyle uyum icinde
calismast, belediye hizmetlerinde asgari standartlarin korunmast (kanalizasyon, ulasim, artma vb.) ve turizm
sektoriinde hizmet verecek insan kaynaginin kapasitesinin belitlenmesi ifade edilmektedir (Zafer Kalkinma Ajanst,
2010).

Ulagim altyapisi, bir bolgeye olan i¢ gé¢in cekici faktorlerinden biri olarak da ele alinmaktadir (Dayar &
Sandalct, 2016, s. 2056). Buna ilaveten kir ve kent arasindaki ulasim olanaklarindaki gelismeler iletici etmenler olarak
da adlandiridmaktadir (Yilmaz, Goktirk & Kok, 2017, s. 325). 2024 yilinda TUIK tarafindan yayimlanan Adrese Dayalt
Nifus Kayit Sistemi (2023) sonuglarina gére TR33 Bolgesi’nin niifusu 3.179.735’e ulasmustur.



Tablo 1. TR33 Bélgesi 2022-2023 Niifus Bilgileri (Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2025)

. ) Yillik Degisi
il / Bolge / Ulke 2022 Yili Niifusu 2023 Yih Niifusu 1e Degisim
(Binde)
Afyonkarahisar 747.555 751.344 51
Kiitahya 580.701 575.674 87
Manisa 1.468.279 1.475.716 5
Usak 375.454 377.001 4t
TR33 Bolgesi 3.171.989 3.179.735 24
Tiirkiye §5.279.553 85.372.377 .

>

Bir bélgenin stirdurtlebilir kalkinma gostergelerinde niifus orant 6nemlidir. Cinkd bdlgesel kalkinmanin
hiikiimetin, ama her seyden 6nce her bélgenin kendine 6zgi 6zelliklerini ve sorunlarint daha iyi bilen o bélgenin
halkinin sorumlulugunda olmasi gerektigi ileri stirilmektedir (Rezende & Sinay, 2016, s. 400). TR33 bélgesinin ntifus
orani incelendiginde, bdlgenin siirdirilebilir kalkinmast agisindan kayda deger bir degisim gorillmemektedir. TR33
bolgesinin diger strdirilebilir kalkinma gostergeleri incelendiginde, tarim (Yildiim & Karaaslan, 2015), turizm
(Oztiirk, 2024), maden (Dayar & Sandalct, 2016), enetji (Oduncu, 2025), ulasim (Taskin, Saylan & Azimov, 2021)
konularinda ele alnabilecegi gérulmektedir. Kalkinma stirecinde ilkelerin  tim bolgeleri ayni  diizeyde
gelismemektedir. Bazt bélgeler diger bolgelere gére tretim, yatirim, gelir ve gelir dagilimi, egitim, saglik, kentlesme,
nifusun dagilimi gibi ¢ok sayida kalkinma géstergesi acisindan nispi olarak dezavantajli durumda kalabilmektedir
(Keskin, 2023, s. 3). TR33 bolgesi stirdiiriilebilir kalkinma agisindan etkili olabilecegi diistiniilen ve turizm basta olmak
lzere nifus hareketliligini artirmak amaciyla havalimanlart kurulmustur. Bu calismada literatiirde daha 6nce ele
alinmamis olan bolgedeki havalimanlar incelenmektedir.

TR33 bolgesindeki havacilik faaliyetlerinin, bolgedeki sanayi, ticaret ve turizm sektorlerinde hareketlilik
baslattig, bu sebeple bélgeye i¢ gbciin artabilecegi ifade edilebilir. Buna ilaveten yerli ve yabanct yatirimeilarin bélgeye
ilgisi de artabilir. Ozellikle sanayi ve lojistik sektoriindeki isletmeler, havaalanlarinin sagladigr kolay ulasim sayesinde
daha buyik pazarlara agilabilir. Tirkiye geneli bolgelerin Gayri Safi Katma Deger katki siralamasi gbz Oniinde
bulunduruldugunda, TR33 Bélgesi 9. Sirada yer alarak gayri safi katma degere katkist %3,6’dir. Bu oran, bélgenin
buyiime orani gosterdigini ortaya koymaktadir (Yidirim & Karaaslan, 2015, s. 43). Ancak bu biyiime oraninda,
havacilik faaliyetlerinin ne kadar etkili oldugu bilinmemektedir. Bir diger ifadeyle bélgenin biiyime oraninda havacilik
sektoriinlin etkisinin biytk oldugunu gdsteren ¢alismalar bulunmamaktadir.

Havacilik sektord, tasimaciligin en kolay alternatifi olarak tlkeler arast tasimacilikta 6ncii olmustur. Kiiresel
olarak 1980’li yillardan sonra serbestlesme hareketlerinin artmast ve 2003 yilinda Tirkiye’de serbestlesmenin
artmasiyla bolgesel havacilik politikalart 6nem kazanmustir. Bu tarihten sonra havayolu tasimaciliginda kayda deger bir
buyime baslamistir (Yilmaz, 2020, s. 118). Tirkiye’de 2003 yilindaki ticari serbestlesme, Tirk Sivil Havacilik
Sanayii'nin (TSAI) gelisim siirecinde bir déniim noktast olmustur. 2002 yilina kadar sadece Tiirk Hava Yollart iki
merkezden yirmi bes noktaya i¢ hat ucuslart diizenlenmekteydi. Havacilikta serbestlesme adimlariyla birlikte 6zel
sitketler de tarifeli i¢ ve dis hat ucuslar isletmeye baslamistir (Deveci vd., 2022, s. 94).

Havalimanlari hava tasimaciliginin en 6nemli altyapisi olup ulagim aglari icinde en 6nemli diigiim noktalarindan
birisidir (Goékdalay & Kose, 2021, s. 2249). Turkiye’de havacilik faaliyetlerinin hizli gelisimiyle, bolgesel havacilik
politikalart yiriitilmeye baslanmistir. Bu dogrultuda 2012 yilinda Tirkiye’nin ilk bolgesel havalimani olan Zafer
Havalimani acilmistir (Utikad, 2012). 2024 yili itibariyle Sivil Havacilik Genel Mudurligl, Havaalanlart Daire
Bagkanligi’nin yayinladigi rapora gore Tuirkiye’de sivil hava trafigine agik 58 havaalani bulunmaktadir (SHGM, 2024).
Genellikle 'bolgesel' havalimanlari olarak adlandirilan bu havalimanlari, uluslararast baglanuyi ve dolayisiyla ekonomik
bliyiimeyi artirmaya caligan yerel hitkiimetler tarafindan sahiplenilmekte veya desteklenmektedir (Pot & Koster, 2022,
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s. 2). Bu calismada ele alinan TR33 bélgesinde havalimanlarinin yapim asamasindan faaliyetlerine gecis stirecine kadar,
bolgesel kalkinmaya destek amaciyla yapildigr belirtilmistir. Ancak, bolgesel kalkinma i¢in énemli olan sadece bir
havalimanina sahip olmak degil, havalimani faaliyetlerinin buytkligi ve Slcegidir. Bu dogrultuda, niifus buyukliga,
endistri yapilari, insan sermayesi ve ileri teknoloji gibi diger faktdrler kontrol edildiginde, havalimanlarinin etkisinin
boélgesel kalkinmada olumlu ve 6nemli olmaya devam ettigini gérilmektedir (Florida, Mellander & Holgersson, 2015,
s. 197).

Bélgesel havayolu projesi ile hem sektériin biiyiimesine hem de ilave istihdam ve vergi artisiyla iilkenin sosyal
ve ekonomik gelisimine katki saglanmistir (Battal, Yilmaz & Ates, 2000, s. 3). Hava tagimacilig, ulasim sisteminde
onemli bir faktérdiir. Uzun mesafelerde hizh seyahatleri mimkiin kilmanin yani sira, hava tagimaciligi agindaki
tyilestirmeler ekonomik biiylime ve yerel ekonomi kalkinma i¢in bir strateji olarak 6nerilmektedir. Havaalant ulasim
sistemi de yerel ekonomik kalkinmay: cesitli mekanizmalar araciligtyla etkileme potansiyeline sahiptir. Havalimanlari,
bélgeyi daha cekici hale getirmesi bolgesel bir kolaylik olarak yorumlanirsa, bu tir etkiler artan cekicilik nedeniyle
ntfus artisina yol acabilmektedir (Tveter, 2017, s. 63). Bolgedeki niifus artis faaliyetlerinin, yalnizca bolgesel ekonomik
gelisimle sinirlt kalmayip, aynt zamanda ulasim, ticaret, turizm ve sosyal yap: lzerinde de 6nemli etkiler yaratmasi

mumkindiir.

Bolgeler genellikle sinirlart igerisinde bir havalimanina sahip olmaktan buylik gurur duyarlar. Politika yapicilar,
bazilart ne kadar kiigiik olursa olsun, havalimanlarint stirdiirmek icin biylik ¢aba harcamaktaditlar (Pot & Koster,
2022, s. 1). Guniimiizde bir¢cok hikiimet, tilkenin bolgeleri arasindaki baglantiyi iyilestirmek i¢in kamu alaninda hava
tastmaciligt politikalart formile etmektedir. Bunlarin en 6nemlileri; (1) ekonomik, tretken kalkinma, istthdam ve
zenginlik yaratma vb. gibi argimanlar (2) sosyo-politik, bolgesel entegrasyon ve uyum gibi faktdrlerdir (Olariaga, 2021,
s. 396). TR33 bélgesinde havacilik faaliyetlerinin gelistirilmesi ve bolgenin stirdirtlebilir kalkinmasina katk: saglamak
amaciyla bolgesel kalkinma ajanst 6rnek verilebilir. Bolgenin siirdirilebilir kalkinmast amaciyla 2009 yilinda Zafer
Kalkinma Ajanst kurulmus ve 2010 yilinda faaliyetlerine baglamugtir (Oztiirk, 2024, s. 27).

Zafer Kalkinma Ajansi, bolgenin yasam kalitesini artirmak ve strdirilebilir kalkinmay: saglamak amaciyla
calismalar yiriitmektedir. Tirkiye genelinde TR33 Dtuzey 2 bdlgesinin, diger bélgelere oranla sosyo-ekonomik
bakimdan daha hizli bir gelisme kaydettigi ve s6z konusu gelismede Zafer Kalkinma Ajanst’nin 6zellikle 2010 yilindan
itibaren bélgenin kalkinmasina katki ve destek verme ¢abalarinin etkili oldugu ifade edilebilir (Pektas & Demirkol,
2018, s. 80).

Bélgede Kalkinma Ajanslar faaliyet raporlart incelendiginde, bélgede havacilik sektériiniin gelisimine yonelik
faaliyetler bulunmamaktadir. Hedeflenen caligmalar TR33 bolgesinin kentsel yasamin canlandirilmasmna yonelik
altyapilarin glglendirilmesi, bélgede 6nemli sektérlere yonelik faaliyetlerin yiiriitilmesi, mesleki ve teknik egitimin
gliclendirilmesine yoneliktir (Balcioglu, 2020, s. 292). Bu ¢alismalarin havacilik sektériine yonelik artirilmast ve bélge
havalimanlarinin gelisimini destekleyerek, stirdtrtlebilir kalkinmaya bu yénde de katk: saglanmasi 6nemlidir. Havacilik
sektoril, dogrudan istihdam yaratma kapasitesine sahip bir sektdr olarak yerel is giicii i¢in de istthdam imkénlari
sunmaktadir. Béylece yerel ekonomilerdeki issizlik oranlarini diigtirebilecegi 6ngérilmektedir. Havalimanlari, ayrica
bélgesel turizm ve lojistik sektorlerini besleyerek, daha fazla istthdam ve ekonomik biiylime yaratabilecek olanaktadir.
Zafer Kalkinma Ajanst’'nin 2024-2028 Bolgesel Plan’nda yer alan gelir getirici faaliyetlere yonelik hedeflerden biri
turizm faaliyetleriyle gelirlerin artirdmasidir (Zafer Kalkinma Ajanst, 2025, s. 14). Bolgesel havalimanlari, turizmin
cografi yayihimi acisindan 6nemlidir ve TR33 bolgesindeki havalimanlarinin, kalkinma ajansinin turizm hedefini

desteklemesinde rolu vardir.
3. METODOLOH

Bu arastirmada nitel aragtirma yontemleri kullanilmaktadir. Nitel aragtirma, olgularin ortaya ciktiklart baglam
veya algilanabilecekleri perspektifler acisindan olgularin dogasinin incelenmesi olarak ifade edilmektedir (Busetto,
Wick & Gumbinger, 2020, s. 14). Bu yontem, konuya iliskin farkli degerlere ve ilgi alanlarina sahip kisilerin géreceli
bakis acilarini belirlemek ve analiz etmek icin yararhidir (Voyer vd., 2015). Arastirmada, nasil ve nicin sorularina
odaklanmakta, arastirmacinin olaylar tzerinde kontrolintn olamadifl, olayin ya da olgunun kendi dogal yasam
cercevesinde calisildigt bir yontemdir (Subast & Okumus, 2017, s. 420).

Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden durum calismasi yontemi ile yayinlanmis birincil arastirmalardan
bilgi toplayarak, daha 6nce hi¢ ele alinmamis havacilik sektériiniin TR33 bolgesinde strdirilebilir kalkinmaya
etkilerinin arastirilmast hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasabilmek icin bu bélgelerde bulunan havalimanlari, amagh
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orneklem modeli ile incelenmektedir. Amaclt 6rneklem modeli, hedeflenen arastirmanin konusunu olusturan durum
hakkinda derinlemesine bilgi toplamaktir. Amagli 6rneklemede Ornekleme birimlerinin secimi 6zneldir; ¢linki
aragtirmact kendi deneyimine ve yargisina glivenmektedir (Guarte & Bartios, 2016, s. 277). Arastirmada, Ttrkiye’nin
ulusal havacilik otoritesi Sivil Havacilik Genel Mudurligi’nin (SHGM) arsivlerinden ve Devlet Hava Meydanlari
(DHMI) raporlarindan veri kullanilmaktadir. SHGM, Tiirkiye Cumhuriyeti Ulastirma ve Altyapt Bakanligr'na bagl
olarak sivil havacilik alaninda diizenleyici ve denetleyici otoritedir. Tirkiye'deki hava tagimacilit faaliyetlerinin glivenli,
diizenli ve uluslararast standartlara uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamakla gorevlidir. DHMI, Tiirkiye Cumhuriyeti
Ulasurma ve Altyapt Bakanligi'na baglt olarak Tirkiye'de havalimanlarinin isletiimesinden ve hava trafiginin
yonetilmesinden sorumlu devlet kurumudur. Buradan hareketle, bu calismanin ilk asamasinda, havacilik sektériinde
strdirilebilir kalkinma etkileri TR33 bolgesi agisindan ele alinarak aktarilmakta ve sonrasinda bolgede bulunan, sivil
ucus faaliyetlerini stirdiiren Kiitahya Zafer Uluslararast Havalimant ve Usak Havalimani derinlemesine arastirilarak,
havalimanlarinin stirdiiriilebilir kalkinmaya etkileri tartistimaktadir.

4. TR33 BOLGESINDE BULUNAN HAVALIMANLARININ DEGERLENDIRILMESI

TR33 Bolgesi'nde Usak Havalimani ve Zafer Havalimani olmak tizere iki adet havalimani bulunmaktadir. Bu
havaalanlari disinda bélgeye yakin illerde de havalimanlart bulunmaktadir. Ornegin Denizli Cardak Havalimani ve
Izmir Adnan Menderes Havalimani, TR33 Bélgesi'ne de hizmet vermektedir (Zafer Kalkinma Ajanst, 2016). Bir
dénem sivil hava tasimaciligi yapan Afyon Havalimant ise ginimiizde sadece askeri havalimani olarak hizmet vermeye
devam etmektedir. 2019 yerel segimlerinde bu havalimaninin sivil uguslara acilmast gindeme gelmistir. Nitekim tim
dinyayt etkisi altina alan ve havacilik sektoriine etkisi biyiik olan Covid-19 salgint ile havalimanlarinin durumu
belirsizliklerle karst karstya kalmistir. Ancak o tarihten bu yana, bélgede yer alan havalimanlarinin canlandirilmast
konusunda ciddi stkintilar oldugu gézlemlenmistir. Bu konuda 6zellikle Devlet Hava Meydanlari Isletmesi’nin
yayinladigi faaliyet raporlari incelenmistir. Yayinlanan rapordan elde edilen verilerin sonuclarinin degerlendirilmesi
icin bélgedeki havalimanlarina yonelik caligmalar ve stirdiiriilebilir kalkinma faaliyetleri incelenmistir. Kiitahya Zafer
Uluslararast Havalimant i¢in Zafer Kalkinma Ajanst’nin galismalari, Usak Havalimam icin Tirkiye Buyiik Millet
Meclisi’nde ifade edilen c¢alismalar ele alinmustir. Bélgedeki havalimanlarinin, bdlgenin strdirtlebilir kalkinmasina

etkilerinin ortaya konulmasi ve gelecek senaryolarinin ortaya konulabilmesi amactyla, havalimanlari degerlendirilmistir.
4.1. Kiitahya Zafer Uluslararas1 Havalimani

Turkiye’nin ilk bolgesel havalimani olan Kiitahya Zafer Uluslararast Havalimani, Kitahya ilinin Altintas
ilgesinde 2012 yilinda hizmete acilan ve acildigi tarih itibariyle Ttrkiye’nin dérdiinct biyik havalimanidir. Sivil
havalimani statiisinde olan Zafer Havalimani’nin ICAO (Uluslararas: Sivil Havacilik Organizasyonu) kodu LTBZ,
IATA (Uluslararast Hava Tasimaciligi Birligi) kodu KZR ve en yakin merkeze uzakligt 40 km ile Kitahya’dir. Zafer
Havalimant’nin teknik bilgileri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Zafer Havalimani Teknik Bilgileri

Isletici Yap-Islet-Devret
Pist Sayis1 1

Pist Uzunlugu 3.000 m X 45m
Apron Kapasite 3 Ugak Park Alan
Toplam Kapali Alan 27.726 m?
Toplam Terminal Alam1 17.620 m?
Toplam Faaliyet Alani 3.248.890 m?

Kitahya-Afyonkarahisar-Usak illerine hizmet vermesi sebebiyle bolgesel havalimant olan Zafer Havalimanr’nin
acilmasinin amaglarindan biri, bolgenin sturdirilebilir kalkinmasini desteklemektir. Kiitahya ve Afyonkarahisar iller,
termal tesisleri ile 6n plana ¢tkan ve yerel turizme katki saglayan sehirlerdir. Afyonkarahisar ili, termal-kaplica turizmi
ile termal turizmin baskenti olarak ele alinmakta (Cetin, 2010, s. 1506), kara ve demiryolu ulastm aglarinin oldukga
elverisli olmast sebebiyle yerel diizeyde hizmet vermektedir (Tas, 2012, s. 140). Kitahya, jeotermal kaynaklart
agisindan Tiirkiye’nin en zengin illerinden olmakla birlikte yeterli turizm ivmesi saglayamamis (Onder, Ozgelik &
Odabast, 2010, s. 49), bolgede agilan Zafer Havalimani ile turizm potansiyelini artirabilme giicii olan sehirlerden biridir
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(Sapcilar & Tlyasov, 2021, s. 39). Yerel turizm acisindan desteklenen bu sehirlere, Zafer Havalimani yabanci turist
¢ekmek ve bolge ekonomisine katkida bulunmak hedeflenmistir.

Tirkiye’de havalimanlarinda havacilik faaliyetlerine yonelik arastirmalar her yil Devlet Havalimanlar Faaliyet
Raportlarinda yaymlanmaktadir. 2023 yili faaliyet raporunda Turkiye’de sivil ucak trafigine acik 58 havalimani
degerlendirmeye alinmistir. Buna gére 58 havalimanina inis-kalkis yapan ucak sayisy; i¢ hatlarda 869.404, dis hatlarda
ise 816.473 olmak tizere toplam 1.685.877 olmustur. Ugak semasinda bir 6nceki yila gbre %13,3 oraninda bir artis
gozlemlenmistir. 2023 yilinda i¢ hat %10,6, dis hat ise %16,2 oranindadir. 2023 yilinda toplam ugak sayist icindeki i¢
hat ucak sayisinin payt %52'dir. Zafer Havalimani ugak trafiginin 2019-2023 yillar1 arasinda i¢ hat ve dis hat ucak
trafigi Tablo 3’te gosterilmektedir (DHMI, 2024).

Tablo 3. Zafer Havalimani 2019-2023 Ucak Trafigi

Yil IgHat DigHat Toplam  Degisim (Yiizde)

2019 664 229 893 -

2020 362 74 436 51,17
2021 639 48 687 57,56
2022 1.204 269 1.473 114,41
2023 5.144 438 5.582 278,95

2019 yihinin son geyreginde ortaya ctkan ve kisa siirede tim diinyay: etkileyen Covid-19 pandemisi, seyahat
pazari i¢in arz ve talep zincirindeki kesintiler nedeniyle diinya ¢apinda bir ekonomik dusiis dalgast baslatmustir. Bu
digiistin biyiik havalimanlarina gore boélge havalimanlarini daha ¢ok etkiledigi bilinmektedir. Salgin sebebiyle,
havacilik endustrisinde tiim faaliyet alanlarinda ve endiistri ile iliskili nerdeyse tiim sektorlerde is kayiplart olmus;
sonucunda bu durumun sektdre yansimasi yolcu ve kargo gelirleri basta olmak tizere, yolcu biletlerinin iadesi, artan
sabit maliyetler ve yerde duran ugaklarin park tcretlerindeki gider artiglart vb. olmustur (Nhamo vd., 2020, s. 89).
Salginin Zafer Havalimant’nda gériilen etkileriyle Tablo 3’te goriildiigi gibi 2020 yilinda ugak trafigi bir 6nceki yila
gore nerdeyse yart yartya dislis yasanmustir ve %51,17 azalis gbrillmektedir. Salgin sonrast normallesme siireclerinin
kiiresel anlamda yavas ilerlemesinden dolayi, 2021 yilinda i¢ hat ucak trafigi artis gérilmesine ragmen, dis hat
ucuslarinda disis gorilmektedir. Bir 6nceki yila gore toplamda %57,56 artis gbzlemlenmektedir. 2022 yilt itibariyle
ucak trafiginde ciddi bir artig gbrilmektedir. Bir 6nceki yila gére toplam ugus sayisinda %114,41 artis goriilmektedir.
Bu oran 2023 yilinda daha da artarak %278,95 olarak tespit edilmistir.

DHMI 2023 Faaliyet Raporu’na gore 2023 yilinda “i¢ hat yiik (kargo+posta+bagaj) trafigi %7; dis hat yiik
(kargo+postatbagaj) trafigi ise %06,8 oraninda artmustir”. Rapora gbre Zafer Havalimant yolcu trafigi Tablo 4’te

goOsterilmistir.

Tablo 4. Zafer Havalimani 2019-2023 Yolcu Trafigi

Yil igHat DigHat Toplam  Degisim (Yiizde)

2019 57.741 24.285 82.026 -
2020 9.605 7.040 16.645 79,7
2021 18.615 4.314 22.929 37,75
2022 28.723 28.374 57.097 149,01
2023 36.986 48.776 85.762 50,20

Covid-19 pandemisi sebebiyle 2020 yilinda yolcu trafiginde %79,7 dists yasanmistir. 2021 yili itibariyle ise bir
onceki yila gore yolcu trafiginde artis baslamus, 2022 yilinda %149,01 artis goriliirken, 2023 yilinda bir 6nceki yila
gore %50,20 artis gérilmektedir.

2023 yilinda Trkiye geneli “57 havalimanin, 838.757 tonu i¢ hat ve 3.609.108 tonu dis hat olmak tizere, toplam
4.447.865 ton yik (kargo+postatbagaj) trafigi gerceklesmis olup, 6nceki yila gbre %06,8’lik bir artis gerceklesmistir™.
Zafer Havalimanr’na ait yiik trafigi ise Tablo 5’te gosterilmektedir.



Tablo 5. Zafer Havalimani 2019-2023 Ytk Trafigi — Ton (Kargo+Posta+Bagaj)

Yil Ig Hat DigHat Toplam  Degisim (Yiizde)

2019 486 534 1.020 -

2020 81 157 238 76,66
2021 182 85 267 12,18
2022 266 517 782 192,88
2023 335 983 1.318 68,54

2019 yilinda 1.020 ton olan toplam yiik trafiginin, 2020 yilinda tiim dinyay: etkisi altina alan salgin sebebiyle
238 ton oldugu gorilmektedir. Bir diger ifadeyle %76,66 oraninda bir disis gorilmektedir. 2021°de baglayan
normallesme sitirecinde, bir 6énceki yila ciddi bir artis gérillmemektedir. 2022 yilinda ise bir énceki yila gére %192,88
artis gorulmektedir. 2023 yilinda yiik trafigi, bir 6nceki yila gbre artmaya devam etmistir.

4.1.1. Kiitahya Zafer Uluslararas1 Havalimant’nin siirdiiriilebilir kalkinmaya muhtemel etkileri

Havalimanlarinin bolgeye olan katkilari acisindan Kiitahya Zafer Uluslararast Havalimant’nin ticari yatirimlarda
artts, bolge ekonomisine katkisi, lojistik altyapinin gelisimi, turizm faaliyetlerinde artis ve istthdama katkist acisindan
TR33 bolgesinde siirdirilebilir kalkinmaya etkileri olmustur. Zafer Havalimani ingaati basladigi glinden itibaren
bélgeye istihdam saglamaya baglamistir. Havaalant insaati ve isletmesi, ingaat is¢iliginden hizmet sektérine kadar genis
bir is giicii talebine yol agmustir. Insaatin basladigi giinden itibaren bolgeye yapilan yatirimlarin, 6zellikle de termal
tesislerin sayisinda artis olmustur. Havalimaninda gorevlendirilen personel ve yeni agilan termal tesislerdeki
personeller bélge halkinin kalkinmasina dolayisiyla bélgenin kalkinmasina yardimer olmugtur (Ugar & Akman, 2019).
Zafer Havalimaninin gelecegine yonelik toplantilarin yapilmasi, ekonomik gelisme adina énemli bir adim olarak ifade
edilitken, havalimani baglantt yollarinin genisletilerek kaliteli bir kara ulagimina sahip olunmasi da bdlgenin
gelismesinde ve refah seviyesinin yiikselmesinde etkili olmustur (Zafer Kalkinma Ajansi, 2016, s. 90).

Zafer Bélgesel Havalimani'min kullanimi agildigt yildan itibaren hizla artmaktadir. Tum dinyada sektort aynt
anda olumsuz etkileyen Covid-19 pandemisine ragmen, i¢ hat ve dis hat yolcu ve yik tasimaciliginda artis devam
etmistir. Bolgeyi temsil eden ulusal siiregler ve hizli tren projeleri, yeni karayolu yapim calismalart ve Snerilen
programlar gibi farkli yatrimlar gbz 6ninde bulundurulabildigi, Zafer Havalimani'ndaki kullanimin artirilacagy
belirtilir. Havaliman’nin hizli tren-otoyol ve konvansiyonel demiryolu entegrasyonlarinin saglanmasi ile bolgenin
strdirtlebilir kalkinmasinda olduk¢a 6nemli adimlarin atilabilecegi 6ne siirtilebilir (Zafer Kalkinma Ajansi, 2016, s.
91).

4.2. Usak Havalimani

1998 yilinda hizmete acilan Usak Havalimani, ge¢misten giiniimuze belirli dénemlerde uguglara kapatilmis ve
belirli dénemlerde tekrar agilmistir. Acildigt yildan itibaren 2001 yilina kadar hizmet veren ve Bakanlar Kurulu’'nun
16.10.2001 tarihli “Kuruluglarca 2002 yilinda alinacak ilave tasarruf tedbirleri” konulu talimatlar1 dogrultusunda zarar
ettigi gerekgesiyle 31.01.2002 tarihi itibariyle kapatilan Usak havalimani (Karaca, 2015, s. 27), 2006 yilinda tekrar
acilmis ve uguslara baslanmustir. Yolcu azligi nedeniyle 2006 yilindan 2011 yilina kadar tekrar kapatilan havalimani,
2014 yilina kadar tarifeli ucuslara kapatimistir (Doganay & Deniz, 2014, s. 15). 2012 yilinda Zafer Havalimant’nin
hizmete ac¢ilmasi nedeniyle ucuslart durdurulan, 2012 ve 2013 yillarinda hizmet disinda birakilan havalimani, yerel
halkin baskist sebebiyle 2014 yilindan itibaren tekrar uguslara acilmustir (Karaca, 2015, s. 45). ICAO kodu LTBQ,
IATA kodu USQ ve sehir merkezine uzaklig 7 kilometredir. Havalimant’min teknik bilgileri Tablo 6’da gésterilmistir.

Tablo 6. Usak Havalimani Teknik Bilgileri

Isletici Devlet Hava Meydanlari Isletmesi
Pist Sayis1 1

Pist Uzunlugu 2.560 m X 45m

Apron Kapasite 1 Ugak/saat

Toplam Terminal Alani 1.460 m?

2014 yili 6ncesinde tarifesiz uguslarin yapildigt Usak havalimaninin yurtdist uguslarda pek kullanidlmadigy; 2007—
2012 yillart arasint iceren dénemde dis hatlara sadece 28 ugus yapildigt gériilmektedir. Bu uguslarin da “charter flight”
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olarak adlandirilan tarifesiz ucuslar seklinde oldugu, cogunlukla Usak iline 6zel amaclt ya da saglik amacli seyahatler
ile organize sanayi bolgelerinde faaliyet gosteren firmalar ile ticaret amaciyla yapildigt ifade edilmektedir (Doganay &
Deniz, 2014, s. 17). 2014 yilindan itibaren Usak Havalimani ve Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani arasinda karsilikls
seferler diizenlenmeye baglanmustir. 2014 ve 2015 yillarinda havalimanina yapilan ucuslar incelendiginde,
havalimaninin kapasitesini yeterli kullanmadig1 gériilmektedir (Yalcin, 2018, s. 100).

Devlet Havalimanlar: 2023 Faaliyet Raporu verilerine gore, Tiirkiye genelinde sivil ticari ugak trafigine agtk 57
havalimanina inen-kalkan ugak trafigi bulunmaktadir ve bu havalimanlart arasinda Usak Havalimani 2023 yilinda
toplam trafigi 5.771°dir. Usak Havalimani ucak trafiginin 2019-2023 yillar1 arasinda i¢ hat ve dis hat ucak trafigi Tablo
7’de gosterilmektedir (DHMI, 2024).

Tablo 7. Usak Havalimani 2019-2023 Ucak Trafigi

Yl I¢Hat DigHat Toplam  Degigim (Yiizde)

2019 6.704 9 6.713 -

2020 6.861 11 6.872 2,36
2021 5.400 11 5.411 21,26
2022 6.016 20 6.036 11,55
2023 5.768 3 5.771 4,39

Covid-19 pandemisi 2019 yilinin son ¢eyreginde ortaya ¢ikmast, 2020 yilinda havacilik endustrisinde diinyada
ilk kez gértilmemis kiiresel bir etki yaratmustir. Salgin, diinya capinda seyahat ve turizm endustrisi tizerinde yikict bir
etkiye sebep olmustur (Dube, 2022, s. 1). Bu etki, Usak Havalimani’nda 2020 yili yolcu trafiginde gérilmektedir. Tablo
8de goruldigi gibi 2020 yilinda yolcu trafiginde bir énceki yila gére azalma gérilmektedir. 2020 yili sonrasinda
ucuslarda ciddi azalma gérilirken (%99,30 disis), 2022 yilinda yolcu trafigi tamamen durmustur. Salgin sonrasinda
sektoriin toparlanmasinda tim havacilik isletmeleri farkl stratejik kararlar vermistir ve bunlardan biri de yolcu sayist
yitksek olmayan bélgelere ucuslarin yapilmamasidir. Buradan hareketle, Usak Havalimant’nda yolcu sayist azhigindan
dolayt havayolu sirketlerinin bdlgeye ucus yapmadigini ifade etmek mimkindiir. 2023 yilinda ise havalimanint toplam
56 yolcu kullanmustir.

Tablo 8. Usak Havalimani 2019-2023 Yili Yolcu Trafigi

Yil Ic Hat DigHat Toplam  Degisim (Yiizde)

2019 27.475 508 27.983 -
2020 6.792 708 7.500 73,19
2021 52 - 52 99,30
2022 - - - -
2023 30 26 56 -

2023 yilinda Tirkiye genelinde “57 havalimaninda toplam 4.447.865 ton yuk (kargo+posta+tbagaj) trafigi
gerceklesmistir”. Usak Havalimant’na ait yiik trafigi ise Tablo 9’da gosterilmektedir. Usak Havalimant ytk trafigi
Covid-19 pandemisi sonrasinda disis ile karsilasmis (%099,84 dusis) ve 2022 yilinda ucuslarin durdurulmasiyla yik
trafigi de durmustur.

Tablo 9. Usak Havalimani 2019-2022 Yik Trafigi — Ton (Kargo+Posta+Bagaj)

Yil I¢Hat DigHat Toplam  Degisim (Yiizde)

2019 197 12 209 -
2020 51 13 64 69,37
2021 0,1 - 0,1 99,84
2022 - - - -
2023 0,5 0,2 1 -

4.2.1. Usak Havalimans’nin siirdiiriilebilir kalkinmaya muhtemel etkileri

TR33 Bélgesinde yer alan Usak ili 1966 yilinda Ankara ve Izmir sehirleri arasinda devlet karayolu tamamlanmast
ile kentsel gelisme goriinir bir sekilde baslamis ve bu gelisme 1980 yilinda hizli bir ivme kazanmustir (Adigiizel &
Balta, 2021, s. 20). Gelisen ve biytiyen bir il olarak aldigi gbcler, 6grenci sayisindaki artis ilin nifusunu artirmistir.
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Usak’ta ulasim sorunlarinin ¢6zimd icin glinlimiz sartlarinda rayli sistem uygulamalari kullanilmaktadir (Kara, 2019,
s. 59). Bir diger ulasim modu hava yolu tasimaciligidir. Yolcu taleplerinin gore degiskenlik gésterdigi ifade edilerek,
kuruldugu yildan bu yana bir acilan bir kapatilan Usak Havalimani, 2014 yilinda tarifeli seferlerin baglamastyla bolgeye
katki saglanacagi digintlmuistur. Ancak 2019 yilinda gérillen Covid-19 pandemisi ile uguslarin tekrar durduruldugu
havalimani, bélgenin strdirilebilir kalkinmasina yonelik tartismalara yol agmustr.

Acildigt yildan itibaren ¢ok kez uguslart durdurulan Usak Havalimani, ciddi bir problem olarak Ttrkiye Biyik
Millet Meclisi’nde soru 6nergesi olarak verilmistir (Arasl, 2023). Zafer Havalimani agildigt icin kapatildigi ifade edilen
Usak Havalimant’nin yolcu uguslarina acilmast kent icin ciddi bir prestijdir. Ancak havalimaninin ucuglara agilmasi ve
tekrar kapanmast sorunu siirekli yasanmaya devam etmektedir. Problemlerin ¢6ziimiinde havalimant icin 6nerilen
stratejilerden biri ‘stokaj havalimani projesinin’ uygulanmast konusudur. Stokaj havalimani projesi, uzun siire
havalimaninda kalan ucaklarin durumuyla ilgilenmek anlamina gelmektedir. Bir diger ifadeyle, bir haftadan daha uzun
bir siire meydanda kalacak ucaklarin bakim, onarim islemlerini yapmak ve olast el konulmus bir ugak olmasi
durumunda da ucagin hukuki ve mali islemleri ile ilgilenmektir (Airport, 2023). Stokaj islemi Covid-19 pandemi
déneminde operasyondan ¢ekilmek zorunda kalinan Ttrk Hava Yollart Anonim Ortakhigt (THY A.O.) ugaklarinda
uygulanmistir. Havalimaninda bekleyen ugaklara stokaj alma islemleri yapimistir. Stokaj esnasinda periyodik kontrol
bakim kartlari yayinlanmig, kartlarin uygulanmast esnasinda bakim birimlerinin karsilastiklart zorluklar icin ucak ve
motor imalatcilart ile koordineli olarak ¢oztimler gelistirilmistir. Ucaklarin sefere verilebilmesi i¢in stokajdan ¢ikarma
kartlar yayinlanmustir. Siire¢ boyunca ugak imalatgilarinin, havacilik otoritelerin ve diger havacilik iist kuruluslarinin
tavsiyeleri yakindan takip edilerek gerekli tedbitler alinmustir. Sefere verilen ugaklarin planh bakim islemlerinin
Otelenebilmesi konusunda imalat¢t yaymlart ve Sivil Havaciik Genel Mudurligi genelgelerine uygun sekilde
miuhendislik ve planlama ¢alismalart yapilmustir (Turkish Technic, 2021, s. 42). Usak Havalimani icin stokaj projesi,
bélgedeki yerel yonetimler ve halk tarafindan istenmemektedir (Usakolay, 2023).

Usak Havalimanr’na yonelik havacilik faaliyetlerinin artirilmast, bélgeye yapilacak yatirimlarda ve bolgenin
sturdiirtlebilir kalkinmasinda etkisi olacagi disiinilmektedir. Ancak bu durumun strdirilebilirliginin saglanacagini
garantileyen herhangi bir ¢alisma gérilmemektedir. Bu dogrultuda basta Usak Havalimant isletmecisi olmak tizere,
havacilik paydaslart ve ilgili kalkinma ajanslart ile calismalarin yuriitiilmesi gerekmektedir. Tim bu sonuglardan
hareketle, Usak Havalimant’nda istikrarh ucuslar saglanmasi ve havalimaninin diger tim sektotleri destekleyecegi ve
béylece TR33 bolgesinin strdirilebilir kalkinmasinda énemli rol oynayacagi degerlendirilmektedir.

5. SONUC

Surdurilebilir kalkinma gelecekteki ekonomik, sosyal, kiiltiirel, cevresel, teknolojik kalkinma i¢in temel bir
ihtiyactir ve giinimiizde havacilik endustrisinin temel konusu olarak ele alinmaktadir. Hava tagimaciligi, mallarin hizli
ve glvenli taginmasi, uluslararast ticaretin artmast icin 6nemli bir altyapidir ve bolge tastmaciliginin gelistirilmest,
bélgeye olan niifus hareketliliginin artmasi, ticaretin canlanmast ve stirdirtlebilir kalkinmaya katki saglamast acisindan
etkilidir. Bu dogrultuda Tirkiye’de TR33 bolgesinde havacilik faaliyetleri, bolgede sivil uguslarin baglatilabilmesi i¢in
acilan havalimanlari ile baslamistir. Ancak agildiklart tarihlerden beri havalimanlarinin yolcu talepleri 6ne strtlerek
tam faaliyete gecememesi, istline 2019 yilinda sektérii durma noktasina getiren Covid-19 pandemisi ile gelecege
doniik belirsizliklerin artmast ve giiniimiizde bu havalimanlarina yonelik ciddi stratejik planlarin uygulanamamast,
bélgenin stirdirilebilir kalkinmasinda beklenen etkiyi gdstermedigini ortaya koymaktadir.

TR33 bolgesinde, sivil hava tasimaciligi yaparken uguslari durdurulan ve askeri havalimani olan Afyon
Havalimani, ticari ucuglara bir acihip bir kapatilan Usak Havalimani ve Tiurkiye’nin ilk bolgesel havalimant olarak
beklenilen ivmeyi kazanamayan Zafer Havalimani bulunmaktadir. Bolgenin ulasim altyapisinin glicli olmasi, diger
bolgelerle baglantisinda 6nemli ticaret noktast olmasi, turizm agisindan potansiyelinin bulunmast ve giin gectikce gb¢
alan bir bolge olmasi sebebiyle, bolgedeki havalimanlarinda uguslarin sirekliliginin saglanmasi ve ugus sayilarinin
artirtlmasi, bolgenin cazibesini artirabilecegi ve strdirilebilir kalkinmada 6nemli bir rol oynayabilecegi ifade edilebilir.

TR33 bolgesinde havacilik faaliyetlerinin artirilmasina yonelik yapilacak faaliyetlerde talep yetersizligini ortadan
kaldirabilmek adina, yerel yonetimlerin bélgede stratejik stirdirilebilir kalkinma planlari dogrultusunda havacilik
isletmeleri ile birlikte kararlar almalari gerekmektedir. Ornek olarak yerel yonetimlerin bélgedeki ticaret ve turizm
faaliyetlerinin canlandirilmast adina calismalarini stirdiiriitken, havacilik isletmelerinin bélgeye gerceklestirilecek
ucuslarda istikrarlt olmalart saglanmalidir.
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TR33 bolgesinde yer alan havalimanlarinin bolgeye katkilarint artirabilmek igin altyapr yatirimlari yeterlidir;
ancak stratejik planlarin yapilmast ve uygulanmasi biyik bir zorunluluk olarak gérilmektedir. Bu dogrultuda hedef
odakli ugus planlamalarinin yapilmasi, bir diger ifadeyle sezona yénelik ucuslar planlanabilir. Ozellikle sezonun yogun
oldugu dénemlerde havayolu sirketlerine inis-kalkss, yer hizmetleri, yakit gibi alanlarda indirim veya tesvik saglanmast
mumkindir. Bélgede ucus okulu, bakim-onarim merkezi (MRO), hava ambulans hizmeti gibi alternatif kullanim
olanaklarinin gelistirilmesi, havalimanlarinin kullanilmasi agisindan etkili olabilecegi diisinilmektedir.

Bolgede yer alan iki sivil havalimaninin faaliyetlerinin arttirilmasi, yurt dist ve metropol baglantilarinin
gelistirilmesi acisindan O6nemlidir. Bu baglantilarin gelistirilmesi, bolgenin strdirilebilir kalkinmasina dogrudan
katkida bulunacagi dusunilmektedir. Usak Havalimani'nin yil boyunca faaliyette olmasi, Zafer Havalimani’nda ise
ucus yapilan nokta sayisinin artirilmast ile yeni firmalarin ve hizmetlerin boélgeye ¢ekilebilir. Bu dogrultuda, TR33
bolgesinde gerceklestirilen havacilik faaliyetlerinin, bir diger ifadeyle havacilik sektérintn, bolgenin strdirilebilir
kalkinmasinda etkili olabilecegi beklenebilir.

ETIK BEYAN & GENEL ACIKLAMALAR

Bu makale arastirma ve yayin etigi standartlarint karstlamaktadir.

YAZARLARIN KATKILARI

Tum yazarlar makalenin son halini okumustur ve onaylamigtir.

FON

S6z konusu degildir.

VERI VE MALZEME MUSAITLIGI

S6z konusu degildir.

GIKAR CATISMALARI

Yazarlar herhangi bir ¢ikar catismalarinin bulunmadigini belirtmektedir.
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