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Ozet: Bu calisma, akademisyenlerin cam tavan algilarina yonelik tutumlar, orgiitsel bagliliklari ve psikolojik dayanikliliklarl
arasindaki iligkileri incelemektedir. Calismaya Tiirkiye’deki bir tiniversite gorevine devam etmekte olan 127 kadin, 133 erkek
(Ort...s = 39.30, SS = 9.42) toplam 260 akademisyen katilmistir. Arastirmada Cam Tavan Algis1 Olgegi, Psikolojik Dayaniklilik
Olgegi, Orgiitsel Baglihk Olgegi ve Demografik Bilgi Formu kullamilmustir. Arastirmada bireylerin 6rgiitsel bagliliklarinin
giiclenmesi ve cam tavan algilarinin azalmasi durumunda psikolojik dayamkliliklarinin da artacagi ongoriilmistiir. Betimsel
analizler sonucunda, kadin akademisyenlerin erkeklere kiyasla daha yiiksek psikolojik dayanikliliga sahip olduklar1 ve cam tavana
yonelik daha olumsuz algilar sergiledikleri belirlenmistir. Arastirma, psikolojik dayanikliligin hem cam tavan algilari hem de
orgiitsel baglilik ile pozitif ve anlamli bir iliski igerisinde oldugunu ortaya koymustur. Ayrica cam tavan algilarina yonelik olumsuz
tutumlar ile orgiitsel baglilik arasinda da pozitif yonde bir iligki tespit edilmistir. Regresyon analizi sonuglari, cam tavan algilarina
yonelik olumsuz tutumlar ve giiclii orgiitsel bagliligin psikolojik dayaniklilig1 anlamli bir sekilde yordadigini gostermistir. Bu bulgu,
akademisyenler arasinda cam tavan sendromunu azaltma ve orgiitsel bagliligi artirma yoniinde atilacak adimlarin, bireylerin
psikolojik dayanikliliklarini artirmada kritik bir rol oynayabilecegini vurgulamaktadir. Ayni zamanda, bireylerin psikolojik
dayanikliliklarimi giiglendirmek i¢in pozitif orgiitsel iklim yaratilmasinin 6nemi de dikkat ¢ekmektedir. Sonug olarak, bu caligma,
bireylerin psikolojik dayamikliliklarini artirmak i¢in cam tavan algilarini azaltan ve Orgiitsel bagliligi giiclendiren stratejilerin
Onemini ortaya koymaktadir.
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An Examination of Academics' Perceptions of the Glass Ceiling in
Relation to Their Organizational Commitment and Psychological
Resilience

Abstract: This study examines the relationships between academics’ attitudes toward glass ceiling perceptions, organizational
commitment, and psychological resilience. The study included 260 academics (127 women and 133 men; Mag = 39.30, SD = 9.42)
working at a university in Turkey. The research employed the Glass Ceiling Perception Scale, the Psychological Resilience Scale,
the Organizational Commitment Scale, and a Demographic Information Form. It was hypothesized that individuals’ psychological
resilience would increase as their organizational commitment strengthened and their glass ceiling perceptions decreased. Descriptive
analyses revealed that female academics exhibited higher psychological resilience and more negative perceptions of the glass ceiling
compared to their male counterparts. The study found that psychological resilience was positively and significantly associated with
both glass ceiling perceptions and organizational commitment. Additionally, a positive relationship was identified between negative
attitudes toward glass ceiling perceptions and organizational commitment. Regression analysis results showed that negative attitudes
toward glass ceiling perceptions and strong organizational commitment significantly predicted psychological resilience. This finding
emphasizes the critical role of reducing glass ceiling syndrome and enhancing organizational commitment in boosting psychological
resilience among academics. Furthermore, the study highlights the importance of fostering a positive organizational climate to
strengthen individuals’ psychological resilience. In conclusion, the study underscores the importance of strategies that reduce glass
ceiling perceptions and enhance organizational commitment in improving individuals’ psychological resilience.
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GIRIS

Bireylerin toplumsal algilari, sadece kendilerine dair tutumlarini degil, ayn1 zamanda grup dinamikleri ve kurumsal
baglamdaki iliskilerini de sekillendirir. Cam tavan algisi, bireylerin kariyer hedeflerine ulagsma siirecinde
karsilastiklar1 goriinmez bariyerlere dair inanglarim1 ifade eder ve bu alginin bireylerin psikolojik dayaniklilik
diizeyleri ile orgiitsel baglhliklartyla nasil iligkili oldugu, 6zellikle psikolojik agisindan dikkat ¢ekici bir arastirma
alanidir. Psikolojik dayaniklilik bireylerin stresle basa ¢ikma ve zorluklart agma kapasitelerine odaklanirken, orgiitsel
baglilik bireylerin calistiklart kurumlara yonelik tutum ve duygusal baglarini kapsar. Bu baglamda, cam tavan

algisinin bireylerin hem igsel kaynaklar1 hem de kurumsal bagliliklarryla olan iligkilerini incelemek, 6nemli sosyal

psikolojik ¢ikarimlar sunabilir.

2. LITERATUR TARAMASI

Cinsiyet esitliginde onemli ilerlemeler kaydedilmesine ragmen, "cam tavan", kadinlarin hiyerarsik is alanlarinda
ilerlemesi icin zorlu bir engel olmaya devam etmektedir. Marilyn Loden tarafindan 1978'de ortaya atilan ve daha
sonra 1980'lerde popiiler hale gelen bu metaforik yapi, kadinlarin nitelikleri veya basarilari ne olursa olsun iist diizey
liderlik pozisyonlarina erisimini sinirlayan goriinmeyen ancak yaygin engelleri ifade etmektedir (akt. Banu, 2022).
Bu engeller, orgiitsel cinsiyet normlarini, ortiilk dnyargilar1 ve toplumsal beklentileri kapsayan yapisal, kiiltiirel ve
kisileraras1 dinamiklerde yerlesiktir (Bertrand, 2018). Kadinlar isgiiciine girme ve egitim alma konusunda ilerleme
kaydetmis olsalar da erkeklerin yonetici rollerindeki orantisiz temsili nedeniyle bu olgunun kalic1 6nemi artmaktadir.

Cam tavan, bireysel ve Orgiitsel sonuclar i¢in genis kapsamli etkilere sahiptir. Bireysel diizeyde, esitsizlik
algilan ve kisith ilerleme firsatlar1 hayal kirikligina, motivasyonun azalmasina ve isten ayrilma niyetlerinin artmasina
yol agmaktadir (Babic ve Hansez, 2021; Purcell vd., 2010). Orgiitsel diizeyde, yetenekli kadinlar sistematik olarak
karar alma siire¢lerinden dislandik¢a bu dinamikler cesitliligi, yenilikgiligi ve tretkenligi engellemektedir (Eghlidi ve
Karimi, 2020). Arastirmalar ayrica cam tavanin is-aile ¢atismalarimi siddetlendirdigini ve calisanlarin Orgiitlerine
psikolojik bagliligin1 yansitan kritik bir yapt olan oOrgiitsel bagliligin azalmasina katkida bulundugunu
vurgulamaktadir (Bkz. Purcell vd., 2010).

Literatiirde orgiitsel baglilik, ¢alisan performansinin ve memnuniyetinin temel bir belirleyicisi olarak kapsamli
bir sekilde incelenmistir (6rn., Aksoy vd., 2018; Eslami ve Gharakhani, 2017; Meyer vd., 1989). Bir birey ile orgiitii
arasindaki duygusal ve biligsel uyum olarak tanmimlanan baglhlik, isyeri kiiltiirii, liderlik destegi ve mesleki gelisim
firsatlar1 (Meyer, 2001) dahil olmak iizere gesitli faktorlerden etkilenmektedir. Ancak cam tavan, esitsizlik ve
diglanma algilarm siirdiirerek bu uyumu zayiflatmaktadir. Ozellikle, cam tavan bariyerleriyle karsilasan kadmlar,
istekleri ve beklentileri orgiitsel gerceklerle uyusmadigi icin genellikle daha diisiik diizeyde duygusal baglilik
sergilerler (Tiwari vd., 2019).

Zorluklara uyum saglama ve gelisme kapasitesi olarak tanimlanan psikolojik dayaniklilik kavrami, cam tavanin
orgiitsel baglilik ve refah tizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak i¢in umut verici bir bakis agist sunar (Vella ve Pai,
2019). Psikolojik dayaniklilik, bireylerin igyeri stresorleriyle basa ¢ikmalarini, aksiliklerden kurtulmalarini ve
sistemik engellere ragmen is giliciine katilimlarini siirdiirmelerini saglamaktadir. Calismalar, dayanikliligin yalnizca
isyeri esitsizliginin etkisini tamponlamakla kalmayip ayni zamanda is tatminini, orgiitsel bagliligi ve genel refahi

artiran bir araci faktor olarak da hizmet ettigini géstermektedir (Taskiran vd., 2024).



The Journal of Social Science TJSS 2025, 9(17): 33-41

ilerlemeler kaydedilmis olsa da s6z konusu degiskenleri birlikte ele alan arastirmalarin sinirli oldugu dikkati
cekmektedir. Mevcut calismalar agirlikli olarak izole iliskilere odaklanmustir. Ornegin cam tavan algilarmin isten
ayrilma niyetleri {izerindeki etkileri veya psikolojik dayanikliligin is tatminini tesvik etmedeki roliinii inceleyen
caligsmalar 6ne ¢ikmaktadir (6rn., Eghlidi ve Karimi, 2020; Taskiran vd., 2024). Ancak, tim bu yapilar arasindaki
etkilesim sinirlt ilgi gérmiis ve literatiirde kritik bir bogluk yaratmistir. Bunlara ek olarak, mevcut arastirmalarin ¢ogu
Ozel sektorde yiritillmiistiir (bkz. Onuoha ve Idemudia, 2018; Panaccio ve VVandenberghe, 2009) ve akademisyenlere
nispeten az odaklanilmistir. Akademisyenler, hem yiiksek 6grenim kurumlarindaki yapisal engellerden hem de daha
genis toplumsal beklentilerden kaynaklanan benzersiz zorluklarla kars1 karsiyadir. Ornegin, arastirmalar akademisyen
kadinlarin genellikle liderlik rollerinde yeterince temsil edilmedigini, orantisiz hizmet ve bakim yiikleriyle karsi
karsiya oldugunu ve ise alim, terfi ve degerlendirme siireclerinde 6nyargilarla karsilagtigini vurgulamaktadir (Mert ve
Levent, 2020). Ote taraftan, cam tavanin toplumsal cinsiyet olarak kadinlara odaklanmasi, erkeklerin bu konudaki
tutum ve niyetlerine yonelik calismalarda bir baska eksikligi dogurmaktadir. Bu c¢alisma, kadin ve erkek
akademisyenler arasinda cam tavan algilarina yonelik tutumlar, orgiitsel baglilik ve dayaniklilik arasindaki karsilikli
iligkileri inceleyerek bu bosluklar1 ele almayi ve bdylece bu sorunlarin hem akademik hem de pratik agidan
anlasilmasina katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Bu yoniiyle calisma bulgulari, cam tavani ortadan kaldirmay1 ve
calisanlar arasinda dayanikliligi tesvik etmeyi amaglayan orgiitsel politikalar1 ve uygulamalart bilgilendirme
potansiyeline sahiptir. Buraya kadar ele alinan bilgi ve bulgulardan hareketle bu calismada asagidaki hipotezlere
yanit aranmistir:

H1. Cam tavan algilarina yonelik tutumlar, orgiitsel baglilik ve psikolojik dayaniklilik arasinda anlamli bir
iligki vardir.

H2. Cam tavan algilarina yonelik tutumlar ve orgiitsel baglilik, psikolojik dayanikliligi 6nemli 6lgiide yordar.

3. MATERYAL VE METOD

3.1. Kattlimcilar

Aragtirmaya, Tiirkiye’deki bir devlet iiniversitesinden, yaslar1 24 ile 66 arasinda degisen (Ort.= 39.30, SS = 9.42) ve
cesitli fakiilte ve boliimlerinde farkli akademik unvanlara sahip toplam 260 (127 kadin, 133 erkek) akademisyen
katilmistir. Katilimcilarin %70.8°1 evli, %25.4°1 bekar ve 10’u %3.8 bosanmigtir. Akademik unvanlara gore dagilim
incelendiginde, %331 aragtirma gorevlisi, %15°1 0gretim gorevlisi, %29’u doktor 6gretim {iyesi, %14.1°1 dogent ve
%9.2’unun ise profesor oldugu goriilmistiir.

3.2. Veri Toplama Araglar:

3.2.1. Cam Tavan Algist Olcegi

Karaca (2007), olgegi kadin yoneticilerin iist diizey yonetici pozisyonlarma yiikselmelerine engel olan faktorleri
belirleme amaciyla gelistirmistir. Calismada, kadin ve erkek yoneticilerin kadinlarin is hayatindaki rolleri ve iist
diizey pozisyonlara yiikselmelerine yoOnelik tutumlari incelenmis, bu tutumlar arasinda anlamli bir fark olup
olmadigina da odaklanilmistir. Olgek 38 ifadeden olusmaktadir ve 5°li Likert tipindedir (1= kesinlikle katilmiyorum,
5= kesinlikle katiliyorum). Olgekten alman yiiksek puanlar cam tavan algisina ydnelik olumsuz tutumlari, baska bir
deyisle bu algiya sahip olunmadigini ifade etmektedir. Bu arastirmada kapsaminda 6l¢egin genelinin Cronbach Alfa

i¢ tutarlilik katsayi .84 olarak bulunmustur.
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3.2.2. Orgiitsel Baglilik Olgegi

Olgek normatif bagllik, duygusal baglilik, devam bagliligi olmak iizere ii¢ boyut ve toplamda 18 maddeden
olugmaktadir. Katilimcilar, bu 06lgek kapsaminda sunulan ifadelere 5'1i Likert tipi bir derecelendirme sistemi
tizerinden yanit vermektedir (1= kesinlikle katilmiyorum, 5= tamamen katiliyorum). Meyer ve Allen (1990) tarafindan
gelistirilen bu 6lcegin Tiirkceye uyarlanmasi Wasti (2000) tarafindan yapilmistir. Olgekten alinan yiiksek puanlar
orgiitsel baghligin yiiksek olduguna isaret etmektedir. Olgegin Cronbach Alfa i¢ tutarhilik katsayisi .84 iken; bu
aragtirma kapsaminda .85 bulunmustur.

3.3.3. Psikolojik Dayamiklilik Olgegi

Olgek, Isik (2016) tarafindan bireylerin zorlu yasam kosullariyla basa ¢ikma ydntemlerini degerlendirmek igin
gelistirilmistir. "Kendini adama," "kontrol" ve "meydan okuma" olmak iizere ii¢ alt boyuttan ve toplam 21 maddeden
olusmaktadir. Olgekte 5°1i Likert tipi ol¢iim ile degerlendirme yapilmaktadir (1 = kesinlikle katilmiyorum, 5 =
kesinlikle katiliyorum). Olgekten alman yiiksek puanlar psikolojik dayanikliligin giiciinii gostermektedir. Bu
arastirmada kapsaminda 6lgegin genelinin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayi .83 olarak bulunmustur.

3.3.4. Demografik Bilgi Formu

Katilimcilarin cinsiyeti, yasi, medeni durumu, akademik unvani ve ¢alisma siiresi hakkinda bilgi edinmek amacryla
arastirmacilar tarafindan hazirlanmistir.

3.3. Islem

Veri toplama siireci Sivas Cumhuriyet Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Sosyal ve Beseri Bilimler
Kurulu’ndan alinan etik onaydan sonra baslamistir (22/11/2018 tarih ve 1 No’lu karar). Katilimcilara amagh
orneklem yoluyla ulagilmigtir. Katilimcilara arastirma hakkinda bilgi verilerek, elde edilen bilgilerin gizli tutulacagi
ve sadece bilimsel amagla kullanilacagi belirtilip yazili onam alinmustir. Olgekler elden verilerek yiiz yiize
uygulanmstir.

3.4. Veri Analizi

Bu aragtirma, sosyo-demografik degiskenler agisindan gruplarin degiskenlere dair O6lglimlerinin incelenmesinde,
kadin ve erkek ogrenciler arasinda ¢alisma degiskenleri agisindan anlamli bir fark olup olmadigini degerlendirmek
icin tek yonli MANOVA, akademik unvanlar agisindan anlamli farkliliklar igin ise tek yonli ANOVA analizi
uygulanmisgtir. Arastirma akademisyenlerle yiiriitiilmils olup; arastirmada akademisyenlerin psikolojik dayanikliligin
yordayicilariyla ilgili analizler yapilmistir. Bu amagla ¢oklu dogrusal adimsal regresyon analizi uygulanmasi
planlanmistir. Analize baslamadan once yordayicit ve yordanan degiskenlere ait eksik veriler igin de eksik veri
doldurma analizi yapilmistir. Degiskenler arasi iliskileri test etmek amaciyla Pearson korelasyon katsayilar
kullanilmistir. Korelasyonlarin en az orta giicte ve anlamli olanlar1 regresyon analizine dahil edilmis olup, .20’ nin
altinda kalan diisiik giicteki korelasyon katsayilar1 analize sokulmamustir. Coklu dogrusallik ihlali ise tolerans ve
varyans enflasyon faktorii (VIF) ile degerlendirilmis olup, 0.200- 1.00 arasindaki tolerans degerleri ve 1.00-10.00
arasindaki VIF degerleri coklu dogrusalligin olmadigina kanit olarak kabul edilmistir. Yordayici degiskenlerin
yordanan degiskene ne giicte katkida bulundugunu gorebilmek Coklu Basit Dogrusal Regresyon analizi
gerceklestirilmistir. Tim anlamlilik diizeyleri i¢in p <.05 kriteri kullanilmigtir. Tiim analizler SPSS 27.0

versiyonunda yapilmustir.

4. BULGULAR
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4.1. Sosyo-Demografik Degiskenler Bakimindan Degiskenlerin Karsilastirilmasi

Aragtirmada ele alinan cam tavan algilarina yonelik tutumlar, orgiitsel baglilik ve psikolojik dayanikliligin cinsiyete
gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin tek yonli MANOVA yapilmistir. Analizlere baglamadan 6nce,
basta tek degiskenli ve ¢ok degiskenli normallik, varyans-kovaryans matrislerinin homojenligi olmak {izere ilgili
varsayimlar kontrol edilmis ve analiz igin gerekli kosullarin saglandigi belirlenmistir. Bununla birlikte verilerin
varsayimlart kargilanmasi, gruplardaki orneklem sayilarinin benzesikligi ve orneklemin biiylkligii goz Oniinde
bulundurularak Wilks’ Lambda ¢ok degiskenli test istatistigi ile yorumlanmigtir. Yapilan analiz sonucunda cinsiyet
degiskeninin temel etkisinin anlamli oldugu goriilmiistiir F (3, 255) = 5.09, p = < .01, Wilks’A = .94, n?> = .06.
Cinsiyet temel etkisinin hangi degiskenden kaynaklandigini belirlemek i¢in yapilan ileri analizler kadinlarin (Ort. =
3.57, S = .39) cam tavan algis1 puanlarinin erkeklere (Ort. = 3.39, S = .42) gore anlamli olarak daha yiiksek oldugunu
gostermistir (F(1, 257) = 11.70, p <.005). Ayrica kadinlarin psikolojik dayaniklilik puanlarinin (Ort. = 3.96, S = .39)
erkeklerden (Ort. = 3.81, S = .45) yiiksek oldugu goriilmiistiir (F(1, 257) = 7.85, p < .001). Orgiitsel baglhlik
diizeyinde ise cinsiyete gore bir farklilik bulunmamustir (F(1, 257) = 2.91, p =.09).

TABLO 1 BURAYA GELECEKTIR.

Cam tavan algilaria yonelik tutumlar, orgiitsel baglilik ve psikolojik dayanikliligin akademik unvana gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek igin tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Sonugta psikolojik dayaniklilik
(F(4, 257) = 1.023, p = .30), cam tavan sendromu (F(4, 256) = .944, p = .43) ve orgiitsel baglhilik (F(4, 257) = .582, p
= .67), puanlarinin akademik iinvana gore farklilagmadig1 bulunmustur. Benzer sekilde cam tavan algilarina yonelik
tutumlar, orgiitsel baglilik ve psikolojik dayanikliligin medeni hal agisindan farklilagip farklilasmadigini belirlemek
icin yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda psikolojik dayaniklilik (F(2, 257) = .694, p = .50), cam tavan
sendromu (F(2, 256) = 1.189, p = .30) ve orgiitsel baglilik (F(2, 257) = .181, p = .83), puanlari arasinda medeni hale

gore farklilagsma olmadigi belirlenmistir.

4.2. Betimleyici ve fliskisel Bulgular

Betimleyici analiz bulgularina gore, katilimcilar genel olarak psikolojik dayamiklilik l¢limiinden gorece yiiksek
(ortanin lizerinde) puanlar alirken; oOrgiitsel baglilik cam tavan algisi tutumlarindan orta derecede puan almustir.
Bulgular Tablo 2’de verilmektedir. Arastirmada ele alinan degiskenler arasindaki iliskiler Pearson Momentler
Carpimi Korelasyon analizi incelenmistir. Sonugta tiim degiskenler arasinda anlamli ve pozitif yonde iliskiler
bulunmustur. Psikolojik dayaniklilik, cam tavan algisi ile orta-yiiksek ve pozitif yonde; orgiitsel baglilik ile orta
diizeyde ve pozitif yonde iliskilidir. Cam tavan algis1 ile orgiitsel baglilik arasinda disiik-orta diizeyde ve pozitif

yonde bir iligki vardir (Bkz. Tablo 2). Bu bulgulara gore H1 desteklenmistir.

TABLO 2 BURAYA GELECEKTIR.
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4.3. Regresyon Analizi

Akademisyenlerin psikolojik dayanikliligin yordayicilarini belirlemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi
yapilmistir. Sonugta sinanan modelde orgiitsel baglilik ve cam tavan algis1 degiskenlerinin psikolojik dayaniklilik
puanlarii pozitif yénde ve anlamli olarak yordadig1 gozlenmistir (F, 260) = 24.98, p < .001, AR?= .15). Ilgili regresyon

analizi ile ilgili bulgular Tablo 3’te gosterilmistir. Buna gore H2 dogrulanmustir.

TABLO 3 BURAYA GELECEKTIR.

SONUC VE TARTISMA

Mevcut calisma, akademisyenlerdeki cam tavan algilarina yonelik tutumlari, Orgiitsel baglhiligi ve psikolojik
dayaniklilik arasindaki iligkileri incelemek amaciyla gerceklestirilmistir. Ayni zamanda bireylerin oOrgiitsel

bagliliklar1 giiglendikce ve cam tavana algilar azaldikg¢a psikolojik dayanikliklarinin da artacagi ongorilmiistiir.

Oncelikle gergeklestirilen betimsel analizler sonucunda kadin akademisyenlerin erkeklere gore psikolojik
dayanikliliklarinin daha yiiksek oldugu ve ayrica cam tavana yonelik daha olumsuz algilara sahip olduklar
bulunmustur. Bu bulgu, kadinlarin cam tavan algilaniyla miicadele ederken gelistirdikleri dayaniklilik
mekanizmalarin1 destekler niteliktedir (bkz. Ong vd., 2006). Ayrica, kadinlarin olumsuz cam tavan algilarinin
orgiitsel bagliliklarini etkiledigi goriilmektedir. Bu bulgu cam tavan algisinin 6rgiitsel bagliliklarda énemli bir faktor

oldugu bilgisiyle ortiismektedir (Onuoha ve Idemudia, 2018).

Degiskenler arasindaki iliskiler incelendiginde ise psikolojik dayanikliligin, hem cam tavana iliskin olumsuz
algilar hem de orgiitsel baghilik ile anlaml1 ve pozitif yonde iliskili oldugu bulunmustur. Cam tavan algisina yonelik
olumsuz tutum ile orgiitsel baglilik arasinda da pozitif ve anlamli bir iligki bulunmustur. Regresyon analizi sonuglari,
cam tavan algisina yonelik olumsuz tutum ve giiglii orgiitsel bagliligin, psikolojik dayanikliligi yordadigini ortaya
koymaktadir. Bu durum psikolojik dayanikliligi artirmada, cam tavan sendromunun Oniine gegmenin ve Orgiitsel
bagliligr artiracak adimlar atmanin nemini gostermektedir. Ayni zamanda bu sonug, 6rgiitsel bagliligin ¢ok boyutlu
yapisimin dnemine isaret etmektedir. Ornegin, drgiitsel bagliligin sadece bireyin genel kuruma baglhihig degil, aym
zamanda c¢esitli gruplara ve hedeflere olan bagliligini da igeren ¢ok boyutlu bir yap1 oldugu belirtilmistir (Reichers,
1985). Bu perspektif, calisanlarin farkl orgiitsel seviyelere bagliliklarini artirmanin psikolojik dayaniklilik tizerinde

olumlu etkiler yaratabilecegini diisiindiirmektedir.

Psikolojik dayanikliligin, pozitif duygularin etkisiyle strese karsi direnci artirdigt ve hizli bir sekilde
toparlanmay1 sagladigi da literatiirde desteklenmektedir (Ong vd., 2006). Bu baglamda, cam tavan algilar1 gibi stres
yaratici faktorlerle basa ¢ikmada dayaniklilik 6nemli bir mekanizma olarak one ¢ikmaktadir (Mittal ve Kaur, 2021;
Vidhya ve Mageswari, 2024). Ayrica, cam tavan algilarinin kadinlarin kariyer ilerlemeleri lizerindeki etkisi

incelendiginde, bu algilarm 6zellikle kadin ¢alisanlarin psikolojik giiclenmelerini olumsuz etkiledigi goriilmektedir
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(Ebrahimi ve Rostami, 2021). Bu da cam tavan algilarmi azaltmak i¢in oOrgiitlerin ¢alisanlara yonelik psikolojik
destek mekanizmalarini giiglendirmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ornegdin, calisanlara yonelik destekleyici
orgiitsel uygulamalarin, is tatmini ve psikolojik iyi olus {izerinde olumlu etkileri oldugu gosterilmistir (Burke vd.,
2006).

Sonug olarak, psikolojik dayaniklilig1 artirmada cam tavan sendromunun Oniine gegmenin ve orgiitsel bagliligi
artiracak adimlar atmanin 6nemi bir kez daha ortaya konulmustur. Cam tavan algilariin azaltilmasi ve oOrgiitsel
destek mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi, ¢aliganlarin hem psikolojik dayanikliliklarini hem de genel oOrgiitsel
bagliliklarini artirabilir. Bu siireg, yalnizca bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda kurumsal verimlilik ve is tatmini
acisindan da olumlu sonuglar dogurabilir.

Bu calisma literatiire birkag énemli sekilde katkida bulunmaktadir. ilk olarak, birbirine baglh ancak genellikle
bagimsiz olarak incelenen ii¢ yapiy1 (cam tavan, orgiitsel baglilik ve dayaniklilik) entegre ederek, isyeri esitsizliginin
ve c¢alisan katiliminin altinda yatan dinamikler hakkinda daha kapsamli bir anlayis sunmaktadir. Dayaniklilik, stres
ve refahla iliskili olarak kapsamli bir sekilde incelenmis olsa da cam tavan gibi sistemik engellerin etkileri ve cam
tavan algis1 gibi kadma yonelik engelleyici algilarla birlikte yeterince arastirilmamustir. ikinci olarak, calisma
orneklemi olarak akademisyenlere odaklanmak, orgiitsel engeller ve dayaniklilik tartismalarinda g6z ardi edilen bir
profesyonel grup hakkinda degerli bakis acis1 saglamaktadir. Yapisal katilik ile entelektiiel 6zerkligin benzersiz
karisimi olan akademik ortamlar, bu fenomenleri kesfetmek icin zengin bir baglam sunmaktadir. Bu bosluklar ele
alarak, mevcut ¢alisma yalnizca teorik anlayisi gelistirmekle kalmamis, ayni zamanda akademik ortamlarda
dayanikliligi ve kapsayiciligi tesvik etmek igin pratik dneriler de sunulmasina imkan saglamistir.

Bu ¢aligmanin sonuglari, akademik kurumlarda daha esitlik¢i ve destekleyici bir orgiitsel ortam yaratmak igin
eyleme gecirilebilir iggdriiler saglayabilir. Calisanlarin orgiitsel engelleri agmalarini saglayan destek programlarinin,
calisanin psikolojik saglig1 agisindan onemi anlasilmaktadir. Calisama ayn1 zamanda stres yonetimi atdlyeleri gibi
dayaniklilik olusturma miidahalelerinin yeterli olmayacagina, ¢aligma kosullar1 agisindan esit ve kurumlara baglilig
gelistirecek kucaklayict ortamlarin da 6nemli bir onkosul olarak goriilebilecegine isaret etmektedir. Akademik
kurumlar destekleyici ve esitlik¢i ortamlar yaratarak orgiitsel bagliligi artabilir; boylece bireylerin dayamiklilik
temellerini de saglamlagtirabilir.

Tablo 1: Arastirmada Ele Alinan Degiskenlerin Cinsiyete Gore Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degiskenler Cinsiyet Ort. SS. n
Psikolojik dayaniklilik Kadin 3.96 .39 127
Erkek 3.81 45 132
Toplam 3.89 43 259
Cam tavan Kadimn 3.57 .39 127
Erkek 3.39 42 132
Toplam 3.48 41 259
Orgiitsel baglilik Kadin 3.22 .57 127
Erkek 3.10 .63 132
Toplam 3.16 .60 259

Tablo 2: Betimleyici Bulgular ve Degiskenler Arasindaki liski Katsayilari




TJSS 2025, 9(17): 33-41 Akademisyenlerin Cam Tavan Algilarimin Orgiitsel Baghhk ve Psikolojik Dayamkhhklariyla iliskisinin incelenmesi

Degiskenler Ort. S 1. 2. 3.

1. Cam tavan algisi 3.47 41 - 22%%* 34"
2. Orgiitsel Baghlik 3.16 .60 - 2T7**
3. Psikolojik Dayaniklilik 3.88 43 -

**p <.01, N = 260.

Tablo 3: Psikolojik Dayamikhligin Yordayicilarina iliskin Dogrusal Adimsal Regresyon Analiz Sonuclar

B B SE t p
1. Orgiitsel Baghlik 15 21 .06 3.57 .000*
2. Cam Tavan Algisi 31 .30 .04 5.12 .000*

*p <.001

ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI BEYANI

Yazarlarin ¢alismadaki katki oranlar esittir.

DESTEK VE TESEKKUR BEYANI

Calisma herhangi bir destek almamistir. Tesekkiir edilecek bir kurum veya kisi bulunmamaktadir.

CIKAR CATISMASI BEYANI

Calisma kapsaminda herhangi bir kurum veya kisi ile ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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