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Ozet

Bu ¢alismanin amaci genelde savunma sanayinin bir tilke i¢in 6nemini 6zelde Tiirkiye i¢in yerli
ve milli savunma sanayinin énemini FNSS firmasi 6rnegiyle ortaya koymaktir. Gegmisten
glinimiize ordu ve silahli giigcler devletlerin ve milletlerin var olmasinda, tehditlere karsi
korunmasinda en etkili unsur olmustur. Ancak bu unsurun varlig1 kadar disiplini, donanimi,
silah teknolojisi ve bu silahlar konusunda bagimli/bagimsiz olmasi da énemli olmustur. Bu
acidan savunma sanayinin etkin rolii makalede ele alinarak Tiirklerin tarihi seriiveninde ve
Tiirkiye Cumhuriyeti’nde kritik donemlerde ortaya ¢ikan sonuglar aktarilacaktir. Bu tarihi
siiregten hareketle milli ve yerli savunma sanayiye verilen ve verilmesi gereken 6nemin
anlasilmasi ve akabinde yerli ve milll sanayinin Tirkiye'nin dis politikasindan, ekonomik
gelisimine ve ordusunun gii¢lii ve cagdas/cagin gerekleri ile donatilmis olmasina kadar ne kadar
hassas bir sektor oldugu ortaya konulacaktir. Ulusal bir kara savunma sistemleri firmasi olan
FNSS (FNSS Savunma Sistemleri A.S.) orneginden hareketle de kisa siirede bunun nasil
basarili oldugu ve iilkenin ekonomisine, ordusuna, silah teknolojisine kadar bir¢cok fayda
urettigi ifade edilecektir. Calismada gegmisten giiniimiize, dis politikadan {ilke i¢indeki ulusal
ekonomiye kadar genelden 6zele dogru bir yontem izlenerek savunma sanayinin tilke agisindan
oynadigi kritik roller tespit edilecektir. Bu tespitlerden sonra savunma sanayinin bagimsiz,
gliclii bir ekonomi ve dis politikada etkin olunmasi, giiglii bir sekilde devletimizin ve
milletimizin varlig1 i¢in ne kadar 6nemli oldugu sonucu paylasilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Savunma sanayii, Tiirk ordusu, Tiirk savunma sanayii, Ttirk dis politikasi,
FNSS.

Abstract

The aim of this study is to reveal the importance of the defense industry for a country in general,
and the importance of the domestic and national defense industry for Turkey in particular, with
the example of the FNSS company. From past to present, the army and armed forces have been
the most effective elements in the existence of states and nations and in protecting them against
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threats. However, as important as the existence of this element, its discipline, equipment,
military technology, and dependence/independence on these weapons have also been important.
Based on this historical process, the importance given to the national and local defense industry
and the importance that should be given to it will be understood and then it will be revealed
how sensitive a sector the domestic and national industry is, from Turkey’s foreign policy to its
economic development and its army being strong and equipped with the requirements of the
modern age. In this respect, the active role of the defense industry will be discussed in the paper
and the results that emerged during critical periods in the historical adventure of the Turks and
the Republic of Turkey will be explained. Based on the example of FNSS (FNSS Defense
Systems Inc.), a national land defense systems company, it will be emphasized how this was
successful in a short time and how it produced many benefits for the country’s economy,
military, and weapons technology. This study, the critical roles played by the defense industry
for the country will be determined by following a method from general to specific, from past to
present, and from a foreign policy to the national economy within the country. After these
determinations, it will be shared how important the defense industry is for an independent,
strong economic activity in foreign policy, and for the strong existence of our state and nation.

Keywords: Defense industry, Turkish army, Turkish defense industry, Turkish foreign policy,
FNSS.

Giris

Insanlik tarihi incelendiginde savagsiz bir donemin olmadifi; devletler, hanedanliklar
incelendiginde ise askersiz, savunmasiz bir siyasi ve toplumsal orgiitlenmenin diinyada var
olamadigi/olmadig1 goriilmektedir. Bu nedenle savaslar i¢in ordu; giiclii bir ordu ve savasi
kazanmak i¢in de gii¢lii bir savunma sanayisinin (silah, ara¢, gere¢, savunma sistemleri gibi)
varlig1 6nem kazanmaktadir. Bu ¢alisma tarih disiplini igerisinde tiretilerek Tiirkiye i¢in ordu
ve savunma sanayisinin énemini, savunma sanayi tarihi incelendiginde Ttiirkiye nin milli varlig:
ve bagimsizligi i¢in savunma sanayinin kritik roliinii ortaya koymaya calismaktadir. Bu
alandaki yerli ve milll savunma sanayi firmalarindan FNSS 6zelinde 6rnek bir inceleme ile
savunma sanayinin iilkemiz agisindan oynadigi kritik roller ortaya konulacaktir. Bu tespitlerden
sonra savunma sanayinin bagimsiz, gii¢lii bir ekonomi ve dis politikada etkin olunmasi, giiglii
bir sekilde Tiirkiye nin varlig1 i¢in ne kadar 6nemli oldugu sonucu paylasilacaktir. Bu yoniiyle
giinimiizde O6nemli bir degere sahip savunma sanayisi alaninda alana katki sunmak
hedeflenmistir.

Ordu, bir devletin egemenligi i¢in ve bu egemenligine yonelecek tehditlere karst onu
koruyabilmek i¢in bir devletin sahip olmasi gereken en 6nemli unsurlardan biridir. Bu ordunun
stirekli, egitimli, disiplinli bir askerle; modern gelismis bir silahla donatilmas1 gereklidir. Aksi
taktirde tilkeye yonelecek tehditlere karsi iilkenin savunmasi zayif kalacaktir. Bu nedenle her
devlet ordusuna ve savunmasina belli bir biitce ayirmak zorundadir. Bu biitce {ilkenin niifusuna,
sahip oldugu toprak parcasinin biiytikliigline, kara-deniz devleti olmasina ve jeopolitik
konumuna vb. 6zelliklerine gére azalmakta ya da artmaktadir. Tiirkiye gibi ¢evresi istikrarsiz
bir cografyada (Ortadogu) olan ondan da 6nemlisi kitalar arasi (Avrupa-Asya), dinler arasi
(Islamiyet-Hristiyanlik), jeopolitik ve stratejik bir konumda yer iistii, yer alt1 zenginlikleri olan
amfibi bir tilkenin siirekli dis tehditlere ve terdr saldirilarina maruz kalmasi kaginilmazdir. Bu
nedenle Tirkiye’nin her zaman gii¢lii, donanimli ve modern bir orduya sahip olmasi
gerekmektedir. Tiirkiye’nin ifade edilen 6zellikleri ve sahip oldugu konum gii¢lii bir orduya
sahip olmasini dogurmakta, gii¢lii bir ordu da savunma biitgesinin artmasina neden olmaktadir.
Bu durum ise gelismekte olan bir iilke olarak ddvize ihtiyact olan Tiirkiye’nin ithal edilen
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savunma silahlari, donanimi ve araci doviz ¢ikisina neden olmasi ile {ilke ekonomisini ve
gelisimini olumsuz bir sekilde etkilemektedir. Savunma sanayisinin ve savunmaya ayrilan
biitgenin durumu bu nedenle bir¢ok faktorii de ilgilendirdigi i¢in 6nemlidir.

Savunma harcamalari, “ilkelerin refahinin saglanmasi, ulusal birlik ve biitinliigiin
stirdiiriilmesi ve korunmasi, i¢ ve dis giivenlige yonelebilecek tiim tehditlerin onlenmesi
amaciyla iilkelerin  milli ~ gelirlerinden savunma amaciyla ayrilan biit¢e olarak
tamimlanmaktadr.” (Kugiikoglu, 2023, s.19). Savunma sanayisi denildiginde ise savas arag
gereclerinin {iretimini amaclayan, bir¢ok endiistri kolunun ortak ise kosuldugu sanayi
organizasyonu olarak tanimlanmaktadir. Savunma sanayisi, “ilkenin silahli kuvvetleri i¢in
taktik, stratejik ve savunma amacmma yonelik silah sistemleri ve donanmimlar: tasarlayan,
gelistiren ve tireten, sanayi dallart basta olmak iizere diger biitiin ekonomik faaliyet alanlart ile
i¢ ice olan ozel ve kamu kuruluslarinin miilkiyetindeki isletmeler toplulugudur.” (Kiigiikkoglu,
2023, s.19). Kamu veya 6zel kuruluslarin ihtiyag duydugu cesitli arag ve gereglerin
tiretilebilmesi savunma sanayinin temelini olusturmaktadir (Temiz, 2012). Bu nedenle
Tophane-i Amire’nin kurulmasi, tarihsel baglamda Tiirk savunma sanayisinin milad: olarak
kabul edilmektedir. Fakat ¢agdas teknolojiye ayak uydurmak c¢esitli asamalardan gecerek
MKEK’in kurulusuyla yeni bir boyut kazanmistir (Sehitoglu ve Kurt, 2021). Tiirk savunma
endiistrisine ait veriler incelendiginde Tiirkiye’de savunma alaninda 3.000°e yakin firma
bulunmakta ve bu firmalarda 80.000’den fazla insan calismaktadir (Savunma Sanayii
Bagkanligi, 2022). Tirk savunma endiistrisi bu yoniiyle hem savunma hem de iilkenin
ekonomisine onemli katki veren sektorlerden birini olusturmaktadir. Oyle ki son yillarda
gosterilen gelisim, bircok alanda yerli savunma sanayi firmalarinin platform, sistem ve
yeteneklerinin yurt dis1 pazarlarda talep edilir hale gelmesini saglamistir.

Yontem

Tarih bilimi igerisinde iiretilen bu ¢alisma tarih disiplini yontemlerini kullanmistir. Savunma
sanayi lizerine odaklanan c¢alismada savunma sanayisinin savas gibi bir lilke i¢in kritik
zamanlarda oynayacagi rol igin iiretici ve tedarik¢ilerin savunma ve giivenlik kuvvetlerinin
ihtiyag duydugu teknolojide ve 6zelliklerde sistem ve silahlart i¢in yerli ve milli firmalarin
Onemini bir 6rnek firma tizerinden ortaya koymaya ¢alismaktadir. Ayrica tarihte yasanan 6nemli
krizlerde yerli ve milli savunma enddstrisinin varliginin 6nemi orneklerle belirtilecektir.
Calisma, tarih disiplini igerisinde uretildigi i¢in tarih disiplininin metodolojisi ve sinirliliklar
dikkate alinarak olani ve yasanilan1 somut veriler {izerinden arastiran bir incelemedir. Bu
makale tarihsel bir betimleme ve analiz arastirmasidir. Calisma konunun ve problemin tespiti,
konunun sinirlanmasi, literatiir, arsiv ve kaynak taramasi, kaynak ve bilgi tasnifi, tasnifi yapilan
bilgilerin analizi ve yorumlanmasi asamalarini kapsamaktadir (Simsek, 2021).

Calismada Tiirk savunma sanayi tarihi genel olarak ele alinmis sonra da FNNS firmasi 6zelinde
ornek verilerek savunma sanayisinin iilkenin savunmasindaki kritik nemi ortaya konulmustur.
Tiirk savunma sanayisi tizerine literatiirde énemli ¢alismalar bulunmaktadir (TUSIAD, 1999;
Karakose, 2010; Ozgen, 2016; Baran, 2018; Karakose, 2019; Ozdal, 2019; Ozlii, 2019; Yalcin,
2019; Bayram, 2020; Duman, 2020; Erdingler, 2021; Sehitoglu ve Kurt 2021; Ermis ve
Canbolat 2022; Besenyd ve Mdlnéssy 2022; Tombak, 2022; Kandemir, 2023; Kii¢tikoglu, 2023;
Yilmaztiirk, 2023). Ancak FNSS gibi yerli ve milli firmalarin savunma sanayisindeki etkisi ve
rolii iizerine alanda yeterli ¢alisma bulunmamaktadir. Bu nedenle bu ¢alisma alandaki bu
boslugu doldurmaya yonelik yapilmistir. Bu amagla veriler icin literatiir taramasi yapilarak
kaynaklar, arastirmalar tasnif edilmis ve calismanin konusu kapsamindaki bilgi, belge ve
kaynaklar analiz edilmis ve incelenip tartistlmistir. Elde edilen sonuglar yorumlanmis ve
degerlendirilmistir.

137



Cilt / Volume: 7 Sayi/ Number: 1 Anadolu Strateji Dergisi

Gecmisten Giiniimiize Tiirk Ordusu ve Savunma Sanayisinin Durumu

Kutadgu Bilig yazar1 Yusuf Has Hacib’in ifade ettigi gibi bir devletin egemenlik otoritesini
etkili bir sekilde gosterebilmesi, diigmanlar1 iizerinde caydirict olabilmesi, tehditleri
Onleyebilmesi ve onlar1 yok edebilmesi i¢in silahli bir kuvvete ihtiyaci vardir. Bu ancak giiglii
bir ordu ile olabilir. Bu ordu giicii daimi, disiplinli ve donanimli olmalidir (Akyiiz, 2002).
Tiirkler, tarihleri incelendiginde savasg¢1 yetenekleriyle, askeri kiiltiirleriyle diger milletlerden
belirgin bir sekilde ayrilmaktadir. Bilinen ilk Tiirk devleti olan Hun devleti askeri karakteriyle
on plana ¢ikmaktaydi (Tasagil, 2020; Adak, 2022). Devlette her sey orduydu ve ordu her seyin
merkezindeydi (Ozdal, 2019). Zorlu hayat kosullarinda yasamak da Tiirklerin savasgi
karakterlerini pekistiren bir faktor olmustu (Bigak, 2019; Adak, 2021), ayn1 zamanda Tiirkler
savas stratejisini uygulamada ve silah kullaniminda ileri gitmislerdi (Duman, 2020). At, kilig,
kalkan, ok, yay, kement gibi zamaninin en gelismis savas alet ve araglarini ¢ok iyi kullanan
Tirkler diger milletlerden Once savas sanatina yenilikler getirmislerdi (Kafesoglu, 1998).
Ancak Avrupa; Cografi Kesifler, Ronesans ve Reform hareketleri ile hizli bir doniistime
girerken zamanin en gii¢lii Tiirk devleti olan Osmanli Devleti’nde duraganlik vardi. Osmanlt
Devleti’nin ¢agdaslagsma yarisinda geri kalis1 savas teknolojisi ve araglari konusunda da devleti
zor durumda birakmigti. Savas teknolojisinde ilerleyen diisman devletler, savas meydanlarinda
Osmanli Devlet’ini yenmeye baslamisti. Osmanli Devleti’nde yenilesme hareketleri XVIII.
ylizyilda baglamisti. Orduda da yenilesme ve askerin modern silahlarla donatilmasi bu yiizyilda
baslamistir. Fransiz Comte de Bonneval, 1729 yilinda Bosna’ya gelip Miisliiman olmasindan
sonra Sadrazam Topal Osman Pasa, kendisini Istanbul’a ¢agirarak Humbaraci Ocagini
yenilestirme gorevini vermesiyle Osmanli’da baslayan yenilesme hareketleri (Berkes, 2002),
Anadolu’da Tirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulmasi ile hizlanacaktir. Yeni Tiirk Devleti
modernlesmeyi merkeze alarak bagimsiz, ulusal ve laik bir sistemi kuracaktir (Karpat, 2012).
Nitekim, Mustafa Kemal Atatiirk’tin 1919 yilinda tilkenin isgalini kastederek “Diisman siingiisi
altinda milli birlik olmaz.” s6zii de teghiz edilmis modern ve disiplinli bir ordunun geregini
ortaya koymaktaydi.

Cumbhuriyet rejiminin kurulmasi ile ordu da yeniden modern bir sekilde teskilatlandirilmistur.
Gliniimiiz ordu kuvvetleri agisindan incelendiginde 16 Ocak 1928 tarihli 1199 Sayili Kanun ile
Hava, Kara ve Deniz Miistesarliklar1 kurulmustur (Milli Savunma Bakanligi, 2023, s.28). 16
Nisan 1945 tarihinde ise Milli Miidafaa Vekaletinin adi Milli Savunma Bakanligi olarak
degistirilmistir (Milli Savunma Bakanligi, 2023, s.32). Cumhuriyetin kurulusundan II. Diinya
Savasina kadar Tiirkiye’de onemli savunma sanayi kuruluslar1 kurularak izlenen devlet¢i ve
bagimsiz politikalarla savunmada disa bagimlilik azaltilmaya ¢alisilmistir. Bu dénem savunma
sanayinin 6n planda oldugu bir donemdir. Bir¢ok kurum ve kurulusun, bir¢ok fabrikanin
temelleri bu dsnemde atilmistir (Temiz, 2012). Ornegin Makine Kimya Endiistrisi (MKEK) ile
Tayyare ve Motor Tiirk Anonim Sirketi ve Kayseri Tayyare Fabrikasi (TOMTAS) bu dénemde
kurulmugtur. Tirkiye Cumhuriyeti kuruldugu yillarda ekonomik bagimsizliga 6nem vermis
milli bir sanayi hedeflemistir (Toprak, 2022). Savunma sanayisi kuruluslarina nem veren Ttirk
Devleti, 1923 yilinda Ankara’da Fisek Fabrikasini, 1925 yilinda Kirikkale’de Top¢u Mithimmat
Fabrikasini, 1926 yilinda Kuvvet Merkezi ile piring dokiim ve haddehanesini, 1930 yilinda
Ankara’da Kapsiil ve Imla Fabrikasin1 ve Kirikkale’de ¢elik dokiim haddehanesini, 1937
yilinda Kirikkale’de Nitroseliiloz Barut Fabrikasini ve top fabrikasini insa etmeye baslamigtir.
Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu’nun (MKEK) kurulus tarihi ise 15 Mart 1950°dir (Ozlii,
2019). Gorildugt gibi Tirkiye, 1950 yilina kadar savunma sanayinde Onemli yatirimlar
yapmistir. Ordunun II. Diinya Savasi1 6ncesindeki ve sonrasindaki durumu, ordunun savas arag,
gereclerinin eskimisgligi ve eksikleri ilizerine ¢esitli degerlendirme ve goézlemler de basin
tarafindan yapilmistir (Akis Dergisi, 10 Temmuz 1954, s.22-23). Bu 6nemli girisimler II. Diinya
Savasi sonrasinda yasanan gelismeler nedeniyle siirdiiriilememistir. . Diinya Savasindan sonra
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II. Diinya Savasinda da Tiirkiye’nin ulusal ve toprak biitiinligline yonelik 6nemli bir tehdit
ortaya ¢ikmustir. Ikinci Diinya Savasi biterken savasin galipleri arasinda yer alan Sovyet Rusya
(SSCB), Tiuirkiye’yi tehdit etmistir (Ulus, 16 Haziran 1947). Rusya, bogazlarin, tiim devletlerin
ticaret gemilerinin ve Karadeniz’e kiyisi olan devletlerin savas gemilerinin gegisine agik
olmasimi ve gilivenliginin Rusya - Tiirkiye tarafindan saglanmasini istemistir. Ayrica Kars ve
Ardahan’1 da isteyen Rusya agik¢a Tiirkiye’nin egemenlik hakkini ve toprak biittinliigiinii tehdit
etmistir (Uzman, 2018). Rusya’nin Tiirkiye’den Bogazlarin kontroliinii istemesi ve toprak talep
etmesi Tiirkiye nin milli giivenlik politikalarinin degismesine neden olmustur. Rusya tehdidine
kars1 Tiirkiye gli¢lii bir savunma organizasyonu olan Kuzey Atlantik Pakt: Orgiitiine (NATO)
basvurmus ve iiye olmustur (Erdingler, 2021). Sovyet tehdidine kars1 Tiirkiye’nin yeterli askeri
kapasite yaratamama ger¢egi, NATO ittifakina girmesindeki en 6nemli neden olmustur
(Kandemir, 2023). Sovyet tehdidi siirecinde Truman Doktrinini (Ertem, 2009) uygulamaya
sokan ABD, daha sonra Marshall Plan1 kapsaminda Tiirkiye Cumhuriyeti’ne askeri ve mali
yardim, hibe ve kredi desteklerinde bulunmustur (Zafer, 16 Temmuz 1949; Ulus, 17 Mart 1948).
Marshall yardimlar1 (Ulus, 20 Haziran 1947, 21 Haziran 1947 ve 24 Haziran 1947) ve NATO
biinyesinde yer almasiyla (Aksam, 25 Eylil 1951) birlikte standartlar1 yiikselmeye baslayan
Tiirk ordusu gii¢lenirken bu siirecte negatif bir durumla da karsi karsiya kalinmig savunma
sanayisinde disa bagimli olmaya baslanmistir. Tiirkiye’nin Kuzey Atlantik Pakti Orgiitiine
(NATO) iiye olmas1 Sovyet Rusya’nin isgaline kars1 kalkan olmusg ve Tiirk ordusunun elindeki
silah teknolojisinin yenilenmesini saglamistir. Yine bu olumlu gelismelerle, ordunun mevcudu
kismen de olsa azaltilarak savunma biit¢esinin azaltilmasi ve i giiciine katki suretiyle
ekonomiye fayda saglanmistir. Ancak Tiirkiye’nin egemenlik politikasinin 6n sarti olarak
kurmay1 amagladigi savunma sanayisi zayiflamis, ordunun techizati yurt disina bagimli hale
gelmistir. Boylece Tiirkiye’nin ulusal ¢ikarlarini korumakta zorlanacagi ortaya ¢ikmistir
(Yal¢in, 2019). Nitekim bu dénemde alinan silah ve ekipmani Tiirkiye nin Sovyetler Birligi
disinda bir “diismana” kars1 kullanamayacagi1 Kibris Krizi’nde 6grenilmistir.

Yunanistan'in Kibris krizindeki olumsuz ve yayilmaci tutumu, bu krizin biiytimesine ve NATO
stirecini olumsuz etkilemesi Tiirkiye nin milli savunmaya yonelmesinde etkili olan faktorlerin
basinda gelmektedir (Koni, 1986). Kibris’ta Yunan Miidahalesi Tiirkiye’nin adaya
miidahalesini mecbur birakmig ve TBMM, Kibris’a Baris Harekati karart almistir (TBMM
Tutanak Dergisi, 18.07.1974 ve 20.07.1974). Kibris krizi incelendiginde, Kibris’ta Rumlarin
terdr saldirilarinin artmasi tizerine ve Kibris’ta yasayan Tiirklerin azinlik durumuna diistirtiliip
haklarini elinden almaya yonelik politikalar gelistirilmesi tizerine (Armaoglu, 2019a) 2 Haziran
1964°te Tiirk hiikiimeti Kibris’a miidahale etme karar1 almistir. ABD ise buna karsi ¢ikmis ve
bunu engellemistir. Dénemin ABD Baskani1 Johnson, Tiirkiye Cumhuriyeti Basbakani Ismet
Inénii’ye 5 Haziran 1964°te tehdit dolu bir mektup gondermistir (Armaoglu, 2019a). “Johnson
Mektubu, o giine kadar dostluguna c¢ok giivenilen ve varligiyla onur duyulan ABD
miittefikliginin, iki miittefik arasindaki iliskiden ¢ok, ABD dayatmasiyla iliskilerin gittigini”
(Akman, 2012, s.89) gostermistir. Ayrica, bu mektuptan bir yil 6nce, Sovyet Rusya tehdidine
karst NATO tiyesi olan Tiirkiye’ye savunma amagli olarak konuslandirilan Jiipiter flizeleri de
1963 yilinda yine ABD dayatmas: ile sokiilmiistii. Kiiba Krizi olarak adlandirilan bu
gelismelerde ABD’nin, Tiirkiye’nin kararini1 sormadan, flizeleri sékmesi Tiirkiye’yi nasil goz
ard1 edilebilecegini gosteren diger bir 6rnek olmustur (Sever, 1997). Tiirkiye-ABD iliskileri
Johnson mektubundan sonra ciddi bir sogukluga girmis ve Tiirkiye daha bagimsiz hareket
ederek Sovyet Rusya ile yakinlasmaya baglamistir (Canar, 2018). 1974 yilindaki Kibris
Harekati, Tiirkiye’nin savunma sanayisinde yerliligin ve milliliginin 6nemini ortaya koyan bir
dontim noktast olmustur (Sehitoglu ve Kurt, 2021; Erdingler, 2021). Bu doniim noktas: ile
savunma biit¢esi artarken i¢ ve dis tehditlerle sarsilan ekonomik-sosyal diizen, halkin refahini
ve huzurunu kacirmig, Kibris sorunu ve yasanan gelismeler sonrasinda Tiirkiye thmal ettigi
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savunma sanayisinin onemini daha iyi anlamistir (Yal¢in, 2019). Nitekim bircok i¢ ve dig
sorunun yasandigir Turkiye, 1971-1989 yillar1 arasinda NATO’nun savunma harcamalar1 en
hizl artan tiye tilkesi olmustur (Temiz, 2012).

Yasanan ciddi krizlerin neticesinde savunma politikalarinda 6nemli degisikliklerin yasandigi
bu donemde savunma sanayisi hakkinda kisa bir degerlendirme yapildiginda Soguk Savas
Donemi’nde Tiirkiye’nin savunma biit¢esinin siirekli arttigi goriilmektedir (Kayan, 2017).
Savunma biit¢esinin artmasinda ve savunmanin techizat ve silah a¢isindan disa bagimh
kalmasinda Soguk Savas ve yasanan tehditler kadar ABD’nin de pay sahibi oldugu calismalarda
goriilmektedir (Kandemir, 2023). Bunun sonucunda ulusal giivenlige yonelik tehditlere karst
onlem alinamamasi endisesi, ABD silah ve techizatin1 zorunlu kilmis ve bu bagimlilik Ttirk
ordusunun ABD ordusunun etkisi altina girmesine zemin hazirlamigtir. Bu gelismeler 1990’11
yillara kadar Tiirk savunma sanayisinin gii¢sliz kalmasina neden olmustur. Ayrica bu
bagimliligin biitgeye de olumsuz yansimalart olmugtur. 1950°1i yillarda ABD’den gelen silah
ve araglar ABD’nin II. Diinya Savasi sirasinda kullandig1 (savas artigi) eskiden tiretilmis
techizatlardan olugsmaktaydi. Bu nedenle Tiirkiye bu yillarda silahlarin yedek parga ve bakim
ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in 143 milyon dolar harcamak zorunda kalmistir. Bu harcamalar
doviz olarak disariya ¢ikarken Tiirkiye nin II. Diinya Savagi yillarinda biriktirdigi dévizin de
erimesine neden olmustur (Kandemir, 2023). Bunun sonucunda eskimis (demode) olan bu silah
ve araglarin siirekli modernizasyonu i¢in de savunma blit¢esi ayirmak zorunda kalan
Tiirkiye’nin disa bagimlilig1 devam etmis, savunma sanayisi gelisememistir. Ayrica gelismekte
olan bir iilke olarak doviz kaybi da artmistir. Bunun yaninda ABD’den gelen bir¢ok ucak
nedeniyle Tiirkiye’de ugak tireten Etimesgut Ucak Fabrikas1 miisteri bulamadigi i¢in kapanmak
zorunda kalmistir. Yine ucak mithimmati iireten Sakir Ziimre Sirketi de ABD tarafindan
saglanan mithimmat nedeniyle kendisinden alim yapilmadigi igin savunma sanayindeki
faaliyetlerini durdurmustur (Kandemir, 2023). Bir kisir déngiiye neden olan bu geligsmelerle
Tirkiye’nin disa bagimli hale gelen modern silah ve miithimmat ihtiyaci yani savunma
sanayisinin disa bagimlilig1 bitmemis, modernizasyonu ile de stirekli biit¢esinin bir boliimiinii
savunmasina ayirmak zorunda kalmistir.

Gortildiigi gibi Tirkiye yerli ve milli savunma sanayisini kurup giiclendirdigi 1990’11 yillara
kadar 6zellikle silah ve ordu techizatlar1 ihtiyaglarint ABD gibi {ilkelerden kredi, hibe ya da
satin alma gibi yontemlerle daha ¢ok kullanilmis silahlar1 alarak karsilamistir. Kiiba Krizi
(1962-1963) siirecinde Tiirkiye’ye yerlestirilen fiizelerin “modast ge¢cmis Jupiter fiizeleri”
oldugu bizzat donemin ABD Genel Kurmay Bagskani Orgeneral Taylor tarafindan bir basin
toplantisinda ifade edilmistir (Milliyet Gazetesi, 24 Nisan 1963). Boylesine disa bagimli,
eskimis, modernizasyona mahkiim edilmis ve siirekli déviz ¢ikisina neden olacak bu savunma
uygulamasi/politikasi Tiirk hiikiimetlerini bir karar verme noktasina getirmistir. Nitekim Kibris
Harekati sonrasinda uygulanan ambargo ile Tiirk hiikiimetleri savunma sanayisi alaninda alt
yapt kurma caligmalarini baglatma karar1 almistir (Canbay ve Mercan, 2020). Kibris gibi
Tiirkiye gibi herhangi bir toprak parcasinin tarih boyunca tasidig stratejik deger daima silah
teknolojisi ile baglantili olmustur. Bu ikisi arasindaki bag yani fiziki cografya ile silah
teknolojisi arasindaki baglanti biri sabit digeri degisken iki unsur arasindaki miinasebetin
ifadesidir. Dolayisiyla silah teknolojisi gelistikge herhangi bir topragin fizik yapisinin stratejik
degeri de gelisme gostermistir (Armaoglu, 2019b). Buradan da anlasilacag: {lizere Tiirkiye gibi
dis tehditlerle karsi karsiya olan {ilkelerin (Kiigiikoglu, 2023) yerli ve milli savunma
kurumlarina ihtiyact vardir. Bu nedenle Tiirkiye, 6zellikle 1974 yilindan itibaren yerli ve milli
bir savunma sanayisi kurma ¢abasindadir. Bugiin Tiirk savunma sanayisi bir¢ok yerli tirtinii
tiretebilecek kapasiteye ulasmustir.

140



Tiirk Savunma Sanayisi ve Bir Ornek Firma FNSS

Kibris Harekati sonrasinda alinan kararlar neticesinde Tiirkiye’de savunma sanayinde 6ncelikle
“Offset Uygulamalari™n1 hayata gecirilmistir. “Projeler kapsaminda, yerli sanayi firmalarinin
imkan ve kabiliyetlerinin kullanilmasi, ihracat yoluyla uluslararasi rekabet giiglerinin
artirtlmast ve teknolojik is birligi, yatirnm ve Ar-Ge imkdnlart saglanmast amaciyla
gergeklestirilen faaliyetlere Sanayi Katilimi / Offset denir”, (MSB Savunma Sanayii
Miistesarligi, 2017, s.1). Diinyada 1960°larin sonlarinda yayginlasmaya baslayan bu uygulama
(TUSIAD, 1999), Tiirkiye’de ilk defa 1984 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Bu amagla
savunma sanayisini giiclendirmek i¢in kurulan Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanlig1 (SSGDI, 7 Kasim 1985 tarihinde, 3238 say1l1 Kanun ile) kurulmustur. Offset
uygulamasini savunma sanayisi alaninda uygulamaya sokmustur. Askeri alanda Tiirkiye’deki
ilk offset 6rnegi Deniz Kuvvetleri’nde gerceklestirilmistir. 1973 yilinda Alman IKL/HDW
firmasi, Turkiye’ye satmak tizere anlagtigi 209/1200 sinifi 6 denizaltidan 5’nci ve 6’ncisinin
govdesini Deniz Kuvvetleri Golciik Tersanesi’nde yaptirmistir (TUSIAD, 1999). Offset
uygulamasi 6rneklerinden biri de bu ¢alismada ele alinan ABD merkezli FMC sirketi ile Tiirk
firmasi olan Nurol Holding’in ortak olarak kurmus oldugu FNSS Savunma Sistemleri A.S.
tarafindan gergeklestirilmistir.

Offset uygulamalari stratejisi tilkelerin teknolojik gelismislik diizeyiyle yakindan ilgili olup
uzun vadeli ulusal giivenlik ve sanayi agisindan gelismislik ve rekabet politikasinin bir par¢asini
olusturmaktadir (TUSIAD, 1999). Bu proje tecriibeleri ve alt yapilarin gelismesi Tiirkiye gibi
geligsmekte olan tilkelerin sanayisi ve kalkinmasi i¢in faydalar tiretmektedir.

Savunma Sanayisi ve Tiirk Savunma Sanayisinin Ulusal Ekonomideki Rolii

Savunma sanayisi, bir tilkenin gii¢lii bir orduya ve ekonomik biiytimeyi hizlandiracak teknoloji
ireten yapiya sahip olmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Ates, 2023). Ayrica savunma
sanayi, son teknolojileri takip etmenin yani sira birgok benzersiz 6zellige sahiptir. Bunlar
arasinda 6zellikle hassas yiiksek teknoloji tekniklerini zorunlu kilmasi; 6zel kalite yontemleri
ve egitimli personel gerektirmesi; Ar-Ge’nin vazgegilmez konumda olmasi; yatirim
maliyetlerinin yiiksek, miisterisinin ve tiretim miktarlarinin sinirli olmasi; tiretimin stirekliligi
icin dis pazarlara ihtiya¢ duyulmasi sayilabilir (Yalgin, 2019).

Savunma sanayisi literatiirii incelendiginde, savunma harcamalarinda énemli rol oynayan silah
tiretim ve ithalat maliyetlerinde yerli savunma sanayi yatirimlarinin artirilmasinin ve
desteklenmesinin 6nemli oldugu belirtilmektedir. Boyle bir durumun devlet kaynaklarinin yurt
disina transferini engelleyebilecegi, yerli lireticileri tiretime ve yatirima tesvik ederek ekonomik
biiylimeyi hizlandirabilecegi vurgulanmaktadir (Canbay ve Mercan, 2020). Bir¢ok calisma,
Tirkiye’nin silah ithalatinin ekonomik biiyiime {izerinde olumsuz etkisi oldugu sonucuna
varmistir. Bu durum, Tiirkiye gibi savunma harcamalarini azaltamayacak bir cografyada yer
alan tilkenin, mevcut kaynaklarinin (dolar rezervi gibi) kaybin1 engelleyecek tedbirler almasi
gerektigini gostermektedir. Bu tedbirlerin en 6nemlisi yerli savunma sanayisi altyapisinin
gelistirilmesidir. Genel olarak, gti¢lii bir yerli savunma sanayi sektoriine sahip olmak iki agidan
onemlidir. Bunlardan ilki ulusal giivenligin korunmasidir. Dolayisiyla gizli silah ve yazilim
teknolojilerinin yerli savunma sanayi sektorleriyle tretilmesi bu talebin karsilanmasinin ilk
admmdir. Ikinci énemli husus ise ekonomik boyutlu olup milli sermayenin gii¢lii olmasi
sayesinde pahali silah, techizat ve sistemlerin silahli kuvvetlerin envanterine girmesiyle ilgilidir
(Canbay ve Mercan, 2020). Ayrica milli ve yerli savunma sanayisi tilkelerin kalkinmasina
onemli katki saglamaktadir. Oncelikle ordunun ihtiyaglar1 yurt i¢inden karsilanmaktadir. Bu
sayede yerli savunma sanayi firmalari is kabiliyetlerini giiclendirmekte, kar elde etmekte ve
biiytimektedir. Bu kazangl is, istihdam edilebilirligi artirarak tilkedeki issizligin azaltilmasina
da yardimecr olmaktadir. Onemli noktalardan biri de yerli savunma sanayinin kapasitesi
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gelistikce tilke disina doviz ¢ikisinin azalmasidir. Buna ek olarak, yerli iiretim iirtinler ihrag
edilerek Tiirkiye’nin ihracat gelirleri de artmistir. Savunma sanayisindeki bu gelismeler uzun
vadede diger sektorlere yansiyarak Tirkiye nin kroniklesmis olan dis ticaret agigi sorununu
azaltma potansiyeline de sahiptir. (Ates, 2023). Biitiin bunlarin yaninda bu firmalar yaptigi Ar-
Ge yatirimlart ile iilke i¢inde ve diinyada yerel tirtinlerin teknolojik niteliklerini gliglendirmeye
katk1 da sunmaktadir. Bu durum siirekli bir gelismeyi de saglayarak yerli firmalarin daha biiytik
projelere girismesini cesaretlendirmektedir (Erdingler, 2021). Anlasilacag1 {izere savunma
sanayine yatirim baslangigta maliyetlidir ancak uzun vadede bu, istihdam ve silah ihracati
yoluyla ekonomik biiyiimeye, 6demeler dengesine ve sanayilesmeye fayda saglayacaktr. Ilgili
literatiir incelendiginde, Tiirkiye nin savunma sanayi alaninda 6nemli bir gelisme gosterdigi ve
bu calismalarin Tiirkiye’nin ekonomik ve teknolojik gelisiminin yan1 sira askeri caydiricilik
kabiliyetine de katki sagladig1 goriilmektedir (Ozgen, 2016; Baran, 2018; Sandalcilar vd., 2018;
Sarag6z, 2018; Ates, 2020; Bayram, 2020; Canbay ve Mercan, 2020; Besenyd, ve Malndssy,
2022; Ates, 2023; Kii¢iikoglu, 2023). Ayrica savunma sanayisi, yeni teknolojilerin kullanildigi,
yogun arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri iceren ve diger sanayi sektorleriyle
etkilesimin fazla oldugu bir sektér oldugundan gelismis tilkelerde endiistriyel kalkinmanin
lokomotifi durumunda oldugu goriilmektedir (Temiz, 2012). Bu o6zellikleri ile Tiirkiye’nin
gelismis bir iilke olmasinda 6nemli bir paya sahip olacaktir.

Tiirkiye’nin yerli ve milli savunma sanayisini Cumhuriyetin ilk yillarindaki gibi tekrar
kurmasinda dontim noktas1 az once de ifade edildigi gibi siiphesiz 1974 Kibris Harekati ve
sonrasinda karsilagilan ABD ambargosu (5 Subat 1975) olmustur (Soysal, 1977). Bu ambargo,
Tiirkiye’nin basta NATO {ilkeleri olmak {izere, diger bir¢ok tiilkeye karsi daimi silah alicisi
konumundan ¢ikmasina katki saglamistir (Kiiglikoglu, 2023). Bu degisimin ardindan Tiirkiye,
ulusal savunma agisindan kurumsal ve sanayi alaninda gerc¢ekei bir yaklasimla yerli ve milli
savunma sanayisi kurma hedefine geri donmiistiir (Ermis ve Canbolat, 2022).

Tiirkiye’nin ulusal giivenlik politikalarindaki etkinliginin artmasi ile savunma sanayisinin
ekonomik hacmi arasindaki bagin artmasi ilgili sektor verileri incelendiginde goriilmektedir.
2002 yilinda Tirkiye’nin savunma ihtiyaglarimin i¢ kaynaklarla karsilanma orani yiizde 24
civarindayken 2020’de bu oran yiizde 74-75’e ve sektorlin yillik cirosu 11 milyar dolara
cikmistir. Bu degerin yaklasik yiizde 30°u ihracat degeridir (Erdingler, 2021). Turkiye’'nin
savunma sanayisinde ihtiya¢larmi yerli firmalardan karsilama orani 2022 yilinda 6nemli bir
orana yiikselmis ve yiizde 80’lere yaklasmistir (Kiigiikoglu, 2023). Bu durum yerli ve milli
savunma sanayinin kisa siirede geldigi noktay1 gosterirken savunma sanayinin, Tiirkiye nin
ihracatini arttirmasinda ve dis ticaret agigini azaltmasindaki katkisini da gostermektedir (Ates,
2023). Savunma sanayiinin sektorel verileri incelendiginde son 20 yil i¢inde Tiirk savunma
endiistrisinin siirekli gelistigi goriilmektedir. Ornegin savunma sanayinde yerlilik oram
%20’den %80’e ylikselmis ve bu oransal artis ayni zamanda savunma sanayi cirosu, savunma
sanayi ihracati, savunma projeleri sayisi, bu projelerin toplam bedeli ve savunma sanayi firma
sayist kalemlerinde de ger¢eklesmistir (Yilmaztiirk, 2023).

Yasanan son gelismelerle Tiirkiye’de 6nemi artan yerli ve milli savunma sanayisi; her gecen
giin gelisen, gliclenen ve bagimsizlasan iilke ekonomisine biiyiik katkilar saglamakta, tilkenin
uluslararasi siyasi prestijini yiikseltmekte, daha bagimsiz ve etkin bir giivenlik politikasi
uygulama yetenegini tesvik etmektedir (Erdingler, 2021). Son donemde yasanilan i¢c ve dis
gelismeler gostermistir ki Tiirkiye’nin “milli, yerli ve bagimsiz savunma sanayisi’” olugturmasi
ve kurmasi gerekliligini ortaya koymustur. Bu diisiinceden hareketle Tiirkiye hiikiimetleri
1970’lerden itibaren yerli ve milli sanayinin kurulmasina 6nem vermistir (Tombak, 2022). Bu
alanda birgok yerli savunma sanayisi firmasit kurulmustur (Ermis ve Canbolat, 2022).
Bunlardan biri de bu ¢alismada ele alinan FNSS Savunma Sistemleri A.S.’dir.
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FNSS Savunma Sistemleri A.S.

Tiirkiye’nin ilk 6zel savunma sanayi fabrikasi, Sakir Ziimre tarafindan 1925 yilinda Istanbul
Hali¢ bolgesinde tamamen yerli sermaye kullanilarak yaptirilmistir (Kiigiikoglu, 2023). Daha
sonra Nuri Killigil (Karakose, 2010; Karakose, 2019), Nuri Demirag (Yalgin, 2009) gibi
girisimciler tarafindan devam ettirilen bu girisimler, 1950°1li yillarda degisen politikalarla
durmustur. NATO siireciyle durma noktasina gelen askerl savunma sanayisi MKEK’e
devredilmistir. Ordu savunma ve silah ihtiyaglarinit ABD, Ingiltere ve Fransa gibi NATO iiyesi
tilkelerden temin etmeye baslamistir (Istikbal, 2022). Daha sonra da birgok fabrika
kapatilmustir. “Ornegin, THK-5A4 hafif nakliye ugagmin iiretimini gerceklestirerek, bu u¢ag
ambiilansa dontistiiriilmiis haliyle Danimarka’ya ihrag eden Tiirk Hava Kurumu (THK) u¢ak
fabrikast MKEK 'ye devredildikten sonra, soz konusu fabrika 1968 yuinda tekstil fabrikasi
olarak kullamimistir.” (Kiigiikoglu, 2023, s.25). Ancak biraz 6nce ifade edilen 1974 Kibris
Harekatr ve sonrasinda yasanan gelismelerle yerli ve milli sanayi kuruluslarina tekrar 6nem
verilmeye baslanmistir. Bu stirecte kurulan ilk firmalardan birisi FNSS Savunma Sistemleri
A.S.dir.

FNSS Savunma Sistemleri A.S. Nurol Holding A.S. ve BAE Systems, Tiirk Silahli Kuvvetleri
ve miittefik kuvvetler icin paletli ve tekerlekli zirhl1 savag araglar1 ve silah sistemleri tasarlayan
ve tretmek i¢in kurulmus ortak bir girisimdir (FNSS). FMC-NUROL Savunma Sanayii A.S.
adiyla 1986 yilinda Ttiirk Silahli Kuvvetlerine paletli ara¢ tiretmek amaciyla kurulan bu sirketin
ismi, 1997 yilinda “FNSS Savunma Sistemleri A.S” olarak degistirilmistir. FNSS Savunma
Sistemleri Anonim Sirketinin bugiin yiizde 51’1 Nurol Holding A.S.’ye aittir. BAE Systems’in
ise ylizde 49 hissesi bulunmaktadir. FNSS Savunma sirketi taktik tekerlekli ve paletli araglar,
zirthli araglarin modernizasyonu, hafif ve orta zirhli araglar ve tanklar, seyyar yiizer hiicum
kopriisti, zirhli is makinast gibi genellikle zirhla ilgili projeler iireten bir sirkettir (Erdingler,
2021).

Tiirkiye’nin yukarida anlatilan tehdit ve sorunlar1 yasamasindan sonra iilkede yerli ve milli
savunma sanayinin gelistirilmesi icin Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanlhigi (SSGDI - Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi, 1990
yilinda Savunma Sanayii Miistesarligi’na doniismustiir. Giinlimiizde ise Savunma Sanayii
Baskanligi (SSB) adini almigtir), 7 Kasim 1985 tarihinde ve 3238 Sayili Kanun ile kurulmustur.
Dikkat edildiginde 1985°1i yillar, savas teknolojileri ve muharebe ortam ve imkanlarinin hizla
gelismekte oldugu bir doneme denk gelmektedir. Bu nedenle “Tiirk savunma sanayiinin
dinamik bir yapiya kavusmasi ve ihracat potansiyeline sahip, uluslararasi alanda rekabet
edebilir bir konuma getirilmesi hedeflenmistir. Yeni teknolojilere hizla adapte olan ve teknoloji
tiretebilen yapi, sivil amaglarda tiretim de ongor(iil)miistiir” (Savunma Sanayii Baskanligi,
2022). Oncelik olarak yerli sanayi altyapisindan azami 6l¢iide yararlanmak, ileri teknolojili yeni
yatirimlara yon vermek ve tesvik etmek amaglanmistir. Savunma Sanayii Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanlig1 (SSGDI - Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi) kurulusundan bir yil sonra, ilk savunma projesi olan 1.698 adet zirhli muharebe
aracinin Tirkiye’de lisans altinda tiretilmesini kapsayan teklife ¢agri dosyasini yayinlamigtir.
Ayni y1l FMC ve NUROL kendi arasinda yaptig1 bir mutabakat zaptiyla ileride kuracaklari
FMC-NUROL Savunma Sanayi (FNSS) ortak girisim sirketinin tohumlarin1 atmis ve Savunma
Sanayii Mistesarliginin Zirhli Muharebe Araci (ZMA) ihalesine katilmistir. Boylece Ekim
1986°da verilen teklifleri inceleyen Savunma Sanayii Miistesarliginin, Ocak 1988°de ilk
miizakereyi, FMC-NUROL Ortakligi (FNSS) ile baslatma karar1 almasiyla FNSS, Tiirk
Savunma Sanayisinde ilk ihalesini alarak sektérde yer almaya baslamistir. 1990 yilindan
gilinlimiize de binlerce zirhli arag {ireterek Tiirk ordusuna destek olurken tilkenin kalkinmasina
da katki sunmaktadir.
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FNSS, kuruldugu giinden bu yana Tiirk savunma sanayisi i¢in bir¢cok projeyi hayata ge¢irmistir
(Tablo 1). Bunlardan bazilar1 sunlardir:

1988 yilinda Kara Kuvvetleri Komutanlig: ile ilk ZMA (Zirhli Muharebe Araci) projesi
imzalanmistir. Giiniimiize kadar binlerce ZMA iiretimi gerceklestirilmistir. Ekler kisminda
FNSS tarafindan tiretilen arag ve silah sistemleri hakkinda bilgi sunulmustur. 1993’te ZMA’lar
Somali’ye; 1994’te Bosna’ya ihra¢ edilmeye baslanmistir. 1995°te M113 Modernizasyon
calismalarina baslanmistir. 1997°te Tiirkiye nin ilk komple savunma sistemi ihracati Birlesik
Arap Emirlikleri’ne FNSS tarafindan gergeklestirilmistir. 1999 yilinda ZMA’lar Kosova’ya
ihra¢ edilmistir. 2000 yilinda Malezya’ya {iretilen ZMA ile Tiirkiye’nin tek kalemde en biiyiik
silah sistemi ihracati gergeklestirilmistir. 2000 y1linda Savunma Sanayii Bagkanlig1 (SSB) i¢in
Gelistirilmis Zirhl1 Personel Tastyic1 (GZPT) projesi hayata gegirilmistir. 2002 yilinda AKINCI
ZMA Prototipi ve tiriin gelistirme ¢alismalart baslatilmistir. 2004 yilinda Suudi Arabistan ile
imzalanan M113 modernizasyon projesi Tiirkiye nin yurt disinda bir askeri fabrikay1 isletmek
ve teknoloji transferi gerceklestirmek suretiyle hayata gecirdigi ilk ihracat projesi olmustur.
2005 yilinda PARS 8x8 Taktik Tekerlekli Zirhli Arag (TTZA) prototipi ve iirlin gelistirme
caligsmalari ile Tiirkiye’nin ilk 6zgiin tasarim 8x8 Taktik Tekerlekli Zirhl1 Araci projesi hayata
gecirilmisgtir.

2007 Savunma Sanayi Bagkanligi (SSB), SAMUR Seyyar Yiiziicii Hiicum Kopriisii projesi
hayata gegirilmistir. Yine Tiirkiye’de tasarlanan ilk uzaktan komutali kule sistemi PENCE UKK
gelistirme projesi 2008 yilinda FNSS ve ASELSAN ortakliginda baglatilmistir. 2009 yilinda ise
KUNDUZ Amfibi Zirhli Muharebe Istihkam Is Makinesi (AZMIM) {iriin gelistirme ve seri
tiretim projesi diinya genelinde, amfibi 6zellige sahip ilk ve tek zirhl1 is makinasi olarak FNSS
tarafindan {iretilmeye baslanmistir. 2010 yilinda PARS 6x6 Taktik Tekerlekli Zirhl1 Arag
(TTZA) prototipi ve lriin gelistirme ¢alismalart baslatilmistir. Yine 2010 yilinda ASELSAN
A.S tarafindan hayata gecirilen Kundagi Motorlu Namlulu Alcak Irtifa Hava Savunma Sistemi
tirlin gelistirme ve seri tiretim projesi diinya tizerinde 35 mm namlulu, amfibi 6zellige sahip ilk
zirhl1 hava savunma araci projesi olmustur.

FNSS tarafindan gerceklestirilen 2011 yilindaki MALEZYA AV-8 8X8 ihracat projesi,
Tiirkiye’nin 2011 yilina kadar gergeklestirdigi tek kalemdeki en biiyiik savunma sistemi ihracati
olmustur. 2013 yilinda KAPLAN STA Paletli Zirhli Tanksavar Aracit konsepti projesi
baslatilmistir. Ad1 gecen 6nemli calismalara ve liretimlere imza atan FNSS sirketi AR-GE’ye
Onem veren caligmalari ile Tiirkiye’nin kiiresel savunma sanayisi markast olma yolunda 2015
yilinda marka imaj1 ve logosunu yenilemistir. 2019 yilinda ise Savunma Sanayi Baskanligi
(SSB), STA projesi kapsaminda tasarlanip {iretilen KAPLAN Tanksavar Araglari, Kara
Kuvvetleri Komutanligi envanterine dahil edilmistir.

2024 yilinda 35. yilim tamamlayacak FNSS, bu tecriibesi ve bilgi birikimiyle Tiirk savunma
sanayisinin ilk komple sistem ihracatini gergeklestirirken kendi vizyon ve misyonunda da
belirttigi gibi diinyanin giivendigi ve saygi duydugu yaratici ¢oziimlerle yeni nesil insanli ve
insansiz kara sistemlerini tasarlamay1 ve tiretmeyi siirdiirmektedir. Bunun i¢in Kasim 2021
tarithinde FNSS Golbasi tesislerinde Land Rover Arag (UGV) ve Askeri Robot Teknolojisi
(ART) toreninde, Tiirk Silahli Kuvvetleri, Icisleri Bakanligi, Tiirkiye Savunma Sanayii
Baskanlig1 ve medyanin katilimiyla gerceklesen toplantida SSB ve FNSS Savunma Sistemleri
arasinda “Agir Simf Insansiz Kara Araci Seri Uretim Niyet Beyan:” imzalanmistir. Boylece
havada IHA ve SIHA iireten yerli savunma sanayisi artik karada da IKA’lar iiretmeye
baslamustir.
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Sonug¢

Tiirkler, tarihleri incelendiginde ordu-millet olmalar1 ve savas¢i 6zellikleriyle 6n plana ¢ikan
bir millet olmustur. Ayrica savas teknolojileri ve harp sanati konusunda ¢aglar boyunca diinyada
onemli bir mevki isgal etmislerdir. Giiniimiizde de ordu ve savunma sanayisi ile bu noktada
dikkat cekici roller iistlenmektedir. Ornegin Rusya-Ukrayna Savasi’nda izledigi etkin rol ile
diinyanin takdirini kazanmistir. Yine Azerbaycan-Ermenistan arasindaki savasta Tiirk
SiHA’lar1 (Silahli Insansiz Hava Araci) Tiirkiye’'nin silah teknolojisindeki seviyesini
gostermesi bakimindan 6nemlidir. Bu yoniiyle Tiirk savunma endiistrisi inovasyon ve giincel
silah sistemleri alaninda gosterdigi gelisim ve atilim ile insansiz platform ve kuleler konusunda
diinyanin sayili iilkeleri arasinda yerini almistir. Bu dogrultuda FNSS, savunma sanayine
yonelik diinyanin 6nde gelen kara savunma ve silah sistemleri iireticileri arasinda yerini alirken
uluslararasi ihalelerde basarili olmus bir yerli kurulus olarak savunma sanayimize 6nemli
katkilar sunmaktadir.

Tarih “olsaydi, olursa” tiizerinden yazilmaz; “olanin, yasanilanlarin® tiizerinden yazilir.
Tiirkiye’nin son yiizyilda yasadig1 savaslar, tehditler, sorunlar (Hatay, Kibris, Suriye gibi) ve
terdr olaylar1 her zaman gii¢li bir orduya; giiclii bir ekonomiye; bagimsiz ve etkin bir dis
politikaya; giiclii, yerli ve milli bir savunma sanayisine sahip olmasi gerektigini gostermektedir.
Bu nedenle ge¢miste yasanilan biiyiik savas ve sorunlarin bir daha yasanmamasi i¢in giiclii,
caydirici, ¢cagdas ve son teknolojiyle donanmis bir ordunun her zaman var olmasi sarttir. Bunun
icin yerli savunma firmalarinin varligi ve Ar-Ge ¢alismalar1t milli gilivenlik i¢in Onemli
hususlardan biridir. Yerli ve milli savunma sanayisi son yillarda 6nemli bir gelisme kaydetmis
ve geg¢miste kamu eliyle baslatilan girisim ve yatirimlar son donemde yerini 6zel sektore
birakarak bu konuda 6nemli bir mesafe katedilmistir. Bu alanda yapilan aragtirmalar da
gostermektedir ki savunmadan ekonomiye, istihdamdan bagimsiz etkin dis politikaya kadar
bir¢ok alanda savunma sanayi giiclii bir role sahiptir. Teknolojik silah iiretip ihra¢ eden Tiirkiye
hem ihracatii hem savunma, askeri diplomasisini kiiresel dlgekte giiclendirmis olacaktir.
Tiirkiye gibi cografi konumu ile her daim tehditlere agik olan bir tilke yerli ve milli bir savunma
sanayisine sahip olmak zorundadir. Yapilan ¢alismalar ve ortaya konulan bulgular bunu
gostermektedir. Bir tilkenin savunma sanayi potansiyeli ve kapasitesi o {ilkenin diplomasisi, dis
politikasi, savunma ve giivenlik diplomasisi ve teknoloji diplomasisi gibi ¢esitli alanlarda
kendini gostermektedir. Bu potansiyelin varligi, giicti, niteligi, etkin yonetilmesi ve
yonlendirilmesi iilkenin dig politikadaki etki giictinii, caydiriciligini, askeri diplomasideki
etkisini arttiracaktir. Bu nedenle savunma sanayisi gelismis iilkeler i¢in ayirict bir 6zelliktir.
Turkiye de gelismekte olan bir iilke olarak ve bolgesindeki yogun catisma ve savaslar,
geemisteki tecriibe edilen sicak ve soguk savaslar tilkenin milli ve yerli bir silah ve savunma
endiistrisine sahip olmasini ve bunu etkili bir sekilde yonetmesi gerektigini gostermektedir.
Unutulmamalidir ki yasanilacak bir sicak savasta (ge¢misteki Kibris tecriibesi gibi) kiiresel
silah lobilerinin ve sirketlerinin uygulayacagi ya da uymak zorunda kalacagi bir silah
ambargosu Tiirkiye’nin ulusal giivenlik ve savunma potansiyelini olumsuz etkileyecektir.

Tiirkiye milli, tiniter devlet yapisini, bagimsizligini ve milli egemenligini korumak zorundadir.
Tiirkiye’nin jeopolitik konumu ve ge¢cmisi incelendiginde Anadolu’da var olmanin kosulunun
glicli.  olmaktan  gectigi  gorlilmektedir. ~ Yoksa  telafisi  imkénsiz  bedeller
6denmektedir/6denecektir. Gelecekte de savunma sanayisinde gii¢lii olmak i¢in FNSS &rnegi
onemli bir referanstir. FNSS’nin bugiinkii geldigi nokta ve elde ettigi basarilar yerli ve milli
savunma sanayinin kisa silirede gilicli ve bagimsiz bir Tiirk savunma sanayisinin
kurulabileceginin bir gostergesidir. Stirekli ¢agdas ve ileri teknolojilerle donatilmis giiclii bir
orduya sahip olan Tiirkiye, her tiirlii dis ve i¢ tehditler karsisinda basariyla miicadele edecektir.
Bunun i¢in Ar-Ge’den taviz vermeyen, bagimsiz, milli ve yerli savunma sanayi firmalarinin
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sayisinin ve kurumsal kapasitesinin arttirilmasi tilkenin hedeflerinden biri olmalidir. Ayrica
ekonomik olarak yerli ve milli savunma sirketlerinin yarattiklar: istihdam imkanlari, birgok
endiistri kolunu harekete gecirerek iilkede tiretimi canlandirmasiyla da ekonomik art1 deger
saglamaktadir. Bu yerli ve milli savunma sanayi firmalar1 ihracat yaparak {ilkeye doviz girisi
saglarken ordunun 6nemli ihtiyaclarini karsilamakta, savunmada disa bagimliligi azaltirken
doviz cikisim1 engellemekte, gelecekte yasanabilecek ulusal tehditler ve saldirilar karsisinda
devletin ve milletin givenligi i¢in stratejik bir kazanim saglamasiyla bagimsiz dis politikanin
yiriitiilmesinde devletin giiclinii arttirmaktadir.

Ayrica Oneri olarak belirtilmelidir ki Savunma sanayi literatiiriinde ve savunma tarihinde ¢cok
kisa stirede basariya ulasan yerli ve milli savunma firmalarinin tiretim ve rollerinin arastirilmasi
ve ulusal ekonomiye, savunmaya ve teknolojiye yaptiklar: katkilarin tespit edilip paylagilmasi
savunma sanayisinin {ilke i¢in hayati Oneminin daha iyi anlagilmasina Onemli katkilar
sunacaktir.
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TABLO 1: FNSS nin Urettigi Savunma Sistemleri

PALETLIi ZIRHLI ARACLAR

KAPLAN YN-ZMA (Zirhli Muharebe Aracr)

AKINCI ZMA (ACV-19)

KAPLAN MT (TANK)

KAPLAN-STA

ZAHA

ZPTP

ZMA-15

TEKERLEKLIi ZIRHLI ARACLAR

PARS ALPHA 8x8 (Yeni Nesil Zirhli Muharebe Araci)

PARS IZCI 8x8 (Taktik Tekerlekli Zirhl1 Arag - TTZA)

PARS IZCI 6x6 (Taktik Tekerlekli Zirhl1 Arag - TTZA)

PARS 1V 6x6 (Ozel Operasyon Araci - OOA)

PARS IV 8x8 (Yeni Nesil Tekerlekli Zirhl1 Arag)

PARS III 8x8 (Taktik Tekerlekli Zirhli Arag — TTZA)

PARS 111 6x6 (Taktik Tekerlekli Zirhli Arag — TTZA)

PARS iZCi

PARS 4x4

MODERNIZASYON PROJESI

M113 Modernizasyonu

ISTIHKAM ARACLARI

Seyyar Yiiziicti Hicum Ko6priisii (SAMUR)

Amfibi Zirhli Istihkam s Makinesi (KUNDUZ)

INSANSIZ KARA ARACI

Golge Siivari (A-IKA)

KULE SiSTEMLERI

TEBER 35 (Uzaktan Komutali Kule — UKK)

TEBER-II 30/40 (Uzaktan Komutali Kule - UKK)

TEBER 30 (iki Kisilik Kule)

SABER

SABER 25 (Uzaktan Komutali Kule - UKK)

SANCAK (Uzaktan Komutali Kule - UKK)

CAKA (Uzaktan Komutali Kule - UKK)

UKTK Uzaktan Komutal1 Tanksavar Kulesi
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